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Subject code: C51515 

Leadership Development 
(4 Credits, 60 Hours) 

 
Course Objectives: 

1. To enhance self-awareness and develop interpersonal skills among students. 
2. To introduce various dimensions of political leadership. 
3. To imbibe soft skills and make them aware of the contemporary leadership practices  

 
Module 1: Introduction 

a) Leader and Leadership: Meaning and Definitions 
b) History of Leadership 
c) Theory of Leadership 

   
Module 2: Foundations of leadership 

a) Self-awareness and self-knowledge 
b) Emotional Intelligence 
c) Public-speaking and effective communication 

   
Module 3: Political Leadership 

a) Political Systems and Leadership 
b) Ethics and Morality 
c) Public Accountability 

   
Module 4: Leadership in Contemporary World 

a) Importance of leadership 
b) Changing Nature 
c) Challenges 

 
Course Outcomes: 
On successful completion of this course students will be able to: 

1. Identify and improve various soft skills that are important for personality development. 
2. Understand the importance of emotional intelligence as well as team work. 
3. Enhance effective communication 

 
Reading List: 

1. Blondel, J. (1987). Political Leadership: Towards a General Analysis. London: SAGE 
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प्रकरण १: प्रस्तावना 

अ) नेता आणण नेतृत्व: अर्थ आणण व्याख्या 

घटक रचना:  

१.१  उद्दिष्ट े

१.२  प्रस्तावना 

१.३  व्याख्येचा अर्थ 

१.४  नेततृ्वाची व्याख्या 

१.५  नेततृ्वाच्या शैली 

१.६  नेततृ्वाची काये 

१.७  नेततृ्वाचे गणु 

१.८  द्दनष्कर्थ 

१.९  सरावासाठी प्रश्न 

१.१ उद्दिष्ट े 

नेततृ्वाचा अर्थ आद्दण स्वरूप समजून घेणे 

नेततृ्वाच्या द्दवद्दवध शैली आद्दण वैद्दशष्टटयाांशी पररद्दचत होणे 

१.२ प्रास्ताद्दिक 

Hence it is evident that the state is a creation of nature, and that man is by 

nature a political animal. And he who by nature and not by mere accident 

is without a state, is either above humanity, or below it;  

                                                                        -ॲररस्टॉटल (पॉद्दलटीक्स- खांड १) 

माणूस समाजात राहतो आद्दण म्हणूनच तो त्याच्या सभोवतालच्या राजकीय घटना आद्दण 

प्रसांगाांत सहभागी होत असतो. व्यक्तीची सामाद्दजक आद्दण राजकीय प्रवतृ्ती त्याला सांघद्दटत 

होण्यास आद्दण समान उद्दिष्टे साध्य करण्यासाठी नेततृ्व करण्यास भाग पाडते. यामळेुच, 

नेततृ्व हे मानवी सांस्कृतीइतकेच जनेु आहे असे म्हटले जाते. लोकाांचे नेततृ्व करणे ह े

लोकशाही द्दकां वा हुकूमशाही स्वरूपाचे असू शकते परांत ुनेततृ्व हे सावथद्दिक आहे हे समजून 

घेणे आवश्यक आहे. म्हणूनच, नेततृ्व म्हणजे नेमके काय आहे ? नेत्याची वैद्दशष्टट ये कोणती 
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आहेत? हे आधी समजून घेणे आवश्यक आहे. पढुील भागात नेततृ्व, त्याचे प्रकार आद्दण 

द्दवद्दवध द्दसद्ाांताांचा समावेश आहे. 

 

१.३ व्याख्या आद्दि अर्थ 

"नेता (Leader)" हा शब्द जनु्या इांग्रजी शब्द "लेडर (lǣder)" पासून आला आह ेज्याचा 

अर्थ "मागथदशथन करणारा" असा होतो. ज्याला मागथदशथन करण्याचा अद्दधकार आहे अशा 

शब्दाचाही तो समानार्ी शब्द आहे. ते व्यक्तींच्या गटाचे नेततृ्व आद्दण मागथदशथन करण्याची 

व्यक्तीची क्षमता दशथवते. म्हणूनच, "नेततृ्व" हा शब्द अशा पररद्दस्र्तीला सूद्दचत करतो द्दजर्े 

एक व्यक्ती आपल्या सहकाऱयाांना त्याांच्या सांघटनेची/सांस्र्ेची सामान्य उद्दिष्टे साध्य 

करण्यासाठी मागथदशथन करते. 

नेततृ्वाच्या सांकल्पनेस द्दवद्दवध द्दवर्याांमधील अभ्यासकाांनी योगदान द्ददले आहे. राजकारण, 

समाजशास्त्र, इद्दतहास, मानसशास्त्र, सामाद्दजक मानसशास्त्र आद्दण सांप्रेर्ण या के्षिातील 

लेखकाांनी नेता आद्दण नेतृत्वाच्या अभ्यासात योगदान द्ददले आहे. प्रत्येक अभ्यासकाने नेतृत्व 

या शब्दाचा अर्थ आपआपल्या पद्तीने लावला आहे. त्यामळेुच, नेतृत्व ही एक जद्दटल रचना 

असून ज्यामध्ये द्दवद्दवध मानद्दसक, समाजशास्त्रीय, आद्दर्थक आद्दण राजकीय व्याख्या आहेत 

असे मानले जाते.  

प्रो. जे. सी. रोस्ट याांनी त्याांच्या "Leadership for the 21st Century" या पसु्तकात 

नेततृ्वाच्या जवळजवळ २०० व्याख्याांचे द्दवशे्लर्ण करीत नेतृत्वाच्या अभ्यासासाठी द्दवद्दवध 

दृद्दष्टकोनाांवर प्रकाश टाकला आहे. 

प्रो. जे. सी. रोस्ट याांच्याप्रमाणे, प्रो. कीर् द्दग्रांट याांनी नेततृ्वाची व्याख्या करण्यात गुांतागुांत 

द्दनमाथण करणाऱया चार सामान्य समस्याांची यादी केली आहे.  

i) प्रद्दिया- समस्या- रोस्ट याांच्या मते, प्रद्दिया समस्या या नेततृ्व हे नेत्याच्या वैयद्दक्तक 

गणुाांवरून/गणुाांवरून द्दनमाथण होते की नेता त्याच्या/द्दतच्या अनयुायाांना त्याच्या 

कृतींद्वार ेप्रेररत करतो यावर एकमताचा अभाव दशथवते? प्रद्दिया समस्या या एखाद्या 

व्यक्तीच्या व्यद्दक्तमत्त्वाच्या दृद्दष्टकोनाचे दशथवतात.  

ii) स्र्ान- समस्या- नेत्याच्या नेमक्या स्र्ानाशी द्दनगडीत समस्या या स्र्ान समस्या या 

प्रकारात मोडतात. उदा. नेता प्रभारी असेल आद्दण त्याला सवथ अद्दधकार द्ददलेले आहेत 

का? द्दकां वा, तो केवळ प्राद्दतद्दनद्दधक म्हणनु समोर आहे आद्दण अद्दधकार माि अन्य 

कोणाकडून वापरले जात आहते का? 

iii) तत्िज्ञान- समस्या- नेता अनयुायाांच्या वतथनावर जाणूनबुजून, कारणात्मक प्रभाव 

पाडतो का? द्दकां वा त्याांच्या स्पष्ट कृती अनिुमे सांदभथ आद्दण पररद्दस्र्तीनसुार द्दनधाथ ररत 

केल्या जातात द्दकां वा अगदी शे्रय द्ददल्या जातात. हे या प्रश्नाशी द्दनगडीत समस्या या 

तत्वज्ञान समस्या या प्रकारात मोडतात.  
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iv) शुद्धतेची समस्या- हे नेततृ्व व्यक्ती/गटाांमध्ये साकारलेले आहे का? आद्दण ते पूणथपणे 

मानवी घटना आहे का याबिल आहे.  

१.४ नेतृत्िाच्या व्याख्या 

अनेक अभ्यासकाांनी नेततृ्वाची व्यापक व्याख्या देण्याचा प्रयत्न केला आहे. नेततृ्व हे सहसा 

प्रभाव, दृष्टी आद्दण इतराांना सामाद्दयक ध्येयाांकडे नेण्याची क्षमता याांच्याशी द्दनगडीत असते. 

तर्ाद्दप, नेततृ्वाची व्याप्ती या घटकाांच्या पलीकडे द्दवस्तारते, ज्यामध्ये भावद्दनक बदु्दद्मत्ता, 

पररद्दस्र्तीजन्य अनकूुलता आद्दण नेता-अनयुायी सांबांधाांची गद्दतशीलता याांचाही समावेश होणे 

गरजेचे आहे. 

नेततृ्वाची व्याख्या ही नेत्याची वैद्दशष्टट ये, वतथन, पररद्दस्र्तीजन्य सांदभथ द्दकां वा पररणामाांवर लक्ष 

कें द्दित केले आह ेकी नाही?  याांसारख्या मदुटद्याांवर अवलांबून आहे. 

पीटर जी. नॉर्थहाऊस (नॉर्थहाऊस, २०१६) याांनी नेततृ्वाला एक परस्परसांवादी प्रद्दिया 

म्हणून अधोरदे्दखत केले आहे. नॉर्थहाऊस याांच्यामते, नेततृ्व हा एक द्दस्र्र गणुधमथ नसून 

त्यामध्ये प्रभाव आद्दण सहकायय या दोन घटकाांचा अांतभाथव असतो. ते नेततृ्व या सांजे्ञची 

व्याख्या खालीलप्रमाणे करतात: 

नेतृत्व ही एक अशी प्रक्रिया आहे ज्यामध्ये एक व्यक्ती एक सामान्य ध्येय साध्य करण्यासाठी 

व्यक्तींच्या गटावर प्रभाव पाडते. 

दसुऱया एका व्याख्येत, गॅरी यकु्ल (युक्ल, २०१३) हे नेततृ्वाची व्याख्या खालीलप्रमाणे 

करतात: 

नेतृत्व म्हणजे इतराांना काय करावे लागेल? आक्रण ते कसे करावे? याबद्दल समजून घेण्यासाठी 

आक्रण सहमत होण्यासाठी प्रभाक्रवत करण्याची प्रक्रिया आक्रण सामाक्रयक उक्रद्दष्टे साध्य 

करण्यासाठी वैयक्रक्तक आक्रण सामूक्रहक प्रयत्नाांना सुलभ करण्याची प्रक्रिया होय. 

जेम्स मॅकगे्रगर बन्सथ (बन्सथ, १९७८) याांच्या मते: 

नेतृत्व म्हणजे असे नेत ेजे अनुयायाांना क्रवक्रशष्ट ध्येयाांसाठी कायय करण्यास प्रवृत्त करतात ज े

नेते आक्रण अनुयायी दोघाांच्याही मूल्ये आक्रण प्ररेणा - इच्छा आक्रण गरजा, आकाांक्षा आक्रण 

अपेक्षा - याांचे प्रक्रतक्रनक्रित्व करतात. 

बनाथडथ एम. बास (Bass, Bass & Stogdill's Handbook of Leadership: Theory, 

Research and Managerial Applications, 1990) याांच्या मते: 

नेतृत्व म्हणजे गटातील दोन क्रकां वा अक्रिक सदसयाांमिील सांवाद ज्यामध्ये बहुतेकदा 

पररक्रसितीची रचना क्रकां वा पुनरयचना आक्रण सदसयाांच्या िारणा आक्रण अपेक्षाांचा समावेश 

असतो. 

राल्फ स्टोद्दडडल (स्टोद्दडडल आर., १९७४) याांच्या मते: 
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नेतृत्व म्हणजे ध्येय साध्य करण्यासाठी सांघक्रटत गटाच्या क्रियाकलापाांवर प्रभाव पाडण्याची 

प्रक्रिया. 

या सवथ व्याख्या हेच दशथद्दवतात की नेततृ्व ही एक जक्रटल सांकल्पना आहे ज्यामध्ये प्रभाव, 

दृष्टी, सहकायय, भावक्रनक बुक्रिमत्ता आक्रण पररक्रसितीजन्य गक्रतशीलता याांचा समावेश आहे.  

१.५ नेतृत्िाच्या शैली 

नेते त्याांच्या कमथचाऱयाांचे नेततृ्व करण्यासाठी, त्याांना प्रेररत करण्यासाठी आद्दण देखरखे 

करण्यासाठी वापरत असलेल्या द्दवद्दवध पद्ती दशथद्दवतात. या सवथ घटकाांनाच एकद्दितपणे 

नेततृ्व शैली म्हणता येईल. सांघटनेची ध्येये कशाप्रकार ेसाध्य करावीत? तसेच सांघटनेतील 

सांबांध कसे राखले जावेत? याांसारखे प्रश्न सोडवण्यात तसेच द्दनणथय घेण्याच्या एकां दर 

प्रद्दियेवरही नेततृ्व शैली ही प्रभाव पाडत असते. 

नेततृ्व शैली खालील तीन प्रकाराांमध्ये वगीकृत केल्या आहेत: 

नेतृत्िाची द्दनरकुंश शैली (Autocratic Style of Leadership): नेततृ्वाच्या 

द्दनरांकुश शैलीला हुकूमशाही नेततृ्व पद्त असेही म्हणतात. या शैलीत, नेता हा आदेश 

देणारा एकमेव घटक असून त्याच्या अनयुायाांकडून या आदेशाांचे कठोर पालन व्हावे 

अशी तो अपेक्षा करतो. नेततृ्वाच्या द्दनरांकुश शैलीमध्ये, नेते त्याच्या सहकाऱयाांच्या 

कोणत्याही हस्तके्षपाद्दशवाय स्वतांि द्दनणथय घेतात ज्यामळेु जलद द्दनणथय घेणे शक्य 

होते. यामळेु सांघटनेत सवु्यवस्र्ा आद्दण द्दशस्त देखील द्दनमाथण होते. 

नेतृत्िाची लोकशाही शैली (Democratic Style of Leadership): लोकशाही 

नेततृ्व शैलीला सहभागी नेततृ्व शैली (Participative Style of leadership) 

म्हणूनही ओळखले जात.े असे नेततृ्व ह ेद्दनणथय प्रद्दियेत सदस्याांना सहभागी करून 

घेण्यास मदत करते. येर्े नेततृ्वाकडून सांघटनेत सहकायाथचे समर्थन केले जात.े 

द्दवकें िीकरण हे लोकशाही नेततृ्व शैलीचे प्रमखु वैद्दशष्टटय आहे. 

नेतृत्िाची द्दनहथस्तक्षेपी शैली (Laissez Faire Style of Leadership):  

द्दनहथस्तके्षपी नेततृ्व शैलीला प्रदत्त नेतृत्वशैली (Delegative Leadership) असेही 

म्हणतात. द्दनहथस्तके्षपी नेततृ्व शैली ही सांघटनेच्या सदस्याांना द्दनणथय घेण्याची आद्दण 

कामे पूणथ करण्याची स्वायत्तता देते. येर्े, नेता आवश्यकतेनुसारच हस्तके्षप करतो 

आद्दण सदस्याांना त्याांचे ध्येय साध्य करण्यासाठी प्रोत्साद्दहत करतो.  

१.६ नेतृत्िाची काये 

अमेररकन द्दवद्वान चेस्टर बनाथडथ याांनी सहकारी सांस्र्ाप्रणालींच्या सांदभाथत नेततृ्वाची चचाथ 

केली आहे. बनाथडथ याांनी सांघटनात्मक पररणामकारकता (Organizational 

Effectiveness) साध्य करण्यासाठी नेततृ्वाला एक मध्यवती घटक म्हणून रखेाटले आहे. 

त्याांनी सहकायाथला चालना देण्यासाठी, सांघटनात्मक उद्दिष्ट े स्र्ाद्दपत करण्यासाठी आद्दण 

प्रणालीमधील व्यक्तींमध्ये उिेशाची भावना राखण्यासाठी नेततृ्वाचे महत्त्व अधोरदे्दखत केले 
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आहे. चेस्टर बनाथडथ याांनी त्याांच्या लोकद्दप्रय पसु्तक, Organization and Management 

मध्ये नेततृ्वाची चार काये सूचीबद् केली आहेत. यामध्ये समाद्दवष्ट आहेत:  

१)  उद्दिष्टाांचे द्दनधाथरण 

२)  साधनाांचा वापर 

३)  कृतीच्या साधनाांचे द्दनयांिण 

४) समद्दन्वत कृतीची प्रेरणा 

त्याचप्रमाणे, द्दहक्स आद्दण गलुेट याांनी नेततृ्वाची आठ काये ओळखली. यामध्ये (अवस्र्ी 

आद्दण माहेश्वरी, २०१०) समाद्दवष्ट आहेत: 

१) सदस्याांना सांघटनात्मक उद्दिष्टे परुवणे. 

२) सांघटनात्मक सदस्याांमधील मतभेदाांवर मध्यस्र्ी करणे. 

३) कद्दनष्ाांना कल्पना सचुवणे. 

४) कद्दनष् कृतीला उते्तजन देण्यासाठी उत्प्रेरक. 

५) कद्दनष्ाांना सांघटनात्मक उद्दिष्टे साध्य करण्यासाठी प्रभावीपणे काम करण्यास प्रेररत 

करणे. 

६) कद्दनष्ाांना त्याांच्या ओळख आद्दण आदराच्या गरजा पूणथ करण्यासाठी प्रशांसा करणे. 

७) अनयुायाांना समस्याांना तोंड द्यावे लागते तेव्हा त्याांना सरुक्षा प्रदान करणे. 

८) सांघटनेचे प्रद्दतद्दनद्दधत्व करणे. 

१.७ नेतृत्िाचे गुि 

सांघटनात्मक यश, सामाद्दजक प्रगती आद्दण वैयद्दक्तक प्रभावासाठी नेततृ्व अत्यांत महत्त्वाचे 

आहे. आवश्यक गणुाांद्दशवाय, ते अकायथक्षमता, अद्दलप्तता आद्दण ध्येये साध्य करण्यात अपयशी 

ठरू शकते. 

पॉल एच. अ ॅपलबी याांनी नेततृ्वाचे खालील आठ गणु ओळखले आहेत:  

१) द्दनणथयक्षमता 

२) दृष्टीची स्पष्टता 

३) दूरदृष्टी 

४) अचूक द्दनणथय 

५) अधीनस्र्ाांची उभारणी(Building up of Subordinates) 

६) सहभागी व्यवस्र्ापन 

७) चाांगले जनसांपकथ  

८) जाणीवेत सधुारणा 
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१.८ द्दनष्कर्थ 

नेततृ्व हा एक व्यापकपणे चचेत असलेला शब्द आह.े अभ्यासकाांनी नेततृ्वाचे द्दवद्दवध अर्थ 

लावले असून आद्दण द्दवद्दवध प्रकार आद्दण वैद्दशष्टट येही सूचीबद् केली आहते. पढुील घटकात 

त्या काळात नेततृ्वाच्या द्दवकासाच्या अभ्यासाशी सांबांद्दधत आहे.  

१.९ सरािासाठी प्रश्न 

नेततृ्व या शब्दाची व्याख्या करा आद्दण नेततृ्वाच्या प्रमखु शैलींवर चचाथ करा. 

नेततृ्व म्हणजे काय? नेततृ्वाच्या प्रमखु कायाांची चचाथ करा. 

 
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ब) नेतृत्वाचा इततहास 

घटक रचना:  

२.१  उद्दिष्ट े

२.२  प्रस्तावना 

२.३  नेततृ्वाच्या प्राचीन कल्पना 

२.४  मध्ययगुीन नेततृ्वाच्या कल्पना 

२.५  आधदु्दनक नेततृ्वाच्या कल्पना 

२.६  द्दनष्कर्ष 

२.७  सरावासाठी प्रश्न 

२.१ उद्दिष्ट े

प्राचीन आद्दि मध्ययगुीन काळात नेततृ्वाच्या अभ्यासाचा द्दवकास समजून घेिे 

आधदु्दनक काळात नेततृ्वाच्या अभ्यासाचा द्दवकास अभ्यासिे 

२.२ प्रस्तावना 

नेततृ्व ही मानवी संस्कृतीच्या द्दवकासासोबत द्दवकद्दसत झालेली एक प्राचीन कल्पना आहे. 

द्दवद्दवध अभ्यासकांनी नेततृ्वास सवाषत जनुा आद्दि सावषद्दिक व्यवसाय म्हिून उल्लेखले आहे. 

कालौघात नेततृ्व आद्दि नेततृ्व वतषनाचे नमुने यांत फरक झालेला असला तरी काही मलुभूत 

बाबींत माि कायम समानता राद्दहली आहे. 

द्दवद्दवध सांस्कृद्दतक आद्दि ताद्दत्वक परपंरांमळेु नेततृ्व द्दसद्ांत शतकानशुतके द्दवकद्दसत होत 

आले आहेत. सन त्झू, प्लेटो, कौद्दटल्य, अ ‍ॅररस्टॉटल, द्दनकोलो म‍ॅद्दकयावेली, थॉमस कालाषइल 

आद्दि म‍ॅक्स वेबर यांसारख्या द्दवचारवंतांनी नेततृ्वाच्या स्वरूपाबिल सखोल अंतर्दषष्टी द्दिली 

आहे.  

२.३ नेतृत्वाच्या प्राचीन कल्पना 

सन त्झूच्या अनकूुलतेवर भर िेिाऱ्या धोरिात्मक पररद्दस्थतीवािापासून (Strategic 

situationalism) ते न्यायावर आधाररत प्लेटोचे नैद्दतक नेततृ्व (Moral leadership)आद्दि 

कौद्दटल्यचे कौशल्य द्दवकासासह आत्म-शदु्ीकरिाचे (Self-purification with skill 

development) द्दमश्रि यांसारख्या सुरुवातीच्या द्दसद्ांतांनी आधदु्दनक चौकटींचा पाया 

घातला. यानंतर, अ ‍ॅररस्टॉटलच्या सद्गिु-आधाररत नेततृ्व (Virtue based leadership), 

म‍ॅद्दकयाव्हेलीची व्यावहाररक रिनीती (Pragmatic strategies), कालाषइलचे वीर गिुांवर  
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(Heroic traits) लक्ष कें द्दित करिे आद्दि वेबरचे अद्दधसते्तचे वगीकरि (Authority 

Classification) या संकल्पनांनी नेततृ्वाची समज अद्दधक समृद् केली. यामळेु ती सामाद्दजक 

आद्दि संघटनात्मक द्दवकासाचा आधारस्तंभ बनली.  

चीनी तत्वज्ञानी आद्दि लष्करी रिनीतीकार सन त्झू (इ.स.पू. ५४४-इ.स.पू. ४९६) यांनी 

नेततृ्वाचा अभ्यास करण्यासाठी सरुुवातीचा गैर-पाद्दिमात्य र्दद्दष्टकोन मांडला आहे. सन त्झू 

यांचे The Art of War, हे पसु्तक वेगवेगळ्या संघद्दटत कृतींच्या प्रमखु घटकांद्वार े

संघटनात्मक पररिाम कशाप्रकार ेसाध्य करता येतील यासाठी धोरिात्मक यकु्ती (strategic 

maneuver) प्रिान करिार े प्रयोगाचे पसु्तक आहे. सन त्झचुा नेततृ्व द्दसद्ांत, ज्याला 

धोरिात्मक पररद्दस्थतीवाि (Strategic situationalism) असेही म्हितात, तो नेत्याच्या 

पररद्दस्थतीजन्य गद्दतशीलता समजून घेण्याच्या तसेच त्यांचे आकलन करण्याच्या क्षमतेवर 

कें द्दित आहे. सन त्झू यानंतर नेत्याच्या पररद्दस्थती द्दनमाषि करून, त्याचा फायिा घेऊन आद्दि 

सध्याच्या आद्दि द्दवकद्दसत होत असलेल्या वातावरिाशी जळुवून घेऊन यश द्दनद्दित करून 

पररद्दस्थतीपेक्षा वर येण्याच्या क्षमतेवर भर िेतो. सन त्झू यांनी शहािपि, द्दवचारांची स्पष्टता, 

वैराग्यपूिष अहंकार, परोपकार आद्दि उिेशाची प्रामाद्दिकता हे नेत्याचे पाच गिु सांद्दगतले 

आहेत. 

त्यानंतर प्लेटोने (४२७ ईसापूवष - ३४७ ईसापूवष) नेततृ्वाची कल्पना पढेु नेली. प्लेटोने 

त्याच्या 'ि ररपद्दललक' मध्ये ज्ञान आद्दि सद्गिुांचा पररपूिष द्दमलाफ असलेल्या एका तत्वज्ञानी 

राजाचं द्दचिि केलं आहे. प्लेटोची नेततृ्वाची ही कल्पना नैद्दतकता आद्दि न्यायाच्या शोधात 

द्दफरते. प्लेटोने असे मत मांडले की, नेततृ्वाचे ज्ञान असलेली व्यक्तीचे वतषन हे िोर्रद्दहत 

असल्याने एका पररपिुष नेत्यांकडून चकुा होिे हे अशक्य आहे (द्दवल्सन, २०१६). 

यानंतर कौद्दटल्य (३७० ई.पू.-२८३ ई.पू.) या भारतीय तत्ववेत्याने आत्म-शदु्ीकरि आद्दि 

कौशल्य द्दवकासावर आधाररत आिशष नेता द्दचद्दित करून नेततृ्व प्रद्दशक्षिावरील पूवेकडील 

आद्दि पािात्य र्दद्दष्टकोनांचा संयोग साधला आहे (जैन आद्दि मखुजी, २००९). जरी कौद्दटल्य 

नेत्याची कल्पना राजकीय नेता म्हिून करतो, तरी त्याचा अथषशास्त्र हा गं्रथ शासन, प्रशासन, 

राजकारि आद्दि अथषव्यवस्थेतील नेततृ्वाच्या कलेवर आधाररत एक उत्तम नमनुा आहे. 

नेततृ्वावरील अ ‍ॅररस्टॉटलच्या (३८२ ई.पू.-३२२ ई.पू.) द्दवचारांनी सद्गिु आद्दि नैद्दतक 

द्दवचारांवर भर िेत आधुद्दनक नेततृ्व द्दसद्ांतांना आिखी आकार द्दिला. अ ‍ॅररस्टॉटलचा 

सद्गिुांचा द्दसद्ांत प्रभावी सामाद्दजक आद्दि राजकीय संस्थांसाठी आवश्यक घटक म्हिून 

नैद्दतक चाररत्र्य आद्दि सद्गिुांना एकद्दित करीत असल्याने नेततृ्वाला एक जद्दटल परतं ु

संिभाांवर आधाररत प्रद्दिया म्हिून पाहतो. 

२.४ मध्ययुगीन नेतृत्वाच्या कल्पना 

मध्ययगुीन काळात, द्दनकोलो म‍ॅद्दकयाव्हेली (इ. स १४६९- इ. स १५२७) याने नेता आद्दि 

नेततृ्वाद्दवर्यी व्यापक चचाष केली आहे. म‍ॅद्दकयाव्हेलीचे 'द्दप्रन्स' हे पसु्तक नेततृ्वावर आधाररत 

एक मागषिशषक पदु्दस्तका मानले जाते. म‍ॅद्दकयाव्हेली हा राजेशाहीचा समथषक असल्याने 

अद्दधकाराचे कें िीकरि करण्याची गरज अधोरदे्दखत करतो. यासाठी राजाने शक्ती आद्दि 

कपटाचा द्दववेकी वापर करण्यासही अद्दजबात मागे-पढेु पाह ू नये असे मत त्याने मांडले. 
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म‍ॅद्दकयाव्हेलीची नेत्याने इतराांच्या आवडी हाताळल्या पाहहजेत जेणेकरून तो इतराांना 

आपणास जे हवे ते करायला लावू शकेल ही कल्पना मानवी कारिावर त्याचा अद्दवश्वास 

िशषविारी असल्याने त्याच्यावर कडाडून द्दटका झाली (अ ‍ॅडम्स आद्दि डायसन, २००३). 

म‍ॅद्दकयाव्हेलीने नेत्यांना केलेली अशी सूचना जरी अद्दतरकेी वाटत असली तरी, ती वास्तवता 

िशषवते की नेततृ्वाला कधीकधी कठीि द्दनवडीची आवश्यकता असते.  

२.५ नेतृत्वाच्या आधुद्दनक कल्पना 

१९ व्या शतकाच्या मध्यात आद्दि नंतर, नेततृ्वाचा अभ्यास नेत्याच्या गिुधमाांचे मोजमाप 

आद्दि िस्तऐवजीकरिाने भरलेला होता (येथे गुणधर्ाांर्ध्ये बोलण्याची पद्धत, उांची, वजन, 

बोलण्याची पद्धत, देखावा, शारीररक कौशल्य; बुहद्धर्त्ता, बोलकेपणा, र्ौहलकता, 

आत्र्हवश्वास, र्नःहथथती हनयांत्रण यासारखे वैयहिक घटक आहण वैवाहहक हथथती, 

जन्र्थथान, वहडलाांचा व्यवसाय इत्यादी चररत्रात्र्क घटक याांचा सर्ावेश आहे). या काळात, 

नेत्याकडे शे्रष्ठ गिु असतात जे त्याला त्याच्या अनुयायांपासून वेगळे करतात असे मानल े

जात होते. काही अभ्यासकांनी तर नेततृ्व घडवण्यासाठी वारशाचे महत्त्व अधोरदे्दखत केले.  

थॉमस कालाषइलने (१७९५ इ.स - १८८१ इ.स) असमानतेची नैसद्दगषकता, आज्ञाधारकतेची 

नैद्दतकता आद्दि लोकशाहीचे धोके या संकल्पनांचे समथषन करीत 'नायकपूजा' ही एक नैसद्दगषक 

आद्दि इष्ट घटना असल्याचे स्पष्ट केले. अशी नायकपजुा एका ससंुगत समाजासाठी आवश्यक 

प्रमािात सवु्यवस्था आद्दि प्रेम द्दनमाषि करते अलसेही कालाषईल म्हितो. कालाषइलसाठी, 

नेततृ्व आद्दि द्दनष्ठावंत आज्ञाधारक अनयुायीत्व हे िोन्ही आवश्यक, इष्ट, नैसद्दगषक आद्दि 

नैद्दतक घटक होते. २० व्या शतकाच्या सरुवातीला नेततृ्वाच्या वैद्दशष्टटयांबिल कालाषइलच्या 

या कल्पनांनी नेततृ्वाच्या अभ्यासाला आधार द्दिला.  

सामाद्दजक आद्दि संघटनात्मक संस्थांमध्ये नेततृ्व समजून घेण्यासाठी म‍ॅक्स वेबर (१८६४-

१९२०) यांनी एक मखु्य चौकट तयार केली. वेबरची नेततृ्वाची संकल्पना त्यांच्या 

अद्दधकाराच्या द्दसद्ांतावर आधाररत आहे. नेततृ्वावरील त्यांचे अध्ययन हे अद्दधसते्तचे 

पारपंाररक, कररष्माई आद्दि वैधाद्दनक-ताद्दकष क अशा तीन प्रकारांमध्ये वगीकरि करण्यापासून 

सरुू होते. वेबरच्या मत,े पारपंाररक अद्दधसते्तत नेततृ्व अनवंुद्दशक असते आद्दि सत्ता ही 

िीघषकालीन रीद्दतररवाजांमधून प्राप्त होते; तर कररष्माई अद्दधसते्तत अनयुायी आपल्या 

नेत्याला त्याच्यातील असाधारि वैयद्दक्तक गिुांमळेु अपवािात्मक मानतात. वैधाद्दनक-

ताद्दकष क अद्दधसते्तत माि नेततृ्व हे द्दनयम आद्दि कायद्ांच्या प्रिालीतून सत्ता द्दमळवते आद्दि 

येथे नेत्यांना त्यांच्या स्थानामुळे आद्दि स्थाद्दपत कायिेशीर चौकटींमळेु पाळले जाते. 

अमेररकन व्यवस्थापन द्दसद्ांतकार मेरी पाकष र फॉलेट  (१८६८ ए.डी.-१९३३ ए.डी.) यांनी 

नेततृ्व द्दसद्ांतावर द्दवस्ततृपिे द्दलद्दहले. फॉलेटच्या मते, नेततृ्वात संपूिष गट आद्दि प्रत्येक 

वैयद्दक्तक सिस्याला समजून घेिे अद्दभप्रेत असते. फॉलेटच्या नेततृ्वाच्या कल्पनेत 

'वतुषळाकार प्रद्दतसाि' (Circular response) समाद्दवष्ट होता. 'वतुषळाकार प्रद्दतसाि' याचा 

अथष नेते केवळ त्याच्या गटावर प्रभाव पाडत नाहीत तर त्याचा त्यांच्यावरही प्रभाव पडतो 

(अवस्थी आद्दि माहेश्वरी, २०१०). नेत्याने गटातील प्रत्येक सिस्याची क्षमता ओळखली 

पाद्दहजे, त्यांच्या द्दवकासाला प्रोत्साहन द्दिले पाद्दहजे आद्दि त्यांच्या शक्ती एकद्दित करून एक 
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एकीकृत यदु्दनट तयार केले पाद्दहजे. नेत्याने गटाला एकि केले पाद्दहजे आद्दि त्यांची सामाद्दयक 

उद्दिष्टे समोर आिली पाद्दहजेत. त्यानंतर त्याने गटाला त्या सामाद्दयक उद्दिष्टांकडे मागषिशषन 

केले पाद्दहजे असे फॉलेट यांनी मानले. त्यांच्या मते, नेता हा एकाच वेळी गट सिस्य म्हिून 

काम करत असल्याने गट सहभागाशी संबंद्दधत जबाबिाऱ्या पार पाडतो. 

२.६ द्दनष्कर्ष 

सन-त्झू, कौद्दटल्य, म‍ॅद्दकयावेली, कालाषइल, वेबर आद्दि फॉलेट  यांच्या प्रभावाखाली नेततृ्व 

द्दवचारांची उत्िांती ही प्रभावी नेततृ्वाच्या आपल्या समजतुीवर लक्षिीय पररिाम केला आहे. 

सन-त्झूच्या धोरिात्मक शहािपिा, कौद्दटल्यच्या व्यावहाररक राज्यकलेचा आद्दि 

म‍ॅद्दकयावेलीच्या शक्ती आद्दि वास्तववािावर भर िेऊन प्रारदं्दभक द्दवचारसरिीने शक्ती, 

रिनीती आद्दि नैद्दतक िदु्दवधांच्या परस्परसंवािावर भर द्दिला. आधदु्दनक काळात, 

कालाषइलचा "महान पुरुर्" द्दसद्ांत वैयद्दक्तक गिुधमाांचा आद्दि ऐद्दतहाद्दसक संिभाांचा 

नेततृ्वावर होिारा पररिाम अधोरदे्दखत करतो.  

२.७ सरावासाठी प्रश्न 

प्राचीन काळापासून नेततृ्व द्दवचारांच्या ऐद्दतहाद्दसक उत्िांतीची चचाष करा. 

नेततृ्वाच्या आधदु्दनक कल्पनांवर चचाष करा. 

 
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क) नेतृत्वाचा सिद्ाांत 

घटक रचना:  

३.१  उद्दिष्ट े

३.२  प्रस्तावना 

३.३  महान परुुष द्दिद्ाांत 

३.४  नेततृ्वाचा गणु द्दिद्ाांत 

३.५  आकद्दस्मक द्दिद्ाांत 

३.६  द्दिडलरचा द्दिद्ाांत 

३.७  िराव 

३.१ उद्दिष्ट े

नेततृ्वाच्या िरुुवातीच्या द्दिद्ाांताांचा अभ्याि करणे 

नेततृ्वाच्या गणुधमम आद्दण आकद्दस्मकता द्दिद्ाांताांचा अभ्याि करणे 

३.२ प्रस्तावना 

नेततृ्व ही िांघटनात्मक आद्दण िामाद्दिक िांदर्ाांमध्ये एक मूलरू्त िांकल्पना आहे. द्दवद्दवध 

द्दवद्वानाांनी नेततृ्व या शब्दावर आद्दण त्याच्या यांत्रणा, प्रर्ाव आद्दण पररणामाांवर चचाम केली 

आहे. नेततृ्वाचे उल्लेखनीय द्दिद्ाांत व्यक्ती िामाद्दयक उद्दिष्टे िाध्य करण्यािाठी इतराांना 

किे एकद्दत्रत करतात हे िांकल्पनात्मक करण्यािाठी पद्तशीर चौकट प्रदान करतात. हे 

द्दिद्ाांत केवळ प्रर्ावी नेत्याांचे गणुधमम आद्दण वतमन स्पष्ट करत नाहीत तर नेत,े अनयुायी आद्दण 

पररद्दस्ितीिन्य चल याांच्यातील गद्दतमान परस्परिांवादाचा देखील शोध घेतात. 

नेततृ्व द्दिद्ाांताांची उत््ाांती नेता-कें द्दित प्रद्दतमानाांपािून झाली अिून नांतरच्या काळात यात 

अद्दधक िूक्ष्म, िांदद्दर्मत दृद्दष्टकोनाांकडे प्रगती झालेली द्ददिते. महान परुुष आद्दण गणुवैद्दशष््टये 

द्दिद्ाांताांिारख्या िरुुवातीच्या दृद्दष्टकोनाांनी नेतृत्व ही बुद्धिमत्ता, करिष्मा आद्धि दृढद्धनश्चय 

यासािख्या द्धवद्धिष्ट वैद्धिष्टटयाांवि भि देिािी एक अांतद्धनिद्धहत क्षमता आहे अिे मत माांडले की. 

मात्र, या द्दिद्ाांताांवर नांतरच्या काळात पररद्दस्ितीिन्य िांवेदनशीलतेच्या अर्ाव अिल्याची 

टीका करण्यात आली. या द्दटकेतूनच नेततृ्व शैली आद्दण गट कामद्दगरीवर त्याांचे पररणाम 

तपािणाऱ्या वतमनात्मक द्दिद्ाांताांचा द्दवकाि होणे शक्य झाले.  

त्यानांतर नेततृ्वाच्या अभ्यािके्षत्रातील िैद्ाांद्दतक प्रगतीमळेु आकद्दस्मकता आद्दण 

पररद्दस्ितीिन्य याांिारखे प्रारुप द्दनमामण झाले. या प्रारुपाांनी प्रर्ावी नेततृ्व हे कायम िद्दटलता, 

िांघ रचना आद्दण िांघटनात्मक िांस्कृती यािारख्या िांदर्ामत्मक घटकाांवर अवलांबून अिते 

अिा यदु्दक्तवाद केला. या प्रारुपाांनी नेततृ्वाच्या अनकूुल स्वरूपावर प्रकाश टाकत नेततृ्वाच्या 

प्रर्ावीतेच्या द्दस्िर, िावमद्दत्रक िांकल्पनाांना आव्हान द्ददले. 
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पररवतमनात्मक (Transformational), व्यवहारात्मक (Transactional) आद्दण िेवक 

नेततृ्व (Servant- Leadership) यािारखे िमकालीन द्दिद्ाांत हे नेततृ्वाच्या नैद्दतक, 

िांबांधात्मक आद्दण दूरदशी पररमाणाांवर प्रकाश टाकतात. या द्दिद्ाांताांनी द्दवश्वाि वाढवणे, 

अनयुायाांना िक्षम करणे आद्दण िामूद्दहक आकाांक्षा पूणम करणे या महत्त्वावर र्र देतात..  

३.३ महान पुरुष द्दिद्ाांत (Great Man Theory) 

शतकानशुतके नेततृ्व हा मानवी चौकशीचा द्दवषय राद्दहला आहे. द्दवद्दवध द्दिद्ाांत एखाद्या 

व्यक्तीला नेता का बनवतात? हे स्पष्ट करण्याचा प्रयत्न करत आहते. १९ व्या शतकातील 

प्रमखु इद्दतहािकार आद्दण तत्वज्ञानींनी प्रमखु व्यक्तींच्या कृतींद्वार े ऐद्दतहाद्दिक घटनाांचे 

स्पष्टीकरण देण्याचा प्रयत्न केला. यामळेु १९ व्या शतकात एक प्रमखु िांकल्पना म्हणून 

उदयाि आलेल्या नेततृ्वाच्या महान परुुष द्दिद्ाांताचा मागम मोकळा झाला. स्कॉद्दटश 

इद्दतहािकार िॉमि कालामइल याांनी अांतर्ित नेतृत्व रु्ि असिाऱ्या असाधािि व्यक्तींकडून 

इद्धतहास घडवला जातो या युद्दक्तवादावर आधाररत अिा हा द्दिद्ाांत माांडला. महान परुुष 

द्दिद्ाांतानुिार, महान नेते हे त्याांना अरू्तपवुम आद्दण नेततृ्व करण्यािाठी आवश्यक ठरणाऱ्या 

गणुाांिह िन्माला येतात. 

On Heroes, Hero Worship and the Heroic in History (१८४१) या त्याांच्या 

उल्लेखनीय ग्रांिात, िॉमि कालामइल याांनी इद्दतहाि हा मूलतः महान परुुषाांचे चररत्र आह े

अिा यदु्दक्तवाद केला. कालामइलचा अिा द्दवश्वाि होता की नेते हे दृष्टी, धैयम आद्दण कररष्मा 

यािारख्या अिाधारण गणुाांनी िांपन्न अिल्याने ते िते्तवर येतात इद्दतहािातील 

घटना्मावर प्रर्ावही पाडतात. 

कालामईलचा महान परुुष द्दिद्ाांत हा खालील तत्त्वाांवर आधाररत आहे. 

१.  कालामइलचा महान परुूष द्दिद्ाांत अिा दावा करतो की कररष्मा, बदु्दद्मत्ता आद्दण 

द्दनणामयकता यािारखे नेततृ्व गुण हे िन्मिात गणु आहेत. 

२.  हा द्दिद्ाांत अिे िूद्दचत करतो की, नेततृ्व क्षमता एखाद्या व्यक्तीच्या िन्माने िन्मतःच 

आकार घेते. काही व्यक्ती त्याांच्या शे्रष्ठ गणुाांमळेु नेततृ्व करण्यािाठी िन्माि येतात. 

३.  महत्त्वाच्या क्षणी प्रद्दिद्ी द्दमळवणाऱ्या नेत्याांच्या अपवादात्मक कृती इद्दतहािाला 

चालना देतात. अिे नेते पररवतमनकारी द्दनणमय घेण्याची अद्दद्वतीय क्षमता धारण 

करतात. 

४.  महान परुूष द्दिद्ाांत हा घटनाांवर प्रर्ाव पाडण्यात वैयद्दक्तक नेत्याांचे अिणार ेमहत्त्व 

अधोरदे्दखत करत अिल्याने िमािातील द्दवद्दवध घटकाांकडून होणाऱ्या िामूद्दहक 

प्रयत्नाांचा द्दकां वा िामाद्दिक घटकाांचा प्रर्ाव कमी लेखतो. 

५.  महान नेत्याांचा कररष्मा आद्दण इतराांना प्रेरणा देण्याची क्षमता हे वैद्दशष््टय अिते. ते 

िनतेचे नेततृ्व करणाऱ्या एका एकमेव, वीर व्यद्दक्तमत्त्वाच्या कल्पनेला देखील बळकटी 

देते. 

नेततृ्वगणु हे िन्मिात अितात आद्दण ते िोपािले िाऊ शकत नाहीत अिे या द्दिद्ाांतात 

म्हटले आहे. नेते िन्माला येतात, घडवल ेिात नाहीत आद्दण नेततृ्व करण्याची त्याांची क्षमता 
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ही त्याांच्या शे्रष्ठ गणुाांचा नैिद्दगमक द्दवस्तार म्हणून पाद्दहली िाते. हा दृद्दष्टकोन १९ व्या 

शतकातील प्रचद्दलत अिलेल्या इद्दतहाि घडवण्यात वैयद्दक्तक घटकाांच्या रू्द्दमकेवर र्र 

देणाऱ्या द्दनधामरवादी दृद्दष्टकोनाशी (Deterministic view) िाधम्यम िाधणारा आहे. 

नेत्याांच्या िन्मिात गणुाांवर लक्ष कें द्दित करताना, महान परुुष द्दिद्ाांत हा िांदर्म, वातावरण 

आद्दण िामूद्दहक कृती याांिारख्या बाह्य घटकाांच्या रू्द्दमकेकडे दलुमक्ष करतो. 

महान पुरुष द्दिद्ाांतातील उद्दिवा  

त्याकाळात प्रर्ावी अिूनही, महान परुुष द्दिद्ाांतावर त्याच्या द्दनणामयक दृद्दष्टकोन, 

अनरु्विन्य िमिमनाचा अर्ाव आद्दण पररद्दस्ितीिन्य आद्दण िामाद्दिक घटकाांकडे दलुमक्ष या 

कारणाांमळेु व्यापक टीका झाली. या द्दिद्ाांताचे ऐद्दतहाद्दिक महत्त्व अिूनही, महान माणिाच्या 

द्दिद्ाांतावर त्याच्या मयामदाांिाठी मोठ्या प्रमाणात टीका करण्यात आली आहे.  

१.  अनुभवजन्य पुराव्याचा अभाव: महान परुुष द्दिद्ाांतामधील िवामत महत्त्वाची उद्दणव 

म्हणिे त्याला अनरु्विन्य आधाराचा अिलेला अर्ाव. हा द्दिद्ाांत द्दकस्िे, 

परुाव्यावर आद्दण ऐद्दतहाद्दिक किाांवर अवलांबून आहे, ि ेबहुतेकदा द्दनवडक आद्दण 

पक्षपाती अितात. अनरु्विन्य पद्तींवर आधाररत आधदु्दनक नेततृ्व िांशोधनाने 

नेततृ्व केवळ िन्मिात गणुाांनी ठरवले िात निून वैयद्दक्तक वैद्दशष््टये, वतमन आद्दण 

पररद्दस्ितीिन्य घटकाांच्या िांयोगाने ते प्रर्ाद्दवत होत ेह ेद्दिद् केले आह े(बाि, बाि 

आद्दण स्टोगद्दडलचे हडँबकु ऑि लीडरद्दशप: द्दिअरी, ररिचम अडँ मॅनेिररयल 

अॅद्दललकेशन्ि, १९९०). उदाहरणािम, गणु-आधाररत अभ्यािाांनी नेततृ्वाशी िांबांद्दधत 

काही गणु ओळखल ेआहेत, ििे की बदु्दद्मत्ता आद्दण बाह्यरूप, परांत ु केवळ ह ेगणु 

प्रर्ावी नेततृ्वाची हमी देत नाहीत (स्टोगद्दडल आर. एम., १९४८). 

२. द्दनर्ाारवादी आद्दि अद्दभजात दृद्दष्टकोन: महान परुुष द्दिद्ाांताच्या द्दनणामयक 

स्वरूपावरून अिे िूद्दचत होत ेकी, नेततृ्व ह ेनेततृ्व करण्यािाठी पूवमद्दनयोद्दित केले 

आहे अशा काही द्दनवडक व्यक्तींचे एकमेव के्षत्र आहे. हा दृद्दष्टकोन मूळतः उच्चभू्र 

लोकाांचे प्रद्दतद्दनद्दधत्व करणारा आहे. याचे कारण, हा द्दिद्ाांत नेततृ्व क्षमता ही द्दवद्दशष्ट 

गणुाांिह िन्मलेल्या लोकाांपयांत मयामद्ददत आहे अिे िूद्दचत करतो. त्यामळेु या 

द्दिद्ाांताने बहुिांख्य व्यक्तींना दलुमद्दक्षत करीत आद्दण द्दशक्षण, अनरु्व आद्दण 

मागमदशमनाद्वार ेनेततृ्व कौशल्ये द्दवकद्दित करण्याच्या शक्यतेकडे दलुमक्ष केले. प्रो. िमे्ि 

बन्िम याांच्या मते, नेतृत्व ही एक र्द्धतमान प्रद्धिया आहे जी द्धवकद्धसत केली जाऊ िकते, 

जी महान परुुष द्दिद्ाांताच्या द्धथिि आद्धि बद्धहष्कृत चौकटीला आव्हान देत े (बन्िम, 

१९७८). 

३.  िांदभाात्मक आद्दि पररद्दस्ितीजन्य घटकाांकडे दुलाक्ष: महान परुुष द्दिद्ाांत हा नेततृ्व 

घडवताना िांदर्ामचे अिलेले अनन्यिाधारण महत्त्व दलुमद्दक्षत करतो. प्रर्ावी नेततृ्व हे 

अनेकदा िांघटनात्मक िांस्कृती, िांघ गद्दतशीलता आद्दण बाह्य आव्हाने याांिारख्या 

पररद्दस्ितीिन्य घटकाांवर अवलांबून अिते. उदाहरणािम, द्दिडलरचे आकद्दस्मकता 

प्रारुप हे नेत्याच्या शैली आद्दण पररद्दस्ितीच्या मागण्याांमधील परस्परिांवादावर र्र 

देते (द्दिडलर, १९६७). केवळ वैयद्दक्तक वैद्दशष््टयाांवर लक्ष कें द्दित करून, महान परुुष 
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द्दिद्ाांत हा प्रर्ावी नेततृ्वािाठी आवश्यक अनकूुलता आद्दण पररद्दस्ितीिन्य 

िागरूकतेचा द्दहशेब देण्यात अपयशी ठरतो. 

४.  द्दलांग आद्दि द्दवद्दवर्ता पक्षपात: ऐद्दतहाद्दिकदृष््टया, महान परुुष द्दिद्ाांतावर त्याच्या 

द्दलांग आद्दण द्दवद्दवधतेच्या पूवमग्रहािाठी टीका केली गेली आह.े "महान परुुष" हा शब्द 

त्याकाळातील प्रबळ िाांस्कृद्दतक पाश्वमरू्मीतील परुुष नेत्याांवर र्र देणारा अिून त्या 

काळातील द्दपतिृत्ताक आद्दण यरुोकें द्दित गहृीतके प्रद्दतद्दबांद्दबत करतो. हा पूवमग्रह द्दवद्दवध 

वाांद्दशक, िाांस्कृद्दतक आद्दण िामाद्दिक-आद्दिमक गटाांमधील मद्दहला आद्दण नेत्याांच्या 

योगदानाला दलुमद्दक्षत करणारा आहे. ईगली आद्दण काली (२००७) याांनी नेततृ्वाच्या 

रू्द्दमकेत मद्दहलाांना येणाऱ्या अडिळयाांवर प्रकाश टाकले अिून त्याांनी नेततृ्व हे द्दवद्दशष्ट 

लोकिांख्याशास्त्रापरुते मयामद्ददत आह े या कल्पनेला आव्हान द्ददले. याउलट, 

पररवतमनात्मक (Transforamtional) आद्दण िेवक नेततृ्व (Servant Leadership) 

याांिारखे आधदु्दनक नेततृ्व द्दिद्ाांत हे िमावेशकता आद्दण द्दवद्दवध दृद्दष्टकोनाांच्या 

मूल्यावर र्र देणार ेआहेत (ईगली आद्दण काली, २००७). 

५.  आरु्द्दनक नेतृत्वाचे दृद्दष्टकोन: महान परुुष द्दिद्ाांतातील िोलया गहृीतकाांना 

नेततृ्वाची अद्दधक िूक्ष्म िमि देणाऱ्या िमकालीन नेततृ्व द्दिद्ाांताांनी आव्हान द्ददले 

आहे. उदाहरणािम, पररवतमनात्मक नेततृ्व (Transforamtional leadership) हे 

नेत्याांच्या दृष्टी, िहकायम आद्दण र्ावद्दनक बदु्दद्मते्तद्वार ेअनुयायाांना प्रेररत आद्दण प्रेररत 

करण्याच्या क्षमतेवर लक्ष कें द्दित करते (बाि आद्दण ररद्दिओ, पररवतमनात्मक नेततृ्व, 

२००६). त्याचप्रमाणे, िेवक नेततृ्व (Servant Leadership)  हे िहानरूु्ती, नैद्दतक 

वतमन आद्दण इतराांची िेवा याांचे महत्त्व अधोरदे्दखत करते, िे गणु िोपािले िाऊ 

शकतात आद्दण ते िन्मिात नितात (ग्रीनलीि, १९७७). हे द्दिद्ाांत महान परुुष 

द्दिद्ाांताच्या द्दस्िर आद्दण व्यद्दक्तवादी चौकटीच्या पलीकडे िाऊन नेततृ्वाच्या गद्दतमान 

आद्दण िांबांधात्मक स्वरूपावर प्रकाश टाकणार ेआहेंत. 

३.४ नेतृत्वाचा गुिवैद्दिष््टय द्दिद्ाांत (Trait Theory of Leadership) 

नेततृ्वाचा गणुवैद्दशष््टय द्दिद्ाांत हा महान नेत्याांना त्याांच्या िमकक्षाांपेक्षा वेगळे करणार े गुण 

आद्दण वैद्दशष््टये िमिून घेण्यािाठी एक मूलरू्त चौकट प्रदान करतो. काही िन्मिात द्दकां वा 

द्दवकद्दित गणु व्यक्तींना नेततृ्व रू्द्दमकाांमध्ये उत्कृष्ट कामद्दगरी करण्याि िक्षम करतात या 

यकु्तीवादावर गणुवैद्दशष््टय द्दिद्ाांत आधारला आहे.  

ऐद्दतहाद्दिक िांदभा आद्दि पाया 

२० व्या शतकाच्या िुरुवातीला, िॉमि कालामइलच्या महान परुुष द्दिद्ाांताला प्रद्दतिाद 

म्हणून नेततृ्वाचा गणुवैद्दशष््टय द्दिद्ाांत उदयाि आला. महान परुुष द्दिद्ाांताला प्रद्दतिाद 

म्हणून, गणुवैद्दशष््टय द्दिद्ाांताच्या िरुुवातीच्या अभ्यािात प्रर्ावी नेततृ्वाशी िांबांद्दधत द्दवद्दशष्ट 

गणु ओळखण्याचा प्रयत्न केला गेला. स्टोगद्दडल आद्दण मान (१९५९) याांनी त्याांच्या, 

Personal factors associated with leadership: A survey of the literature या 

लेखात, नेततृ्व गणुाांवर मेटा-द्दवशे्लषण केले. या द्दवशे्लषणात बदु्दद्मत्ता, वचमस्व आद्दण 
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आत्मद्दवश्वाि यािारखे गणु नेततृ्वाच्या प्रर्ावीतेशी िातत्याने िोडलेले होत ेअिे द्ददिून आल े

(मान, १९५९). 

२० व्या शतकाच्या मध्यात डब्ल्यू. ओ. िेनद्दकन्ि आद्दण आर. एम. स्टोगद्दडल िारख्या 

द्दवद्वानाांनी नेततृ्वाची पद्तशीर िमि स्िाद्दपत केल्यानांतर या द्दिद्ाांताला अद्दधक महत्त्व प्राप्त 

झाले. नेततृ्वाच्या गणुवैद्दशष््टय द्दिद्ाांताचा अभ्याि प्रश्नावली पद्ती वापरून करण्यात आला. 

यामध्ये नेततृ्वाच्या वैद्दशष््टयाांचा अभ्याि करण्यािाठी स्टोगद्दडलचे योगदान द्दवशेषतः िमाद्दवष्ट 

आहे. स्टोगद्दडलने या वैद्दशष््टयाांचे शारीररक वैद्दशष््टये, िामाद्दिक पाश्वमरू्मी, बदु्दद्मत्ता आद्दण 

क्षमता, व्यद्दक्तमत्व, कायामशी िांबांद्दधत वैद्दशष््टये आद्दण िामाद्दिक वैद्दशष््टये यामध्ये वगीकरण 

केले. िांबांद्दधत गणुाांची यादी वाढवून िामाद्दिकता, िबाबदारी आद्दण पढुाकार याांचा िमावेश 

केला, नेततृ्वाच्या पररणामाांवर प्रर्ाव पाडण्यािाठी पररद्दस्ितीिन्य घटकाांशी िांवाद िाधणारे 

गणु यावर र्र द्ददला.  

१९४० च्या दशकात, नेततृ्वावर पररणाम करणार े इतर घटक अधोरदे्दखत करणाऱ्या 

िांशोधकाांच्या गटाने नेततृ्वाच्या गणुवैद्दशष््टय द्दिद्ाांतावर मोठ्या प्रमाणात हल्ला केला. 

त्याांच्या मत,े व्यद्दक्तमत्त्वाच्या वैद्दशष््टयाांव्यद्दतररक्त, िांस्िेची आद्दण द्दतच्या कममचाऱ्याांची वैद्दशष््टये 

आद्दण व्यापक वातावरण हे बाह्य घटक देखील नेततृ्वाला आकार देतात. यामळेु नेततृ्वाचा 

आकद्दस्मक द्दिद्ाांत (Contingency Theory) आद्दण िेवक नेततृ्व द्दिद्ाांत (Servant 

Leadership) यािारख्या इतर नेततृ्व द्दिद्ाांताांचा द्दवकाि झाला. 

नेततृ्वाच्या गणुवैद्दशष््टय द्दिद्ाांतातील नांतरच्या काळातील बदल हे नेत्याच्या प्रर्ावीतेशी 

िांबांद्दधत अिलेल्या व्यद्दक्तमत्त्वाच्या वैद्दशष््टयाांच्या ओळखीवर आधाररत आहेत. नेत्याचे 

व्यद्दक्तमत्व हे िांघटनेच्या द्दवकािात योगदान देणाऱ्या इतर अनेक घटकाांचा एक र्ाग आहे 

यावर आता अनेक अभ्यािकाांचे एकमत झाले आहे. 

नेततृ्वाच्या गणुवैद्दशष््टय द्दिद्ाांताने व्यद्दक्तमत्व यादी (Personality Inventories) आद्दण 

नेततृ्व क्षमता चौकट (Leadership Competency Frameworks) िारख्या मूल्याांकन 

िाधनाांच्या द्दवकािात योगदान द्ददले, ज्यामळेु नेततृ्व प्रद्दतरे्ची पद्तशीर ओळख आद्दण 

द्दवकाि िलुर् झाला. 

प्रभावी नेत्याांचे प्रमुख गुि 

अभ्यािकाांनी नेततृ्वाच्या यशाचे द्दकां वा अपयशाचे र्ाद्दकत करणार ेअिांख्य व्यद्दक्तमत्व घटक 

शोधले आहेत. िॉन डब्ल्यू. गाडमनर याांनी त्याांच्या "लीडरद्दशप" (१९८९) या ग्रांिात मोठ्या 

िांख्येने नेत्याांचा अभ्याि केला आद्दण काही प्रमखु गणु ओळखले िे कोणत्याही पररद्दस्ितीत 

नेत्याला यशस्वी बनवतात. 

Great man or great myth? A quantitative review of the relationship between 

individual differences and leader effectiveness या लेखातून स्वर्ाविन्य 

व्यद्दक्तमत्त्व गुणाांचा (उदा. प्रेरणा, ऊिाम, वचमस्व, िचोटी, ििमनशीलता आद्दण कररष्मा) तिेच 

अद्दधक लवद्दचक गणुाांचा (उदा. परस्पर कौशल्ये, लेखी िांवाद, व्यवस्िापकीय कौशल्ये आद्दण 

द्दनणमय घेणे) पररणाम तपािण्यात आला. या लेखातून हॉिमन याांनी स्वर्ाविन्य गणु हे 

िमीपस्ि वैद्दशष््टयाांपेक्षा अद्दधक दृढपणे अांतरू्मत अितात आद्दण  त ेबदलणे कठीण अित ेअिे 
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मत माांडले. िमीपस्ि वैद्दशष््टये  ही आपल्यापैकी बहुतेक िण द्दशक्षण आद्दण प्रद्दशक्षणाद्वारे 

िहिपणे बदलली िाऊ शकतात. हॉिमन आद्दण त्याांच्या िहकाऱ्याांना अिे आढळले की 

त्याांनी अभ्यािलेले स्वर्ाविन्य आद्दण िमीपस्ि दोन्ही गुण नेत्याच्या प्रर्ावीतेशी दृढपणे 

िांबांद्दधत होते.  

नेतृत्वाच्या गुिवैद्दिष््टय द्दिद्ाांताच्या मयाादा 

नेततृ्वाच्या गणुवैद्दशष््टय द्दिद्ाांताने नेततृ्वाच्या अभ्यािाला वैज्ञाद्दनक पाया प्रदान करीत 

नेततृ्वाची प्रमखु वैद्दशष््टये िूचीबद् करण्याचा प्रयत्न केला. तिाद्दप, फे्रड द्दिडलर, रॉबटम 

हाऊििह द्दवद्दवध अभ्यािकाांनी खालील कारणाांमळेु या द्दिद्ाांतावर टीका केली आहे: 

१.  गुिाांवर जास्त भर देिे: फे्रड द्दिडलरच्या मते, नेत्याचे गणु तलुनेने द्दस्िर अितात 

आद्दण ते िहि बदलत नाहीत (द्दिडलर, १९६७). द्दिडलरचे हे मत हे गणुवैद्दशष््टय 

द्दिद्ाांताच्या द्धवद्धिष्ट नेतृत्व रु्ि अांतद्धनिद्धहत असतात या गदृ्दहतकाशी ििुांगत आहे. 

मात्र,  गणुवैद्दशष््टयाांवर लक्ष कें द्दित केल्याने नेततृ्वाच्या गद्दतमान आद्दण िांदर्ामत्मक 

स्वरूपाकडे दलुमक्ष होते, कारण िांघटनात्मक िांस्कृती आद्दण िांघ रचना यािारखे 

पररद्दस्ितीिन्य घटक त्याच्या प्रर्ावीतेवर लक्षणीय पररणाम करतात हेही येिे लक्षात 

घेणे गरिेचे आहे. 

२.  िावाद्दिकतेचा अभाव: रॉबटम हाऊिने िावमद्दत्रकतेच्या अर्ावाच्या आधारावर 

गणुवैद्दशष््टय द्दिद्ाांतावर टीका केली आहे. त्याांच्या मते, प्रर्ावी नेततृ्वाशी िांबांद्दधत गणु 

हे िांस्कृती आद्दण िांदर्ाांमध्ये बदलू शकतात. रॉबटम हाऊिने गणुवैद्दशष््टय द्दिद्ाांताच्या 

द्दस्िर स्वरूपापािून दूर िात अिे मत माांडल ेकी नेत्याांनी पररद्दस्ितीनिुार त्याांच्या 

शैलींमध्ये बदल करावे (हाऊि, हगँ्ि, िाद्दवदान, डॉिम मन आद्दण गपु्ता, २००४). 

नेततृ्वाच्या गणुवैद्दशष््टय द्दिद्ाांताने नेततृ्वाची प्रर्ावीता द्दनद्दित करण्यािाठी वैयद्दक्तक 

वैद्दशष््टयाांचे महत्त्व अधोरदे्दखत केले. व्यक्तींमध्ये नेततृ्व क्षमता वाढद्दवण्यािाठी आद्दण 

िांघटनात्मक व्यवस्िेत यश द्दमळद्दवण्यािाठी प्रमखु गणु ओळखण्याची आद्दण द्दवकद्दित 

करण्याची गरि यावर र्र द्ददला.  

३.५ आकद्दस्मकता द्दिद्ाांत (Contingency Theory) 

२० व्या शतकाच्या मध्यातील नेततृ्वाच्या गणुवैद्दशष््टय आद्दण वतमनवादी द्दिद्ाांताांना अनेक 

अभ्यािकाांनी आव्हान द्ददले. द्दवद्दवध िांघटनात्मक िांदर्ाांमध्ये नेततृ्वाच्या प्रर्ावीतेची 

िद्दटलता िोडवण्यािाठी हे द्दिद्ाांत अयशस्वी ठरले. या गोंधळाच्या काळात, नेततृ्वाच्या 

पररणामाांना आकार देण्यामध्ये पररद्दस्ितीिन्य घटकाांची (situational factors) रू्द्दमका 

शोधण्यािाठी अभ्यािकाांचा एक गट पढेु आला. द्दवशेषतः, फे्रड द्दिडलरच्या आकद्दस्मक 

द्दिद्ाांताने (Contingency Theory) नेततृ्वाच्या अद्दधक िूक्ष्म आकलनाचा आग्रह धरीत 

प्रचद्दलत द्दिद्ाांताना आव्हान द्ददले. 

द्दिडलरच्या द्दिद्ाांताने लष्करी िांघटनेतील आद्दण द्दवद्दवध पररद्दस्ितींमध्ये त्याांच्या प्रर्ावीतेचे 

मूल्याांकन करीत नेततृ्व शैलींचे द्दवशे्लषण केले. द्दिडलर आद्दण त्याांच्या िहकाऱ्याांनी शेकडो 

व्यक्तींकडून नेततृ्व शैलींचे द्दवशे्लषण केल्यानांतर, िांघटनात्मक िांदर्ामिाठी सवोत्तम आद्दण 
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सवाित वाईट नेततृ्व अशा दोन्ही शैलींबिल अनरु्विन्य मते माांडली केले (Bass, Bass & 

Stogdill's Handbook of Leadership: Theory, Research and Managerial 

Applications, 1990). 

आकद्दस्मकता म्हिजे काय?  

आकद्दस्मकता या शब्दाचा अिम अिा आह ेकी नेत्याची प्रर्ावीता ही नेत्याच्या शैली आद्दण 

पररद्दस्ितीिन्य पररद्दस्िती याांच्यातील ििुांगततेवर अवलांबून अिते. नेत्याांच्या कामद्दगरीचे 

मूल्याांकन करण्यािाठी, ते ज्या िांदर्ाांमध्ये काम करतात त्याचे द्दवशे्लषण करणे आवश्यक 

आहे. प्रर्ावी नेततृ्व ह ेनेत्याच्या शैलीला योग्य िांदर्ामशी िळुवून घेण्यावर अवलांबून अिते; 

अशा प्रकार,े आकद्दस्मकता द्दिद्ाांत नेत्याांना योग्य पररद्दस्ितींशी िोडण्याचा प्रयत्न करतो. 

३.६ द्दिडलरचा द्दिद्ाांत 

१९५० च्या दशकात, फे्रड द्दिडलर याांनी एक प्रश्नावली िुरू केली. या प्रश्नावलीचा उिेश 

िेरद्दपस्ट आद्दण त्याांच्या रुग्णाांचा अभ्याि करणे होता. या अभ्यािात नेततृ्व आद्दण त्याांनी 

नेततृ्व केलेल्या गटाांच्या प्रर्ावीतेचा अभ्याि करण्यात आला. 

द्दिडलरने रृ्हीत धिलेली समानता द्धवरुि (ASo) थकोअि (Assumed Similarity 

between Opposites Score) द्दवकद्दित केला. हा स्कोअर दोन अिमपूणम द्दर्न्नता 

रदे्दटांगच्या िांचाांची तलुना करून गणना केला िात अिे. या दोन द्दर्न्नता रदे्दटांगमध्ये पद्दहल्या 

िांचात नेत्याने त्याांच्या िवामत कमी पिांतीच्या िहकाऱ्याचे (Least Preferred Coworker- 

LPC) केलेल े वणमन तर दिुरा िांच नेत्याच्या िवामत पिांतीच्या िहकाऱ्याचे (Most 

Preferred Coworker- MPC) रदे्दटांग होते. ASo स्कोअर ह ेिामदु्दहक कामद्दगरीशी िांबांद्दधत 

अिल्याने नेततृ्व शैलीचे िूचक मानला गेला परांत ुत्याांच्या द्दनकालाांच्या अांदािाांमध्ये यश हे 

काद्दहिे िांद्दमश्र होते. 

द्दिडलरचा आकद्दस्मकता द्दिद्ाांत नेततृ्वाच्या शैली आद्दण पररद्दस्ितींबिल आह.े त्याच्या 

द्दनरीक्षणाांवर आधाररत, द्दिडलरने नेत्याांचे वणमन कायम-कें द्दित आद्दण िांबांध-कें द्दित अिे केले. 

द्दवद्दशष्ट नेततृ्व शैलीची प्रर्ावीता पररद्दस्ितीच्या मागण्याांमळेु प्रर्ाद्दवत होते; म्हणून, कायम-

कें द्दित नेते अनकूुल द्दकां वा प्रद्दतकूल पररद्दस्ितीत उत्कृष्ट कामद्दगरी करतात, तर िांबांध-कें द्दित 

नेते दोन टोकाांमधील पररद्दस्ितीत उत्कृष्ट कामद्दगरी करतात. िर एखाद्या नेत्याचा गटाकडून 

आदर केला िातो, त्याांची कामे िांरद्दचत, स्पष्ट आद्दण िोडवण्याि िोपी अितात आद्दण 

त्याांच्या पदामळेु त्याांना वैधता आद्दण शक्ती अिते तर त्याांची पररद्दस्िती अनकूुल अिते अिे 

द्दनररक्षण द्दिडलरने माांडले. 

३.७ िरावािाठी प्रश्न 

• द्दटपा द्दलहा- गणुवैद्दशष््टय द्दिद्ाांत 

• नेततृ्वाच्या आकद्दस्मक द्दिद्ाांताची चचाम करा. 

• टीप द्दलहा- महान परुुष द्दिद्ाांत. 
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२  

प्रकरण २: नेतृत्वाचा पाया 

घटक रचना:  

२.१ उद्दिष्ट े

२.२ प्रास्ताद्दिक 

२.३ द्दिषय द्दििेचन 

 अ) आत्म जागरूकता आद्दि आत्म ज्ञान 

 ब) भािद्दनक बदु्दिमत्ता  

 क) सािवजद्दनक भाषिे (बोलिे) आद्दि प्रभािी जनसंिाद, संसूचन 

२.१ उद्दिष्ट े 

नेतृत्वाचा पाया या घटकाच्या अभ्यासासाठी पढुील उद्दिष्टे द्दनद्दित करण्यात आली आहेत. 

१.  आत्म जागरूकता आद्दि आत्म ज्ञानाबिल सांगता येईल. 

२.  भािद्दनक बदु्दिमते्तद्दिषयी  सांगता येतील. 

३.  सािवजद्दनक भाषिे (बोलिे) आद्दि प्रभािी जनसंिाद, संसूचनाबिल सांगता येईल.  

२.२ प्रास्ताद्दवक 

नेततृ्ि ही एक महत्त्िपूिव कौशल्य आहे जी व्यक्तीला स्ितःची क्षमता ओळखून, इतरांना प्रेररत 

करून, आद्दि उद्दिष्ट साध्य करण्यासाठी मागवदशवन करण्याची क्षमता देते. त्यामळेु नेततृ्िाचा 

पाया भक्कम करण्यासाठी काही महत्त्िाचे घटक द्दिचारात घ्यािे लागतात, ज्यात 

आत्मजागरूकता, आत्मज्ञान, भािद्दनक बदु्दिमत्ता, सािवजद्दनक भाषिे, प्रभािी जनसंिाद 

आद्दि संसूचन यांचा समािेश होतो. 

आत्मजागरूकता आद्दि आत्मज्ञान हे नेततृ्िाचे मूलभूत घटक आहेत. स्ितःच्या ताकदी, 

कमतरता, मूल्ये आद्दि भािना ओळखण्याची क्षमता व्यक्तीला अद्दिक प्रभािी नेता बनिते. 

यामळेु योग्य द्दनिवय घेण्याची क्षमता द्दिकद्दसत होते. 

भािद्दनक बदु्दिमत्ता ही दसुर ेमहत्त्िाचे कौशल्य आहे, जे स्ितःच्या आद्दि इतरांच्या भािना 

समजून घेऊन त्यानसुार िागण्यास प्रोत्साहन देते. प्रभािी नेत्याला नातेसंबंि व्यिस्थापन 

आद्दि संघातील एकात्मता सािण्यासाठी भािद्दनक बदु्दिमते्तचा उपयोग करािा लागतो. 

सािवजद्दनक भाषिे (बोलिे) आद्दि प्रभािी जनसंिाद ही नेततृ्िाची कला आहे. द्दिचार 

प्रभािीपिे मांडण्याची क्षमता नेत्याला त्याच्या उद्दिष्टांबाबत स्पष्टता आद्दि द्दिश्वासाहवता 

द्दनमावि करण्यास मदत करते. प्रभािी जनसंिादामळेु संघाला उद्दिष्टांच्या द्ददशेने मागवदशवन 

करता येते. 
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संसूचन म्हिजे माद्दहतीच्या योग्य देिािघेिािीची प्रद्दिया, जी नेततृ्िात अत्यंत महत्त्िाची 

भूद्दमका बजाित.े संसूचनाच्या माध्यमातून एकमेकांशी स्पष्ट संिाद सािता येतो, जे संघाच्या 

यशासाठी अद्दनिायव आह.े 

या घटकांिर आिाररत नेततृ्िाची उभारिी केल्यास, केिळ िैयद्दक्तक प्रगतीच नव्हे, तर 

संघटनेच्या उद्दिष्टांनाही गती द्दमळत.े या द्दिषयांिरील सखोल अध्ययन नेततृ्ि कौशल्य 

द्दिकद्दसत करण्यासाठी प्रभािी ठरते. 

२.३ द्दवषय द्दववेचन 

द्दिसाव्या शतकात, लोकशाहीच्या द्दिकास तथा द्दिस्ताराबरोबर राजकीय नेततृ्िाचाही द्दिकास 

झाला आहे. त्यामळेु ह्या शतकातील राजकारि ह े नेततृ्िाचे राजकारि बनले आहे. 

सेद्दलगमनने तर 'The Study of Political Leadership' ह्या द्दनबंिात, "Politics by 

Leadership" ह्या शीषवकाखाली एक निीन दृद्दष्टकोि सचुद्दिला आहे. नेततृ्िाच्या 

अध्ययनािर लक्ष कें द्दित होण्याची तीन कारिे प्रमखु आहेत. एक म्हिजे, ह्या चालू शतकात 

'राजकीय कायवपाद्दलकांच्या अद्दिकारांत अनन्यसािारि िाढ झाली आहे. म्हिून राजकीय 

द्दिशे्लषिासाठी नेततृ्िाचे अध्ययन ही मध्यिती संकल्पना बनली आहे. अठराव्या शतकातील 

लोकद्दप्रय सािवभौम सत्ता ि एकोिद्दिसाव्या शतकातील 'Stratification and Group 

Conflict' च्या संदभावत ह्याला अद्दिक महत्त्ि प्राप्त झाले आह.े दसुर ेकारि म्हिजे लोकशाही 

समाजाची द्दनद्दमवती ि यशस्िी िाटचाल होयः जगातील अनेक देशांत लोकशाहीची गळचेपी 

होऊन मोठ्या संकटातून द्दतची िाटचाल सरुू आहे. ह्या चढउतारांची अचूक कारिे 

नेततृ्िाच्या अध्ययनातून समजू शकतात. द्दतसर ेम्हिजे 'िाढते राजकीय सामाजीकरि' होय. 

जगातील सिवच देशांमध्ये द्दशक्षिाचे प्रमाि िाढत आहे. खेड्यापाड्यातील द्दनरक्षर तथा द्दनिवन 

िगावला द्दशक्षिामळेु 'जािीिा' द्दनमावि झाल्या आहेत. ह्या 'जािीिांच्या' द्दनद्दमवतीमध्ये नेततृ्िाची 

भूद्दमका द्दिशेष महत्त्िाची आहे. 

अ) आत्म-जागरूकता आणि आत्म-ज्ञान  

     (Self-awareness and Self-knowledge) 

नेततृ्त्िाच्या अभ्यासात, पढुाऱयांच्या व्यद्दक्तमत्िाचे अध्ययन द्दिशेष महत्त्िाचे आहे. परतं ु

प्रत्यक्षात, राजकारिाची चचाव करतांना, केिळ घटनांच्या अभ्यासािर भर द्ददला जातो. परतं ु

प्रत्राच्या अभ्यासाच्या संदभावत िाल्टर लीपमनने असे उद््‌गार काढले होते की, 'मनषु्याच्या 

व्यद्दक्तमत्िाचा संदभव सोडून राजकारिासंबंिी बोलिे, ही एक घोडचूक होय.' कारि राजकीय 

घटनांची चचाव करतांना, त्या व्यद्दक्तसापेक्ष असतात. एक द्दकंिा अनेक व्यक्तींच्या द्दिया 

प्रद्दतद्दियेतून घटना उद्भितात. म्हिून घटनांचे सूत्रिार असलेल्या नेततृ्त्िाच्या अभ्यासात 

आत्म जागरूकता आद्दि आत्म ज्ञान या व्यद्दक्तमत्िाचे महत्त्ि लक्षात घेिे आिश्यक आहे. 

नेतृत्त्वाचे व्यद्दिमत्व (The Personality of Leadership) 

(अ)  नेततृ्त्िाच्या व्यद्दक्तमत्िाचे जैद्दिक ि सामाद्दजक घटक 

(ब)  नेततृ्त्िाचे व्यद्दक्तमत्ि घडद्दििार ेघटक 
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अ.  नेतृत्त्वाच्या व्यद्दिमत्वाचे जैद्दवक व सामाद्दजक घटक (Bio-Social Elements 

of the Personality of Leaders): द्दनरद्दनराळ्या राजकीय घटनांबिल एखाद्या 

पढुाऱयाची प्रद्दतद्दिया जशी द्दभत्र असते तसेच एकाच द्दकंिा सारख्या घटनेच्या संदभावत 

अनेक पढुाऱयांच्या प्रद्दतद्दिया द्दभन्न स्िरूपाच्या असतात, कारि प्रत्येकाच्या 

व्यद्दक्तमत्िाची जडिघडि अलग-अलग पितीने झालेली असते. त्यामळेु प्रत्येकाची 

िागिूक द्दिद्दशष्ट पररद्दस्थतीने प्रभाद्दित झालेली असते. उदा. एखादा पढुारी आपल्या 

द्दिरोिकािर शाद्दददक हल्ला चढद्दितो, टीका करतो. परतं ुटीका करण्याची शैली द्दभन्न 

असते. एखादा आपल्या प्रद्दतस्पध्यावचा आदरपूिवक शददात उल्लेख करून अद्दतशय 

सौम्य ि अलंकाररक भाषेत दोष दाखद्दितो. असे आढळून आले आह ेकी, एखादी 

व्यक्ती जेव्हा नेता म्हिून पढेु येते, तेव्हा द्दतची पढुाकार घेण्याची शैली, द्दतच्या नेततृ्ि 

साकार होण्याच्या द्दिशेष पररद्दस्थतीत द्ददसून येते की, ज्या पररद्दस्थतीत ती पढुारी 

म्हिून कायव करते. तसेच द्दतच्या व्यद्दक्तमत्िाच्या गिुांिरच नव्हे तर द्दतच्या 

अनयुायांच्या गिुिैद्दशष््टयांिर देखील द्दतची नेततृ्ि शैली अिलंबून असते. कारि 

प्रत्येक व्यक्ती एखाद्या समूहाच्या अंतगवत जीिन जगत असते. द्दतच्यािर समूहातील 

प्रमखुांचा प्रभाि पडतो, तसेच प्रमखुांिर देखील समूहाचा संयकु्त प्रभाि पडतो. 

समूहाची रचना, स्िरूप, उद्दिष्ट ि घटकांच्या सामान्य द्दिया ह्यांचा नेततृ्िािर प्रभाि 

पडतो. समूहात पढुाऱयांची मध्यिती ि महत्त्िपूिव भूद्दमका असल्यामळेु, समूहाचे उद्दिष्ट 

द्दनद्दित करिे, समूहाची तत्त्िप्रिाली, रचना ि सामान्य द्दिया इत्यादींिर त्यांच्या 

व्यद्दक्तमत्िाचा द्दिशेष प्रभाि स्िाभाद्दिक आहे.  

 १९४९ साली द्दिलाडेद्दल्िया शहरात सॅनिोडव यांनी ह्या संबंिात एक सिेक्षि केले 

होते. एखादा नेता चांगला का असतो अथना नसतो ह्यासंबंिी त्याने प्राद्दतद्दनद्दिक 

स्िरूपाच्या ९६३ लोकांच्या मलुाखती घेऊन अमेररकेचे अध्यक्ष फ्रैं कद्दलन डी 

रुझिेल्टच्या संबंिात प्रश्न द्दिचारला. त्याचा द्दनष्कषव असा आहे की, पढुारी ि अनुयायी 

ह्यांच्या परस्पर संबंिात व्यद्दक्तमत्िाची भूद्दमका अत्यंत प्रभािी आहे. नेततृ्िाचे 

अध्ययन हे सामाद्दजक शारांतगवत समाज मनोद्दिज्ञानाचे के्षत्र असल्याने व्यद्दक्तमत्िाचे 

आत्म ज्ञान आिश्यक आहे. त्याचे यथायोग्य आकलन झाले नाही तर समाजातील 

अंतः द्दिया प्रद्दतद्दियांना आपि समजू शकिार नाही. कारि ह्या द्दिया प्रद्दतद्दिया 

केिळ पररद्दस्थतीद्वारा होत नसून द्दभन्न व्यद्दक्तमत्िाद्वार ेप्रभाद्दित होत असतात. मंडल 

आयोगाच्या द्दशिारसींच्या अंमलबजाििीसंबंिीचे उदाहरि बघण्यासारखे आहे. व्ही. 

पी. द्दसंग, देिीलाल, चंिशेखर, द्दबजू पटनाईक ह्या जद नेत्यांच्या भूद्दमकेतच िरक 

आहे. व्ही. पी. द्दसंग, पासिान इ. जातीद्दनहाय आरक्षिािर भर देतात तर देिीलाल, 

द्दबजू ि इतर सिवपक्षीय नेते जातीबरोबरच आद्दथवक द्दनकषांिर भर देत आहेत. 

पररद्दस्थती इतकी द्दचघळली आहे की, मंडल द्दिरोिासाठी असंख्य यिुक-युितींनी 

आत्मदहन करून द्दनषेि केला आहे. ह्या द्दठकािी पररद्दस्थतीला कलाटिी देण्यात 

द्दभन्न व्यद्दक्तमत्ि कारिीभूत झाल्याचे द्ददसून येते. म्हिून सामाद्दजक 

पररद्दस्थतीबरोबरच व्यद्दक्तमत्ि ह्या घटकाचे योग्य ज्ञान आिश्यक आहे. ह्या द्दिषयािर 

मौररन द्दप्रन्स, जॅनेट, फ्राईड, एडलर इ. मनोिैज्ञाद्दनकांनी अध्ययन केल ेआह.े त्यांनी 

व्यक्तीच्या 'आतंरिक पे्रिकांना' समजून घेण्यासाठी 'व्यद्दक्तमत्िाच्या अभ्यासािर भर 

द्ददला आहे. इंग्रजीमिील 'Personality' हा शदद लॅद्दटन भाषेतील 'Person' ह्या 
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शददातून द्दिकद्दसत झाला असून त्याचा अथव 'नकली चेहरा' असा होतो. पूिी 

नाटकांमध्ये नकली चेहरा लािून अद्दभनेते आपला िास्तद्दिक चेहरा लपिीत होते. 

ह्यामळेु व्यद्दक्तमत्ि म्हिजे 'इतरांना दृष्टीगोचर होिार े बाह्य रूप असा अथव झाला. 

िस्ततुः तसा अथव आपिास अद्दभप्रेत नाही. एखादी व्यक्ती कशी द्ददसते ह्यापेक्षा ती 

कशी आहे हेच आम्हाला अद्दभप्रेत आहे. कारि एखादी व्यक्ती जशी द्ददसते त्यापेक्षा 

द्दभन्न असू शकते. ऑलपोटवने ठीकच म्हटले आहे की, 'एखाद्या व्यक्तीचे द्ददसिे ि 

व्यद्दक्तमत्ि ह्यात िरक असू शकतो.' ह्यािरून प्रश्न असा उपद्दस्थत होतो की, 

व्यद्दक्तमत्ि म्हिजे नेमके काय? द्दकम्बल यंगच्या शददात, 'व्यद्दक्तमत्ि हे व्यक्तीच्या 

सियी, मनोितृ्ती, लक्षिे आद्दि द्दिचार ह्यांचा एक असा योग आह ेकी, बाह्यतः तो 

द्दिद्दशष्ट तथा सामान्य कायव ि द्दस्थतीच्या रूपात द्ददसतो तर आंतररक रूपात 

आत्मचेतना, 'स्ि' ची िारिा, द्दिचारमूल्य ह्यांच्या सभोिताली संघद्दटत होतो. ह्या 

आत्मचेतना, आत्म जागरूकता, आत्म ज्ञान इत्यादी 'स्ि' ची िारिा, द्दिचार ि मूल्ये, 

उिेश ि त्याचे प्ररेक, कायव आद्दि द्दस्थतीशी संबंद्दित असतात.' ह्या व्याख्येिरून 

व्यद्दक्तत्िाच्या दोन बाजू द्ददसतात. एक म्हिजे बाह्यतः व्यक्तीची द्दस्थती ि कायव 

(Status & Role) द्दमळून बनिारी ि दसुरी म्हिजे आंतररक द्दजच्यामध्ये व्यक्तीचे 

द्दिचार, मनोितृ्ती, 'स्ि' ची चेतना इ. मानद्दसक तत्त्िांचा समािेश होतो. ह्या दोन्ही बाजू 

परस्पर द्दभन्न नसून, परस्परािलंबी आहेत. िस्ततुः व्यक्तीची मनोितृ्ती, िारिा, 

कायवद्दस्थती ही द्दस्थर स्िरूपाची नसून, गद्दतशील (Dynamic) असते. म्हिून 

ऑलपोटवची व्याख्या अद्दिक उपयकु्त िाटते. त्याच्या मते, 'व्यद्दक्तमत्ि म्हिजे 

व्यद्दक्तच्या अंतगवत मानद्दसक तथा शारीररक व्यिस्थांचे असे पररितवनशील संघटन 

आहे की, ज ेसभोितालच्या पररद्दस्थतीबरोबरच स्ितःला अनकूुल बनद्दिण्याचा प्रयत्न 

करीत असत.े' त्याच्या व्याख्येिरून व्यक्तींच्या मनोितृ्ती, िारिा इ. बरोबरच 

गद्दतशीलता हे देखील महत्त्िाचे तत्त्ि द्ददसून येते.  

 द्दभन्न व्यद्दक्तमत्िांिर सामाद्दजक पररद्दस्थती, सांस्कृद्दतक मूल्ये ह्यांचा प्रभाि पडत 

असला तरी ते परस्परांपासून द्दभन्न असते हे त्याचे एक िैद्दशष््टय होय. म्हिजेच एक 

व्यद्दक्तमत्ि तंतोतंत दसुऱयांसारखे नसते. तसेच व्यक्तीच्या द्दिया, व्यिहार, द्दस्थती ि 

अंतःप्रेरिा ह्यांचा परस्पर संबिं सामान्यतः असतो हे एक आिखी िैद्दशष््टय होय. 

मनोिैज्ञाद्दनकांनी केिळ अध्ययनासाठी दोन्ही बाजूंचा अलग अलग द्दिचार केला आहे. 

व्यक्तीची द्दस्थती ि भूद्दमका ही एकतर द्दनसगवतः द्दनद्दित होते. जसे री अथिा परुुष. 

एखादी री उच्चपदस्थ असली तरी पतीच्या दृद्दष्टने गौि अथिा दयु्यम असते. दसुर े

म्हिजे 'अद्दजवत द्दस्थती' अथावत ्समाजाद्वार े द्दनमावि केलेली द्दस्थती. उदा. एखाद्या 

जातीत जन्मल्यामळेु द्दतला उच्चस्थान, प्रद्दतष्ठा प्राप्त होत.े इतकेच नव्हे तर व्यापारी, 

मजूर, द्दशक्षक, प्राध्यापक, डॉक्टर, इंद्दजद्दनयर, श्रीमंत, गरीब अशा द्दभत्र िगावमळेु व्यक्ती 

व्यक्तीमध्ये िरक द्ददसून येतो. समूहात व्यक्तीचे स्थानद्दनद्दितीिर, समाजातील 

बहुसंख्य िा अल्पसंख्य समाजाचा घटक होिे ह्यामळेु स्थानद्दनिय होतो. द्दकत्येक 

िेळा द्दिद्दशष्ट जाती, िंश, पक्ष ह्यांच्याबिल असलेल्या पूिवग्रहामुळे व्यक्तीचे स्थान तयार 

होते. ह्यात एक साचेबंदपिा (Stereotype) असतो. जसे द्दनग्रो समाजाचा मनषु्य 

द्दकतीही हुशार असला ि उच्च पदािर असला तरी त्याला गौि समजले जाते. 

अमेररकन नागररक साम्यिाद द्दिरोिीच असतात असा एक समज आहे. महाराष्रात 
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'कोकिस्थ िार द्दहशोबी' असे देशस्थांचे मत तर 'देशस्थ हे अस्तव्यस्त' ह े

कोकिस्थाचे मत ! द्दिदभावत दशेमखु-पाटील िादात देशमखु ह ेस्ितःला शे्रष्ठ मानतात. 

प. महाराष्रात, मराठ्यांमध्ये शहाण्िि कुळी स्ितःला शे्रष्ठ मानतात, ि इतरांनी तसे 

मानािे अशी त्यांची अपेक्षा असते. िषावनिुषे मागास राद्दहलेल्या समाजातून द्दशक्षि, 

राजकारि, शासन इ. के्षत्रात पढेु आलेल्या व्यक्तींची उदाहरिे दाखद्दिली तर. हे केिळ 

अपिाद' म्हिून त्यांची द्दिल्हेिाट लािली जाते. हा साचेबंदपिा संद्दििानातील साध्या 

िाक्याप्रमािे (Major Premises) सारखा असतो. िरील समाजाच्या बौद्दिक 

कुितीबिल असलेला पूिवग्रह, सामान्यतः लोक बदलीत नाहीत. ह ेसिव व्यद्दक्तमत्िाच्या 

'अद्दजित द्दस्िती' संबंिीचे द्दििेचन होय. 

ब)  नेतृत्त्वाचे व्यद्दिमत्व घडद्दवणाि े घटक: थॉमस कालावईल ह्यांनी 'Great Man 

Theory of History' मध्ये म्हटल्याप्रमािे कोित्याही समाजातील ि काळातील 

पढुारी आपल्या अनयुायांमध्ये द्दिशेष गिुांनी यकु्त असतात. हे द्दिशेष गिु म्हिजे 

त्यांच्या व्यद्दक्तमत्िाचे अद्दभन्न घटक होय. ह्यांचा दोन भागात द्दिचार करिे शक्य आहे. 

एक म्हिजे जैद्दिक ि सामाद्दजक (Bio-Social) ि दसुरा म्हिजे सांस्कृद्दतक 

(Cultural). दोन्ही घटकांिर द्दशक्षि तथा पररद्दस्थतीचा प्रभाि पडतो. यातूनच 

नेततृ्िाचे आत्म ज्ञान जागरूक होते.  

शािीरिक तिा आनुवंद्दशक गुण (Bio-Social Ingredients of the Personality of 

the Leaders) 

(१)  शािीरिक स्वास््य तिा शिी: बेद्दलगे्रथ ह्या द्दिद्वानाच्या मते, सामान्य व्यक्तीपेक्षा 

नेत्याला अद्दिक पररश्रम करािे लागतात. म्हिून त्याचे स्िास््य उत्तम असिे 

आिश्यक आहे. तसेच त्याचेमध्ये शारीररक बळसिुां भरपूर हिे. सभा, सम्मेलने, 

बैठकी, दीघवकाळ चालिार ेप्रिास, आंदोलने ह्यात पढुाऱयाला िार िािपळ करािी 

लागते. खािे-द्दपिे, द्दिश्रांती, द्दनिा ह्या द्दनतांत आिश्यक गरजा त्याला द्दनयद्दमतपिे 

प्राप्त होऊ शकत नाहीत. ह्या सिव द्दिपररत पररद्दस्थतीिर मात करण्यासाठी, त्याचे 

शारीररक स्िास््य उत्तम हिे ि शक्तीदेखील भरपूर हिी. ह्याला आपि शारीररक 

काटकपिा म्हिू शकतो. ह्या दृद्दष्टने भारतात ि बाहेरील देशांमध्ये भूतकालीन ि 

ितवमानकालीन पढुाऱयांच्या व्यद्दक्तमत्िािर दृष्टी टाकल्यास, ह्या गोष्टीचा द्दनद्दित प्रत्यय 

येतो. द्दनरोगी प्रकृती ि उत्तम स्िास््याबिल श्री. मोरारजी देसाई ह्यांची द्दिशेष प्रद्दसिी 

आहे. शारीररक उंचीसंबंिी स्टॉगडील ि मास्लोचे द्दनरीक्षि असे आह ेकी, पढुारी 

होण्यासाठी शारीररक उंचीचा अद्दिक लाभ द्दमळतो. त्यामळेु ते इतरांना प्रभाद्दित. करू 

शकतात. परतं ु ह्याचा अथव असा नाही की, कमी उंचीचे ठेंगिे पढुारी नसतात. 

नेपोद्दलयन, द्दहटलर, लालबहादरु शारी हे ठेंगिे होते. नेपोद्दलयन पाच िूट अडीच इंच 

तर शारी त्याहीपेक्षा ठेंगिे होते. पि अद्दिकांश पढुारी उंचीने सामान्यतः अद्दिक 

असतात असा केल्डिेल ि िेलमनचाही अनुभि आहे. िय ि िजनाच्या बाबतीत काही 

द्दिद्वानांचे (रोद्दिन ि पारीज) असे मत आह ेकी, अद्दिक आय ुि शारीररक भार जास्त 

असल्यास इतरांना प्रभाद्दित करण्यात मदत द्दमळते. पि सिव पढुारी अद्दिक भारसंपन्न 

असतातच असा त्याचा अथव नाही. शारीररक व्यद्दक्तमत्िात, रगंरूपाचाही समािेश 

होतो. पारीजचा ह्यासंबंिी द्दनष्कषव असा आहे की, पढुाऱयांच्या योग्यतेमध्ये रगंरूपाचा 
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८१ चा गिुात्मक अनबुंि असतो, (Coefficient of Correlation) आहे. पढुारी 

एकप्रकार ेअद्दभनेताच असतो. आपले शारीररक सौष्ठि, मनोहारी रगंरूप ह्याद्वार ेतो 

लोकांना आकद्दषवत करतो. टी. व्ही. सारख्या प्रसार माध्यमांद्वार े आकषवक 

व्यद्दक्तमत्िाचा तर द्दिशेष प्रभाि पडतो असा अनभुि आहे. तत्कालीन कााँगे्रसमिील 

इतर नेत्यांच्या तलुनेत, श्री. जिाहरलाल नेहरू ि इंद्ददरा गांिी ह्यांना प्राप्त झालेल्या 

रगंरूप ह्या घटकांचा प्रभाि लक्षिीय होता. रगंरूपासोबतच चेहऱयािरील प्रसन्नता ि 

द्दस्मतहास्य हादेखील एक महत्त्िाचा गिु आहे. ह्या सिव गिुांनी यकु्त पढुारी 

प्रथमदशवनीच लोकांची मने द्दजंकतात. 

(२)  बुद्धी तिा प्रद्दतभा (Wisdom & Good Natural Ability): अनेक अध्ययनांद्वारे 

हे द्दसि झाले आह ेकी, सामान्य व्यक्तीपेक्षा, पढुाऱयांमध्ये बिुीची मात्रा अद्दिक असते. 

कॅटल मॅनचे द्दनष्कषव (१९५९) तथा स्टाईसच्या (१९५३) अध्ययनाचा द्दनष्कषव 

असाच आहे. ४ बिुीचे अनेक पैलू आहेत. त्यामध्ये द्दिज्ञान, कला, साद्दहत्य, िाद्दिज्य, 

यांद्दत्रकी, सामाद्दजक द्दिज्ञान अशा द्दनरद्दनराळ्या के्षत्रांना उपयकु्त बिुी, संशोिन, 

रचनात्मक कायावची जािीि असिारी तसेच समाजाचे मागवदशवन करण्यास दूरदृष्टी 

असिारी अशा द्दिद्दिि प्रकारांना प्रद्दतभा म्हटल्या जात.े पढुाऱयांना सिव द्दिषयांचे 

आकलन प्राप्त करून, त्यामिील समस्यांचे द्दनराकरि करिारी अशी समाजाचे 

मागवदशवन करण्याची प्रद्दतभा असािी लागते. पूिी उल्लेख केल्याप्रमािे अशी प्रद्दतभा 

आनिंुद्दशक तथा उपजत असू शकते, तसेच ती द्दशक्षिातून द्दिकद्दसत होते. अशी ही 

प्रद्दिया बहुमखुी स्िरूपाची असािी लागते. कारि देशासमोर असिाऱया प्रश्नांचे स्िरूप 

संकीिव ि परस्परांिर अिलंबून असते. त्यात आद्दथवक, सामाद्दजक, िाद्दमवक, सैद्दनकी, 

जातीय, िांद्दशक, स्थाद्दनक, प्रादेद्दशक, राष्रीय, अंतरावष्रीय असे द्दभन्न प्रश्न असतात. 

त्यांचे आकलन येण्यासाठी उच्च कोटीची बिुीमत्ता, मौद्दलकता, अतंदृवष्टी (Insight) 

आिश्यक आह.े 

(३)  आत्मद्दवश्वास (Self Confidence): पढुाऱयांच्या व्यद्दक्तमत्िासाठी आत्मद्दिश्वास 

द्दनतांत आिश्यक आहे. ह्याच बळािर, तो समूहाचे नेततृ्ि करू शकतो. त्यासाठी 

मनाची दृढता (Integrity) आिश्यक आहे. आत्मद्दिश्वासाद्दशिाय, अनेक अडचिीच्या 

पररद्दस्थतीत तो अनयुायींचे मागवदशवन करण्यास असिल होतो. बोद्दलगे्रथ तथा 

काऊले ह्या द्दिद्वानांनी प्रत्यक्ष सिेक्षिातून असा द्दनष्कषव काढला की, अनयुायींपेक्षा 

पढुाऱयांमध्ये आत्मद्दिश्वास अद्दिक असतो. आत्मद्दिश्वासामळेु द्दबकट पररद्दस्थतीत कसा 

चमत्कार होतो ह्याचे उदाहरि म्हिज े चद्दचवलचे नेततृ्ि होय. दसुर े महायिु सरुू 

झाल्यापासून, सरुिातीच्या काही िषावत इंग्लंड पराभिाच्या छायेत होता. तेव्हा 

चेंबरलेन इंग्लंडचे पंतप्रिान होते. नंतर चद्दचवलच्या नेततृ्िाखाली राष्रीय सरकारची 

स्थापना होऊन जनतेत उत्साह द्दनमावि झाला. इंग्लंडची द्दिजयाकडे िाटचाल सरुू 

झाली. ह्यात चद्दचवलचा आत्मद्दिश्वास ददुवम्य होता. द्दिजयाचे शे्रय, चद्दचवलच्या नेततृ्िाला 

देण्यात आले हे मात्र द्दिशेष आहे. 

(४)  आत्मसयंम तिा आत्मद्दनयंत्रण (Patience & Self Control): हे गिु नेत्यांसाठी 

आिश्यक आहेत. जर एखाद्या द्दिषम पररद्दस्थतीत, भािनािेशात येऊन पढुाऱयाने 

आपले बौद्दिक संतलुन गमद्दिल ेतर पररद्दस्थतीिर तो मात करू शकत नाही. द्दशिाय 
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अनयुायांचा त्याच्यािरील द्दिश्वास नष्ट होतो ि नेततृ्िापासून तो िंद्दचत होतो. 

सिवसामान्य लोक द्दिद्दशष्ट पररद्दस्थतीत भािनािेशामळेु प्रद्दतसाद देतात. त्यांच्याजिळ 

भद्दिष्यकाळातील दूरदृष्टीचा अभाि असतो. परतं ु पढुाऱयांना भूत-ितवमान ि 

भद्दिष्यकाळाचा परस्परसंबंि जोडून द्दनयोद्दजत कायविमानसुार मागवदशवन 

करण्यासाठीच आत्मसंयम ह्या गिुाची आिश्यकता असते. दसुऱया महायिुात, सिव 

आघाड्यांिर द्दहटलरचा पराभि होऊ लागल्यािर शेिटच्या काळात तो अत्यंत 

द्दचडद्दचड्या स्िभािाचा झाला. सैन्यातील अत्यचु्च पदािर असिाऱया अद्दिकाऱयांिर 

ि आपल्याजिळच्या सहकाऱयांिरदेखील तो तोंड टाकून बोलू लागला होता. 

अशाप्रकार ेपररद्दस्थतीचा द्दशकार बनून त्याचे नेततृ्िाला सरंुुग लागला होता. काही 

िषाांपूिी महाराष्रातील एका पुढाऱयाने दारूच्या नशेत द्दिकारिश होऊन, द्दिमानातील 

हिाई सुंदरीशी असभ्य ितवन केले, त्यामळेु त्याला आपले उपमखु्यमंत्रीपद गमिािे 

लागले. इंग्लडंमध्ये द्दििन कीलर प्रकरिात प्रोफ्यमुोला आपल े मंत्रीपद गमिािे 

लागले. म्हिून सिव द्दिकारांिर द्दनयंत्रि ठेिण्यासाठी, सिव दृद्दष्टने आत्मसंयम ि 

आत्मद्दनयंत्रि ह्या गिुांची आिश्यकता असते. 

(५)  प्रभुत्वाची लालसा व लक्षण (Trait of Ascendance of Dominance): 

शे्रष्ठत्िाची अद्दभलाषा हा नेत्यांच्या व्यद्दक्तमत्िाचा अद्दभन्न असा भाग आहे. 

द्दनरद्दनराळ्या के्षत्रांत शे्रष्ठत्ि द्दमळद्दिण्याच्या द्दभन्न पिती असतात. जसे द्दिद्येच्या 

के्षत्रांत द्दिद्वानांना प्रभतु्ि प्राप्त होते. तसेच द्दिडा, आद्दथवक व्यिहार, सामाद्दजक 

पररद्दस्थती, राजकीय व्यिस्था ह्या प्रत्येक के्षत्रात शे्रष्ठत्िाच्या अद्दभलाषेमळेु, नेत े

उदयाला येतात. इतकेच काय पि ४ द्दकंिा ५ लोक जेव्हा िातावलाप करतात, त्यामध्ये 

देखील एखादा आपले प्रभतु्ि प्रस्थाद्दपत करतो. तेव्हा दसुऱया शददात असे म्हिता 

येईल की, सिव नेत ेह्या प्रभािी व्यद्दक्तमत्ि असलेल्या व्यक्ती असतात. कॅटेल ि स्टाईस 

ह्यांचे द्दनरीक्षि असे आहे की, नेते ि सिवसामान्य व्यक्ती ह्यांच्यामध्ये प्रभतु्िाची 

'सामान्य इच्छा' द्ददसून येते, परतं ुिरक नेमका कोिता आहे ह्याबिल द्दिद्वानांना 

अजूनही एक प्रकारचे गूढ रहस्य िाटते.  

(६)  विृत्व व वाकचातुयि (Oratory and Ready Speech): नेत्यांना आपले द्दिचार 

प्रभािीपिे लोकांच्या अंतमवनात उमटद्दिण्यासाठी अमोघ िकृ्तत्ि हा व्यद्दक्तत्िाचा एक 

महत्त्िाचा घटक आह.े िकृ्तत्ि ही उपजत देिगी (God Gift) मानली जाते. तसेच 

द्दिशेष अभ्यासातून द्दतची प्राप्ती करिे शक्य आहे. िकृ्तत्िाच्या अनेक प्रभािी शैली 

आहेत. आपल्या द्दिचारांची ससंुगत मांडिी करिे, अनेक प्रकारची मनोिेिक 

उदाहरिे देऊन, द्दिषय सोप्या भाषेत मांडिे, भाषिाला उपमा, उत्प्रेक्षा इ. अलंकारांचा 

साज चढद्दििे, श्रोत्यांना भािनात्मक आिाहन करिे, चेहऱयािरील भाि तसेच 

अद्दभनयाद्वार ेश्रोत्यांना मंत्रमगु्ि करिे अशा अनेक पितींचा नेत्यांद्वार ेअिलंब केल्या 

जातो. स्िातंत्र्यिीर बॅ. सािरकर, अटलद्दबहारी बाजपेयी हैं आपल्या उत्तम िकृ्तत्ि 

शैलीसाठी प्रद्दसि आहेत. एकदा श्रीमती गांिी बाजपेयींना म्हिाल्या, 'आप अपनी 

भाषि शैलीसे लोगोंपर प्रभाि डालते है!' तर त्यांचे िाक्य संपताक्षिी श्री. बाजपेयी 

म्हिाले, 'आप भी तो अपने सुदंर मखुडे से लोगोंपर प्रभाि जमाती है!'  याद्वार ेनेते 

मंडळी आपल्या िागण्यात चढाि उतार यांचा उपयोग करतात. याला ‘भािद्दनक 

आिाहन’्‌(emotional appeal) असे म्हितात. 
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(७)  चारित्र्य (Character): समाजाच्या नैद्दतक तथा सामाद्दजक रूढी/प्रथांचे पालन 

पढुाऱयांनी करािे अशी समाजाची अपेक्षा असत.े म्हिून नेत्यांचे चाररत्र्य उत्तम असािे. 

यानुयायी नेत्यांचे अनकुरि करतात. शे्रष्ठ प्रतीचे चाररत्र्य असिाऱया नेत्यांना समाच्या 

अ मान्यता प्राप्त होत े याचा उदाहरि पूिवथा नैद्दतक मूल्यांची उपेक्षा करिाऱयाला 

जातात बद्दचत व्हािे लागत ेह्याची उदाहरिे पूिी बद्दघतली आहेतच. मनोनेज्ञाद्दनक 

दृष्टया नेततृ्िापासून दृढ चाररत्र्य ि दबुवल चाररत्र्य असे दोन प्रकार आहेत. नेत्यांमध्ये 

दृढ चाररत्र्याचा, चाररत्र्याचे असते. एखाद्या पररद्दस्थतीत अथिा िातािरिात दबुवल 

चाररत्र्याची व्यक्ती पढुारी बनली तरी अद्दिक काळपयांत ती नेततृ्ि करू शकत नाही. 

ह्यासंबंिी इंग्रजी म्हि प्रद्दसिच आहे की, wealth is lost, nothing is lost, health 

is lost, something is lost, and character is lost, everything is lost.' 

पढुाऱयांच्या बाबतीत तर ही म्हि अद्दिक साथव आहे. समाजशारज्ञांच्या दृद्दष्टने 

चाररत्र्यामध्ये अनेक नैद्दतक तथा सामाद्दजक मूल्यांचा समािेश होतो. जसे इमानदारी 

(Honesty) स्‌द्भािना (Good faith) न्याय भािना (Sense of Justice) द्दिश्वास, 

उच्च आचरि (High morality) दृढता (Tenacity) घनात्मक आदशविाद (Positive 

Idealism) चाररद्दत्रक शक्तीचे प्रकटन (Appearance of the Strength of 

Character) हे गिु व्यद्दक्तमत्िाचे अद्दभत्र घटक असतात, ि अशा व्यद्दक्तमत्िाचे नेते 

अनयुायींना अद्दिक प्रभाद्दित करीत असतात. योगी अरद्दिंद, लो. द्दटळक, म. गांिी, 

डॉ. हेडगेिार, श्री. गोळिलकर गरुुजी, जोसेि मॅद्दझनी, द्दििेकानंद हे नेते आपल्या 

लोकोत्तर चाररत्र्याच्या बळािर आपल्या काळात अलौद्दकक पढुारी मानले जात. 

(८)  उत्साह (Enthusiasm) प्रफुल्लता (Cheerful Temper) साहस (Courage) 

व गद्दतशीलता (Dynamic Characteristics): िररल प्रमािे उल्लेख केलेल्या 

गिुांच्याद्वार ेपढुाऱयांचे मानद्दसक ि आद्दत्मक व्यद्दक्तमत्ि प्रकट होते. िरील गिुांच्या 

द्दशिाय कल्पनाशक्ती (Imagination) प्रेरिा तथा द्दनिय (Drive and 

Determination) मानद्दसक लिद्दचकता (Mental flexibility) ह्या गिुांद्वार ेमानद्दसक 

व्यद्दक्तमत्ि प्रकट होत.े मनोिैज्ञाद्दनकांच्या मते ह्या मनाच्या अिस्था आहेत. एखादी 

व्यक्ती एखाद्या प्रसंगी अद्दिक उत्साही, प्रिुल्ल असते, साहसी ि प्रेरिादायक असते, 

दसुऱया प्रसंगी ह्याउलट असू शकते. परतं ु नेत्यांच्या बाबतीत, िरील प्रकारच्या 

अिस्था द्दजतक्या अद्दिक प्रमािात असतात, द्दततक्या अद्दिक प्रमािात त्यांचे 

व्यद्दक्तमत्ि प्रभािी ि प्रेरिादायक असते. ह्यातून नेत्यांसंबंिी द्दिश्वास द्दनमावि होतो. 

अनयुायांना गती प्राप्त होते. उत्साहामळेु द्दनरद्दनराळे कायव करण्याची द्दचकाटी 

पढुाऱयांमध्ये द्दनमावि होत.े तर प्रिुल्लतेमळेु अनयुायांना आपलेसे करण्याची हातोटी 

पढुाऱयांमध्ये असते. साहस ि द्दनभवयपिामळेु िोका पत्करण्याची (Risk) तयारी 

पढुाऱयांची असते. कल्पनाशीलतेमळेु निीन प्रयोग करण्याच्या योजना मनांत द्दनमावि 

होतात. ह्या सिव गिु समचु्चयामळेु नेत्यांचे व्यद्दक्तमत्ि अद्दिक गद्दतशील बनून, 

अनयुायांना प्रेरक बनत.े 

(९)  उिेश तिा द्दिशेचे ज्ञान (A Sense of Purpose & Direction): आपल्या 

पढुील उद्दिष्ट द्दनद्दित करून, त्याच्या प्राप्तीची द्ददशा ठरद्दििे, योग्यिेळी उद्दचत द्दनिवय 

घेिेान हररष्य द्दनद्दित कायनशील असिे हे व्यद्दक्तमत्िाचे जैद्दिक-सामाद्दजक (Bio-

Social) तथा द्दशक्षिाने प्रयत्नसाध्य असे पैलू आहते. फ्रांसी गास्टन सार िािान 

आलपोटवचेही असेच मत आह.े उिेश द्दनद्दित करण्यासाठी स्पष्ट दृद्दष्टकोि (Gear 
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Vision) असािा लागतो. तसेच तत्काळ उद्दचत द्दनिवय घेऊन तो अंमलात 

आिण्यासाठी पािस उद्दिष्टाच्या प्राप्तीसाठी सतत प्रयत्नशील असिे, द्दिषम 

पररद्दस्थतीत िरसोड न नेततृ्िासाठी आिश्यक आहे. या गिुांनाच द्दनिवयात्मकता, 

अध्यिसाय ि पढुाकार (Decisiveness, Persistence ि Initiative) असे 

म्हितात. सामान्य व्यक्तींमध्ये िरील गिु अभािानेच आढळतात. 

(१०) सामाद्दजकता (Sociability) तिा मानवीयता (Humanity): नेत्यांच्या 

व्यद्दक्तमत्िामध्ये अनन्यसािारि व्यक्तीपेक्षा सामाद्दजकता हा द्दिशेष गिु अद्दिक 

प्रमािात असतो. सामाद्दजकतेचा एक अथव आहे. समाजाद्दभमखुता ! सामान्य व्यक्ती 

सािारितः आत्मद्दनष्ठ तथा व्यद्दक्तद्दनष्ठ असतात. परतं ु पढुाऱयांमध्ये सामाद्दजक 

पररद्दस्थती ि समस्या जािून घेताना सामाद्दजक उते्तजनेबिल अद्दिक जागरूकता 

तथा संिेदनशीलता (Keen Susceptibility to social stimulation) असते. तसेच 

मानिीयतेमळेु ही भािना अद्दिक तीव्र असत.े समाजासाठी काहीतरी करण्याच्या तीव्र 

भािनेलाच सामाद्दजक कायवशीलता (Social Participation) म्हितात. सामाद्दजक 

कायव करताना पढुाऱयाला स्ितःचा अहंकार बाजूला ठेिून लोकांच्या सखु-दःुखात 

समरस व्हािे लागत.े ह्यातून पढुाऱयांबिल आपलुकी िाढत.े िैचाररक सारखेपिा 

असतानाच भािनात्मक ऐक्याची आिश्यकता असते. म्हिून परदःुखशीतल हा 

स्िभाि अन्योन्य संबंि आह,े असा गडु इनि (Good Enough) चा १९३० च्या 

अभ्यासाचा द्दनष्कषव आहे. 

(११)  सघंटनकुशलता (Skill of Organization) & कायिकािी क्षमता (Executive 

Ability): पढुाऱयांच्या व्यद्दक्तमत्िासाठी हा द्दनतांत आिश्यक गिु आहे. द्दकंबहुना 

सामान्य व्यक्तीपेक्षा ह्या गिुामुळेच नेते अद्दद्वतीय ठरतात. मात्र त्यासाठी सामाद्दजक 

जबाबदारीची जाि (Social Responsiveness) हिी. सामान्य द्दहतसंबंि तथा 

उद्दिष्टांच्या लोकांपासून तर द्दभन्न द्दभन्न द्दहतसंबंिाच्या मानि समूहांना एकत्र 

आिण्यासाठी नेत्यांमध्ये द्दिलक्षि मानद्दसक लिद्दचकता (Mental flexibility) 

आिश्यक असते. संघटनेसाठी अनयुायांना हा नेता आपला आहे असे िाटिे ि 

त्यासाठी अनयुायांमध्ये भािनात्मक ऐक्य (Cohesion) िाढद्दििे ही महत्त्िाची गरज 

असते. संघटन कौशल्य केिळ आनिंुद्दशक म्हिता येत नाही. तसेच त े केिळ 

द्दशक्षिातूनही द्दनमावि होऊ शकत नाही. मात्र त ेजैद्दिक तथा सामाद्दजक (Bio-Social) 

अिश्य आह.े तसेच द्दिद्दशष्ट संस्कारातून ह्या गिुाची िाढ होऊ शकते. जगातील सिव 

महान नेत्यांपासून तर सािारि पढुाऱयांपयवत संघटन कुशलता तथा संचालन क्षमता 

आढळून येत.े संघटनेसाठी लोकांच्या द्दजव्हाळ्याचे प्रश्न, लोकांसमोर मांडून, त्यांच्या 

भािनेला आिाहन केले जाते, ि त्यांचा पाद्दठंबा द्दमळद्दिण्याचा प्रयत्न केला जातो. उदा. 

स्िातंत्र्यपूिव काळात, देशाचे स्िातंत्र्य हा सिावत महत्त्िाचा मिुा (Issue) भारतीय 

नेततृ्िापढेु होता. स्िातंत्र्यानंतर द्दनरद्दनराळ्या राजकीय पक्षाच्या नेत्यांना आद्दथवक, 

सामाद्दजक, िाद्दमवक तथा जातींच्या आिारािर राजकीय पक्ष संघटना द्दनमावि केल्यात. 

ज्या पढुाऱयांचे संघटन कौशल्य अद्दिक, त्या पक्षांना व्यापक जनमत प्राप्त होते. 

नेतृत्वाचे सामाद्दजक स्रोत (Social Origins of the Leadership) : 

(अ)  कुटंुब: सामाद्दजक जीिनाची पाठशाळा 

(ब)  शाळा-महाद्दिद्यालये राजकीय-सामाजीकरिाची कें िे 
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(क)  आत्मसन्मान अथिा शे्रष्ठत्िाची भािना 

(ड)  महत्त्िाकांक्षा 

(इ)  राष्रभक्ती 

(ि)  जातीसमूह तथा सांप्रदाद्दयक गट पढुारी ि अनयुायी  

समाजाचे हे मूलभूत घटक आहते. त्यामळेु त्यांच्या नेततृ्िाची उगमस्थाने अथावत् स्रोत देखील 

समाजाच्या द्दभन्त्र संस्थांमध्ये आढळतात. 'मलुाचे पाय पाळण्यात द्ददसतात' ह्या अथवपूिव 

म्हिीनसुार, लहान मूल अगदी आईच्या कडेिर असते तेव्हापासून त्याची मानद्दसक 

जडिघडि सरुू होते, काही शारज्ञांच्या मत ेतर गभाविस्थेपासूनच सरुू होते. लहान ियातच 

आईबाप मलुांचे कौतकु करीत असतात, त्यामळेु त्यांना प्रोत्साहन द्दमळते. किी अिांद्दछत 

कामाबिल दाटिटकारही खाियास द्दमळते. सरुुिातीला अबोि द्दशशचु्या भािद्दिश्वाचा 

कें िद्दबंद ू िक्त माता असते. मूल रांगू लागल,े थोडे चालू लागले की, सभोितालच्या 

त्याच्यापेक्षा थोड्या अद्दिक मोठ्या मलुांचे ते अनकुरि करू लागते. बाल मानसशारज्ञांच्या 

मते, ५, ६ िषावच्या मलुाला िद्दडलांचे अद्दिक आकषवि िाटू लागते. लॉरने्स कोलबगवच्या मत,े 

कुटंुबात द्दपत्याचा असिारा दरारा ि मलुाला प्राप्त होिार ेप्रेमळ छत्र ह्यामळेु त्याच्या दृद्दष्टने 

िडील ही सिावत प्रभािी व्यक्ती असते, १ ि नकळत मलुगा िद्दडलांचे अनकुरि करू लागतो. 

आपल्यापेक्षा िाकट्या भािंडांशी मलुगा आपल्या िद्दडलांप्रमािे िागू लागतो. म्हिजे 

िद्दडलांच्या िागण्याची जिू तो नक्कल करीत असतो. िाकट्यांिर किी रागाििे ि त्यांना 

द्दशक्षा करिे तर किी त्यांना प्रोत्साहन देिे इ. काही प्रमािात का होईना, पि हेच त्याच्या 

नेततृ्िाचे आद्दत्मक ि भािद्दनक उगमस्थान होय. 

(अ)  कुटंुब सामाद्दजक जीवनाची पाठशाळा (Family is a School of Social life): 

बालमन हे मातीच्या कच्च्या मडक्यासारखे अद्दतशय संस्कारक्षम असते. द्दशिाय सहा. 

िषावपयांत मलुांिर होिार ेसंस्कार दीघवकालीन असतात. ह्या काळात भािद्दनक दृष््टया 

मूल दबुवल, असल्यास, भद्दिष्यकाळातील राजकीय द्दनिवय घेण्यास दबुवल ठरतात. 

मलुाला आईचे दूि परुसेे द्दमळाले नाही तर स्िभाि द्दचडद्दचडा होतो. मलुे शारीररक 

दृष््टया ि मानद्दसक दृष््टया दबुवल असतात. श्वाझरच्या मते, ५० प्रद्दतशत शारीररक दबुवल 

मलुांमध्ये, सामाद्दजक ि राजकीय जािीिा आढळल्या नाहीत. उलट सशक्त मलुांमध्ये 

सामाद्दजक ि राजकीय जािीिांचे प्रमाि जास्त होते. रॉबटव लेनच्या मते, 'राजकीय 

द्दनष्ठा ि सामाद्दजक श्रिा ह्यांचा पाया कुटंुबातून तीन प्रकार ेघातला जातो. एक म्हिजे 

उघड द्दकंिा सपु्त द्दशक्षिातून. घरात आई िडील, मोठी भािंडे ह्यांची हाजकीय 

घडामोडीिर जी चचाव चालते, त्याचा मलुांिर प्रभाि पडतो. द्दिद्दलप कॅन्हिसव, जॉजेस 

ड्यपुेक ह्यांचेही असेच मत आह ेकी, िद्दडलांच्या राजकीय मताशी, मलुांची मते ससंुगत 

असतात. दसुर े म्हिजे व्यद्दक्तमत्िाला िळि लाििे, सदु्दशद्दक्षत कुटंुबात मलुांना 

प्रयत्नपूिवक िळि लाितात. ह्यामध्ये व्यायाम, अभ्यास, द्दशष्टाचार ह्यासंबंिीच्या 

सियी लािल्या जातात. पाठांतर, संभाषिकला ह्यािर भर द्ददला जातो. द्दतसर ेम्हिजे, 

द्दिद्दशष्ट सामाद्दजक संदभावचा प्रभाि कुटंुब कोित्या जाती, िगव, अथिा ििावचे आहे, 

त्यासंबंिीचा प्रभािदेखील ह्या काळात दृढमूल होतो.' अशाप्रकार,े कुटंुबातून 

द्दमळिाऱया संस्काराद्वार ेसमाजाकडे पाहण्याचा बालकाचा एक द्दिद्दशष्ट दृद्दष्टकोि तयार 
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होतो. बालकामध्ये असिाऱया उपजत उत्सकुता ि प्रयोगशीलता ह्यामळेु तो निीन 

पाठ, मूल्य ि कौशल्य आत्मसात करीत असतो. ह्याबाबतीत पालकांकडून त्याला 

द्दकती प्रद्दतसाद द्दमळतो ह्या आिारािर त्याचा उत्साह िाढतो अथिा कमी होतो. जीन 

द्दपगेटच्या मत,े बालकाच्या निीन निीन प्रयोगातून बिुीचातयुव, भाषा ि तकव बिुीचा 

द्दिकास होतो. ह्याचा पररिाम म्हिजे एका द्दनद्दष्िय अनुयायाच्या अिस्थेतून प्रसपु्त 

नेत्यामध्ये (पोटेंद्दशयल लीडर) त्याचे रूपांतर होऊ लागते. हळूहळू सभोितालच्या 

पररद्दस्थती तथा आिश्यकतानसुार त्याचे उद्दिष्ट ि कायवपिती तो स्ितः द्दनद्दित करू 

लागतो. मलुाच्या िाढत्या ियाबरोबर त्याच्यामध्ये सामाद्दजक तथा राजकीय जािीिा 

द्दनमावि होऊ लागतात. ह्यािर देशद्दिदेशात अनेक संशोिने चालू आहेत. काही 

िषावपूिी, नागपरुात सहा िषावच्या खालील मलुांचे सिेक्षि करण्यात आले. त्याचा 

द्दनष्कषव असा आहे की, उच्च उत्पन्न गटातील मलुांना नेहरू, गांिी, झेंडा ह्यांची 

ओळख आहे. पंतप्रिानाचे नाि सांगता येते. भारताचा नकाशा ओळखतात. जातीची 

ओळख असते. ८१ प्रद्दतशत मलुांना कमळ हे द्दचन्ह आिडत.े ५२ प्रद्दतशत 

मध्यमिगीय मलुांना पोद्दलसांची द्दभती िाटते. तर कद्दनष्ठ िगावतील कमी मलुांना 

राष्रनेत्यांचे नाि माद्दहत असते. राष्रगीत िार थोड्यांना माद्दहत असते. पंजा हे द्दचन्ह 

९० प्रद्दतशत मलुांना आिडते. मलुगा कुटंुबाचा घटक असतो, त्याचप्रमािे द्दिद्दशष्ट 

जात, िंश, घरािे, िगव, भाषागट, संप्रदाय, व्यािसाद्दयक गट तथा प्रादेद्दशक 

समदुायाचाही घटक असतो. िाढत्या ियाबरोबर िरील समूहांच्या संबंिाची त्याला 

जाि येऊ लागत.े ऐद्दतहाद्दसक घटनांच्या संदभावत, ितवमान काळातील चालू घटनांचे 

द्दिशे्लषि करीत, भद्दिष्यकाळाचा िेि घेण्याचे कायव त्याच्या अंतमवनात चालू असत.े 

जसे द्दशिाजी महाराज केिळ एक सरदार पतु्र होते. द्दजजाबाई ि गरुू दादोजी कोंडदेि 

ह्यांच्या तालमीत, रामायि-महाभारतातील कथांमळेु अल्पियातच त्यांची 'अद्दस्मता' 

जागतृ झाली. असे सांगतात की, लहानपिी द्दशिाजी आपल्या िद्दडलांच्या सोबत 

द्दिजापूरच्या सलुतानाच्या दरबारात गेला. दरबारी पितीप्रमािे सिाांनी सलुतानाला 

कुद्दनवसात केला. पि द्दशिाजीने साि नकार द्ददला. त्याने म्हटले की, 'हा माझ्या देशाचा 

राजा नाही. िमावचा राजा नाही. मी ह्याला मजुरा करिार नाही.' द्दशिाजीच्या 

अंतमवनािर ह्या घटनेचा सखोल तथा दूरगामी प्रभाि पडला. त्याने आपल्या 

द्दकशोरियीन द्दमत्रांना शरे चालद्दिण्याचे द्दशक्षि देऊन त्यांच्या सहाय्याने तोरिा 

द्दकल्ला द्दजंकला, ि आपल्या द्दिजयाचे तोरि बांिून, नेततृ्िाची झलक दाखद्दिली. 

लहानमोठ्या पढुाऱयांच्या बालियात अशा िांतीकारी घटना घडत असतात. त्यातून 

त्यांची अद्दस्मता जागी होते. असे त्यांचे चररत्र अभ्यासताना द्ददसून येते. 

 आिदु्दनक काळातील पािात्य शारज्ञांच्या सिेक्षिानसुार, मलुाच्या ियोमानानुसार 

तो आपली द्दिद्दशष्ट ओळख (आयडेंद्दटद्दिकेशन) म्हिजे आपल ेिेगळेपि शोिू लागतो. 

त्याची राजकीय, सामाद्दजक तथा िाद्दमवक मत द्दनमावि करण्यात भारत, इंग्लडं इ. 

देशात िद्दडलांचा प्रभाि अद्दिक असतो. मात्र लॉरने्स कोल्हबगवच्या मते अमेररकेत 

मलुांिर त्यांच्या िद्दडलांच्या राजकीय मतांचा प्रभाि कामी देशाच्यत द्ददसून आला 

आहे. तसेच इंग्लंड, जमवनी, मेद्दक्सको, इटली ि अमेररका या पाच देशाच्या 

अभ्यासातील गॅद्दिएल ऑलमडं ि द्दसडनी, मेद्दक्सको, इंटरव्कषाविरून, कौटंुद्दबक 

द्दनिवयप्रद्दियेत अमेररकन मलु ेअद्दिक मोकळेपिाने सहभागी होऊन द्दनिवयािर टीका-



 

 

नेतृत्वाचा पाया 

31 

द्दटप्पिी करतात, फ्रान्स, बेद्दल्जयम् ि हॉलंडमध्ये मलुांिर पालकांचे अद्दिक द्दनयंत्रि 

(प्रभाि) असल्याचे आढळून आले आह.े तसेच राजकारिासंबंिी त्याच्याकांचे अद्दिक 

अद्दिक प्रमािात द्ददसून आली. गेल्या ४,५ िषावपासून भारतामध्ये काही प्रमािात 

असा मतप्रिाह (रेंड) द्ददसून येतो की, िद्दडलांपेक्षा मलुांची राजकीय मते काही 

प्रमािात द्दभत्र असतात. उदा. अनेक कााँगे्रसी कायवकत्याांची मलु े रा. स्ि. संघाच्या 

द्दिचारांनी अथिा साम्यिादी द्दिचारांनी प्रभाद्दित झालेली द्ददसून आली आहेत. मात्र ह े

स्िरूप शतप्रद्दतशत मानता येत नाही. तथाद्दप राजकीय सामाजीकरिाच्या प्रद्दियेत 

कुटंुबाची भूद्दमका अद्दिक प्रभािी आह ेह ेद्दनःसंद्ददग्ि होय. सारांश, 'कुटंुब ही सामाद्दजक 

जीिनाची पाठशाला होय' हे अरॅरस्टॉटलचे द्दििान आजही प्रमािभूत मानले जाते.  

(ब)  शाळा व महाद्दवद्यालये: िाजकीय सामाजीकिणाची कें दे्र (Schools/Colleges: 

Centers of Socio-Politicization): प्राचीन काळापासून द्दशक्षिसंस्था 

राजकीय सामाजीकरिाची अथावत ्नेततृ्ि द्दनद्दमवतीची प्रभािी सािने मानली जातात. 

शाळा ि कॉलेज मध्ये द्दशकद्दिल्या जािाऱया अभ्यासिमाचा मुलांच्या जडिघडिीिर 

द्दिशेष प्रभाि पडतो. भारतीयांनी इंग्रजांचे नेहमीसाठी गलुाम रहािे म्हिून १९३२ 

मध्ये मेकॉलेने निीन द्दशक्षिप्रिाली लागू केली. त्याच्या िद्दडलांना पाठद्दिलेल्या पत्रात 

तो म्हितो, 'ह्या द्दशक्षिप्रिालीमळेु थोड्याच काळात काळे इंग्रज तयार होतील.' 

आपि बघत आहोतच की, द्दहदंसु्थानातून इंग्रज द्दनघून गेल्यानंतर सिुा इंग्रजांच्या 

अंिानकुरिाची तथा इंग्रजीची 'िेझ' प्रचंड प्रमािात िाढत आह.े ह्या द्दशक्षिातून 

स्ियंपूिव तथा आत्मद्दनभवर होण्याऐिजी एक 'व्हाईट कॉलडव ' बाबू िगव मोठ्या प्रमािात 

तयार होत आह.े द्दशक्षिाचे हे महत्त्ि लक्षात घेऊन लो. द्दटळकांनी राष्रीय द्दशक्षिािर 

ि ते देण्यासाठी राष्रीय शाळांिर भर द्ददला होता.  

 भारताच्या स्िातंत्र्य आंदोलनात ह्या राष्रीय शाळांमिून तयार झालेल्या तरुि द्दपढीने 

अत्यंत महत्त्िाची नेततृ्िाची भूद्दमका सादर केली आहे. राष्रीय स्िातंत्र्याच्या द्दिचाराने 

भारािलेले व्यापक नेततृ्ि भारतात उभे झाले. त्यांच्यामध्ये देशभक्ती समाजसेिा, 

सामाद्दजक बांद्दिलकी अशी जीिनमूल्ये द्दनमावि झालीत. काही िषाांपूिी आठ पािात्य 

देशांच्या केलेल्या सिेक्षिाच्या आिारािर प्रा. चालवस् मेररयमने 'शाळा म्हिज ेनागरी 

द्दशक्षिाचे प्रभािी सािन' असे म्हटले आहे. ऑल्मंड/व्हबाव ह्या द्दिचारिंतांनी पांच 

देशांच्या सिेक्षिािरून असा द्दनष्कषव काढला की, 'शाळा-कॉलेजेस व्यद्दतररक्त 

राजकीयकरिाचे इतके प्रभािी दसुर ेसािन नाही.' अमेररका ि यरुोपीय देशात, शालेय 

द्दिद्या्याांच्या सिेक्षिांत असे आढळून आल ेकी, मलुांना आपल्या देशाबिल प्रेम 

असते, देशाच्या शे्रष्ठ राजकीय नेत्यांची नािे माद्दहत असतात ि ते देशाचे भल ेकरतात 

अशी द्दिद्या्याांची िारिा असत.े अमेररकेच्या प्रे. केनेडींबिल ९-१० िषावच्या मलुांना, 

'नागरी हक्क ि शांती' ह्या त्यांच्या िोरिाबिल द्दिशेष आकषवि होते. प्रे. केनेडींच्या 

हत्येने असंख्य मलुे हळहळलीत. भारतातसिुा शालेय द्दिद्या्याांना राष्रीय पढुारी, 

राष्रगीत ह्यांच्याबिल ज्ञान असते. राजकीय पक्षांच्या ध्येय िोरिापेक्षा त्यांच्या 

पढुाऱयांच्या नािाने द्दिद्याथी पक्षांना ओळखत असल्याचे आढळून आले, परतं ु१९८९ 

नोव्हेंबरच्या लोकसभा द्दनिडिकुीत पक्षांच्या पढुाऱयांपेक्षा राजकीय पक्षांच्या 

कायविमाबिल द्दिशेष आकषवि होते. आरक्षि, भ्रष्टाचार, बेकारी, महागाई ह्या मदु्यांिर 

तरुि द्दिद्या्याांनी कााँगे्रसच्या द्दिरोिात मोठ्या प्रमािािर मतदान केल्याचे द्ददसून 
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आले, तर १९९१ म-ेजून च्या लोकसभेच्या मध्याििी द्दनिडिकुीत १८ ते ३० ह्या 

ियोगटातील तरुि द्दिद्या्याांचा कल भाजपकडे अद्दिक होता असे प्रिि रॉय ह्यांनी 

द्दिशे्लषि केले. नेततृ्िाच्या द्दनद्दमवतीमध्ये द्दिटीश पद्ददलक स्कूल्सनी िार मोठी कामद्दगरी 

केली आहे. इटॉन (Eton) च्या द्दनरीक्षिािरून १८६८ ते १९५५ ह्या काळातील 

२८४ कॅद्दबनेट मंत्र्यांपैकी ७५ जि िरील शाळामध्ये द्दशकलेले होते.  

 सािवजद्दनक जीिनासाठी अत्यंत आिश्यक अशा स्ियं अनशुासन, सांद्दघक कृती (टीम 

िकव ), गटद्दनष्ठा, रूढी ि कायवक्षमता ह्यातील समतोल, द्दिस्ती िमावचे सार, शे्रष्ठत्ि, 

संयद्दमत ि उदात्त िागिूक, हुकूम देण्याची क्षमता. आत्मसम्मानाची भािना तथा 

आत्मद्दिश्वास इ. नेततृ्िगिुांची द्दनद्दमवती ह्या शाळांतून होत.े द्दिद्या्याांच्या राजकीय 

िारिेिर ि अद्दभरूचीिर त्यांच्या सामाद्दजक तथा आद्दथवक दजावचा प्रभाि पडत 

असल्याचे आपि ह्यापूिी बद्दघतले आहेच. जसे गांिी, द्दटळक, गोखले, पटेल, 

राजेंिप्रसाद ह्यांना मध्यमिगीय पाश्ववभूमी लाभलेली होती. डॉ. केदारनाथ कुमार  ह्यांनी 

'एज्यकेुशन अाँड पोद्दलद्दटकल डेव्हलपमेंट इन द्दव्हलेज इंद्दडया' ह्या संशोिन द्दनबंिात 

म्हटले की, ग्रामीि भागातील द्दशक्षिाने िार मोठा बदल घडिून आिला आहे. 

द्दशक्षिाचे महत्त्ि ग्रामीि लोकांना कळल्यामळेु द्दिद्या्याांची संख्या प्रचंड िाढत आहे. 

इतर जातीपेक्षाही मागासिगीय द्दिद्या्याांमध्ये अन् द्दिशेषतः हररजन, आद्ददिासी 

ह्यांच्या द्दशक्षिाने राजकीय जागृती द्दनमावि केली आहे. त्यांना स्ित्िाची जािीि होऊन 

हा िगव अद्दिक संघद्दटत बनला आहे. ग्रामीि राजकारिात ह्या द्दिद्या्याांचा सहभाग 

िाढला आहे. ह्यामळेु ग्रामीि राजकारिाचा देखील चेहरामोहरा बदलला आहे. 'भंडारा 

द्दजल्ह्यातील युिकांचे आद्दथवक, सामाद्दजक तथा राजकीयीकरि' ह्या सिेक्षिात असे 

आढळून आल ेआहे की, ६८ प्रद्दतशत यिुक राजकीय द्दनिडिकुा लढद्दिण्यास उत्सकु 

आहेत. पैकी ८१ प्रद्दतशत यिुक ग्रामपंचायत, पंचायत सद्दमती आदी द्दनिडिकुात 

सहभागी होण्याची आकांक्षा बाळगून आहेत. ह्यािरून निी मूल्ये, आत्मद्दिश्वास, निे 

नेततृ्ि, सामाद्दजक-आद्दथवक तथा राजकीय जाद्दििा ह्या द्दशक्षिामळेु िाढल्या आहेत. 

द्दिद्याद्दथवनींचीही संख्या मोठ्या प्रमािात िाढत असून त्यामळेु द्दशक्षिाचा प्रभाि 

व्यद्दक्तशः त्यांच्या बौद्दिक द्दिकासाच्या दृद्दष्टने अनकूुल झाला आह,े तसेच 

कुटंुबािरदेखील झाला आहे. महाराष्रात अन् द्दिशेषतः प. महाराष्रात कमविीर 

भाऊराि पाटील ह्यांनी सरुू केलेल्या रयत द्दशक्षि संस्थेमिून लक्षाििी द्दिद्याथी 

ग्रामीि तथा शहरी भागात द्दशकतात. ह्या द्दिद्या्याांचे मोठ्या प्रमािात झालेल्या 

राजकीय सामाजीकरिाने एक िेगळीच राजकीय संस्कृती द्दिकद्दसत झाली आहे. ह्या 

संस्थेच्या शेकडो शाळा-कॉलेजेसमिून द्दशकलेल्या हजारो द्दिद्या्याांची राजकीय 

भरतीची प्रद्दिया सरुू झाली. ितवमान महाराष्रातील शेकडो पढुारी ह्या संस्थेमिून 

भरती झाले आहेत.  

 सत्यशोिक तथा िाह्मिेतर चळिळीलादेखील व्यापक नेततृ्ि ह्या शाळा-

कॉलेजेसमिून द्दमळाल्याचे द्ददसते. जगातील सिवच देशांत शाळा-कॉलेजेस ही 

द्दिद्या्याांची चळिळीची कें िे राद्दहली आहेत. द्दिद्दलप अल्टबाखच्या मते, 'द्दिद्दशष्ट 

तत्त्िांच्या आिारािर द्दिद्या्याांचे समूह प्रभाद्दित होऊन सद्दिय होतात अशांना 

चळिळी म्हितात; त्या सिव राजकीयच असतात असे नाही. मात्र त्यांचा आिार 

भािद्दनक असतो. जर ह्या चळिळींना ताद्दत्त्िक आिार नसेल तर िी िाढीचा द्दिरोि, 
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परीक्षा पढेु ढकलिे, द्दिद्या्याांच्या अन्य तिारी इ. असतात. ह्या चळिळीतून 

त्यांच्यात संघटनात्मकता, नेततृ्ि इ. गिुांची द्दनद्दमवती होते. योग्य नेततृ्िाच्या अभािी 

सामूद्दहक द्दहंसाचार, हडताळ, घेराि इ. चा सािन म्हिून उपयोग केला जातो. हळूहळू, 

प्रामाद्दिकता, तत्त्िद्दनष्ठा, चाररत्र्य इ. चा लोप होण्याची द्दभती द्दनमावि झाली आह.े 

'द्दिद्या्याांचा राजकारिात सहभाग िाढत आहे ह्याचे महत्त्िाचे कारि म्हिजे द्दशक्षि 

संस्थांमध्ये राजकीय पक्षांचा िाढता हस्तके्षप होय', असे मत प्रा. व्ही. टी. पाटील 

ह्यांनी 'अॅनॉटॉमी ऑि स्टुडटंस् अॅक्टीव्हीझम्' ह्या द्दनबंिात व्यक्त केले आहे. 

महाद्दिद्यालयात तथा द्दिद्यापीठात होिाऱया छात्रसंघाच्या द्दनिडिकुा म्हिजे 

द्दिद्या्याांना द्दमळिार ेनेततृ्िाचे जिू द्दशक्षिच होय. 

 स्िातंत्र्योत्तर काळात द्दिद्यापीठांच्या ि महाद्दिद्यालयांच्या िाढत्या संख्येबरोबर, 

द्दिद्या्याांचीही संख्या प्रचंड प्रमािात िाढत आहे, आद्दि १९५६ च्या भाषािार 

प्रांतरचनेबरोबरच द्दिद्दभन्न जाती समूहात हा समाज द्दिभागला गेला असून 

द्दिद्या्याांच्या जातीद्दनहाय संघटना महाद्दिद्यालयाच्या राजकारिाबरोबर गािांच्या 

राजकारिात सद्दिय झाल्या आहेत असे व्ही. टी. पाटील ि आर. टी. जंगम ह्यांचे मत 

आहे. महाद्दिद्यालयातील द्दिद्याथी नेत्यांबरोबर, द्दिद्दशष्ट जातीसमूह ि राजकीय पक्षांचे 

संबंि असून, त्यांचे द्दनयंत्रिसिुा असते. अशाप्रकार े महाद्दिद्यालयीन द्दिद्या्याांना 

राजकीय नेततृ्िाचे बाळकडू महाद्दिद्यालयातच द्ददले जाते. स्िातंत्र्यिीर सािरकरांनी 

द्दिद्याथी दशेतच द्दिदेशी कापडाची होळी करून, द्दिद्या्याांची संघटना बनद्दिली होती. 

भारताच्या स्िातंत्र्य आंदोलनात हजारो द्दिद्या्याांनी स्ितःला झोकून द्ददले होते. देश-

द्दिदेशातून असे असंख्य राजकीय पढुारी आपल्या महाद्दिद्यालयीन जीिनापासूनच 

द्दिद्याथी नेत ेम्हिून पढेु आल्याचे द्ददसून येते. जेम्स बन्सवचेही असेच मत आहे. त्याच्या 

शददात, 'प्रारभंापासूनच राजकीय, सामाद्दजक तथा मानद्दसक अशा अनेक कारिांमळेु 

द्दिद्या्याांमध्ये द्दिकद्दसत होिार े नेततृ्िगिु ही एक दीघवकालीन प्रद्दिया होय. 

आपल्यामध्ये असिाऱया राजकीय कौशल्याची जाि ि त्यांच्या राजकीय 

सहभागाबिल त्यांचा आत्मद्दिश्वास ि ह्याबिल राजकीय नेत्यांची पसंती 

(Appreciation) आहे. ह्याची खात्री त्यांना नेततृ्िाच्या राजमागाविर अगे्रसर बनद्दिते. 

ह्यांत सिावत महत्त्िाचे तत्त्ि म्हिजे त्यांच्यामिील राजकीय समानभूुती (Political 

efficacy) हा आद्दत्मक गिु होय. 

(क)  आत्मसन्मान अिवा श्रेष्ठत्वाची भावना (Self Esteem - Social Role 

Empathy - Superiority Complex): नेततृ्िाच्या उगमस्थानांचा शोि घेतांना, 

कांही गिु असे आहेत की, त े बालकांच्या िाढत्या ियाबरोबर त्यांना अव्यक्त 

नेततृ्िाच्या द्दस्थतीपयांत पोहचद्दितात ि त्यामळेु स्ितःला इतरांपेक्षा शे्रष्ठ मानण्याची 

तीव्र इच्छा असते. त्या भािनेतून सामाद्दजक जबाबदारीची जाि त्यांच्यामध्ये द्दनमावि 

होते. कुटंुब, जाती, िगव, संप्रदाय या संदभावत त्यांच्यामध्ये सामाद्दजक जािीि िाढीस 

लागते. मोठ्या समदुायापासून ह्या छोट्या गटासह बालक स्ितःला िेगळा समजतो. 

ह्यातून बालकांची क्षमता िाढते, ि त्याचे व्यद्दक्तमत्ि प्रभािी बनते. ज्यांच्यामध्ये ही 

शे्रष्ठत्िाची भािना नसते, ते पढुारी होण्यापेक्षा अनयुायी बनतात. त्यांच्यामध्ये न्यूनगंड 

तथा परािलंबनाची भािना असते. ही मािसांची स्िाभाद्दिक प्रितृ्ती आहे. मलुांच्या 

मानद्दसकतेची तपासिी केल्यािर बनावडव बासला असे आढळून आल े की, 
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आत्मसन्मान ि शे्रष्ठत्िाची भािना असिारी मलुं इतरांकडून स्ितःला बदलिून 

घेण्यापेक्षा, इतरांच्या ितवनात बदल करण्याचा प्रयत्न करतात. पढुारी ितवनाच्या 

मलुांमध्ये, अनयुायी ितवनाच्या मलुांपेक्षा आत्मद्दिश्वास जास्त प्रमािात आढळून 

आल्याचे द्ददसले आहे. सामाद्दजक िगव अथिा जाती पातळीिर द्दिचार केल्यास, असे 

द्ददसून आले आहे की, समाजाच्या िररष्ठ िगावतून ि जातीमिून पढुारी िगावची भरती 

मोठ्या प्रमािात होत.े उदा. गािातील पाटील, देशमखु, जमीनदार, उच्च जातीमिील 

प्रद्दतद्दष्ठत नागररक ह्यांची मलुं अच्यक्त पढुारी (पोटेंद्दशयल) असतात. समाजाचे 

पढुारीपि स्िाभाद्दिकपिे त्याच्याकडे येते. कारि शे्रष्ठत्िाची भािना त्यांच्यामध्ये 

असते. मात्र सिवच राजकीय पढुारी सामाद्दजक दृष््टया प्रद्दतद्दष्ठत िगावतून येतात असे 

नाही. सामान्यतः बालकांमध्ये शे्रष्ठत्िाची अथिा आत्मसन्मानाची भािना द्दनमावि 

होण्यासाठी घराण्याची सामाद्दजक प्रद्दतष्ठा, श्रीमंती, त्याचबरोबर द्दशक्षि, द्दिशेष 

बदु्दिमत्ता, शारीररक िळ, खेळ अथिा कलेतील नैपणु्य, अद्दभनयकुशलता हे घटक 

महत्त्िपूिव आहेत.  

 द्दिशेष बदु्दिमत्ता म्हिजे बिुीची गिुित्ता (मेररट) हा एक प्रकार झाला. न्यायमूती 

महादेि गोद्दिंद रानडे त्यांच्या उच्च द्दशक्षिामळेु लोकांच्या आदरास पात्र होते. त े

१८६६ मध्ये एम.ए., एल.एल.बी. होते. त्यांना पदिीिरांचा मकुुटमिी (द्दप्रन्स ऑि 

गॅ्रज्यएुटस्) असे म्हित. लो. द्दटळकांची बालियापासूनच अलौद्दकक बदु्दिमते्तबिल 

ख्याती होती. प्र. ना. दामले ह्या चररत्र लेखकाच्या मते तर अशी अलौद्दकक बिुीमत्ता 

ि नीतीमत्ता ह्यांचा अदू्भत समन्िय व्यक्तींमध्ये शतकातून एखाद्याच िेळी होत असेल. 

द्दटळकांचे द्दनिन झाल्यानंतर, त्यांच्या मेंदूची तपासिी करण्याची इच्छा काही इंग्रज 

शारज्ञांनी व्यक्त केली होती. दसुरा प्रकार म्हिजे बिुीची चलाखी अथावत् मतु्सिेद्दगरी. 

हेमितीनंदन बहुगुिा हे अलाहाबाद द्दिद्यापीठातील एक झुंझार द्दिद्याथी नेता म्हिून 

ओळखले जात. तेव्हापासूनच ते डािपेच लढद्दिण्यात तरबजे होते. १९७४ च्या 

द्दनिडिकुीत तर त्यांनी चंिभानू गपु्त ह्यांचा पराभि केला. हा पराभि इतका जबरदस्त 

होता की, गपु्ताला आपल े द्दडपॉद्दझट गमिािे लागले. बहुगिुाच्या मतु्सिेद्दगरीमळेु गपु्त 

त्यांना राजकारिातील नटिरलाल म्हित असत. द्दतसरा प्रकार म्हिजे समन्िय, 

सामंजस्य तथा सहकायव करण्याची बिुी. बहुतेक पढुाऱयांमध्ये कमी अद्दिक प्रमािात 

ही भािना असते. त्याद्दशिाय मािसे एकत्र जोडली जाऊ शकत नाही. समन्ियासाठी 

मतभेद दूर ठेिण्याची प्रिृत्ती असािी लागते. डॉ. हेडगेिार कुशल संघटक बनले ते ह्या 

गिुामळेुच. 'सिेषां अद्दिरोिेन' असा ते कायवकत्याांना सल्ला देत. मतद्दभन्नता हे तर 

बिुीमते्तचे लक्षि होय. परतं ुएकत्र कायव करण्यासाठी सामंजस्य आिश्यक आह.े 

 शारीररक बळामळेु सिुा व्यक्तीमध्ये शे्रष्ठत्िाची भािना द्दनमावि होते. इंद्ददरा गांिी ह्यांना 

१९७७ (माचव) च्या द्दनिडिकुीत पराभिाचा प्रचंड िक्का देिार ेबहुचद्दचवत पढुारी 

म्हिजे, राजनारायि. शारीररक बळामळेु त ेपढुारी बनले. त्याचं असं झालं. १९३५ 

ते ४० ह्या काळात बनारस हे द्दबद्याथी चळिळीचे एक प्रमखु कें ि झाले होत.े 

चळिळीमिील कम्यदु्दनस्टांना शई देण्यासाठी कााँगे्रसिाल्यांना पहेलिान द्दिद्याथी नेते 

हिे होते, जे िेळप्रसंगी बलप्रयोग करायला संकोचिार नाहीत. राजनारायि द्दिद्याथी 

दशेपासून आखाडेिाल ेम्हिून ओळखले जात होते. कााँगे्रसिाल्यांनी त्यांना आपल्या 

गोटात ओढून घेतले. राजनारायि असे पढुारी बनले. ह्या सिव घटकांमध्ये लक्ष्मी 
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अथावत् संपत्तीचे पारडे बरचे भारी. असते. पं. जिाहरलाल नेहरंूच्या द्दिद्याथी दशेत 

त्यांचे कपडे पॅररसिरून ििूुन येत असत असे म्हितात. अन् कपडे इतके होते की, 

एकदा घातलेला पौशाख पनुः त्यांच्या अंगािर द्ददसत नसे असे त्यांचे द्दिद्याथी द्दमत्र 

म्हपात असत. मोतीलाल नेहरंूच्या द्ददगंत लक्ष्मीचा िारसा जिाहरलाल ह्यांना 

द्दमळाला. जािकारांच्या मते, इतर घटकांबरोबरच संपत्तीमळेु त्यांच्यामध्ये शे्रष्ठत्िाची 

भािना तीव्र होती. ज्या मलुांच्या जिळ पॉकेटमनीच्या रूपाने पैगा बराच असतो, त े

द्दमत्रांना खाण्याद्दपण्यासाठी नेऊन, द्दसनेमा इ. दाखिून उपकृत करतात. ह्यातून 

त्याच्यामध्ये शे्रष्ठत्िाची भािना जोपासली जाते ि इतरांमध्ये दयु्यमतेची भािना 

द्दनमावि होत.े घरची सापद्दत्तक द्दस्थती चांगली असेल ि कुमार ियातच िद्दडलांचे द्दनिन 

झाले असेल तर मलुांमध्ये जबाबदारीची भािना द्दनमावि होते. उदा. गांिीजींच्या 

िद्दडलांचे द्दनिन त्यांच्या कुमार अिस्थेत झाले. त्यामळेु कतेपिाची जािीि बऱयाच 

लिकर त्यांच्यामध्ये द्दनमावि झाली.  

(ड)  महत्त्वाकांक्षा: (Ambition): कोित्याही व्यक्तीमध्ये जर महत्त्िाकांक्षा असेल तर 

त्यामिून राजकीय महत्त्िाकांक्षा द्दनमावि होण्याची शक्यता असते. द्दनरद्दनराळ्या 

राजकीय पढुाऱयांची चररते्र तपासून बद्दघतली तर त्यांच्या पूिवियात महत्त्िाकांके्षचे बीज 

रुजलेले आढळून येत.े गांिीजी कायद्याचा अभ्यास करण्यासाठी लंडनला पोहोचले 

तेव्हा इंग्लंडला येण्याचे कारि त्यांना द्दिचारल.े त्यािर 'महत्त्िाकांके्षमळेु' असे त्यांचे 

उत्तर होत.े आपल्या िैद्दशष््टयपूिव संस्कारामळेु तेथील तरुि-तरुिींमध्ये ते समरस 

होऊ शकले नाहीत ि भारतात परत आल्यािर िद्दकलीतही जम बसिू शकले नाहीत. 

पि म्हिून त्यांची महत्त्िाकांक्षा समाप्त झाली नाही. िद्दकलीच्या द्दनद्दमत्ताने त्यांना द. 

आद्दफ्रकेत जाण्याची 'संिी' द्दमळाली. तेथ ेििवद्वेषामळेु त्यांना गोऱयांच्या अत्याचारांना 

तोंड द्यािे लागले. िकील असूनही एखाद्या 'हमाल िद्दकलासारखी' त्यांची द्दस्थती 

होती. इतर भारतीयांप्रमािे अन्याय चपुचाप सहन न करता, त्याचा प्रद्दतरोि करण्याचे 

मानद्दसक बळ त्यांच्यात द्दनमावि झाले. त्यांच्यामिील 'बंडखोर' जागा झाला. 

भगिद््‌गीता, ्योरो, रद्दस्कन, टॉलस्टॉय ह्यांच्या िाचनाने पररद्दस्थतीला तोंड 

देण्यासाठी त्यांनी एक िोरि (स्रॅद्दटजी) तयार केले. हाच त्यांच्या 'राजकीय नेततृ्िाचा' 

प्रारभं होय. राजकीय लढ्यांसाठी त्यांनी सत्याग्रहाचे तंत्र अिलंद्दबले. िमशः त्यांचा 

आत्मद्दिश्वास िाढतच गेला ि गांिीजी एक जननेते म्हिून पढेु आलेत. तारुण्याच्या 

काळातच लेद्दननमध्ये महत्त्िाकांक्षा साकार झाली होती. ह्याच काळात, त्याने 

िांतीकायावला िाहिून घेतले. माक्सवच्या द्दिचारांनी त्याच्या 'महत्त्िाकांके्षला' पंख 

िुटले. तो एक राजकीय नेता बनला. पद्दहल े महायिु सरुू असतांना जमवनीच्या 

पराभिाच्या काळात, द्दहटलर जखमी अिस्थेत लष्करी दिाखान्यात भरती होता. 

द्दनराशेचा काळोख त्याच्या अंतःकरिात दाटून आला होता. पि मातभूृमीिरील 

अत्याचाराचा बदला घेण्याच्या तीव्र आकांके्षचे बीजारोपि येथेच झाले. त्याच्या 'मेन 

कॅम्ि' ह्या गं्रथात त्याने म्हटल ेआहे की, 'राजकीय नेता बनून, आपल्या मातभूृमीच्या 

पाठीत खंजीर खपुसिाऱया अत्याचारी आिमकांचा बदला घेतल्याद्दशिाय मी स्िस्थ 

बसिार नाही.' द्दशिाजी महाराजांमध्ये, सरदार शहाजीराजांचा मलुगा म्हिून 

'शे्रष्ठत्िाची जािीि' शैशिािस्थेपासूनच द्दजजामातेच्या अंगाई गीतांबरोबर दृढमूल 

झाली होती. द्दशिाय रामायि, महाभारतामिील कथांची द्दशकिि, शर तथा शारांचे 
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गरुू दादोजी कोंडदेि ह्यांचेकडून प्राप्त झालेले द्दशक्षि ह्यामळेु त्यांच्यामिील 

महत्त्िाकांक्षा द्दिकद्दसत झाली.  

 जीिनात िांतीकारी पररितवन होण्यासाठी एखादा प्रसंग कारिीभूत होतो. बाल 

द्दशिाजीच्या जीिनातही असाच एक प्रसंग ह्यापूिी उल्लेख केलेला घडला. त्याच्या 

तीथवरूपांनी बाल द्दशिाजीला दरबारात नेऊन सलु्तानाला मजुरा करण्यास सांद्दगतले. 

त्याने साि नकार द्ददला ि आपल्या आईजिळ संताप व्यक्त केला. ह्या प्रसंगापासून 

जिू त्याचे बालपि संपले. तोरिा द्दकल्ला द्दजंकण्याची महत्त्िाकांक्षा त्याच्यामध्ये 

द्दनमावि झाली. प्र.े द्दिल्सनच्या द्दकशोरियातील असाच एक प्रसंग त्याचे चररत्र लेखक 

सांगतात. एका लग्नाच्या मेजिानीत, द्दिल्सनने लग्न समारभंाचा पोषाख केला नव्हता 

म्हिून त्याच्या िद्दडलांनी पाहुण्यांची क्षमा माद्दगतली. ह्या घटनेमळेु त्याचा मानभंग 

झाला. उघडपिे जरी तो काही बोलला नाही तरी िद्दडलांबिल त्याच्या मनात अढी 

द्दनमावि झाली. पढेु त्याचे रूपांतर 'महत्त्िाकांके्षत' झाले. द्दजिीपिा हा त्याच्या 

स्िभािाचा स्थायी भात्र बनला. शाळेत द्दशकत असताना सभुाषचंि बोस ह्यांचेिर 

द्दििेकानंदांचा प्रभाि होता. कलकत्त्यास कॉलेजमध्ये द्दशकताना एका इंग्रज 

प्राध्यापकाच्या अपमानकारक िागिकुीिरून त्यांनी द्दिद्या्याांचा संप घडिून आिला. 

ह्या प्रकारातून त्यांचा देशाद्दभमान िाढत गेला. त्यांनी देशबंिू दास ह्यांच्या नेततृ्िाच्या 

आकषविाने आपल्या आय. सी. एस. अद्दिकाऱयाच्या नोकरीचा राजीनामा द्ददला ि 

स्िातंत्र्य आदोलनात भाग घेतला. 

(इ)  िाष्ट्रभिी  (Patriotism): आत्मसम्मान ि महत्त्िाकांके्षद्दशिाय एक आिखी भािना 

असू शकते. ती म्हिजे देश अथिा समाजाबिल आत्यंद्दतक प्रेम. ह्या भािनेला 

ढोबळमानाने राष्रभक्ती असे म्हिता येईल. जगाच्या कानाकोपऱयात अशा तीव्र 

भािनेने भारािलेल्या व्यक्ती बऱयाच संख्येत असतात. उदा. स्िातंत्र्यिीर सािरकर 

द्दकशोरािस्थेत असतानाच त्यांनी देशाच्या स्िातंत्र्यासाठी प्राि देण्याची शपथ घेतली 

होती. ियाच्या सतराव्या िषी त्यांनी एक द्दमत्रमेळािा स्थापन केला ि त्याचे रूपांतर 

पढेु 'अद्दभनि भारत' ह्या संस्थते झाले. त्यांच्या नेततृ्िाखाली पणु्यात पेटलेली द्दिदेशी 

िरांची होळी ही भारतामिील पद्दहली होळी होती. ह्या कारिामळेु रागािलेल्या 

त्यांच्या महाद्दिद्यालयाच्या प्राचायावनी सािरकरांना दहा रुपये दंड केला होता. 

अद्दभजात राष्रभक्तीची भािना डॉ. हेडगेिार ह्यांच्यामध्ये बाल्यािस्थेपासूनच अगदी 

तीव्र स्िरूपात होती. नीलद्दसटी द्दिद्यालयात द्दशकत असताना, एके द्ददिशी शाळेची 

पहािी करण्यासाठी द्दनरीक्षक आले. बाल हेडगेिारांच्या प्रेरिेने द्दनरीक्षकांचे स्िागत 

'िंदेमातरम'्च्या घोषिेने अगदी दिदिीत स्िरूपात करण्यात आले. त्या काळात 

'िंदेमातरम'् चा उच्चार हा सरकारी दखलपात्र गनु्हा मानला जात होता. द्दकत्येक 

द्ददिसपयांत ह्यामळेु शाळा बंद ठेिण्यात आली. शेिटी द्दचथाििी देिाऱया केशिराि 

हेडगेिारांना शाळेतून काढून टाकण्यात आले. त्यामळेु देशभक्तीची भािना आिखी 

िाढतच गेली. इटालीमिील जोसेि मॅद्दझनी, तसेच इस्राइलमिील डॉ. अिाहम ही 

अशीच उदाहरिे आहेत. सािरकर तर म्हित होत ेकी, 'दशेासाठी मतृ्य ु पत्करा'. 

त्यांनी स्ितःसुिा देशाच्या स्िातंत्र्यासाठी प्रािाची पिाव केली नाही. दोन जन्मठेपेच्या 

द्दशक्षा ि तरंुुगातील अमानषु छळ सहन करीत असतानाच, इतर कैद्यांमध्ये देशभक्तीची 

जािीि द्दनमावि करण्याचा त्यांचा प्रयत्न चालूच होता. ह्यािरून देशभक्तीच्या तीव्र 
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भािनेमळेु इतरांच्या आचरिात अनकूुल बदल करण्याची आकांक्षा द्दनमावि होते. 

म्हिून 'राष्रभक्तीची भािना' नेततृ्िाचे उगमस्थान होय. त्यामिून पढुारी ि अनयुायी 

ह्यांचा एक िगव द्दनमावि होतो. समाजासाठी काहीतरी करण्याची तीव्र आकांक्षा हादेखील 

ह्यातील एक प्रकार होय. गोऱयांच्या द्दिरुि संघषव करिार े नेल्सन मंडेला द्दकंिा द. 

आद्दफ्रकेत भारतीयांसाठी संघषव करिार ेगांिीजी ह्यांच्या भािना ि आकांक्षा ह्यांचे 

स्िरूप िरीलप्रमािेच होय. 

(फ)  जातीसमूह तिा सांप्रिाद्दयक गट (Caste & Religion Groups) : द्ददल्लीत 

कोिाचीही सत्ता असली तरी खेड्यापाड्यातून जातीद्दनहाय पंचायतीमिून सामाद्दजक 

द्दनयमनाचे कायव हजारो िषावपासून चालू आहे. जातीच्या अतंगवत चालिाऱया लहान 

मोठ्या कायविमातून अनेक व्यक्तींना सामाद्दजक कायव करण्याची संिी द्दमळते. कायव 

करण्यातून पढेु पढेु नेततृ्िाची संिी द्दमळते. भारताच्या द्दनरद्दनराळ्या प्रदेशात काही 

प्रमखु जाती प्रभािी असून, समाज जीिनात तसेच राजकारिात त्यांना महत्त्िाचे 

प्रभािी स्थान प्राप्त झाले आहे. जसे दद्दक्षिेत नाडर, नायर, अय्यर तर उ. प्रदेशात 

ठाकूर, जाठ, इ. चरिद्दसगाचे जातीमिून द्दनमावि झालेले तसेच डॉ. आंबेडकरांचा 

अनसूुद्दचत जातीमिून द्दनमावि होिार े नेततृ्ि अशी अनेक उदाहरिे सांगता येतील. 

अशाचप्रकार ेसंप्रदायाच्या कायावतूनसिुा नेततृ्िाची द्दनद्दमवती झाली आह.े जसे शीख 

संप्रदायाचे द्दनत्य काम करताना हळूहळू सामान्य व्यक्तीचे पढुाऱयात रूपांतर झाल्याचे 

द्ददसून येत.े आज शीख संप्रदायाचे अनेक िाद्दमवक तथा सामाद्दजक गट असून 

त्यांच्यामध्ये तीव्र स्पिाव असते. त्यामळेु नेत्यांची संख्या िाढत जाते. 

ब) भावणनक बुणिमत्ता (Emotional Intelligence) 

अमेररकेतील न्यूजसी येथील रटजसव द्दिद्यापीठातील प्रोिेसर डॅद्दनयल गोलमन यांनी 

नेततृ्िािर द्दिस्ताराने अभ्यास केला. त्यांच्या असे लक्षात आले, की कुठल्याही के्षत्रातील 

नेत्यांमध्ये एक समान गुििमव द्ददसून येतो. याला त्यांनी नाि द्ददले, 'भािनात्मक बदु्दिमत्ता 

(इमोशनल इंटद्दलजन्स)' १९९५ साली या द्दिषयािर त्यांचे पसु्तक प्रकाद्दशत झाले. 

सरुुिातीला त्याची मोठ्या प्रमािात नोंद घेण्यात आली नाही. मात्र, या द्दिषयािरील त्यांचा 

उद्योग ि िंद्यातील नेततृ्िािरचा लेख १९९८ साली हािवडव द्दबद्दझनेस ररव्हू्यमिे छापून आला 

ि जगभर त्यांना 'मॅनेजमेंट गरुू' म्हिून मान्यता द्दमळाली.  

जगभरातील २०० संस्थांमिील नेततृ्िाचा अभ्यास करून त्यांनी आपला द्दसिांत मांडला. 

त्यांच्याच शददांत सांगायचे तर बदु्दिमत्ता, कठोरपिा, द्दनिावर ि दूरदृष्टी हे गिु नेत्यात असिे 

आिश्यक आहेच; पि ते परुसेे नाहीत. बौद्दिक बिुयांक (इंटद्दलजन्स कोशन्ट) ि तांद्दत्रक 

ज्ञानाबरोबरच आता भािद्दनक बदु्ध्यांकाची ही जरुरत आहे. आय.क्यू. बरोबरच आता 

नेत्यांचा ई. क्यू. ही मोजायची गरज आहे. खऱया ि यशस्िी नेत्यात उच्च प्रतीची भािनात्मक 

बदु्दिमत्ता द्ददसून येत.े यात स्ितःची ओळख, स्ितःिरील द्दनबांि, प्रोत्साहन, दसुऱयाद्दिषयी 

आस्था ि सामाद्दजक चातयुव यांचा समािेश होतो. कुठलाही निा द्दसिांत पढेु आल्यािर 

टीकाकार बाह्या सरसािून पढेु येतात. काहींना भािनात्मक बदु्दिमत्ता ही एक नुसती मलुायम 

कल्पना आहे, उद्योग- िंद्यातील द्दकंिा इतर कुठल्याही के्षत्रात जेथे कठोरपिाच लागतो, तेथ े

ती रुज ूहोिार नाही असाही दािा केला. मात्र, प्रोिेसर डॅद्दनयल गोलमन याने भािनात्मक 
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बदु्दिमत्ता ि संस्थांचे द्दनकाल यामिील संबंि उलगडून दाखद्दिले. उच्च द्दिद्याद्दिभूद्दषत, 

खालच्या पातळीिर यशस्िी ठरलेले, सिव लक्ष्य पार करिार ेजेव्हा नेता म्हिून बढतीिर 

येतात तेव्हा ते आिीची चमक दाखिू शकत नाहीत, अपयशाचे िनी होतात; पि त्याच िेळी 

द्दशक्षिात द्दिशेष न चमकलेला, सािी पसवनॅद्दलटी असलेला पि प्रात्यद्दक्षक ज्ञानात ठोक 

असिारा नेता म्हिून यशस्िी होतो, असे का? या उदाहरिािरून असेही द्ददसून येते की, 

योग्य नेत्याची द्दनिड हा द्दनिवय द्दिज्ञान नसून एक कला आहे. याचे कारि, प्रत्येक नेत्याची 

स्ितःची एक शैली असत.े काही शांत स्िभािाचे असतात ि चूपचाप आपले काम करत 

असतात. काही छपरािर उभे राहून, आरडाओरडा करून आपल्या नेतेद्दगरीद्दिषयी सांगत 

असतात. पररद्दस्थतीप्रमािे द्दिद्दिि तऱहेचे नेततृ्िगिु कसाला लागत असतात. 

गेल्या ७-८ िषाांत या द्दिषयािर अनेक चचावचिवि झाले; पि जगाला मान्य करािे लागले की, 

या द्दसिांतात त्य जरूर आहे. नेता द्दनिडताना त्या व्यक्तीच्या भािनात्मक बदु्दिमते्तचा 

अभ्यास करता येतो, संस्थेच्या यशात त्याचे मोल काय ि मखु्य म्हिजे हे द्दशकिता येऊ 

शकत,े हे लोकांना पटले. आभ्यासकांच्या लक्षात येईल की, अशा त-हेचा मूलभूत अभ्यास 

करून, निा द्दसिांत मांडूनच 'मॅनेजमेंट गरुू' द्दनमावि होत असतात. ददैुिाने आपल्या देशात 

हे क्िद्दचतच घडते. आपल्या पदाचा िापर करून, चमच्यांमुळे उदोउदो झालेले हे िेजमेंट 

गरुू'च आपल्याला पदोपदी द्ददसून येतात. ही पररद्दस्थतीसिुा या के्षत्रातील नेततृ्िातील 

अपशयच दाखद्दिते. थोर नेता भािनात्मक बदु्दिमता िापरून कसा घडद्दिता येतो या प्रोिेसर 

डॅद्दनयल गोलमन यांच्या द्दसिांताचा आढािा या लेखात घेण्याचा प्रयत्न मी करिार आहे. 

कल्पना जरी परदेशातून आलेली असली तरी ती सिव जगाला, सिव के्षत्रांना लागू पडू शकते.  

भावनात्मक बुद्दद्धमते्तचा अभ्यास:- 

द्दिद्दिि संस्थांमिील नेततृ्िाचा अभ्यास करीत असताना प्रोिेसर गोलमन यांनी नेततृ्िगिुांची 

द्दिभागिी तीन प्रकारांत केली आहे. 

(१)  तांद्दत्रक कौशल्य - उदाहरिाथव अकाउंद्दटंग, माकेद्दटंग, व्यूहरचना, योजना इत्यादी. 

(२)  ज्ञान व अनभुवाशी सबंंद्दित कौशल्य - उदाहरिाथव माद्दहतीचे योग्य पृ् थकरि करून 

द्दनिवय घेण्याची क्षमता, माद्दहती द्दमळद्दिण्याचे ज्ञान इत्यादी. 

(३)  भावनात्मक बुद्दद्धमत्ता - उदाहरिाथव इतरांबरोबर काम करण्याचा गिु, बदलांचा 

अभ्यास करून त्यानरुूप द्दनिवय घेण्याची क्षमता इत्यादी. 

प्रोिेसर गोलमनच्या असे लक्षात आले, की बदु्दिमत्ता, दूरदृष्टी ि मोठी स्िप्ने ही महत्त्िाची 

होतीच; पि त्याहीपेक्षा यशस्िी नेत्यांमिे दपु्पट महत्त्िाची होती, भािद्दनक बदु्दिमत्ता. 

संस्थेतील खालच्या पातळीिर इतर गिु जास्त आढळून आले; पि िरच्या पातळींिर ि 

जास्त चमकदार कामद्दगरी करिाऱया यशस्िी व्यक्तींमिे भािनात्मक बदु्दिमत्ता जास्त आढळून 

आली. नकुत्याच संपलेल्या भारत द्दिरुि पाद्दकस्तान द्दिकेट सामन्यामिील आिीचा 

किविार सौरभ गांगलुी ि राहुल िद्दिड यांतील गिुांतून तो प्रकषावने द्ददसून येतो. सौरभ गांगलुी 

हा आत्तापयांतचा भारताचा सिाांत यशस्िी किविार, पाचद्ददिसीय सामन्यांत १०,००० च्या 

िर िािा केलेला, आिमक िलंदाज. मात्र, राहुल िद्दिड याने आपल्या यशाचे शे्रय सिव इतर 

खेळाडूंना द्ददले, कठीि पररद्दस्थतीत किविार म्हिून आदशव घालून द्ददला ि गांगलुीच्या 
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तलुनेत कुठल्याही तन्हेचा उिटपिा न दाखद्दिल्यामळेु त्याचे नेततृ्ि जास्त झळाळून उठले. 

हे त्याने दाखद्दिलेल्या भािनात्मक बदु्दिमते्तमळेुच. राजकीय के्षत्राचा द्दिचार केल्यास उमा 

भारती, मायािती, अमरद्दसंग, नटिरद्दसंग, प्रमोद महाजन यांचे नेततृ्िातील अपयश याच 

कारिाने द्ददसून येते. उद्योगके्षत्रातील असे अनेक उिट नेततृ्ि जे आज यशस्िी द्ददसते पि 

या बाबींिर अपयशी ठरते. द्दशक्षिके्षत्रातील बहुतेक द्दशक्षिमहषी येथेच अपयशी ठरलेले 

द्ददसतात. 

भावनात्मक बुद्दद्धमत्ता म्हणजे नेमके काय? 

प्रोिेसर गोलमन यांनी त्यांचा द्दसिांत पाच शीषवकांखाली द्दिस्ताराने द्ददला आह.े 

(१)  स्वतःची ओळख: िारच थोड्या लोकांना द्दनःपक्षपिे स्ितःची ओळख असते, यात 

स्ितःची शद्दक्तस्थाने, कमकुित बाजू, मनःद्दस्थती, ितृ्ती, गरजा ि आशाआकांक्षा यांचा 

समािेश करता येईल. असे लोक पररपक्िता दाखितात. याचा अथव असाही नव्ह ेकी 

त्यांना आशा, आकांक्षा नसतात; पि आपली झेप कुठपयांत जाऊ शकत े याचे 

व्यिहायवज्ञान त्यांना असते. स्ितःशी ि इतरांशीही त े प्रामाद्दिक असतात. 

उदाहरिाथव, एखाद्या सामान्य कायवकत्याव ने उद्या भारताचा पंतप्रिान व्हायचे स्िप्न 

पाद्दहले द्दकंिा पोस्टातल्या कारकुनाने एक कोटी रुपये गुंतििूक करण्याचे ठरद्दिले तर 

ते अव्यिहायव ठरले. या भािद्दनक बदु्दिमते्तचे गिुिमव पढुील प्रमािे द्ददसून येतात. 

 * आत्मद्दिश्वास 

 * स्ितःची यथाथव आकारिी 

 * स्ितःिर हसण्याची द्दिनोदबुिी 

 अनेक शैक्षद्दिक ि औद्योद्दगक संस्थांमिून मानसशारज्ञांचा िापर करण्यात येतो. 

त्यांच्या मदतीने प्रत्येक व्यक्तीची कमकुित शद्दक्तस्थाने समजून घेता येतात. त्याद्वारे 

त्या व्यक्तीची कुठल्या के्षत्रात गती असू शकेल याचा अंदाज बांिण्यात येतो. याद्वारे 

त्याच्या कायवक्षमतेची प्रद्दतकृती (कॉद्दम्पटन्सी मॉडेल) तयार करण्यात येते. त्याद्वारे 

त्यास कुठल्या त-हेचे प्रद्दशक्षि देण्यात यािे, कोठे सिुारिा करण्याची गरज आहे, हे 

ठरद्दिता येते. 

(२)  स्वतःविील द्दनबंि: आपल्या आजूबाजूला आपि अनेक बदु्दिमान लोक बघतो; पि 

नेततृ्िाच्या शयवतीत त े कोठेच नसतात. असे का होते? यांतले अनेक िाद्दजल 

आत्मद्दिश्वासामळेु, अहंगंडामळेु द्दकंिा आपल्या बोचऱया बोलण्यामळेु इतरांना 

दखुाितात. त्यामळेु त े लोकसंग्रह करण्यात अयशस्िी ठरतात. या संदभावत एक 

उदाहरि सांगािेसे िाटते. िक्त दोन िषाांपूिी भारतातील लहान मलुींच्या टेद्दनसमध्ये 

(१७ िषाांखालील) द्दकमान १२ मलुी जिळ-जिळ एकाच पातळीिर होत्या; पि 

त्यातली एक साद्दनया द्दमझाव २००५ मध्ये जगातील उत्कृष्ट मद्दहला खेळाडूंमध्ये १७० 

व्या स्थानािरून ३१व्या स्थानािर पोचली. यात द्दतचे कष्ट, द्दजंकण्याची द्दजि ि इतर 

अनेक गिु कामी आले. यापढेु ती जाईल का? सांगिे अिघड आह,े याचे कारि आहे, 

की सािारिशी बरी कामद्दगरी केल्यािर आपि त्यांना देिघरात बसद्दितो, १८ व्या 

िषी पद्मश्री देतो, मॉडेद्दलंगची कॉन्रॅक्ट्स देतो. मग बहुतांशी लोकांच्या डोक्यात हिा 
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द्दशरते. ज्यामळेु आपि यशस्िी झालो त्याचा द्दिसर पडतो. लक्ष्य िूसर होत े ि 

आिखीन एक तारा द्दनखळून पडतो.  

 प्रोिेसर गोलमनने स्ितः िरील द्दनबंिाची पररभाषा स्ितःच्या मनात येिाऱया 

नकारात्मक ि द्दिध्िंसक द्दिचारांिर ताबा ठेिण्याचा गिु, घाईगदीने द्दनिवय न घेता पूिव 

द्दिचारांती द्दनिवय घेिे ि स्ितःिरील अनशुासन असे म्हटले आहे. लालूप्रसाद यादि 

यांनी अपयशाचे खापर जातीयिादी पक्षांच्या कटामळेु, इलेक्शन कद्दमशनच्या कडक 

द्दनयमांिर िोडले. १५ िषाांत द्दिकासाची काहीही काम ेआपल्या पक्षाने केली नाहीत, 

त्यामळेु द्दबहार हा एक मागासलेला प्रांत राद्दहला हे मान्य करण्यास ते तयार नाहीत. 

द्दिकेटचा सामना हरल्यािर किविार गोलंदाजांच्या अपयशाची बात करताना द्दिसरतो 

की, द्दिकेट हा एक सांद्दघक खेळ आहे. उद्योगात तोटा झाल्यािर अध्यक्ष मंदीपासून 

तर राजकीय अद्दस्थरता या सगळ्यांिर दोष ढकलतो. ह े सिव नेते भािनात्मक 

बदु्दिमते्तत कमी पडतात. यातील गिुिमव पढुील प्रमािे द्ददसून येतात. 

 * प्रामाद्दिकपिा ि द्दिश्वासाहवता 

 * बदलाचा खलुेपिाने स्िीकार 

 * द्दनःसंद्ददग्िता 

 लहानपिी आपिास सांगण्यात येत असे, की राग आल्यािर दहापयांत आकडे मोजा. 

तेिढ्या िेळात राग द्दनघून जाईल. शदद िार जपून िापरले पाद्दहजेत. सोडलेला बाि 

ि बोललेले शदद द्दिघ्न ठरू शकतात. 

(३)  प्रोत्साहन: कोठल्याही के्षत्रातल्या नेत्यातील हा एक स्थायीभाि आढळून येईल. 

अपेके्षपेक्षा मोठे यश द्दमळद्दिण्यासाठी ते स्ितःला ि आपल्या सहकाऱयांना सतत 

प्रोत्साहन देत असतात. बहुतांशी नेततृ्ि पैसा, सत्ता, हुिा या बाह्यगोष्टींमळेु प्रोत्साद्दहत 

होत असते. खर ेनेततृ्ि यापलीकडच्या गोष्टींचा द्दिचार करते, यात देशाचा, समाजाचा 

ि संस्थेच्या भल्याचा द्दिचार असतो. या द्दिषयािर सखोल अभ्यास केलेल्या 

आिखीन एका अमेररकन प्राध्यापकाचा उल्लेख करिे आिश्यक ठरले. महत्त्िाची 

बाब म्हिजे याचा अभ्यास त्यांनी आंध्र प्रदेश येथील काकीनाडा येथे केला. हािवडव 

द्दिद्यापीठातील प्रोिेसर डेद्दव्हड मॅकलेलाँड ह ेसाठीत भारतात आले, अभ्यास केला ि 

आपला 'प्रेरिा'चा (अद्दचव्हमेंट मोद्दटव्हेशन थेअरी) द्दसिांत त्यांनी जगापढेु मांडला. 

आज भारतात उद्योजकता द्दिकास कायविम राबद्दिताना मॅकलेलाँडच्या या द्दसिांताचा 

प्रामखु्याने िापर करण्यात येतो. नेत्याला उद्योजकाचे गुि आिश्यक असतात. तो 

बाजारपेठेतल्या संिींचा शोि घेत असतो, सािनसामग्री गोळा करतो, संस्थाबांििी 

करतो, मािसांत गुंतििूक करतो, नािीन्य द्दनमावि करतो ि यशस्िी होतो. प्रोिेसर 

गोलमनने भािनात्मक बदु्दिमते्तत प्रोत्साहनाची व्याख्या चपखलपिे केली आहे. 

यासाठी पैसा ि हुिा याच्या पलीकडे जाऊन, झोकून देण्याची ितृ्ती, उद्दिष्ट 

गाठण्यासाठी कठोर पररश्रम ि द्दचकाटी आिश्यक आहे. यातील गिुिमव पढुील प्रमािे 

द्ददसून येतात. 

 * काहीतरी भव्य द्दमळद्दिण्याची इच्छा-आकांक्षा 



 

 

नेतृत्वाचा पाया 

41 

* अपयशातही आशािाद ठेििे 

 * संस्थेद्दिषयी बांिीलकी 

 नेता म्हिून तमु्ही जर मोठी उद्दिष्टे स्ितःसाठी ठेिू शकलात, त्यासाठी स्िप्रेररत 

असलात तर त्याची लागि तमुच्या सहकाऱयांत होण्यास िेळ लागिार नाही. याद्वारे 

अपेके्षपेक्षाही जास्त यश तमु्हाला द्दमळू शकेल. 

(४)  इतिांचा द्दवचाि व सहअनुभूती: जी व्यक्ती स्िाथी असते, िक्त स्ितःचा ि स्ितःच्या 

कुटंुबाचाच िक्त द्दिचार करते ती नेता म्हिून अपयशी ठरते. जपान ि भारताची तलुना 

केल्यास काय द्ददसून येत?े जपानी लोक पद्दहला अग्रमान देशाला, मग संस्था, कुटंुब 

ि सिाांत शेिटी स्ितःला देतात. राजकीय के्षत्राचा द्दिचार केल्यास भारतात हे द्दचत्र 

पूिव उलटे-पलुटे द्ददसेल. पद्दहले प्रािान्य स्ितःला ि शेिटचे देशाला. कनावटकात 

नकुत्याच झालेल्या राजकीय नाट्यािरून हेच द्ददसून येते. इतर पक्षांतही हेच द्दचत्र 

द्ददसते. भािनात्मक बदु्दिमते्तत सिावत ओळखता येिारा हा गिु आहे. असा एखादा 

द्दनःस्िाथी द्दमत्र, उत्तम द्दशक्षक आपल्याला किी न किी भेटलेला असतो. मात्र, 

उद्योगात ि राजकारिात असे लोक द्दिरळच. स्पिेच्या यगुात इतरांचा द्दिचार िारच 

थोडे लोक करतात. खालील उदाहरिािरून हा प्रकार नेमका काय आहे हे स्पष्ट 

होईल. 

 बेंगलोरच्या दोन माद्दहती-तंत्रज्ञान के्षत्रांतील संस्थांची ही कहािी. काही कारिास्ति 

दोन्ही संस्था बंद करण्याची िेळ आली. दोन्हींत १५०-२०० लोक काम करीत होते. 

पद्दहल्या कंपनीच्या मखु्य अद्दिकाऱयाने सिाांची मीद्दटंग बोलािून रुक्षपिे पढुील १ 

तारखेपासून संस्था बंद होत आहे, हे जाहीर केले. दसुऱया संस्थेच्या मखु्य 

अद्दिकाऱयानेही अशीच घोषिा केली; पि पढेु त्याने असेही सांद्दगतले, की 'आपल्या 

मनषु्यबळ द्दिकास खात्याने इतर संस्थांशी, प्लेसमेंट एजन्सीशी संपकव  सािून पयावयी 

नोकऱयांची व्यिस्था केली आहे' ह ेऐकून सिव कमवचारी खूष झाले. संस्थेच्या नेततृ्िाने 

हा इतरांचा द्दिचार करण्याची दाखद्दिलेली मनोितृ्ती त्यांची श्रीमंती दाखद्दिते. प्रोिेसर 

गोलमन याने इतरांची भािद्दनक क्षमता ओळखण्याचा गिु, त्याप्रमािे त्यांना द्याियाची 

मानिी िागिूक अशी याची पररभाषा केली आहे. स्ितःला त्यांच्याजागी समजून 

आपल्याला काय िाटेल हा तो महत्त्िाचा गिु. यातील गिुिमव पढुील प्रमािे द्ददसून 

येतात. 

 * गिुित्ता शोिण्याचा, द्दनमावि करण्याचा ि राखून ठेिण्याचा गिु 

 * इतरांची मानद्दसकता समजून घेण्याची संिेदनशीलता 

 * कमवचारी, ग्राहक ि इतर सिाांना योग्य मान ि सेिा देिे 

 संस्था सोडून जाण्याचे प्रमाि आज सगळीकडेच िाढत चालल ेआहे. मग ते राजकीय 

के्षत्रातील 'पक्षबदलू' असतील द्दकंिा कॉलसेंटरमिील जास्त पगारासाठी नोकऱया 

सोडिार ेअसतील. हे थांबद्दिण्यासाठी प्रत्येक व्यक्तीला मानाने िागद्दििे हाच यािर 

उपाय आहे. द्दशिसेना ि इतर राजकीय पक्षांना यातून काही द्दशकता येईल का? 
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(५)  सामाद्दजक कौशल्य: प्रत्येक व्यक्ती ही त्या समाजाची एक घटक असते. मला या 

समाजाचे काय देिे-घेिे असे म्हिून चालिार नाही. यामळेु नेत्याला सामाद्दजक चातयुव 

असिे. आिश्यक आहे. मग हा समाज उद्योगापरुता असेल द्दकंिा राजकीय के्षत्रात 

मतदारसंघापरुता मयावद्ददत असू शकेल. 

 प्रोिेसर गोलमन यांनी या गुिाची व्याख्या नातेसंबंि जोडिे, समद्दिचारी लोकांची 

साखळी बांििे, सिवसामान्यांचे प्रश्न सोडद्दिण्याचा प्रयत्न, जनद्दहत या सदरात केली 

आहे. अमेररकन संस्था 'कॉमन कॉज' चा आदशव समोर ठेिून पणु्यात जनद्दहत नािाची 

समाजसेिी संस्था नकुतीच सुरू झाली आहे. सामान्य पुिेकरांच्या प्रश्नांचा अभ्यास 

करून ते सोडद्दिण्याचा त्यांचा प्रयत्न राहील. त्यासाठी जनजागतृी, प्रद्दशक्षि ि 

िाटल्यास सामाद्दजक गनु्हे करिाऱया संस्थांच्या द्दिरुि न्यायालयात जनद्दहत याद्दचका 

करिे असा त्यांचा कायविम राहिार आहे. 

 सामाद्दजक कौशल्यासाठी आवश्यक गुण:- 

 * बदलांना पररिामकारक द्ददशा देिार ेनेततृ्ि. 

 * द्दचकाटी. 

 * संघ बांििी करून त्यांच्याद्वार ेकायविम राबद्दििे. 

 नेत्याने सामाद्दजक कौशल्याने इतरांकडून काम ेकरून घेिे हा एक महत्त्िाचा गिु 

ठरतो. मात्र, यशाचा िाटा त्याने इतरांना द्ददला नाही, योग्य संिी द्ददल्या नाहीत, तर 

मग लोक द्दनराश होतात. हेही टाळता आल ेपाद्दहजे. भािनात्मक बदु्दिमत्ता द्दशकद्दिता 

येते. मात्र, हे एका द्ददिसात होऊ शकत नाही. याला िेळ द्यािा लागतो. यापासून 

द्दमळिारा िायदा, व्यक्ती ि संस्थेला, दोघांना द्दमळतो. त्यामळेु यासाठी प्रयत्न करिे 

उपयकु्त ठरले. 

क) साववजणनक बोलिे आणि प्रभावी सवंाद   

(Public-speaking and effective ommunication) 

साविजद्दनक भाषणे (बोलणे) आद्दण प्रभावी जनसवंाि, ससंचून  

सामाद्दजक पातळीिर व्यद्दक्तमत्ि ि नेततृ्ि द्दनद्दमवतीच्या प्रद्दियेत ज्याप्रमािे आत्मजागतृी 

आत्मज्ञान ि भािनात्मकता यांची महत्त्िपूिव भूद्दमका आहे. त्याचप्रमािे सािवजद्दनक 

जीिनामध्ये िािरत असताना नेत्याच्या अंगी भाषिे, बोलिे आद्दि सामान्य लोकांसोबत 

जनसंिाद द्दकंिा प्रभािी संिाद द्दकंिा संसूचन इत्यादी कौशल्य, गिुिैद्दशष््टय अिगत होिे 

आिश्यक आहे. या संिाद ि संसूचन माध्यमांची सािने, त्यांची प्रद्दिया ि संसूचन माध्यमांची 

िांती इत्यादी नेततृ्िािर पडिाऱया जनसंिादाचा प्रभाि अभ्यासण्याचा प्रयत्न केला आहे.  

ससंूचन सािने (Instruments of Communication): नेततृ्िाच्या स्थाद्दनक, प्रादेद्दशक 

तथा राष्रीय अशा द्दभन्न भूद्दमका आहेत. स्थाद्दनक पातळीिर नेता ि अनयुायी ह्यांच्यामध्ये 

परस्पर व्यद्दक्तगत संपकव  असू शकतो. परतं ुप्रादेद्दशक तथा राष्रीय पातळीिरील नेत्यांना 

संसूचनाच्या माध्यमातून अनयुायींशी संपकव  सािािा लागतो. 
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ससंूचन सािन ेव्याख्या: ‘सामाद्दजक समूहात एखादी गोष्ट प्रसाररत करिे अथिा पसरद्दििे 

ह्याला संसूचन म्हटले आहे’.्‌२३ हे संकेत, द्दचन्ह अथिा प्रद्दतमांच्याद्वार ेप्रसाररत केले जाते, 

संसूचन हे प्रत्यक्ष ि अप्रत्यक्ष, शीघ्र अथिा मंदगतीचे, िारिंार अथिा द्दिलंबाचे, स्िस्त अथिा 

महागडे असू शकत.े लोकांमध्ये अद्दतव्यापक प्रमािािर तथा प्रभािीपिे संसूचनाचे कायव कसे 

चालते ह्याबिल द्दिलबर श्राम यांनी पढुील घटकाद्वार े स्पष्ट केल े आहे. त्यांनी संदेश 

पाठद्दिण्याऱयापासून तो प्राप्त करिाऱयाला कसा द्दमळतो हे दाखद्दिले आहे. उदा. सांकेद्दतक 

संदेश, जनता. असांकेद्दतक संदेश, संदेश पाठद्दििारा, संकेत, द्दचन्ह, संकेत, संदेश घेिार,े 

असांकेद्दतक संदेश, जनता, सांकेद्दतक संदेश इत्यादीच्या घटकांच्या माध्यमातून स्पष्ट केल े

आहे. 

िाजकीय ससंूचनाची प्रद्दिया: संदेश प्राप्त करिार ेअप्रत्यक्ष ररतीने संदेश प्राप्त करतात. 

तसेच श्रोतिृगावला (Audience) द्दमळिारा संदेश ह्यांच्यामिील प्रभािी मूल्ये, उद्दिष्टे ि 

आकांक्षा ह्यांनी यकु्त असल्यास, त्यामळेु समूह प्रभाद्दित होतो, तसेच त्याचेपासून प्रेरिा प्राप्त 

करतो. इथैल-डी-सोला पूलच्या मत,े 'शासकीय बाबीसंबंिीच्या माद्दहती, संकल्पना ि काये 

प्रसाररत करिाऱया काही द्दिशेष संस्थांच्या द्दियांना 'राजकीय संसूचन' असे म्हटले जाते.' 

इंग्लंड ि अमेररकेसारख्या देशात ह्या प्रसार माध्यमांच्या स्िायत्त संस्था (Autonomous 

Corporations) असतात. साम्यिादी तथा आद्दशयायी देशांमध्ये ही माध्यम े सरकार 

द्दनयंद्दत्रत असतात. भारतात देखील ही माध्यम ेशासकीय स्िरूपाची आहेत. 

ससंूचनातील िांती: यरुोपमिील औद्योद्दगक िांतीचा (१७५०-१८५०) सामाद्दजक, 

आद्दथवक ि राजकीय पररिाम म्हिजे संसूचन सािनांचा जागद्दतक पातळीिर िाढिारा प्रभाि 

होय. द्दिसाव्या शतकाच्या उत्तरािावत दूरद्दचत्रिािीमळेु (T.V.) एखाद्या व्यक्ती अथिा घटनेला 

अगदी नैसद्दगवक रगंात लाखो-करोडो लोक ऐकूि पाहू शकतात. ह्या सिव बाबींचा नेततृ्ि 

प्रद्दियेिर दूरगामी तथा सखोल पररिाम झाला आहे. त्यामळेु १) समाजात द्दिद्दशष्ट िोरिािर 

सहमती (Consensus) द्दनमावि होऊन समाज एकात्म बनतो. २) अल्पमताच्या द्दिरोिात 

बहुमताला द्दस्थरता प्राप्त होत.े ३) नेततृ्िाचे द्दनिवय सिवसािारि लोकांमध्ये लोकद्दप्रय 

करण्याचा प्रयत्न होतो. ४) अनेक निीन निीन राजकीय समीकरिे समाजात रूढ करता 

येतात. ५) जनमत बदलद्दिता येत.े संसूचनाद्वार े तकावपेक्षा भािनेला आिाहन केल्यास 

जनसामान्यांना प्रभाद्दित करता येते. म्हिून जनप्रसार माध्यमाद्वार े(भारत द्दमद्दडयाद्वार)े िोरि 

द्दनिावरि प्रद्दियेिर म्हिजेच नेततृ्िािर प्रभाि पडतो. शासन, िमवसंस्था, प्रेस, व्यापार, 

द्दशक्षिसंस्था, उद्योग ह्या सिाांिर व्यापक प्रभाि पडतो. 

बनावड बेररलसनच्या मते जनसंसूचनाचा (मास कम्यदु्दनकेशन) प्रभाि पढुील घटकांिर 

अिलंबून असतात. १) अनयुायींचे स्िरूप २) त्यांचा सामाद्दजक दजाव ३) प्रितृ्ती ४) द्दहतसंबंि 

५) बदु्दिमत्ता, ६) शैक्षद्दिक दजाव ि व्यद्दक्तमत्िाचे गुि. 

नेतृत्वाविील जनससंूचनाचा प्रभाव (Impact of Mass, Communication on 

Leadership): आिदु्दनक काळात शहरीकरिाची झपाट्याने िाढ झाली आहे. सामाद्दजक 

ि भौगोद्दलक चद्दलष्ितुा (Mobility) िाढली आह.े सामाद्दजक तथा राजकीय के्षत्रात झपाट्याने 

बदल होत आहेत. अनेक सािवजद्दनक प्रश्न (Public Issues) लोकांच्या समोर मांडून 

लोकशाही पितीने त्यांचा पाद्दठंबा द्दमळद्दििे सहज शक्य झाले आहे. सिोच्च पढुाऱयांना टी. 
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व्ही. िरून प्रत्यक्ष पाहता येते. त्यांचे द्दिचार ि द्दिद्दिि समस्यांिरील त्यांचे मागवदशवन प्रत्यक्ष 

रूपाने द्दमळत असल्यामळेु जनमत द्दनद्दमवतीिर प्रचंड प्रभाि पडत आहे. दृक्‌श्राव्य 

छायाद्दचत्रीकरिाद्वार ेतथा टी. व्ही. ची सोय नाही अशाही द्दठकािी दाखद्दिता येते. ह्याचाच 

दसुरा लोकद्दप्रय प्रकार म्हिजे द्दसनेमा. भारतामिील अनेक प्रमखु राजकीय पढुारी, 

द्दसनेमातील नायक-नाद्दयका म्हिून अद्दतशय लोकद्दप्रय झालेत. त्यानंतर त्यांनी राजकारिात 

आपल्या लोकद्दप्रयतेचा उपयोग केला. 

नेतृत्वाच्या ससंूचनात 'पे्रस' चे स्िान: ितवमानपते्र, साप्ताद्दहके, माद्दसके तथा पसु्तके ह्यांचा 

टी. व्ही., रदे्दडओपेक्षा पडिारा प्रभाि संथ गतीचा आहे. ितवमानपत्रातील संपादकीय, स्तंभ 

लेखकांचे राजकीय द्दिशे्लषि, जाद्दहराती तथा िाताव ह्यांचा िाचकांिर प्रभाि पडतो, पि 

त्याचबरोबर िाचकांच्या आिडी-द्दनिडीचा देखील ितवमानपत्रांिर प्रभाि पडतो. व्यद्दक्तगत 

संपकावच्या दृष्टीने पत्रव्यिहार, दूरध्िनी (टेद्दलिोन), तार (टेद्दलग्राम) ह्यांचे स्थान िैद्दशष््टयपूिव 

आह.े हजारो मैल दूर असलेल्या आपल्या प्रमखु अनयुायींशी, थोड्याच िेळात अनेकांशी 

बोलिे करता येत,े तर पत्राने प्रभािी ररतीने आपल्या भािना अनेकांना कळद्दिता येतात. पि 

प्रत्येकाला द्दलद्दहलेले पत्र व्यद्दक्तगत असल्यामळेु त्याचा प्रभाि िार जास्त पडतो. तार ेद्वारा 

भेटीची िेळ, अद्दभनंदन अथिा सखुद द्दनिवय कळद्दिता येतो. त्यामळेु प्रसार माध्यमात द्दकतीही 

प्रगती झाली तरी िरील सािनांचे महत्त्ि किीच कमी होिार नाही. एका स्थानािरून दसुऱया 

स्थानािरील चाहत्यांना भेटण्यासाठी मोटार, रले्िे, द्दिमान, हेद्दलकॉप्टर ही िेगिान सािने 

देखील संसूचनांत समाद्दिष्ट केली जातात. एखाद्या दूरस्थ मोठ्या सभेला संबोद्दित करिे, 

काही महत्त्िपूिव चाहत्यांना प्रत्यक्ष भेटिे ि िातावलाप करिे हे नेततृ्ि प्रद्दियेत अत्यंत 

महत्त्िपूिव आहे. लेस्टर जी. सेद्दलगमनच्या मते जगातील यिुजन्य द्दस्थती, द्दभन्न प्रकारचे 

राष्रीय तथा अंतरावष्रीय तिाि, आद्दथवक अस्थैयव, शहरीकरि, ह्यामळेु पूिी सािारिपिे 

औद्योद्दगक कें िांमध्ये असलेली सत्तास्थाने कायवकारी नेततृ्िात पररिद्दतवत होत आहेत. ह्यामळेु 

अमेररका तथा फ्रान्सचा अध्यक्ष, इंग्लंड तथा भारताचा पतंप्रिान देशाच्या राजकारिात 

प्रभािी बनल ेआहेत. त्यांचा प्रभाि अद्दिक व्यापक प्रमािात िाढद्दिण्याचे कायव ह्या संसूचन 

तथा प्रसार माध्यमांनी द्दिशेष कायवक्षमतेने केले आह.े म्हिून ह्या सािनांना नेततृ्ि प्रद्दियेत 

महत्त्िाचे स्थान आहे. टेनीबमने देखील ह्या संसूचन सािनांना नेततृ्िाचा आिश्यक घटक 

मानल ेआहे. 

आपली प्रगती तपासा 

१. आत्म जागरूकता आद्दण आत्म ज्ञाना द्दवषयी माद्दहती सांगा? 

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________ 

२. भावद्दनक बदु्दद्धमते्तचे स्वरूप सांगा? 

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________ 
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३. साविजद्दनक भाषणे (बोलणे) आद्दण प्रभावी जनसवंाि, ससंूचन ह्याचे महत्त्व सांगा? 

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________ 
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३  

प्रकरण ३: राजकीय नेतृत्व 

घटक रचना:  

३.१ उद्दिष्ट े

३.२ प्रास्ताद्दिक 

३.३ द्दिषय द्दििेचन 

 नेततृ्ि आद्दि राजकीय नेततृ्ि 

 अ)  राजकीय व्यवस्था आसि नेततृ्व  

 ब) राजकीय नेततृ्िाची नैद्दतकता आद्दि नीद्दतमूल्य  

 क) सािवजद्दनक जबाबदारी 

३.१ उद्दिष्ट े 

राजकीय नेतृत्व या घटकाच्या अभ्यासासाठी पढुील उद्दिष्टे द्दनद्दित करण्यात आली आहेत.  

१.  नेततृ्ि आद्दि राजकीय नेततृ्िाचे स्िरूप, प्रकार, महत्त्ि साांगता येईल.  

२.  राजकीय व्यिस्था आद्दि नेततृ्ि याबिल साांगता येईल.  

३.  राजकीय नेततृ्िाच्या नैद्दतकतेबिल साांगता येईल.  

४.  नेततृ्िाच्या सािवजद्दनक जबाबदारीचे तत्ि याद्दिषयी साांगता येईल.  

३.२ प्रास्ताद्दवक 

मनषु्य हा समाजशील प्रािी आहे. म्हिून मनषु्य हा समूह करून प्राचीन काळापासून राहत 

आलेला आहे. त्यामळेु समाजाची िेगिेगळी अांग पाहता व्यिसाय, राजकारि, धमव आद्दि 

सामाद्दजक- समदुाय-आधाररत सांस्थाांसह समाजाच्या या बहुतेक पैलूांमध्ये त्या त्या गटाचे 

नेततृ्ि करिार ेअनेक लोक आढळतात. व्यक्तीची द्दकां िा लोकाांच्या समूहाची अनयुायी द्दकां िा 

सांस्था, समाज द्दकां िा सांघाच्या सदस्याांिर प्रभाि पाडण्याची आद्दि मागवदशवन करण्याची क्षमता 

ह्या लोकाांमध्ये असते. त्या दृद्दष्टकोनातून द्दिचार करता ह्या लोकाांना समाजाच्या िेगिेगळ्या 

पैलूांची िेगिेगळी कामे करण्यासाठी पढुाकार घ्यािा लागतो. म्हिून ह ेलोक समाजाच्या 

िेगिेगळ्या पैलूांचा द्दिकास करण्यासाठी अनेक िेळा िेगिेगळ्या पद्धतीचे द्दनिवय घेत असतात. 

हे द्दनिवय घेण्यासाठी त्याांना कोिती व्यिस्था अपेद्दक्षत आहे, कोित्या व्यिस्थेत त े द्दनिवय 

घेऊ शकतात, घेतलेल्या द्दनिवयाचे काय पररिाम होिार आहेत याचा द्दिचार करता आपल्या 

समाजाप्रती आद्दि सािवजद्दनक जीिनातील जबाबदाऱ्या काय आहेत ह ेया लोकाांना ओळखािे 

लागत.े एकां दरीतच समाजाच्या िेगिेगळ्या पैलूांसाठी पढेु येऊन काम करिाऱ्या ह्या लोकाांना 
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शास्त्रीय भाषेत नेततृ्ि असे म्हितात. म्हिून आपि या प्रकरिात नेततृ्ि, राजकीय नेततृ्ि, 

नैद्दतकता सािवजद्दनक जबाबदाऱ्या या द्दिषयाची माद्दहती घेऊत.  

३.३ द्दवषय द्दववेचन 

नेतृत्व आद्दि राजकीय नेतृत्व 

आद्दथवक, सामाद्दजक, राजकीय, शैक्षद्दिक के्षत्रामध्ये एखाद्या समूहाला िा सांस्थेला प्रगती 

करण्यासाठी योग्य त्या नेततृ्िाची गरज असते. समूह अथिा सांस्थेच्या यशामध्ये आद्दि द्ददशा 

देण्यामध्ये नेततृ्िाची मध्यिती भूद्दमका असते. समूह, सांस्थाचे ध्येय, दृष्टी आद्दि उद्दिष्ट े

याांच्याशी सांिाद साधण्यासाठी, समूहातील ि सांस्थेतील सदस्याांना त्या उद्दिष्टाांभोिती 

एकद्दत्रत करण्यासाठी आद्दि नांतर त ेसाध्य करण्यासाठी त्याांच्यािर प्रभाि पाडून ध्येय, दृष्टी, 

उद्दिष्टे याबाबती जेव्हा साध्य केल्या जातात त्यािेळेस त्या समूहाच्या नेततृ्िाकडे पाद्दहल्या 

जाते. म्हिजेच त्या समूह सांस्थाचे ध्येय, दृष्टी, उद्दिष्ट साध्य करण्यासाठी त्या नेततृ्िाकडे 

क्षमता आद्दि सांिाद साधण्याचे िेगिेगळे कौशल्य हे असिे गरजेचे आहे कारि त्या समूहाचे 

आद्दि सांस्थेचे भद्दितव्य यशस्िी नेत्याांिर अिलांबून असते. म्हिून नेततृ्िाकडे योग्य आद्दि 

कधीकधी कठीि द्दनिवय घेिारे लोक म्हिून पाद्दहले जात.े त ेएक स्पष्ट दृष्टी व्यक्त करतात, 

साध्य करण्यायोग्य उद्दिष्टे स्थाद्दपत करतात आद्दि अनयुायाांना ती उद्दिष्टे साध्य करण्यासाठी 

आिश्यक ज्ञान आद्दि साधने प्रदान करत असतात. त्यामळेु कोित्याही सांस्थेत नेततृ्ि 

महत्त्िाची भूद्दमका बजािते. नेततृ्िाच्या अनपुद्दस्थतीत, कोितीही प्रशासकीय सांस्था एक 

पद्धतशीर आद्दि सांपूिव औपचाररक सांरचना साध्य करू शकत नाही द्दकां िा इद्दच्ित उद्दिष्टाांच्या 

द्ददशेने प्रगती करू शकत नाही. त्यामळेु नेततृ्ि म्हिजे काय, त्याचे गिु िैद्दशष््टय, त्याांचे प्रकार 

आद्दि राजकीय नेततृ्ि, नेत्याला नैद्दतकतेची का आिश्यकता भासत,े नेत्याांच्या सािवजद्दनक 

जबाबदाऱ्या काय आहेत याची चचाव पढेु स्पष्टपिे करण्यात आली आहे.  

नेतृत्व म्हिज ेकाय? 

नेततृ्ि (Leadership) हा द्दिषय अनेक द्दिचारिांताांनी द्दिद्दिध दृद्दष्टकोनातून पररभाद्दषत केला 

आहे. पढुील काही महत्त्िाच्या द्दिचारिांताच्या नेततृ्िद्दिषयक भूद्दमकेिरून त्याांनी नेततृ्ि 

द्दिषयीच्या केलेल्या िेगिेगळ्या व्याख्या पढुीलप्रमािे आहेत.  

वॉरने बेद्दनस (Warren Bennis): "नेततृ्ि म्हिजे असे एक कायव आहे ज्यामध्ये व्यक्ती 

स्ितःची क्षमता आद्दि इतराांची क्षमता योग्य रीतीने द्दिकद्दसत करण्यासाठी प्रभाि टाकते.” 

पीटर ड्रकर (Peter Drucker): "नेततृ्ि म्हिजे इतराांना योग्य गोष्टी करण्यासाठी प्रेररत 

करिे.” 

जॉन सी. मॅक्सवेल (John C. Maxwell): "नेततृ्ि म्हिजे प्रभाि असतो, काहीही कमी 

द्दकां िा जास्त नाही.” दसुऱ्या भाषेत प्रभाि टाकण्याची क्षमता म्हिजेच नेततृ्िाची खरी ओळख 

आहे होय.  

केन ब्लॅन्चार्ड (Ken Blanchard): "नेततृ्ि म्हिजे उद्दिष्ट ेसाध्य करण्यासाठी इतराांशी 

प्रभािीपिे सांिाद साधिे.” 

https://www.techtarget.com/searchbusinessanalytics/definition/decision-making-process
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राल्फ स्टॉजद्दर्ल (Ralph Stogdill): "नेततृ्ि म्हिजे अशी प्रद्दिया आहे द्दजच्यामध्ये 

व्यक्ती गटाच्या द्दियाकलापाांिर प्रभाि टाकते.” 

र््वाइट र्ी. आयझेनहॉवर (Dwight D. Eisenhower): "नेततृ्ि म्हिजे लोकाांना आपि 

त्याांना साांद्दगतलेल्या गोष्टी करू इद्दच्ित आहेत, असे िाटिे.” 

महात्मा गाांधी 

"नेततृ्ि म्हिजे इतराांना प्रेररत करून सेिा देिे.” 

िरील िेगिेगळ्या द्दिचारिांताच्या व्याख्या पाहता नेततृ्ि हे द्दनिवय घेण्याच्या क्षमतेसह लोकाांना 

योग्य मागाविर नेण्याचे कौशल्य आहे. तसेचनेततृ्ि सांिाद कौशल्याच्या आधार ेआपल्या 

समूहाच्या उद्दिष्टपूतीला महत्त्ि देत देत असतो. उद्दिष्टपूतवतेच्या द्ददशेने िाटचाल करण्यासाठी 

नेततृ्ि गटाच्या ितवनाला योग्य प्रकार ेद्ददशा देतो. नेततृ्िा इतराांना प्रेरिा देऊन त्याांच्यामध्ये 

आत्मद्दिश्वास द्दनमावि करण्यािर भर देते. या व्याख्या िेगिेगळ्या दृद्दष्टकोनाांिर आधाररत 

आहेत, जसे की प्रभाि, प्रेरिा, सांिाद, आद्दि सेिा प्रत्येक व्याख्या नेततृ्िाचे िेगळे पैलू 

अधोरदे्दखत करते. त्यामधून नेततृ्िाचे दोन पैलू लक्षात येतात त्यामध्ये एक प्रभाद्दित करिारा 

जो व्यक्ती आहे त्याला नेततृ्ि असे म्हटले जाते तर जो दसुरा प्रभाद्दित होतो त्याला अनयुायी 

असे म्हटल्या जाते.  

राजकीय नेतृत्व म्हिजे काय? 

राजकीय नेततृ्ि ही सांकल्पना नेत्याच्या राजकीय प्रद्दियाांिर, धोरिाांिर, आद्दि समाजािर 

असलेल्या प्रभािाचा अभ्यास करते. राजकीय नेततृ्ि म्हिजे लोकाांच्या प्रद्दतद्दनधीत्िासाठी, 

सािवजद्दनक धोरिे तयार करण्यासाठी, आद्दि समाजाला एकद्दत्रत ठेिण्यासाठी नेत्याच्या 

कतृवत्िाचा कें द्रद्दबांदू होय. राजकीय नेततृ्ि ही राजकीय प्रद्दिया आद्दि पररिाम समजून 

घेण्यासाठी कें द्रस्थानी असलेली सांकल्पना आहे, तरीही राजकीय नेततृ्ि या सांकल्पनेच्या 

व्याख्या अस्पष्ट असल्या तरी या बाबत अनेक द्दिचारिांताांनी त्याांच्या दृष्टीकोनातून व्याख्या 

माांडल्या आहेत.  

मॅक्स वेबर (Max Weber): "राजकीय नेततृ्ि म्हिज ेकररश्मा, परांपरा, द्दकां िा कायदेशीर 

अद्दधकाराांद्वार ेसमाजािर प्रभाि टाकण्याची प्रद्दिया." 

थॉमस हॉब्स (Thomas Hobbes): "राजकीय नेततृ्ि हे समाजाच्या शाांतता आद्दि 

स्थैयावसाठी आिश्यक आह,े द्दजथे नेत्याला पूिव अद्दधकार असतात." 

जॉन लॉक (John Locke): "राजकीय नेततृ्ि म्हिजे लोकाांच्या नैसद्दगवक हककाांचे रक्षि 

करण्यासाठी द्दनयकु्त केलेले प्रद्दतद्दनद्दधत्ि." 

अँटोद्दनयो ग्राम्स्की (Antonio Gramsci): "राजकीय नेततृ्ि म्हिजे साांस्कृद्दतक आद्दि 

िैचाररक िचवस्िाद्वार ेसमाजािर द्दनयांत्रि प्रस्थाद्दपत करिे." 

मॅद्दकयाव्हलेी (Niccolò Machiavelli): "राजकीय नेततृ्ि म्हिजे सत्ता द्दटकिण्यासाठी 

आद्दि उद्दिष्ट साध्य करण्यासाठी कोित्याही पररद्दस्थतीत केलले्या िेगिेगळ्या यकु्तीचा िापर." 
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जेम्स बन्सड (James MacGregor Burns): "राजकीय नेततृ्ि म्हिजे पररितवन 

घडद्दििारी प्रद्दिया, द्दजथे नेता आद्दि अनयुायी परस्पर उद्दिष्टाांसाठी प्रेररत होतात.” 

हरॅोल्र् लॉसवेल (Harold Lasswell): "शक्तीचा प्रभािीपिे िापर करून धोरिे द्दनद्दित 

करून समाजाच्या गरजा पूिव करिारी व्यक्ती म्हिजेच राजकीय नेततृ्ि होय.” 

महात्मा गाांधी 

"राजकीय नेततृ्ि म्हिजे सेिा आद्दि सत्यािर आधाररत असािे, द्दजथे नेता लोकाांच्या गरजाांना 

प्राथद्दमकता देतो.” 

राजकीय नेततृ्िाच्या व्याख्या द्दिद्दिध द्दिचारधाराांिर आद्दि काळािर आधाररत आहेत. काही 

नेत्याला सते्तचा प्रभािी िापर करिारा मानतात, तर काही नेत्याला लोकाांचा सेिक आद्दि 

प्रेरिादायी मागवदशवक मानतात. राजकीय नेततृ्िाचे स्िरूप ि प्रकार हे समाजाच्या गरजा 

आद्दि पररद्दस्थतीनसुार बदलत राहतात.  

राजकीय नेतृत्वाची वैद्दिष््टये: राजकीय नेततृ्िाची सांकल्पना ही राजकीय प्रद्दियाांमध्ये 

नेत्याच्या भूद्दमकेला स्पष्ट करते. राजकीय नेततृ्िाचे मखु्य उद्दिष्ट लोकाांचे प्रद्दतद्दनद्दधत्ि करिे, 

समाजाला एकत्र ठेििे, आद्दि देशाच्या द्दिकासासाठी योग्य द्ददशा ठरििे आहे. राजकीय 

नेत्याची िैद्दशष््टये त्याच्या कायवशैली, उद्दिष्ट,े आद्दि समाजािर होिाऱ्या पररिामाांिर आधाररत 

असतात.  

व्यद्दिमत्त्व (Personality): नेत्याचे व्यद्दक्तमत्त्ि आकषवक असािे, जेिेकरून लोक 

त्याच्यािर द्दिश्वास ठेितील. महत्िाच्या कररश्म्यामळेु नेता लोकाांना सहजपिे आपल्याकडे 

खेचतो.  

लोकप्रद्दतद्दनद्दधत्व (Representation of People): राजकीय नेततृ्ि हे लोकाांचे 

द्दहतसांबांध, समस्या, आद्दि गरजाांचे प्रद्दतद्दनद्दधत्ि करत असते. राजकीय नेततृ्ि लोकाांच्या 

अपेक्षाांना पूिव करण्यासाठी कायव करतात. नेत्याने लोकाांच्या गरजा, समस्या आद्दि अपेक्षाांचे 

योग्य प्रद्दतद्दनद्दधत्ि करािे.  

द्दनिडयक्षमता (Decision-Making Ability): राजकीय नेत्याला िेळोिेळी कठीि द्दनिवय 

घेण्याची क्षमता असािी लागते. देशाच्या सामाद्दजक, आद्दथवक, आद्दि राजकीय पररद्दस्थतीला 

साजेशे असे द्दनिवय घेिे हे राजकीय नेततृ्िाचे हे प्रमखु काम आहे. कठीि पररद्दस्थतीत योग्य 

आद्दि िेगिान द्दनिवय घेण्याची क्षमता राजकीय नेततृ्िामध्ये असािी लागते कारि नेत्याच्या 

द्दनिवयाांिरच समाजाचा द्दिकास आद्दि सांकट व्यिस्थापन अिलांबून असते.  

समाजाचे एकत्रीकरि (Social Integration): द्दिद्दिध जात, धमव, िांश, आद्दि सामाद्दजक 

गटाांना एकत्र ठेिून शाांतता ि स्थैयव द्दटकििे. तसेच नेततृ्िाने समाजात एकात्मता आद्दि 

सलोखा द्दनमावि केला पाद्दहजे. जेिेकरून आपि ज्या समूहाचे प्रद्दतद्दनद्दधत्ि करीत आहोत 

त्या समूहाला इतर समूहापेक्षा आपि िेगळे आहोत असे िाटले नाही पाद्दहजे त्यासाठी 

राजकीय नेततृ्िाला समाजाचे एकत्रीकरि करिे गरजेचे ठरते.  
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दृद्दष्टकोन (Vision): राजकीय नेत्याच्या भद्दिष्यातील योजना आद्दि उद्दिष्टे स्पष्ट असािी 

लागतात. दीघवकालीन द्दिकासासाठी दूरदृष्टी आिश्यक आहे. राजकीय नेततृ्िाला नेहमीच 

सकारात्मक दृद्दष्टकोनातूनच कोित्याही बाबींचा द्दिचार करािा लागतो त्यासाठी त्याचा 

दृद्दष्टकोन हा डोळे उघडे ठेििारा असला पाद्दहजे. कारि दृद्दष्टकोन लोकाांना प्रेरिा देतो ि 

त्याांना एका उद्दिष्टासाठी एकत्र आितो.  

सांवाद कौिल्य (Communication Skills): राजकीय नेत्याकडे प्रभािी सांिाद कौशल्य 

असािे, ज्याद्वार ेतो लोकाांशी आद्दि इतर नेत्याांशी योग्यरीत्या द्दिचार माांडू शकतो. लोकाांना 

द्दिश्वासात घेऊन त्याांना योजनाांमध्ये सहभागी करण्यासाठी सांिाद महत्त्िाचा असतो. 

नेत्याकडे लोकाांशी प्रभािी सांिाद साधण्याची क्षमता असािी लागते कारि चाांगल्या 

सांिादामळेु नेता आपले द्दिचार, योजना आद्दि धोरिे लोकाांपयंत पोहोचितो.  

लोकाांना पे्रररत करण्याची क्षमता व प्रभाव टाकण्याची क्षमता (Ability to Inspire or 

Influence): लोकाांमध्ये आत्मद्दिश्वास आद्दि प्रेरिा द्दनमावि करण्याची नेत्याची क्षमता 

असािी. प्रेरिा लोकाांना एका सामूद्दहक उद्दिष्टासाठी एकत्र आिते. नेत्याच्या द्दिचाराांमध्ये 

आद्दि कृतींमध्ये लोकाांिर प्रभाि टाकण्याची क्षमता असािी. प्रभािामळेु लोक नेत्याच्या मागे 

उभे राहतात आद्दि त्याच्या द्दनिवयाांचा स्िीकार करतात.  

धोरिात्मक दृद्दष्टकोन (Strategic Thinking): राजकीय नेत्याला राष्रीय ि 

आांतरराष्रीय समस्याांिर उपाय शोधण्यासाठी धोरिात्मक द्दिचार करण्याची क्षमता असािी 

लागत.े राजकीय नेततृ्िाला आपल्या सभोिलताांच्या समस्याांचे सखोल द्दिशे्लषि करून 

दूरगामी पररिाम करिारी धोरिे तयार करिे आिश्यक असते त्या दृद्दष्टकोनातून प्रत्येक 

राजकीय नेत्याची धोरिात्मक दृद्दष्टकोन बाळगिारी दृष्टी त्याच्याकडे असली पाद्दहजे 

नैद्दतकता आद्दि प्रामाद्दिकता (Ethics and Integrity): राजकीय नेत्याने आपल्या 

कायावत नैद्दतकतेचा आदर केला पाद्दहजे आद्दि प्रामाद्दिक राद्दहले पाद्दहजे. नैद्दतकता लोकाांचा 

द्दिश्वास द्दजांकण्यासाठी महत्त्िाची आहे. नेत्याने नैद्दतकतेचे पालन करािे ि प्रामाद्दिक राहािे. 

लोक नेत्याच्या नैद्दतकतेिर आधाररत त्याला पाद्दठांबा देतात.  

सते्तचा योग्य वापर (Proper Use of Power): सते्तचा उपयोग लोकाांच्या कल्यािासाठी 

करिे महत्त्िाचे आहे. नेत्याने स्िद्दहत द्दकां िा पक्षीय द्दहताऐिजी राष्रीय द्दहताला प्राधान्य द्ददले 

पाद्दहजे.  

सद्दहष्िुता आद्दि समांजसपिा (Tolerance and Understanding): समाजातील 

द्दिद्दिध मताांप्रती सद्दहष्ितुा राखून सिव गटाांशी समांजसपिे व्यिहार करिे. द्दिद्दिधताांमध्ये ऐकय 

द्दनमावि करण्यासाठी समजूतदारपिा आिश्यक आहे.  

लोकिाहीचे पालन (Adherence to Democracy) 

राजकीय नेत्याने लोकशाही मूल्याांचे पालन केल ेपाद्दहजे, जसे की लोकाांचा सहभाग, स्िातांत्र्य, 

आद्दि समानता. द्दनिवय प्रद्दियेत लोकाांना सहभागी करून घेिे आिश्यक आहे.  
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पररद्दस्थतीनुसार लवद्दचकता (Adaptability): बदलत्या राजकीय आद्दि सामाद्दजक 

पररद्दस्थतीला सामोर ेजाण्याची क्षमता असािी. लिद्दचकता नेत्याला िेगिेगळ्या आव्हानाांिर 

प्रभािीपिे काम करण्यास मदत करत.े त्यामळेु राजकीय नेततृ्िाला पररद्दस्थतीनसुार लिद्दचक 

होता आल ेपाद्दहजे.  

सांकट व्यवस्थापन (Crisis Management): राजकीय नेत्याने सांकटाच्या िेळी सांयम 

राखून प्रभािी उपाययोजना केल्या पाद्दहजेत. यदु्ध, नैसद्दगवक आपत्ती, द्दकां िा आद्दथवक सांकटाांिर 

नेत्याला जलद आद्दि योग्य द्दनिवय घेिे आिश्यक आहे. कठीि प्रसांगी सांयम राखिे आद्दि 

आव्हानाांचा सामना करण्याची क्षमता या राजकीय नेततृ्िात असल्या पाद्दहजे कारि 

सांकटाच्या िेळी नेता द्दस्थर राद्दहल्यास लोक त्याचा सन्मान करतात. त्यामळेु नेततृ्िाकडे 

सहनशीलता आद्दि सांयम हा मोठ्या प्रमािात असिे गरजेचे आहे.  

ध्येयवादी वृत्ती आद्दि सवडसमावेिकता (Goal-Oriented Approach & 

Inclusiveness): ध्येय स्पष्ट असेल, तर कायवक्षमतेने उद्दिष्ट साध्य होते. नेत्याने ठराद्दिक 

उद्दिष्टाांसाठी धोरिात्मक योजना आखाव्यात. त्यासाठी राजकीय नेततृ्िाची भूद्दमका ही 

ध्येयिादी दृद्दष्टकोन बाळगिारी असािी. ध्येयिादी दृद्दष्टकोनामळेु समाजातील प्रत्येक 

घटकाला द्दनिवय प्रद्दियेत सहभागी करून घेऊन िांद्दचत आद्दि दबुवल िगावसाठीही योजनाांचा 

द्दिचार करिार ेसिवसमािेशक धोरि हे नेततृ्िाकडे असलेल ेपाद्दहजे. नेत्याने द्दिद्दिध गट आद्दि 

द्दिचारधाराांचा समािेश करून समाजाची एकता राखली पाद्दहजे. सिवसमािेशकता समाजात 

सलोखा आद्दि सहकायव द्दनमावि करते.  

सजडनिीलता आद्दि नाद्दवन्य (Creativity and Innovation): पारांपररक मागांव्यद्दतररक्त 

निनिीन कल्पना आद्दि उपाय सचुििे. नाद्दिन्यपूिव दृद्दष्टकोन समस्या सोडिण्यासाठी 

उपयकु्त ठरतो.  

आत्मद्दवश्वास (Self-Confidence): नेत्याकडे स्ितःच्या द्दनिवयाांिर द्दिश्वास असािा. 

आत्मद्दिश्वासामळेु लोक नेत्याच्या द्दनिवयाांिर द्दिश्वास ठेितात.  

जबाबदारी स्वीकारण्याची वृत्ती (Accountability): नेत्याने स्ितःच्या कृतींसाठी आद्दि 

द्दनिवयाांसाठी उत्तरदाद्दयत्ि स्िीकारले पाद्दहजे. जबाबदारीने कायव करिाऱ्या नेत्यािर लोकाांचा 

द्दिश्वास दृढ होतो.  

समाजाच्या गरजाांची समज (Understanding of Public Needs): नेत्याने लोकाांच्या 

समस्या आद्दि गरजा नीट समजून घ्याव्यात. गरजा ओळखून योजना राबिल्यास समाजाचा 

द्दिश्वास िाढतो.  

आांतरराष्रीय दृद्दष्टकोन (Global Perspective): राजकीय नेत्याने आांतरराष्रीय 

घडामोडी, धोरिे, आद्दि सांबांधाांिर लक्ष ठेिले पाद्दहजे. जागद्दतक स्तरािर देशाचा दजाव 

उांचािण्यासाठी योगदान द्ददले पाद्दहजे.  

राजकीय नेततृ्ि हे फक्त सत्ता आद्दि अद्दधकाराांिर आधाररत नसून लोकाांच्या सेिेसाठी ि 

समाजाच्या उन्नतीसाठी असते. नेत्याचे सांिाद कौशल्य, नैद्दतकता, धोरिात्मक दृद्दष्टकोन, 

आद्दि समाजाला प्रेरिा देण्याची क्षमता यामळेुच तो प्रभािी ठरतो. राजकीय नेत्यामध्ये 
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कररश्मा, दृद्दष्टकोन, नैद्दतकता, आद्दि जबाबदारी या गिुाांचे सांतलुन असिे अत्यािश्यक आहे. 

हे गिु समाजाच्या उन्नतीसाठी आद्दि लोकशाही व्यिस्थेच्या मजबतुीसाठी महत्त्िाचे ठरतात. 

त्यामळेु राजकीय नेततृ्ि या सांकल्पनेत अपेद्दक्षत असलेल ेिैद्दशष््टय पाहता एक चाांगल ेराजकीय 

नेततृ्ि तयार होण्यासाठी िरील सिव बाबी या नेततृ्ि करिाऱ्या व्यक्तीमध्ये असल्या पाद्दहजे 

तेव्हा तो एक आदशव राजकीय नेततृ्ि म्हिून पढेु येऊ शकतो.  

राजकीय नेतृत्वाची काये 

राजकीय नेततृ्िाचे कायव म्हिजे समाजाचे सयुोग्य व्यिस्थापन करून त्याच्या प्रगतीसाठी 

योगदान देिे. यामध्ये द्दिद्दिध स्तराांिर महत्त्िपूिव जबाबदाऱ्या आद्दि कृतींचा समािेश आहे. 

त्यामळेु राजकीय नेततृ्िाला पढुील कायव करािी लागतात.  

१.  धोरिद्दनद्दमडती (Policy Making): देशाच्या द्दिकासासाठी, आद्दथवक प्रगतीसाठी, 

आद्दि सामाद्दजक कल्यािासाठी प्रभािी धोरिे तयार करिे. द्दशक्षि, आरोग्य, शेती, 

उद्योग, आद्दि तांत्रज्ञान यासारख्या के्षत्राांतील प्राधान्यिम ठरििे.  

२.  समस्याांचे द्दनराकरि (Problem Solving): लोकाांना भेडसाििाऱ्या समस्या 

समजून घेिे आद्दि त्या सोडिण्यासाठी तात्काळ उपाययोजना करिे.  

३.  प्रिासनाचे नेतृत्व (Administrative Leadership): प्रशासनातील द्दिद्दिध 

द्दिभागाांना द्ददशा देिे आद्दि त्याांची कायवक्षमता िाढििे. सांसाधनाांचे योग्य व्यिस्थापन 

करून कायवक्षमता सुधारिे.  

४.  सामाद्दजक ऐक्य प्रस्थाद्दपत करिे (Promoting Social Unity): द्दिद्दिध जात, 

धमव, द्दलांग, िय आद्दि िगांतील लोकाांमध्ये एकता द्दटकिून ठेिून. सामाद्दजक समतोल 

राखण्यासाठी प्रयत्न करिे.  

५.  जनतेचे प्रद्दतद्दनद्दधत्व (Public Representation): राजकीय नेततृ्ि हे जनतेचे 

प्रद्दतद्दनद्दधत्ि करत असल्यामळेु लोकाांच्या द्दहताचे रक्षि करिे आद्दि त्याांच्या मागण्या 

ि समस्या शासनापयंत पोहोचििे ही जबाबदारी राजकीय नेत्याांची आहे.  

६.  न्याय आद्दि पारदिडकता सुद्दनद्दित करिे (Ensuring Justice and 

Transparency): कायद्याचे पालन करून लोकाांमध्ये द्दिश्वास द्दनमावि करिे. 

पारदशवक प्रिाली ठेिून भ्रष्टाचाराला आळा घालून न्याय ि पारदशवकता िातािरि 

द्दनद्दित करिे.  

७.  सांधींची समानता द्दनमाडि करिे (Creating Equal Opportunities): दबुवल 

घटकाांसाठी द्दिशेष योजना राबििे आद्दि त्याांना प्रगतीसाठी समान सांधी उपलब्ध 

करून देिे. द्दशक्षि आद्दि रोजगारामध्ये समानता प्रस्थाद्दपत करिे.  

८.  राजकीय स्थैयड राखिे (Maintaining Political Stability): द्दिरोधी पक्षाांसोबत 

सांिाद साधून देशाच्या प्रगतीसाठी सहकायावचे िातािरि तयार करिे. राजकीय 

िादाांमळेु होिार ेसामाद्दजक नुकसान टाळिे.  
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९.  राष्रीय सुरक्षा सुद्दनद्दित करिे (Ensuring National Security): देशाचे 

अांतगवत आद्दि बाह्य धोके ओळखून त्यािर उपाययोजना करिे. सांरक्षि यांत्रिा मजबूत 

करिे आद्दि शाांततेसाठी कायव करिे.  

१०.  आद्दथडक द्दवकासाला चालना देिे (Promoting Economic Growth): रोजगार 

द्दनद्दमवती, गुांतििूक, आद्दि निीन तांत्रज्ञानाला प्रोत्साहन देिे. ग्रामीि आद्दि शहरी 

भागाचा समतोल द्दिकास भर द्ददला पाद्दहजे.  

११.  पयाडवरि सांरक्षि (Environmental Protection): पयाविरिाचा समतोल 

राखण्यासाठी शाश्वत द्दिकासाची धोरिे आखिे. नैसद्दगवक सांसाधनाांचे सांिधवन करिे 

आद्दि प्रदूषि कमी करिे.  

१२.  िाांतता आद्दि सुव्यवस्था राखिे (Maintaining Peace and Order): कायदा 

आद्दि सवु्यिस्थेचा भांग टाळण्यासाठी प्रभािी उपाययोजना करून सामाद्दजक सांघषव 

आद्दि द्दहांसाचार थाांबिण्यासाठी सांिाद साधिे.  

१३.  आांतरराष्रीय सांबांध सुधारिे (Enhancing International Relations): इतर 

देशाांशी चाांगले सांबांध प्रस्थाद्दपत करून व्यापार, सांरक्षि, आद्दि साांस्कृद्दतक 

आदानप्रदानासाठी आांतरराष्रीय सहकायव िाढििे.  

१४.  लोकिाही मूल्याांचे जतन: लोकशाही प्रिालीचे सांरक्षि लोकशाहीचे सांिधवन 

करण्यासाठी प्रोत्साहन देिे.  

राजकीय नेततृ्िाचे हे कायव केिळ राजकीय स्थैयव परुिण्यापरुते मयावद्ददत नसून, सांपूिव 

समाजाच्या प्रगतीसाठी मागवदशवक ठरते. योग्य नेततृ्िामळेु समाजात द्दिकास, शाांतता, आद्दि 

न्याय प्रस्थाद्दपत होतो.  

राजकीय नेतृत्वाच्या जबाबदाऱ्या: राजकीय नेततृ्िाच्या जबाबदाऱ्या म्हिजे लोकाांचे 

प्रद्दतद्दनद्दधत्ि करून समाजाचा द्दिकास घडििे, शाांतता राखिे, आद्दि लोकशाही प्रिालीला 

सदुृढ बनििे या असल्या तरीही राजकीय नेततृ्िाला आिखी काही जबाबदाऱ्या पार पाडाव्या 

लागतात त्या पढुील प्रमािे.  

● जनतेच्या समस्या, गरजा, आद्दि अपेक्षाांचे प्रद्दतद्दनद्दधत्ि करिे.  

● लोकाांसाठी काम करताना त्याांच्या द्दहताला प्राधान्य देिे.  

● देशाच्या द्दकां िा प्रदेशाच्या द्दिकासासाठी प्रभािी धोरिे तयार करिे.  

● आद्दथवक, सामाद्दजक, शैक्षद्दिक, आद्दि पयाविरिीय के्षत्राांतील योजनाांना प्राधान्य देिे.  

● समाजातील दबुवल घटकाांना सहाय्य करिे आद्दि भेदभािमकु्त समाज घडििे.  

● सिव नागररकाांना समान हकक आद्दि सांधी उपलब्ध करून देिे.  

● कायद्याचे पालन सदु्दनद्दश्चचत करून समाजात सवु्यिस्था राखिे.  

● सांघषव, द्दहांसाचार, द्दकां िा अद्दस्थरता टाळण्यासाठी उपाययोजना करिे.  
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● प्रशासन पारदशवक ठेििे आद्दि भ्रष्टाचार थाांबिण्यासाठी कठोर उपाययोजना राबििे.  

● लोकाांचे मत जािून घेिे आद्दि त्यानसुार द्दनिवय घेिे.  

● जनतेसाठी सहज सांिादाचे मागव उपलब्ध करून देिे.  

● नैसद्दगवक आपत्ती, आद्दथवक सांकट, द्दकां िा सामाद्दजक सांघषावच्या िेळी प्रभािी नेततृ्ि 

दाखििे.  

● रोजगार, द्दशक्षि, आरोग्य, आद्दि पायाभूत सदु्दिधाांसाठी कायव करिे.  

● ग्रामीि आद्दि शहरी द्दिकासासाठी प्राधान्य देिे.  

● पयाविरि रक्षिासाठी उपाययोजना करिे आद्दि शाश्वत द्दिकासाला चालना देिे.  

● नैसद्दगवक साधनसांपत्तीचे जतन करिे.  

● द्दिरोधी पक्षाांसोबत सहकायव करून राजकीय स्थैयव प्रस्थाद्दपत करिे.  

● लोकशाही प्रिालीचा आदर राखून लोकाांचा द्दिश्वास द्दजांकिे.  

● जनतेला प्रगतीसाठी प्रेररत करिे आद्दि देशद्दहतासाठी एकत्र आििे.  

● यिुकाांना पढुाकार घेण्यासाठी प्रोत्साद्दहत करिे.  

● इतर देशाांसोबत चाांगल ेसांबांध प्रस्थाद्दपत करिे.  

● व्यापार, सरुक्षा, आद्दि साांस्कृद्दतक आदानप्रदानासाठी प्रयत्न करिे.  

● सांद्दिधानातील मूलभूत तत्त्िाांचा आदर राखिे आद्दि त्यानसुार काम करिे.  

● लोकशाही प्रिाली मजबूत करिे.  

● शासन व्यिस्था पारदशवक ठेििे आद्दि जनतेसमोर उत्तरदाद्दयत्िाची भािना द्दनमावि 

करिे.  

● द्दनिवयप्रद्दियेत नैद्दतकतेचे पालन करिे आद्दि पारदशवक राहिे.  

● राजकीय स्थैयव: देशात राजकीय स्थैयव द्दटकिून ठेििे.  

● समाजातील प्रत्येक घटकाला समान सांधी उपलब्ध करून देिे.  

राजकीय नेततृ्िाच्या जबाबदाऱ्या म्हिजे केिळ सते्तचा िापर न करता लोकाांच्या द्दिश्वासाला 

जागिे, त्याांचा कल्याि साधिे, आद्दि समाजाच्या सिांगीि द्दिकासासाठी कायवरत राहिे. 

योग्य नेततृ्िामळेु देशाचा आद्दथवक, सामाद्दजक, आद्दि राजकीय द्दिकास सदु्दनद्दित होतो. 

राजकीय नेततृ्ि समाजाच्या द्दहतासाठी, लोकशाही मूल्याांच्या जोपासनेसाठी, आद्दि द्दिकास 

साधण्यासाठी महत्त्िाचे ठरते. ते प्रभािी सांिाद, धोरि आखिी, आद्दि कृतीद्वार ेसमाजाचा 

चेहरामोहरा बदलण्याचे काम करते. राजकीय नेततृ्ि हे फक्त सत्ताधारी व्यक्तीचे काम नसून, 

त ेसमाजाच्या सिांगीि प्रगतीसाठी कायव करिारी प्रद्दिया आहे. योग्य राजकीय नेततृ्िात 

देशाला चाांगल्या द्ददशेने नेण्याची क्षमता असते.  
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नेतृत्व आद्दि राजकीय नेतृत्व महत्त्वाच्या फरक: 

नेततृ्ि (Leadership) आद्दि राजकीय नेततृ्ि (Political Leadership) यामध्ये मखु्यतः 

कायवके्षत्र, उद्दिष्टे, आद्दि कौशल्याांच्या िापरामध्ये फरक असतो.  

घटक नेतृत्व राजकीय नेतृत्व 

व्याख्या नेततृ्ि म्हिजे लोकाांना प्रेरिा 

देऊन त्याांना ठरिलेल्या 

उद्दिष्टाांच्या द्ददशेने मागवदशवन करिे.  

राजकीय नेततृ्ि म्हिजे लोकाांचे 

प्रद्दतद्दनद्दधत्ि करून त्याांच्या प्रश्ाांिर 

तोडगा काढण्यासाठी आद्दि समाजाच्या 

कल्यािासाठी काम करिार ेनेततृ्ि.  

क्षेत्र कोित्याही के्षत्रात असू नेतृत्ि 

शकते. उदा: शैक्षद्दिक, 

सामाद्दजक, आद्दथवक, साांस्कृद्दतक, 

द्दकां िा व्यािसाद्दयक.  

राजकारि, शासन, आद्दि प्रशासन.  

गुिद्दविेष दृष्टीकोन स्पष्ट असतो.  

समस्या सोडिण्याची क्षमता 

असते.  

इतराांमध्ये द्दिश्वास द्दनमावि करतो.  

सांिाद कौशल्य प्रभािी असते.  

लोकाांना प्रोत्साद्दहत करून त्याांना एकत्र 

आिण्याची क्षमता.  

धोरिात्मक द्दनिवय घेिे.  

समाजातील द्दिद्दिध गटाांमध्ये समतोल 

राखिे.  

सािवजद्दनक भाषि आद्दि प्रचार कौशल्य.  

उद्दिष्ट सांघटनेच्या द्दकां िा समूहाच्या 

सिांगीि द्दिकासासाठी प्रयत्न 

करिे.  

देश, राज्य द्दकां िा स्थाद्दनक पातळीिर 

लोककल्यािासाठी काम करिे.  

दाद्दयत्व एक द्दिद्दशष्ट गट द्दकां िा सांस्था सांपूिव समाज द्दकां िा राष्र 

कौिल्य प्रेरिा, सांघटन कौशल्य राजकीय जाि,प्रचाराची, धोरिाची 

आखिी 

उदाहरिे शाळेतील मखु्याध्यापक, एखाद्या 

कां पनीचे सीईओ, सामदुाद्दयक नेते.  

मखु्यमांत्री, आमदार, खासदार, 

पांतप्रधान.  

नेततृ्ि हे सिवसामान्य पररघाचे असते, तर राजकीय नेततृ्ि हे त्याच्या द्दिद्दशष्ट के्षत्रासाठी 

मयावद्ददत असते. परांत ुदोघाांमध्ये प्रभािी सांिाद, दृष्टीकोन, आद्दि लोकाांच्या कल्यािासाठी 

काम करण्याचा समान हेतू असतो.  

राजकीय नेतृत्वाचे प्रकार 

राजकीय नेततृ्िाचे द्दिद्दिध प्रकार त्याांच्या कायवशैली, उद्दिष्टे, आद्दि लोकाांिर असलेल्या 

प्रभािाच्या आधारािर िगीकृत केले जाऊ शकतात. नेततृ्ि करिाऱ्याांमध्ये नेततृ्ि शैली 

कालाांतराने द्दिकद्दसत होत असते. प्रत्येक नेततृ्िाच्या प्रकाराच स्ितःचे िैद्दशष््टय, फायदे, 

आद्दि मयावदा असतात.  
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लोकिाही नेतृत्व (Democratic Leadership): लोकशाही नेततृ्िाच्या द्दनिड प्रद्दियेत 

समाजाचे लोक आपला नेता लोकशाही प्रद्दतद्दनधीने द्दनिडून देतात. हे नेततृ्ि लोकाांनी 

लोकशाही प्रद्दतद्दनधीने द्दनिडून द्ददलेले असल्यामळेु या नेततृ्िामध्ये प्रामखु्याने सिांना बरोबर 

घेऊन जािार,े सिांचे द्दिचार जािून घेिार,े आपल्या कायवकत्यांिर जबाबदारी टाकिार,े 

लोकाांना आद्दि कायवकत्यांना त्याांच्या कायावमध्ये सहभागी करून घेिार ेलोकाांमध्ये आद्दि 

कायवकत्यांमध्ये प्रेरिा द्दनमावि करिार,े तसेच कायवकत्यांमध्ये अनेक लोकाांमध्ये आपलुकी 

आद्दि जिळीकता द्दनमावि करिार ेहे नेततृ्ि असते. लोकशाही नेततृ्ि हे समाजाची आद्दि 

लोककायावची उद्दिष्ट ठरिताना लोकाांच्या प्रद्दतद्दिया आद्दि मते जािून घेताना द्ददसून येतात.  

वैद्दिष््टये: 

● नेत ेजनतेच्या मताला महत्त्ि देतात आद्दि द्दनिवय घेण्यासाठी लोकाांचा सहभाग घेतात.  

● लोकाांशी सांिाद साधून त्याांच्या समस्या जािून घेतात.  

● द्दनिवय प्रद्दिया सिांचा सहभाग असल्यामळेु द्दनिवय प्रद्दिया पारदशवक असते.  

● सिवसमािेशक.  

● सहयोगी.  

● प्रभािी सांिादक.  

● सशक्तीकरि 

● आश्वासक आद्दि सहानभूुतीपूिव.  

● द्दिश्वास द्दनमावि करिे.  

● भािद्दनकदृष््टया बदु्दद्धमान.  

उदा: 

अब्राहम द्दलांकन (अमेररकेतील गलुामद्दगरी सांपिण्यासाठी काम).  

जिाहरलाल नेहरू (भारतीय लोकशाहीची पायाभरिी).  

फायदे: 

● लोकाांमध्ये द्दिश्वास द्दनमावि होतो.  

● द्दनिवय लोकाांच्या द्दहतासाठी घेतले जातात.  

मयाडदा: 

● द्दनिवय घेण्यास जास्त िेळ लागू शकतो.  

● कधी कधी जनतेच्या दबािामळेु चकुीचे द्दनिवय घेतल ेजाऊ शकतात.  

लोकशाहीत चाांगली मानसी द्दनिडिकुीला याची शाश्वती देता येत नाही.  
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हुकूमिाही नेतृत्व (तानािाही) (Dictatorial Leadership): हुकूमशाही नेततृ्ि हे 

लोकशाही नेततृ्िाच्या अगदी द्दिरुद्ध द्ददशेला असत.े ह े नेततृ्ि एककल्ली, लहरी हुकूम 

गाजििार,े मनमािी करिार े असते. हे नेततृ्ि आपल्या समूहातील सभासदाांना द्दनिवय 

प्रद्दियेमध्ये सहभागी करून घेत नाही. तसेच ह े नेततृ्ि समूहाच्या कोित्याही सदस्याांना 

कोित्याही कायावत सहभागी करून घेत नाही. हुकूमशाही ितृ्तीचे नेते सिव अद्दधकार स्ितःकडे 

ठेिून घेतात. हुकूमशाही नेततृ्िाने सिव अद्दधकार आपल्याकडे ठेिल्यामळेु हे नेततृ्ि सिव 

कायावची जबाबदारी स्ितःिर घेताना द्ददसून येते. एकां दरीतच हुकूमशाही नेततृ्िाच्या 

कायवशैलीमळेु आपल्या समूहाचे उद्दिष्ट स्ितः द्दनद्दित करतो ि त्या उद्दिष्टाांचा आपल्या 

अनयुायाांना स्िीकार करायला भाग पाडतो. हुकूमशाही नेततृ्ि आपल्या समूहातील इतर 

सदस्याांकडे नेततृ्ि न जाण्याची दक्षता िेळोिेळी घेताना द्ददसून येतात.  

वैद्दिष््टये: 

● सिव द्दनिवय नेत ेस्ितः घेतात आद्दि लोकाांचा सहभाग मयावद्ददत असतो.  

● सते्तचा िापर कठोरपिे होतो.  

● नेत्याला पूिव अद्दधकार असतो.  

● कें द्रीकृत द्दनिवय घेिे.  

● द्दकमान प्रद्दतद्दनधी मांडळ.  

● सांघ सदस्याांसाठी मयावद्ददत स्िायत्तता.  

● अद्दभप्राय द्दकां िा टीका प्रद्दतरोधक.  

उदा: 

● अडॉल्फ द्दहटलर (जमवनी).  

● जोसेफ स्टाद्दलन (सोद्दिएत यदु्दनयन).  

फायदे: 

● द्दनिवय जलद घेतले जातात.  

● कठीि पररद्दस्थतीत मजबूत द्दनयांत्रि राखले जाते.  

मयाडदा: 

● जनतेला दडपशाही सहन करािी लागत.े  

● लोकशाहीचे आद्दि स्िातांत्र्याचे हनन होते.  

कररश्माई नेतृत्व (Charismatic Leadership): कररष्माई नेततृ्ि ही एक अशी नेततृ्ि 

शैली आह ेजी इतराांना प्रेरिा देण्याच्या आद्दि प्रोत्साद्दहत करण्याच्या नेत्याच्या क्षमतेिर लक्ष 

कें द्दद्रत करत.े ही एक चुांबकीय आकषवि असलेली नेततृ्ि शैली आहे जी लोकाांना आकद्दषवत 
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करत ेआद्दि त्याांचे अनसुरि करण्यास प्रेररत करते.”कररश्माई नेततृ्ि" हा शब्द प्राचीन ग्रीक 

शब्द "कररश्मा" पासून आला आहे, ज्याचा अथव दैिी देिगी द्दकां िा प्रद्दतभा असा आहे. कररश्मा 

म्हिजे इतराांना आकद्दषवत करिे, प्रेरिा देिे आद्दि प्रभाद्दित करिे. ही नेततृ्ि शैली सहसा 

अशा व्यक्तींशी सांबांद्दधत असते ज्याांच्याकडे भािद्दनक पातळीिर लोकाांना प्रेरिा देण्याची 

आद्दि त्याांच्याशी जोडण्याची द्दिलक्षि क्षमता असते, त्याांना त्याांच्या दृष्टीचे अनसुरि 

करण्यास प्रेररत करते. कररष्माई नेततृ्िामध्ये तीन प्रकारचे नेते आपल्याला पहाियास 

द्दमळतात.  

पे्ररिादायी कररष्माई नेतृत्व: प्रेरिादायी कररष्माई नेत्याांमध्ये भािना जागतृ करण्याची 

आद्दि त्याांच्या अनुयायाांमध्ये उिेशाची भािना द्दनमावि करण्याची अद्दद्वतीय क्षमता असते. हे 

नेत े द्दिलक्षि िके्त आहेत, त्याांचे शब्द िापरून चाांगल्या भद्दिष्याचे ज्िलांत द्दचत्र रांगितात. 

प्रेरिादायी कररष्माई नेत े लोकाांना कृती करण्यास प्रेररत करू शकतात, त्याांना मोठ्या 

प्रमािािर सामाद्दजक बदल घडिून आिण्यासाठी मदत करतात.  

वैयद्दिक कररष्माई नेतृत्व: िैयद्दक्तक कररश्माई नेते व्यक्तींशी सांपकव  साधतात, अनेकदा 

मागवदशवक, प्रद्दशक्षक द्दकां िा पालक म्हिून उदयास येतात. त्याांचा प्रभाि अद्दधक िैयद्दक्तक आहे, 

परांत ुत ेज्याांच्याशी जोडले आहेत त्याांच्या जीिनािर खोल आद्दि.  

 सामाद्दजक कररष्माई नेतृत्व: सामाद्दजकदृष््टया कररश्माई नेते समदुाय तयार करण्यात आद्दि 

त्याांच्या अनयुायाांमध्ये आपलुकीची भािना िाढद्दिण्यात पटाईत आहेत. ते सहसा धाद्दमवक 

द्दकां िा सामाद्दजक चळिळींमध्ये प्रकट होतात.  

वैद्दिष््टये: 

● नेत्याचे व्यद्दक्तमत्त्ि आद्दि कररष्मा लोकाांना आकद्दषवत करते.  

● लोक नेत्यािर भािद्दनकदृष््टया अिलांबून असतात.  

● प्रभािी िकृ्तत्ि आद्दि प्रेरिादायक नेततृ्ि.  

उदा: 

● महात्मा गाांधी (अद्दहांसेचे तत्त्िज्ञान).  

● नेल्सन मांडेला (दद्दक्षि आद्दिकेतील िांशद्दिरोधी चळिळ).  

फायदे: 

● लोकाांना एकत्र आिण्यासाठी उपयकु्त.  

● मोठ्या सामाद्दजक बदलाांसाठी प्रेरिा द्ददली जाते.  

मयाडदा: 

● नेततृ्िािर अिलांद्दबत्ि अद्दधक असत.े  

● नेत्याच्या अनपुद्दस्थतीत गोंधळ होऊ शकतो.  
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सामाद्दजक नेतृत्व (Social Leadership): सामाद्दजक नेततृ्ि हा नेततृ्िाचा असा प्रकार 

आहे जो समाजातील िांद्दचत, दबुवल, आद्दि उपेद्दक्षत घटकाांसाठी काम करण्यािर कें द्दद्रत 

असतो. हे नेततृ्ि सामाद्दजक न्याय, समानता, आद्दि लोककल्यािासाठी कायव करते. 

सामाद्दजक नेते इतराांच्या गरजा ओळखून त्याांच्यासाठी सामाद्दजक, आद्दथवक, आद्दि शैक्षद्दिक 

सधुारिा घडिून आितात. सामाद्दजक नेततृ्ि समाजाच्या पररितवनासाठी आद्दि लोकाांचे 

जीिनमान उांचािण्यासाठी महत्त्िाचे आह.े सामाद्दजक नेते फक्त समस्या ओळखत नाहीत, तर 

त्यािर तोडगा काढण्यासाठी लोकाांना एकत्र आितात. समाजात समानता, न्याय, आद्दि 

द्दिकास घडिून आिण्यासाठी अशा नेत्याांची भूद्दमका अद्दतशय मोलाची ठरते.  

वैद्दिष््टये: 

● समाजातील िांद्दचत, गरीब, आद्दि मागासिगीयाांसाठी काम करिार ेनेते.  

● सामाद्दजक न्याय, समानता, आद्दि लोककल्यािािर भर.  

● सहकायव आद्दि एकजटुीिर आधाररत नेततृ्ि. समाजसेिा कें द्दद्रत 

●  समानतेचा आग्रह 

● प्रेरिादायक व्यद्दक्तमत्त्ि 

●  समस्याांची जाि 

● सहकायव आद्दि समन्िय 

● आदशविादी दृद्दष्टकोन 

उदा: 

● डॉ. बाबासाहेब आांबेडकर (दद्दलत अद्दधकार आद्दि समाजसधुारिा).  

● मदर टेरसेा (गरीबाांसाठी सेिा).  

फायदे: 

● समाजातील दलुवद्दक्षत घटकाांना न्याय द्दमळतो.  

● सामाद्दजक सधुारिाांसाठी योगदान.  

मयाडदा: 

● काही िेळा राजकीय यशासाठी मयावद्ददत प्रभाि.  

स्वयां द्दसद्ध नेतृत्व 

अनेक व्यक्तींमध्ये नेततृ्ि करण्याची क्षमता ही अनिुांद्दशक असल्यामळेु अशा व्यक्ती आपल्या 

स्िकतृवत्िाच्या आधारािर पढेु येताना द्ददसून येतात. ह्या व्यक्ती ज्या समाजात िािरतात त्या 

समाजासाठी आपि काही देिे लागतो या उिेशाने समाजासाठी आपि कतवव्य तत्परतेने 
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काहीतरी केले पाद्दहज ेया भािनेने प्रेररत होिाऱ्या या व्यक्ती असतात. ह्या व्यक्तींना समाजाची 

जािीि असल्यामळेु हे नेततृ्ि स्ितः जबाबदारी घेऊन पढेु येताना द्ददसून येते अशा नेततृ्िाला 

स्ियां द्दसद्ध नेततृ्ि असे म्हितात.  

राजकीय नेततृ्िाचे प्रकार त्याांच्या उद्दिष्टाांिर आद्दि पररद्दस्थतीनसुार बदलतात. त्यामळेु 

राजकीय नेततृ्िाचे इतरही अनेक प्रकार पडताना आपल्याला द्ददसून येतात त्यामध्ये 

प्रामखु्याने पररितवनिादी नेतृत्ि (Transformational Leadership),व्यिहार नेततृ्ि 

(Transactional Leadership) धोरिात्मक नेततृ्ि (Strategic Leadership), 

प्रशासनात्मक नेततृ्ि (Bureaucratic Leadership), आदशविादी नेततृ्ि (Ideological 

Leadership), सैन्य नेततृ्ि (Military Leadership)इ.  

राजकीय नेततृ्िाच्या प्रकाराची सद्दिस्तर चचाव केल्यानांतर असे लक्षात येते की प्रकार की 

नेततृ्िाची हे सिव प्रकार पररद्दस्थतीनसुार िेळोिेळी उपयकु्त पडत असतात. एक चाांगल े

राजकीय नेततृ्ि समाजाचा सिांगीि द्दिकास, न्याय, आद्दि शाांतता प्रस्थाद्दपत करण्यासाठी 

महत्त्िाचे ठरते.  

अ)  राजकीय व्यवस्था आणि नेतृत्व  

व्यवस्था म्हिजे काय? 

राजकीय व्यिस्था ही सांकल्पना पाहण्याचा अगोदर आपल्याला व्यिस्था या सांकल्पने 

सांदभावत चचाव करिे गरजेचे आहे. व्यिस्था ही सांकल्पना जीिशास्त्र द्दिज्ञानातून िेगिेगळ्या 

शास्त्राांमध्ये हस्ताांतररत झालेली आहे. व्यिस्था हा दृद्दष्टकोन जीिशास्त्रातील घटक आद्दि 

त्याांच्या परस्परसांबांधाांचा समग्र अभ्यास करतो. या दृद्दष्टकोनानसुार, कोित्याही सजीिाचे 

द्दकां िा पयाविरिाचे तकुडे तकुडे करून िेगळ्या घटकाांिर फक्त लक्ष कें द्दद्रत न करता, तर त्या 

घटकाांमधील परस्परसांबांध आद्दि एकद्दत्रत कायवपद्धती समजिे महत्त्िाचे मानले जाते. 

द्दिज्ञानामध्ये या व्यिस्था द्दसद्धाांतास प्रिाली उपिम या नािाने ओळखले जाते.”प्रिाली 

म्हिजे स-ुपररभाद्दषत परस्परसांिादाांचा समूह ज्याच्या सीमा द्दनद्दित केल्या जाऊ शकतात.” 

शाद्दब्दक व्याख्येनसुार, व्यिस्था म्हिजे "जद्दटल सांबांद्दधत गोष्टींचा सांपूिव समूह, कायदेशीर 

सांस्था, पद्धतीची द्दनद्दित तत्त्िे आद्दि िगीकरिाचे तत्त्ि होय" या अथांमधील महत्त्िाचे शब्द 

सांबांद्दधत, सांघद्दटत आद्दि सांघटना आहेत. म्हिजे, एखादी यांत्रिा व्यिद्दस्थत असािी द्दकां िा 

द्दतचे सांघटन असािे, त्याचे भाग जोडलेले असािेत. तसेच व्यिस्था याद्दिषयी महत्त्िाच्या 

द्दिचारिांताांनी आपले जे काही मते व्यक्त केली आहेत ते पढुील प्रमािे साांगता येईल,लडुव्हीक 

व्हॉन बटवलनफाय याांच्या मते, व्यिस्था म्हिजे "परस्पर आांतरद्दिया घडून येिाऱ्या घटकाांची 

एकत्र केलेली रचना होय.”कोद्दलन याांच्या मते, "अनेक घटकाांनी बनलेला एक दृष्टीकोनाांचा 

सांच म्हिजेच व्यिस्था होय.”  

 जर आपल्याला कोित्याही द्दठकािी सांघटना आढळली द्दकां िा द्दजथे सांघद्दटत होण्याचे गिु 

आढळून आल ेआद्दि त्याचे सिव भाग एकमेकाांशी सांबांद्दधत असतील, तर द्दतथ ेव्यिस्था असत े

असे आपल्याला म्हिता येईल. उदाहरिाथव जीिशास्त्रातील व्यिस्था दृद्दष्टकोनाच्या सांदभावत 

मानिीशरीर चा अभ्यास करताना मानिी शरीराच्या सांदभावत िेगिेगळे अियि आहेत यामध्ये 

डोळे, कान, त्िचा, हात, पाय इ. या सिव घटकाांचे कायव िेगिेगळे असले तरी शरीरातील 
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अियि प्रिाली ह्या (उदा. रक्ताद्दभसरि प्रिाली, श्वसन प्रिाली) एकत्र कायव करून सजीिाचे 

जीिन द्दटकितात. त्यामळेु शरीर प्रिालीचा अभ्यास करत असताना प्रिाली उपिमाच्या 

दृद्दष्टकोनातून प्रिालीमध्ये िेगिेगळे घटक असतात ि त े घटक एकद्दत्रतपिे काम करत 

असतात हे व्यिस्था दृद्दष्टकोनाचे महत्त्िाचे िैद्दशष््टय आहे. म्हिजेच व्यिस्था म्हिजे एका 

ठराद्दिक पद्धतीने कायवरत असलेली रचना द्दकां िा प्रिाली आहे, जी ठरलेल्या द्दनयमाांनसुार 

कायव करत.े व्यिस्था हा शब्द द्दिद्दिध के्षत्राांमध्ये िेगिेगळ्या सांदभावत िापरला जातो, पि त्याचा 

मूळ अथव "घटकाांचा ससुांिादी समूह" असा आहे. व्यिस्था या सांकल्पनेच्या अथावने व्यिस्था 

या िेगिेगळ्या प्रकारच्या असू शकतात त्या पढुील प्रमािे साांगता येतील.  

सामाद्दजक व्यवस्था: एखाद्या समाजाची रचना, द्दजथे द्दनयम, परांपरा, आद्दि सांस्था 

समाजातील व्यक्ती आद्दि गटाांमधील परस्परसांबांध द्दनयांद्दत्रत करतात. उदा. कुटुांब व्यिस्था, 

जातीय व्यिस्था.  

आद्दथडक व्यवस्था: सांसाधनाांचे उत्पादन, द्दितरि, आद्दि उपभोग द्दनयांद्दत्रत करिारी पद्धत. 

उदा. भाांडिलशाही, समाजिाद, द्दमश्र अथवव्यिस्था.  

नैसद्दगडक व्यवस्था: नैसद्दगवक घटक (उदा. पयाविरि, पररसांस्था) याांची रचना आद्दि त्याांच्या 

कायवप्रिालीचा सांदभव.  

ताांद्दत्रक द्दकां वा याांद्दत्रक व्यवस्था: द्दिद्दशष्ट उद्दिष्ट साध्य करण्यासाठी तयार केलेली साधने 

द्दकां िा प्रिाली. उदा. सांगिकीय प्रिाली, िाहतूक व्यिस्था.  

राजकीय व्यवस्था: द्दजथे सते्तचे िाटप, प्रशासन, आद्दि कायद्याचे पालन होण्यासाठी एक 

द्दिद्दशष्ट रचना असते. उदा. लोकशाही, हुकूमशाही.  

 व्यवस्थेचे वैद्दिष््टये: 

● सांघद्दटत रचना: घटक परस्पर जोडलेले असतात.  

● द्दनयमबद्धता: ठराद्दिक द्दनयमाांनसुार कायव होते.  

● धोरिात्मकता: उद्दिष्टे गाठण्यासाठी पद्धतशीर मागव िापरिे.  

● सुसांवाद: प्रत्येक घटकाचे कायव एकमेकाांशी ससुांगत असत.े  

एकां दरीतच व्यिस्था ही कोित्याही गोंधळापासून मकु्त राहण्यासाठी आद्दि समाज, सांस्था, 

द्दकां िा प्रिालीतील द्दस्थरता आद्दि प्रगती सदु्दनद्दित करण्यासाठी असत.े  

सामाद्दजक शास्त्रात व्यिस्था दृद्दष्टकोन (Systems Approach) िापरिाऱ्या द्दिचारिांताांनी 

समाजातील द्दिद्दिध घटक, सांस्था, आद्दि त्याांच्यातील परस्परसांबांधाांचा अभ्यास केला आहे. 

या दृद्दष्टकोनाचा उपयोग समाजाला एक ससुांिादी रचना म्हिून समजून घेण्यासाठी केला 

जातो. खालील द्दिचारिांत या दृद्दष्टकोनाशी सांबांद्दधत आहेत: 

टाल्कॉट पासडन्स (Talcott Parsons): 
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● पासवन्स याांनी सामाद्दजक प्रिालींचा अभ्यास करताना सांरचनात्मक कायावत्मकतािाद 

(Structural Functionalism) माांडला.  

● त्याांनी समाजाला एक प्रिाली मानल,े द्दजथे प्रत्येक सांस्था समाजाच्या द्दस्थरतेसाठी 

आद्दि द्दटकािासाठी महत्त्िाची भूद्दमका बजािते.  

● AGIL िेमिकव  (Adaptation, Goal Attainment, Integration, Latency) च्या 

माध्यमातून त्याांनी सामाद्दजक प्रिालींचे द्दिशे्लषि केल.े  

 द्दनकोलस लुमन (Niklas Luhmann): 

● लमुन याांनी सामाद्दजक व्यिस्था (Social Systems Theory) या सांकल्पनेचा 

द्दिकास केला.  

● त्याांच्या मत,े समाज हा द्दिद्दिध उपव्यिस्थाांनी (उदा. राजकीय, आद्दथवक, साांस्कृद्दतक) 

बनलेला असतो, आद्दि या सिव उपव्यिस्था एकमेकाांशी सांिाद साधून कायव करतात.  

● त्याांनी फीडबॅक आद्दि स्ि-द्दनयमन (Self-regulation) याांिर भर द्ददला.  

 ब्रॉन्फेनब्रेनर (Urie Bronfenbrenner): 

● ब्रॉन्फेनब्रेनर याांनी इकोलॉद्दजकल द्दसद्दस्टम्स द्दथअरी माांडली, जी व्यक्तीच्या 

द्दिकासाला िेगिेगळ्या स्तराांिरच्या सामाद्दजक िातािरिाशी जोडते त्यामळेु ते पढुील 

घटकाांना महत्त्ि देतात.  

● मायिोद्दसस्टम: व्यक्तीच्या जिळचा स्तर (कुटुांब, शाळा).  

● मेसोद्दसस्टम: मायिोद्दसस्टम घटकाांमधील परस्परसांबांध.  

● एकझोद्दसस्टम: अप्रत्यक्ष घटक (जसे की पालकाांच्या नोकरीचे प्रभाि).  

● मॅिोद्दसस्टम: व्यापक सामाद्दजक, साांस्कृद्दतक घटक.  

क्लॉर् लेवी-स्त्रॉस (Claude Lévi-Strauss): 

● सांरचनािादाचे (Structuralism) प्रिेते.  

● त्याांनी समाजातील साांस्कृद्दतक घटक आद्दि त्याांच्या अांतगवत व्यिस्थाांचा अभ्यास 

केला.  

 लुर्द्दवग वॉन बटाडलान्फी (Ludwig von Bertalanffy): 

● त्याांनी सामान्य प्रिाली द्दसद्धाांत (General Systems Theory) माांडला, जो 

समाजशास्त्रीय अभ्यासात देखील िापरला जातो.  

● त्याांचा दृद्दष्टकोन समाजशास्त्रातील परस्परािलांबन आद्दि समग्र दृद्दष्टकोनाला चालना 

देतो.  
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 एद्दमल दुखीम (Émile Durkheim): 

● दखुीम याांचा कायावत्मकतािादी दृद्दष्टकोन व्यिस्थािादी द्दिचाराांशी द्दनगद्दडत आहे.  

● त्याांनी समाजातील सांस्थाांच्या कायांचे आद्दि त्याांच्या परस्परसांबांधाांचे द्दिशे्लषि केल.े  

पीटर सेंज (Peter Senge): 

● व्यिस्थात्मक द्दिचार (Systems Thinking) यािर भर द्ददला.  

● "The Fifth Discipline" या पसु्तकाद्वार ेत्याांनी सांघटनेतील व्यिस्थािादी दृद्दष्टकोन 

माांडला.  

डेव्हीड ईस्टन, गॅद्दब्रअल अलमन्ड, मटवन कॅपलान यासारख्या अमेररकी द्दिचारिांताांनी 

सामाद्दजक शास्त्रामध्ये व्यिस्था दृष्टीकोनाचा िापर केलेला आहे. व्यिस्था दृद्दष्टकोन माांडिार े

द्दिचारिांत समाजाच्या ससुांिाद्ददत सांरचनेिर आद्दि घटकाांमधील परस्परसांबांधाांिर भर देतात. 

त्याांचा अभ्यास समाजाच्या द्दस्थरतेसाठी आद्दि बदलाांसाठी महत्त्िाचा ठरतो.  

राजकीय व्यवस्था 

समाजातील एक महत्त्िाची राजकीय सांस्था म्हिजे राज्याकडे पद्दहल्या जात होते. परांत ु

समाजात केिळ एकच राजकीय सांस्था नाही तर राजकीय सांस्थेच्या व्यद्दतररक्त अनेक सांस्था 

कायवरत असतात. त्यामळेु समाज ही एक अशी व्यिस्था आह ेजी राजकीय व्यिस्थेद्दशिाय, 

आद्दथवक, साांस्कृद्दतक, शैक्षद्दिक, धाद्दमवक आद्दि जैद्दिक प्रिालींसारख्या इतर प्रिालींद्वार े

तयार केली गेली आह.े या सिव यांत्रिा एकमेकाांिर प्रभाि टाकत असतात. त्यामळेु राजकीय 

व्यिस्थेच्या दृद्दष्टकोनातून अभ्यास करताना एखाद्या व्यक्तीच्या राजकीय आचरिािर केिळ 

त्याच्या राजकीय मूल्याांचा द्दकां िा आदशांचाच प्रभाि पडत नाही तर रक्ताचे नाते, धाद्दमवक 

सांबांध, आद्दथवक द्दियाकलाप आद्दि साांस्कृद्दतक उपलब्धी याांचाही प्रभाि पडत असतो हे 

लक्षात घेिे गरजेचे आहे. एकां दरीतच 

राजकीय व्यिस्था ही केिळ राजकीय सांस्थाांपरुती मयावद्ददत नाही. तर यामध्ये जाती, गट, 

चचव, व्यापारी सांघटना या सिवच सांस्थाांचे सदस्य अद्दधकार, सत्ता आद्दि द्दनयमाांशी सांबांद्दधत 

असतात. त्यामळेु राजकीय व्यिस्थेच्या सांदभावतील िेगिेगळ्या द्दिचारिांताची मते ही 

अभ्यासिे गरजेचे आहेत.  

व्यिस्था या सांकल्पनेला राज्यशास्त्राच्या अभ्यासात प्रथम िापर करण्याचे शे्रय डेव्हीड 

ईस्टन याांना द्ददले जाते.  

इ. स. १९५३ मध्ये डेव्हीड ईस्टनने 'राजकीय व्यिस्था' (The Political System) या 

ग्रांथात व्यिस्था दृष्टीकोन माांडला आहे.  

डेव्हीड ईस्टन आद्दि गॅद्दब्रअल अलमन्ड, मटवन कॅप्लान यासारख्या द्दिचारिांताांनी 

राज्यशास्त्रामध्ये व्यिस्था दृष्टीकोिाचा िापर करून राजकीय व्यिस्थेचे िेगिेगळ्या अांगाने 

द्दिशे्लषि केल ेआहे.  
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रॉबटड ढाल याांच्या मते, "राजकीय व्यिस्था ही मानिी सांबांधाांची एक कायमस्िरूपी रचना 

आह ेज्यामध्ये शक्ती, द्दनयम आद्दि अद्दधकार महत्त्िपूिव प्रमािात अांतभूवत असतात.  

रे्द्दव्हर् इन्स्टनच्या मत,े राजकीय व्यिस्थेचे तीन घटक आहेत - प्रथम, राजकीय प्रिाली 

म्हिजे धोरिाांद्वार ेमूल्याांचे िाटप, दसुर,े द्दतचे िाटप अद्दधकृत आहे; द्दतसर,े त्याचे अद्दधकृत 

िाटप समाजािर बाहेरून लादले जाते.  

राजकीय व्यिस्था द्दसद्धाांत (Political System Theory) हा राजकीय सांस्थाांचे स्िरूप, 

कायवप्रिाली, आद्दि त्याांच्या समाजाशी असलेल्या परस्परसांबांधाांचा अभ्यास करिारा एक 

महत्त्िाचा द्दिषय आह.े हा द्दसद्धाांत राजकीय व्यिस्थाांच्या रचनात्मक, कायावत्मक, आद्दि 

सामाद्दजक पैलूांचे द्दिशे्लषि करतो. त्यामध्ये राजकीय व्यिस्थेत अनेक उपघटक असून ज्याचे 

िेगिेगळे भाग एकमेकाांशी इतके जोडलेले असतात की की व्यिस्थेच्या कोित्याही भागामध्ये 

कोिताही बदल केल्यास इतर परस्परसांिादी भागाांमध्ये आद्दि सांपूिव राजकीय व्यिस्थेमध्ये 

अनकूुल द्दकां िा प्रद्दतकूल बदल घडून येतात.  

राजकीय व्यवस्थेची प्रमुख तत्त्वे: 

१.  राजकीय व्यवस्था म्हिजे एक प्रिाली आह े (Political System as an 

System): राजकीय व्यिस्था ही एक खलुी प्रिाली आहे, जी बाह्य आद्दि अांतगवत 

घटकाांशी परस्परसांिाद करते. राजकीय व्यिस्थेच्या अांतगवत घटकाांमध्ये कायदेमांडळ, 

कायवकारी मांडळ न्याय मांडळ दबािगटाचा समािेश होतो. बाह्य घटकाांमध्ये सामाद्दजक, 

आद्दथवक, साांस्कृद्दतक, आद्दि आांतरराष्रीय घटकाांचा समािेश होतो.  

२.  प्रवेि आद्दि प्रद्दियाांचा प्रवाह (Input and Output Process): प्रवेि 

(Inputs): लोकाांच्या मागण्या, अपेक्षा, आद्दि पाद्दठांबा हे प्रिालीत प्रिेश करतात.  

 प्रद्दिया (Process): या मागण्या आद्दि अपेक्षा व्यिस्थेद्वार ेद्दिचारात घेतल्या जातात 

आद्दि त्यािर आधाररत द्दनिवय घेतले जातात.  

 द्दनगडम (Outputs): धोरिे, कायदे, आद्दि द्दनिवय हे प्रिालीचे पररिाम असतात.  

३.  प्रद्दतद्दिया यांत्रिा (Feedback Mechanism): लोकाांच्या प्रद्दतद्दिया प्रिालीपयंत 

पोहोचिल्या जातात, ज्यामळेु व्यिस्था सधुारली जाते द्दकां िा बदल घडिले जातात.  

४.  समायोजन आद्दि स्थैयड (Adaptation and Stability): राजकीय व्यिस्था 

िेळोिेळी बदलत्या सामाद्दजक, आद्दथवक, आद्दि साांस्कृद्दतक पररद्दस्थतींनसुार स्ितःला 

अनकूुल करून एक निीन िातािरि तयार करत असते. या निीन िातािरिात 

राजकीय व्यिस्थेला द्दटकून राहण्यासाठी तसेच राजकीय व्यिस्थेमध्ये स्थैयव 

राखण्यासाठी व्यिस्थेने लोकाांचा पाद्दठांबा द्दजांकिे आिश्यक असत.े  

५.  सते्तचे द्दवतरि (Distribution of Power): राजकीय व्यिस्थेत सत्ता िेगिेगळ्या 

सांस्थाांमध्ये द्दिभागली जाते, जसे की कायवकारी, न्यायपाद्दलका, आद्दि द्दिद्दधमांडळ. या 

सांस्थाांचे कायव एकमेकाांना पूरक आद्दि सांतदु्दलत असत.े  
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६.  सांस्कृतीचा प्रभाव (Impact of Political Culture): प्रत्येक राजकीय व्यिस्थेची 

एक राजकीय सांस्कृती असते. राजकीय सांस्कृती, जसे की लोकाांचा सहभाग, त्याांच्या 

राजकीय मूल्यधारिाांचा प्रभाि राजकीय व्यिस्थेच्या कायवक्षमतेिर होतो.  

७.  कायाडत्मक घटक (Functional Components): प्रत्येक राजकीय व्यिस्थेमध्ये 

कायव करिार ेिेगिेगळे घटक असून त्याांची कायव द्दिभागिी िेगिेगळ्या पद्धतीने केली 

असते त्यामध्ये द्दिधायक (Legislative) कायदे बनििे,कायवकारी (Executive) 

धोरिाांची अांमलबजाििी करिे,न्यायालयीन (Judicial) कायद्याचे पालन आद्दि 

न्याय प्रदान करिे.  

८.  सामाद्दजक आद्दि आद्दथडक घटकाांचा प्रभाव (Social and Economic 

Factors): प्रत्येक राजकीय व्यिस्थेिर समाजातील आद्दथवक द्दिषमता, द्दशक्षिाची 

पातळी, साांस्कृद्दतक द्दिद्दिधता, आद्दि तांत्रज्ञान याांचा प्रभाि असतो.  

९.  अांतरराष्रीय परस्परसांबांध (International Interactions): राजकीय 

व्यिस्थाांिर आांतरराष्रीय घटनाांचा आद्दि सांबांधाांचा पररिाम होतो. 

जागद्दतकीकरिामळेु राजकीय व्यिस्थेच्या कायवप्रिालीत बदल होतो.  

१०.  राजकीय व्यवस्थेचा प्रकार (Types of Political Systems): राजकीय 

व्यिस्थेच्या कायवशैलीिरून आद्दि गिुिैद्दशष््टयाांिरून िेगिेगळे प्रकार पडतात.  

लोकिाही (Democracy): लोकाांच्या सहभागािर आधाररत.  

स्वेच्छाचाररता (Autocracy): सत्ता एका व्यक्तीकडे द्दकां िा लहान गटाकडे कें द्रीत 

असते.  

साम्यवाद (Communism): राज्य साधनसांपत्तीचे द्दनयांत्रि ठेिते.  

सांद्दमश्र प्रिाली (Mixed System): द्दिद्दिध तत्त्िाांचा समािेश.  

राजकीय व्यवस्थेच्या सांदभाडतील महत्त्वाचे द्दसद्धाांतकार आद्दि त्याांचे योगदान 

१.  रे्द्दव्हर्र् इस्टन (David Easton): डेद्दव्हड ईस्टन (David Easton) याांनी 

राजकीय प्रिालीचा द्दसद्धाांत (Political System Theory) द्दिकद्दसत केला, जो 

राजकीय प्रद्दियाांकडे एक व्यिस्थात्मक दृद्दष्टकोनाने पाहतो. हा द्दसद्धाांत राजकीय 

सांस्थाांचे आद्दि त्याांच्या कायवपद्धतींचे समग्र द्दिशे्लषि करतो. ईस्टन याांनी राजकीय 

प्रद्दियेचा अभ्यास करण्यासाठी समाजशास्त्रीय आद्दि व्यिस्थािादी पद्धतींचा उपयोग 

केला.  

ईस्टनचा राजकीय व्यवस्थेचा द्दसद्धाांत: ईस्टनने राजकीय व्यिस्थेला एक खलुी 

व्यिस्था(Open System) मानल ेआहे, जी बाह्य िातािरिातून प्रभाद्दित होते आद्दि 

त्याला प्रद्दतसाद देत ेया प्रिालीत काही घटक आद्दि प्रद्दिया परस्परािलांबी असतात.  

ईस्टनच्या मत,े राजकीय व्यिस्था म्हिजे त्या सिव प्रद्दिया आद्दि सांस्था ज्या मूल्याांचे 

िाटप (allocation of values) प्राद्दधकृत मागावने (authoritatively) करतात. 
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राजकीय व्यिस्थेमधील अांतरद्दियाांचा असा समूह ही ज्या अांतगवत लोकाांच्या मागण्या 

या आदान प्रदान या प्रद्दियेच्या स्िरूपात जािून घेऊन त्यािर प्रद्दिया करिारी 

व्यिस्था म्हिजे राजकीय व्यिस्था होय.  

राजकीय व्यवस्थेचे घटक: 

डेद्दव्हड ईस्टनच्या मत ेराजकीय व्यिस्थेचे स्िरूप पढुीलप्रमािे असते.  

१.  आदान इनपुट्स (Inputs): बाह्य िातािरिातून येिाऱ्या मागण्या (Demands) 

आद्दि पाद्दठांबा (Supports) याांचा समािेश.  

 मागण्या: नागरीकाांच्या समस्या, गरजा, आद्दि अपेक्षा (उदा. द्दशक्षि, आरोग्य, 

रोजगार).  

 पाद्द ांबा: राजकीय प्रिालीसाठी व्यक्त होिारा पाद्दठांबा (उदा. कर भरिे, कायद्याांचे 

पालन).  

२.  प्रद्दिया (Processes): राजकीय प्रिाली त्याांच्याकडे आलेल्या मागण्याांिर 

इनपट्ुसिर प्रद्दिया करून आउटपट्ुस तयार करत.े राजकीय व्यिस्थेकडे मागण्यात 

आलेल्या मागण्या आद्दि त्यािर झालेली प्रद्दिया यातून राजकीय व्यिस्थेच्या द्दनिवय 

घेण्याच्या आद्दि धोरि तयार करण्याच्या प्रद्दियाांची द्दनद्दिती केली जाते.  

३.  प्रदान आउटपुट्स (Outputs): व्यिस्थेमधून बाहेर पडिाऱ्या पररिामाांचे स्िरूप 

(उदा. कायद,े धोरिे, द्दनिवय). या प्रद्दियेत समाजात बदल होतो द्दकां िा मागण्या पूिव 

होतात.  

४.  फीर्बॅक (Feedback): नागररक आउटपट्ुसिर प्रद्दतद्दिया देतात, जी पनु्हा 

इनपट्ुस म्हिून व्यिस्थेकडे जाते. फीडबॅक प्रद्दियेद्वार ेप्रिाली सधुारण्याची सांधी 

द्दमळते.  

५.  पयाडवरि( Environment): डेद्दव्हड ईस्टनच्या मत ेराजकीय व्यिस्था िेगिेगळ्या 

िातािरिात काम करते. आद्दि त्या िातािरिाचा पररिाम ह्या आदान-प्रदान 

प्रद्दियेिर होत असतो. हे िातािरि अांतगवत आद्दि बाह्य या दोन प्रकारच्ये असते.  

ईस्टनच्या द्दसद्धाांताचे महत्त्व: 

१.  राजकीय प्रद्दियेचे साधे आद्दि स्पष्ट मॉरे्ल: राजकीय सांस्थाांचे आद्दि त्याांच्यातील 

परस्परसांबांधाांचे ससूुत्रीकरि साांगण्याची काम ईस्टनच्या व्यिस्थापदी द्दसद्धाांताने केले 

आहे.  

२.  सावडद्दत्रक उपयोग: ईस्टनच्या राजकीय व्यिस्थेच्या या द्दसद्धाांताचे मॉडेल कोित्याही 

राजकीय व्यिस्थेिर लागू होिार ेआहे.  

३.  गतीिीलता दिडविारा दृद्दष्टकोन: बदलत्या गरजाांनसुार राजकीय व्यिस्थेच्या 

कायवप्रिाली मध्ये बदल करता येतात जे की राजकीय व्यिस्थेला गद्दतशीलता प्रदान 
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करतात. म्हिजेच समाजाच्या बदलत्या गरजाांनसुार प्रिाली स्ितःला बदलण्याचा 

प्रयत्न करते.  

४.  परस्परसांबांध: राजकीय व्यिस्थाचे अांतगवत आद्दि बाह्य िातािरिाशी सतत 

परस्परसांबांध असतो.  

मयाडदा: 

१.  तटस्थता: ईस्टनचा द्दसद्धाांत द्दिशे्लषिात्मक आहे, पि मूल्याधाररत प्रश्ाांिर कमी लक्ष 

कें द्दद्रत करतो.  

२.  व्यवस्थेतील अांतगडत सांघषाडचा अभाव: द्दसद्धाांत अांतगवत सांघषव द्दकां िा सत्ता सांघषव 

याचा फारसा द्दिचार करत नाही.  

डेद्दव्हड ईस्टनचा राजकीय व्यिस्थेचा द्दसद्धाांत व्यिस्थात्मक दृद्दष्टकोनािर आधाररत असून 

राजकीय प्रद्दिया समजून घेण्यासाठी उपयकु्त साधन आहे. तो इनपट्ुस, प्रद्दियेस, 

आउटपट्ुस, आद्दि फीडबॅक याांचे परस्परसांबांध समजाितो आद्दि कोित्याही राजकीय 

व्यिस्थेच्या गतीशीलतेिर भर देतो.  

गेद्दब्रयल आलमांर् याांचा (Gabriel Almond) याांनी राजकीय प्रिाली द्दसद्धाांत 

(Political System Theory): गेद्दब्रयल आलमांड (Gabriel Almond) याांनी राजकीय 

प्रिाली द्दसद्धाांत (Political System Theory) द्दिकद्दसत केला, जो राजकीय प्रद्दियेचा 

आद्दि सांस्थाांचा अभ्यास करताना साांस्कृद्दतक आद्दि सांरचनात्मक घटकाांचा द्दिचार करतो. 

आलमांडने राजकीय व्यिस्था म्हिजे एक समग्र आद्दि परस्परािलांबी प्रिाली असल्याचे 

प्रद्दतपादन केले आद्दि ती द्दिद्दिध काये कशी पार पाडते हे स्पष्ट केल.े  

आलमांर्चा राजकीय व्यवस्थेचा द्दसद्धाांत: आलमांडने राजकीय प्रिाली ही समाजाचा 

अांगभूत भाग असल्याचे प्रद्दतपादन केले. त्याने राजकीय व्यिस्था समजण्यासाठी खालील 

गोष्टींिर भर द्ददला.  

१.  सामाद्दजक वातावरिािी परस्परसांबांध: राजकीय व्यिस्था समाजातील अन्य 

उपव्यिस्थाांशी (उदा. सामाद्दजक, आद्दथवक, साांस्कृद्दतक) जोडलेली आहे.  

२.  कायाडत्मक दृद्दष्टकोन: राजकीय व्यिस्थेच्या कायांचा अभ्यास करून ती कशी चालते 

हे साांगण्याचे काम या दृद्दष्टकोनात झालेले आहे. ह्या दृद्दष्टकोनात प्रामखु्याने ईस्टनच्या 

राजकीय व्यिस्थेच्या दृद्दष्टकोनाचा स्िीकार केलेला असला तरी राजकीय व्यिस्थेच्या 

घटकाांच्या सांदभावत ईस्टनच्या द्दसद्धाांतापेक्षा पेक्षा पढुचा द्दिचार या द्दसद्धाांतामध्ये 

झालेला आह.े  

राजकीय व्यवस्थेची प्रमुख वैद्दिष््टये (Almond's Political System Features): 

१.  सवडव्यापकता (Universality): राजकीय व्यिस्था प्रत्येक समाजात िेगिेगळ्या 

स्िरूपात अद्दस्तत्िात असते.  
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२. सांस्कृतीचा महत्त्वाचा सहभाग: राजकीय सांस्कृती (Political Culture) राजकीय 

व्यिस्थेच्या द्दस्थरतेिर आद्दि कायवक्षमतेिर प्रभाि टाकते.  

३.  आांतररक आद्दि बाह्य वातावरिािी सांबांध: राजकीय व्यिस्था बाह्य घटकाांपासून 

(उदा. आांतरराष्रीय सांबांध) आद्दि आांतररक घटकाांपासून (उदा. लोकाांच्या मागण्या) 

प्रभाद्दित होते.  

४.  प्रद्दतद्दियािीलता (Adaptability): बदलत्या गरजाांनसुार राजकीय व्यिस्था 

स्ितःला अनकूुल करते.  

आलमांर्च्या द्दसद्धाांताचे महत्त्वाचे घटक: 

आलमांडने राजकीय प्रिालीच्या द्दिशे्लषिासाठी दोन महत्त्िाचे घटक माांडल:े 

१.  आदान प्रद्दिया इनपुट फां क्िन्स (Input Functions): या प्रद्दियेत लोकाांच्या 

मागण्या आद्दि समथवन (Demands and Supports) व्यिस्थेमध्ये आिल्या 

जातात.  

 इनपटु फां कशन्समध्ये पढुील चार गोष्टींचा समािेश होतो: 

 राजकीय सामाद्दजकीकरि आद्दि राजकीय सांस्कृती: लोक राजकीय प्रिालीबिल 

माद्दहती द्दमळितात आद्दि त्याांचे राजकीय द्दिचार द्दिकद्दसत करतात.  

 मागण्या माांर्िे (Interest Articulation): लोक त्याांच्या गरजा आद्दि अपेक्षा 

माांडतात.  

 द्दहतसांबांध एकत्रीकरि (Interest Aggregation): द्दिद्दिध मागण्या आद्दि 

द्दहतसांबांधाांचे एकद्दत्रकरि.  

 राजकीय सांपे्रषि (Political Communication): सरकार आद्दि नागररक 

याांच्यातील माद्दहतीचे आदानप्रदान.  

२.  प्रदान प्रद्दिया आउटपुट फां क्िन्स (Output Functions): आदानिर 

प्रद्दियाकरून प्रदान प्रद्दिया तयार होते  

कायदा द्दनद्दमडती (Rule Making) धोरिे आद्दि कायदे तयार करिे.  

कायदा अांमलबजाविी (Rule Application) तयार केलेले कायदे अांमलात 

आििे 

कायदा द्दनिडय (Rule Adjudication): कायद्याांचे पालन होत आहे की नाही हे 

पाहिे आद्दि न्यायदान करिे.  

गेद्दब्रयल आलमांड याांचा राजकीय व्यिस्थेचा द्दसद्धाांत राजकीय प्रद्दियेचा समग्र आद्दि 

कायावत्मक अभ्यास सलुभ करतो. इनपट्ुस, प्रद्दियेस, आद्दि आउटपट्ुस याांचे द्दिशे्लषि 

करून राजकीय व्यिस्थेची गतीशीलता आद्दि द्दस्थरता समजण्यास मदत करतो.  
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राजकीय व्यिस्था द्दसद्धाांत एक सिवसमािेशक दृद्दष्टकोन आहे, जो राजकीय सांस्थाांचे कायव 

आद्दि समाजाशी असलेले त्याांचे सांबांध समजून घेण्यासाठी उपयोगी आहे. यामळेु राजकीय 

प्रद्दियेचे सखोल द्दिशे्लषि करता येत.े  

राजकीय व्यवस्था आद्दि नेतृत्व 

राजकीय व्यिस्था समाजाच्या सांरचनेचा अद्दिभाज्य भाग आहे. ती समाजाला सवु्यिद्दस्थत 

ठेिण्यासाठी, नागररकाांचे कल्याि सदु्दनद्दित करण्यासाठी, आद्दि लोकाांच्या मूलभूत हककाांचे 

सांरक्षि करण्यासाठी महत्त्िपूिव आहे. कोितीही व्यिस्था द्दतच्या राजकीय, सामाद्दजक, आद्दि 

साांस्कृद्दतक पररद्दस्थतीनसुार द्दिकद्दसत होत असताना त्या राजकीय व्यिस्थेच्या सांबांद्दधत 

असलेल े नेततृ्ि ही अत्यांत महत्त्िाचा घटक आहे. त्यामळेु ती राजकीय व्यिस्था आपल्या 

नेततृ्िाने आपल्या राजकीय व्यिस्थेच्या सांदभावत घेतलेल्या द्दनिवयानसुार कायव करण्यासाठी 

कद्दटबद्ध असते.  

राजकीय व्यिस्था आद्दि नेततृ्ि हे दोन्ही घटक परस्परािलांबी आहेत. राजकीय व्यिस्था 

द्दस्थर, प्रभािी आद्दि कायवक्षम ठेिण्यासाठी नेततृ्ि महत्त्िाची भूद्दमका बजािते, तर नेततृ्िाच्या 

यशस्िीतेसाठी सक्षम राजकीय व्यिस्थेचा आधार आिश्यक असतो.  

राजकीय व्यवस्था आद्दि नेतृत्व याांचा परस्पर सांबांध: 

राजकीय व्यवस्थेतील नेतृत्वाची भूद्दमका 

नेततृ्ि राजकीय व्यिस्थेला मागवदशवन करते, धोरिे तयार करते, आद्दि नागररकाांच्या 

अपेक्षाांची पूतवता करण्याचा प्रयत्न करते. या सांदभावत नेततृ्िाची भूद्दमका पढुील प्रकार ेस्पष्ट 

होते.  

दृद्दष्टकोन द्दनमाडि करिे: नेततृ्ि व्यिस्थेच्या उद्दिष्टाांची आद्दि धोरिाांची द्ददशा ठरिते.  

द्दनिडय प्रद्दिया: नेततृ्ि द्दनिवय घेऊन त्याची अांमलबजाििी करण्याची जबाबदारी उचलते.  

द्दस्थरता राखिे: नेततृ्ि सामाद्दजक तिाि, आद्दथवक समस्या, आद्दि राजकीय द्दिरोध 

साांभाळून व्यिस्थेची द्दस्थरता द्दटकिते.  

सांकट व्यवस्थापन: नैसद्दगवक आपत्ती, यदु्ध, द्दकां िा आद्दथवक मांदी अशा पररद्दस्थतीत नेततृ्ि 

व्यिस्थेला आव्हाने पेलण्यास सक्षम करते.  

पे्ररिा आद्दि एकद्दत्रकरि: नेतृत्ि नागररकाांना प्रोत्साद्दहत करून त्याांच्यात एकात्मता द्दनमावि 

करत.े  

राजकीय व्यवस्थेचा नेतृत्वावर पररिाम: नेततृ्िाचे कायव आद्दि प्रभाि राजकीय व्यिस्थेच्या 

स्िरूपािर अिलांबून असतो. त्यात राजकीय व्यिस्थेचा नेततृ्िािर होिारा पररिाम म्हिजे 

नेततृ्िाची कायवपद्धती, द्दनिवयक्षमता, आद्दि प्रभाि राजकीय व्यिस्थेच्या स्िरूपािर कसा 

अिलांबून असतो, हे समजिे. प्रत्येक राजकीय व्यिस्था नेततृ्िाच्या अद्दधकार, जबाबदाऱ्या, 

आद्दि मयावदा ठरित.े नेततृ्िाची शैली, स्िायत्तता, आद्दि प्रभािीपिा यािर राजकीय 

व्यिस्थेचे स्िरूप थेट पररिाम करते.  
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१.  लोकिाही व्यवस्थेचा नेतृत्वावर पररिाम: लोकशाही प्रिालीत नेते लोकाांनी 

द्दनिडलेले असतात, त्यामळेु त्याांना जनतेच्या अपेक्षाांशी जळुिून घ्यािे लागते.  

 वैद्दिष््टये: 

● लोकाधारािर आधाररत नेततृ्ि 

● लोकशाही व्यिस्थेत नेते जनतेच्या पाद्दठांब्याने सते्तिर येतात.  

● त्याांना सािवजद्दनक मताचा आदर करािा लागतो.  

● उदाहरि: भारतातील पांतप्रधान द्दकां िा अमेररकेचे राष्राध्यक्ष.  

 स्वायत्ततेवरील मयाडदा: 

● नेत्याला सांद्दिधान, न्यायपाद्दलका, आद्दि द्दिरोधी पक्ष याांच्या मयावदाांचा सामना 

करािा लागतो.  

● एकहाती द्दनिवय घेण्यािर द्दनयांत्रि असत.े  

पारदिडकता: 

● लोकशाहीत नेत्याांना त्याांच्या कृतीसाठी उत्तरदायी ठरिले जाते.  

● द्दनिडिकुा, मीद्दडया, आद्दि लोकाांशी थेट सांिाद हे नेततृ्िािर प्रभाि टाकतात.  

 प्रभावी द्दनिडयक्षमता: 

● नेततृ्िाला बहुमत द्दमळिून द्दनिवय घ्यािा लागतो, ज्यामळेु धोरिे लागू करण्यात 

िेळ लागू शकतो.  

 लोकशाही व्यिस्थेत नेत्याला लोकाांचे मत द्दजांकािे लागते, त्याच्या द्दनिवयाांिर माध्यम,े 

द्दिरोधक, आद्दि नागरी सांस्था टीका करू शकतात. उदाहरिाथव, भारतातील 

पांतप्रधानाला सांसदेत बहुमत नसेल, तर महत्त्िाचे द्दनिवय घेण्यात अडथळे येऊ 

शकतात.  

२.  हुकूमिाही व्यवस्थेचा नेतृत्वावर पररिाम: हुकूमशाही व्यिस्थेत नेततृ्ि अद्दधक 

कें द्रीकृत असते, आद्दि द्दनिवय घेण्यासाठी नेत्याला मोठ्या प्रमािािर स्िायत्तता 

असते.  

 वैद्दिष््टये: 

● अपररद्दमत अद्दधकार 

● हुकूमशाहीत नेततृ्िाला कायद्याचे द्दकां िा इतर सांस्थाांचे मयावद्ददत द्दनयांत्रि नसत.े  

● नेत ेत्याांच्या इच्िेनसुार द्दनिवय घेऊ शकतात.  
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● नेत्याच्या द्दनिवयाांिर टीका करिाऱ्याांना दांड द्दकां िा द्दशके्षसारख्या गांभीर 

पररिामाांचा सामना करािा लागू शकतो.  

● सते्तचे कें द्रीकरि असल्याने नेततृ्ि स्ितांत्रपिे कायव करते.  

● द्दिरोधी पक्ष द्दकां िा स्ितांत्र माध्यमे नसल्याने नेत्याला टीका द्दकां िा द्दिरोधाचा 

धोका कमी असतो.  

 हुकूमशाहीत नेत्याला झपाट्याने द्दनिवय घेता येतात, परांत ुत्याांच्या कृतीिर द्दनयांत्रि 

नसल्यामळेु सत्ता दरुुपयोगाची शकयता िाढते. उदाहरिाथव, उत्तर कोररयाचा नेता 

द्दकम जोंग-उन याांना त्याांच्या द्दनिवयाांिर कोिीही आव्हान देऊ शकत नाही.  

३.  सांद्दमश्र व्यवस्थेचा नेतृत्वावर पररिाम: सांद्दमश्र व्यिस्थेत लोकशाही आद्दि 

हुकूमशाही याांचे द्दमश्रि असते. यामध्ये नेततृ्िाला काही मयावदा असतात, पि काही 

के्षत्राांमध्ये स्िायत्तता असते.  

वैद्दिष््टये: 

● स्िायत्ततेची लिद्दचकता 

● नेत्याला काही के्षत्राांमध्ये स्िायत्त द्दनिवय घेण्याची मभुा असते.  

● उदा. चीनमध्ये आद्दथवक धोरिाांिर सरकारचे द्दनयांत्रि आहे, पि राजकीय 

द्दिषयाांिर जनता बोलण्यास प्रद्दतबांद्दधत असते.  

● अांशतः लोकाधाररत समथवन: 

● नेत्याला लोकाांचे समथवन द्दमळिण्यासाठी काही प्रमािात उत्तरदाद्दयत्ि 

दाखिािे लागते.  

● सांद्दमश्र व्यिस्थेत नेत्याला लोकशाही आद्दि हुकूमशाही घटकाांमध्ये सांतलुन 

साधािे लागते.  

 सांद्दमश्र व्यिस्थेत नेततृ्िाला द्दिद्दशष्ट स्िायत्तता द्ददली जाते, परांत ुती नेहमीच जनतेच्या 

गरजाांशी जळुत नाही. उदाहरिाथव, रद्दशयाचे राष्रपती व्लाद्ददमीर पदु्दतन याांना राजकीय 

द्दनयांत्रिात मोठा िाटा आहे, पि त्याांच्या धोरिाांिर काही आांतरराष्रीय दबाि असतो.  

४.  राजकीय सांस्कृतीचा पररिाम: राजकीय व्यिस्थेशी जोडलेली राजकीय सांस्कृती 

नेततृ्िाच्या स्िरूपािर प्रभाि टाकते.  

 प्रकार: 

● पारांपररक सांस्कृती (Parochial Political Culture):नेततृ्ि पारांपररक 

अद्दधकारािर आधाररत असते. उदा. आद्ददिासी प्रमखुाांचे नेततृ्ि.  

● प्रजा सांस्कृती (Subject Political Culture):नेततृ्िाचे लोकाांिर अद्दधक 

द्दनयांत्रि असते, पि लोकाांचा सहभाग मयावद्ददत असतो. उदा. हुकूमशाही राज्ये.  
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● सहभागी सांस्कृती (Participant Political Culture):नेततृ्ि लोकाांच्या 

अपेक्षाांशी जळुिून घेत समाजाचे प्रद्दतद्दनद्दधत्ि करते. उदा. लोकशाही देशातील 

नेत.े  

 राजकीय सांस्कृतीच्या स्िरूपानसुार नेततृ्िाची कायवपद्धती आद्दि प्रभाि बदलतो. 

सहभागी सांस्कृतीत नेततृ्िाला लोकाांशी सतत सांपकव  ठेिािा लागतो, तर पारांपररक 

सांस्कृतीत नेत ेपरांपराांिर आधाररत द्दनिवय घेतात.  

५.  फीर्बॅक यांत्रिेचा पररिाम: राजकीय व्यिस्थेत फीडबॅक यांत्रिा मजबूत असल्यास 

नेततृ्िाला जनतेच्या गरजा, अपेक्षा, आद्दि प्रद्दतद्दिया समजतात.  

लोकिाही व्यवस्थेत: 

● फीडबॅक माध्यमातून, द्दनिडिकुा, आद्दि सभाांद्वार ेलोकशाहीतील नेत्याांना 

लोकाांच्या अपेक्षा समजतात.  

● फीडबॅक द्दमळाल्याद्दशिाय त्याांची लोकद्दप्रयता द्दटकििे कठीि होते.  

हुकूमिाही व्यवस्थेत: 

● फीडबॅक यांत्रिा कमकुित असते द्दकां िा पूिवतः बांद केली जाते, ज्यामळेु 

नेत्याांच्या द्दनिवयाांची जनतेिर काय प्रद्दतद्दिया आहे हे समजिे कठीि होते.  

राजकीय व्यिस्थेचे स्िरूप नेततृ्िािर थेट पररिाम करते. लोकशाही व्यिस्थेत नेततृ्ि 

लोकाद्दभमखु असते आद्दि लोकाांच्या अपेक्षाांना जळुिून घेत कायव करते. हुकूमशाही व्यिस्थेत 

नेत्याला अद्दधक स्िायत्तता असते, पि त्याचा दरुुपयोग होण्याची शकयता जास्त असते. 

सांद्दमश्र व्यिस्थेत नेततृ्िाला मयावद्ददत स्िायत्तता असते आद्दि त्याला द्दिद्दिध घटकाांशी 

तडजोड करािी लागत.े त्यामळेु नेततृ्िाच्या कायवप्रदशवनाचा दजाव राजकीय व्यिस्थेच्या 

स्िरूपािर मोठ्या प्रमािािर अिलांबून असतो. राजकीय व्यिस्था आद्दि नेततृ्ि हे परस्पर 

पूरक आहेत. नेततृ्ि व्यिस्थेला द्ददशादशवक ठरत,े तर व्यिस्थेचे स्िरूप नेततृ्िाच्या 

कायवपद्धतींिर प्रभाि टाकत.े सक्षम नेततृ्ि आद्दि समतोल राजकीय व्यिस्था याांचा एकद्दत्रत 

पररिाम म्हिजे समाजाचा प्रगतीशील द्दिकास.  

ब)  नीणतमत्ता आणि नैणतकता 

राजकीय नेतृत्वाची नैद्दतकता आद्दि नीद्दतमूल्य  

मनषु्याच्या द्दिकासाचे आद्दथवक, सामाद्दजक, राजकीय अांग पाहता व्यक्ती ज्या के्षत्रात काम 

करतो त्या के्षत्राची िेगिेगळी नीद्दतमूल्य असतात. व्यक्तीना कोित्याही के्षत्रामध्ये काम 

करताना त्या के्षत्रात प्रत्येकालाच यश द्दमळािे अशी अपेक्षा असत.े म्हिून कोित्याही के्षत्रात 

काम करिाऱ्या व्यक्तींना त्या त्या के्षत्राची जी नीद्दतमूल्य पाळािी लागतात. नीद्दतमूल्य ही 

व्यद्दक्तपरत्िे आद्दि के्षत्रानसुार बदलिारी सांकल्पना आहे.  

सॉिेद्दटसचे Virtual cannot be taught या तत्त्िाचा जर आपि द्दिचार केला तर सदगिु हे 

द्दशकिता येत नाहीत हा उपदेश द्दिचारमांथन करायला लाििारा आहे. कारि एखाद्या 

के्षत्रामध्ये यशाच्या उच्च द्दशखरािर पोहोचून जर ते यश द्दटकिून ठेिायचे असेल तर के्षत्रात 
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आपि पाऊल ठेिल्यापासून त्या के्षत्रातील सुरुिातीपासूनच द्दनतीमूल्याांचा अिलांब करिे 

आिश्यक असत.े एकां दरीतच सद्गिु हे द्दशकिता येत नाहीत त्यासाठी आपि कायवरत 

असलेल्या के्षत्रातील जी काही नीद्दतमूल्य आहेत ती आपि स्ितः पाळली पाद्दहजेत.  

नीद्दतमूल्य ही सांकल्पना नैद्दतकता आद्दि मूल्य या अथावने मानिी ितवनाच्या योग्य-

अयोग्यतेबाबत मागवदशवन करते, पि त्याांचे स्िरूप आद्दि उिशे िेगळा असतो. नैद्दतकता ही 

कोड ऑफ कां डकटच्या सांदभावत िापरली जािारी सांकल्पना आहे. या सांकल्पनेत द्दनयम, तत्त्िे 

द्दकां िा द्दसद्धाांत, जे एखाद्या व्यक्ती द्दकां िा समाजाने ठरिलेल्या ितवनाच्या आदशांचा द्दिचार 

करतात. याचा मखु्य उिेश व्यािसाद्दयक, सामाद्दजक, द्दकां िा ताद्दत्त्िक स्तरािर योग्य-अयोग्य 

ठरििे असतो. नैद्दतकता ही अभ्यास, तकव शक्ती, आद्दि तत्त्िज्ञानािर आधाररत असते, जी 

व्यापक समाजासाठी आदशव द्दिचार माांडते. तर नीद्दतमूल्य ही सांकल्पना व्यक्तीच्या सामाद्दजक 

जीिनाच्या आचरिाशी सांबांद्दधत असून एखाद्या व्यक्तीच्या ितवनाशी सांबांद्दधत िैयद्दक्तक द्दकां िा 

साांस्कृद्दतक पातळीिरील मूल्ये, श्रद्धा, आद्दि चाांगल्या-िाईटाबिलच्या भािना याचा भर 

व्यक्तीच्या व्यद्दक्तगत द्दनिवयाांिर असतो. उदाहरि: सत्य बोलिे, चोरी न करिे.  

नीद्दतमूल्य हे समाज, धमव, सांस्कृती द्दकां िा कुटुांबाकडून द्दनमावि झालेली असतात आद्दि 

िैयद्दक्तक ितवनािर अद्दधक पररिाम करतात. नीद्दतमूल्य हे नैद्दतकतेच्या तत्त्िाांना आधार देतात, 

तर नैद्दतकता ही नीद्दतमूल्याला तकव सांगत बनिते. उदा. नीद्दतमूल्य म्हिते की "चोरी करिे 

चकुीचे आहे," तर नैद्दतकता याला तकव शदु्ध बनिते की "चोरीमळेु इतराांिर अन्याय होतो.” 

नैद्दतकता आद्दि नीद्दतमूल्य या दोन्ही सांकल्पना मानिजातीच्या नैद्दतक ितवनाचा पाया 

घालतात. नीद्दतमूल्य हे िैयद्दक्तक द्दकां िा साांस्कृद्दतक असतात, तर नैद्दतकता ही ताद्दत्त्िक, 

ताद्दकव क आद्दि व्यापक दृद्दष्टकोन देते. दोन्ही एकमेकाांना पूरक असून मानिाच्या द्दिकासासाठी 

महत्त्िाच्या आहेत.  

राजकीय नेततृ्िाचे नीद्दतमूल्य पाहण्या अगोदर आपल्याला राजकीय नीद्दतमूल्य म्हिजे काय 

याचा द्दिचार करिे गरजेचे आहे.  

राजकीय नीद्दतमूल्य म्हिजे शासन, प्रशासन आद्दि समाजव्यिस्थेच्या द्दिकासासाठी द्दकां िा 

सांचालनासाठी िापरल्या जािाऱ्या तत्त्िाांचा ि मूल्याांचा सांग्रह. या नीद्दतमूल्याांमध्ये लोकशाही, 

समानता, स्िातांत्र्य, न्याय, सद्दहष्ितुा, धमवद्दनरपेक्षता आद्दि मानिी हककाांचा आदर 

याांसारख्या तत्त्िाांचा समािेश होतो. राजकीय नीद्दतमूल्ये समाजाला प्रगत आद्दि ससुांस्कृत 

बनिण्यासाठी मागवदशवक ठरतात.  

राजकीय नैद्दतकता आद्दि नीद्दतमूल्याांचे महत्त्व: 

सुिासनाचा आधार: राजकीय नैद्दतकता आद्दि नीद्दतमूल्य हे सशुासनाचे मूलभूत तत्ि 

आहेत. यामध्ये द्दनिवय प्रद्दियेत पारदशवकता आद्दि लोकाांच्या द्दहता सांबांद्दधत काम करिे ह े

अपेद्दक्षत आहे.  

समाजातील स्थैयड द्दनमाडि करिे: नीद्दतमूल्ये समाजातील लोकाांना एका सूत्रात बाांधतात 

आद्दि शाांततापूिव सहजीिन सदु्दनद्दित करतात.  

लोकिाही मजबूत करिे: लोकशाही व्यिस्थेत नीद्दतमूल्याांमळेु नागररकाांचे हकक आद्दि 
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कतवव्ये स्पष्ट होतात.  

न्यायसांगतता प्रस्थाद्दपत करिे: सिवसामान्य लोकाांसाठी न्याय द्दमळिून देण्याचे कायव 

नीद्दतमूल्ये करतात.  

सवडसमावेिकता: द्दिद्दिध धमव, जाती, भाद्दषक गट याांच्यातील समन्िय साधण्यासाठी 

नीद्दतमूल्ये द्ददशादशवक ठरतात.  

सांद्दवधानाचा आधार: राजकीय नीद्दतमूल्ये हे सांद्दिधानातील उद्दिष्टाांची पूतवता करण्यासाठी 

मदत करतात.  

राजकीय नेतृत्वाची नैद्दतकता आद्दि नीद्दतमूल्य: राजकीय नेततृ्िाचा नैद्दतकता आद्दि 

नीद्दतमूल्य याांचा परस्पर सांबांध अद्दतशय महत्त्िाचा आह,े कारि ते समाजाच्या द्दिकासासाठी 

आद्दि चाांगल्या राज्यव्यिस्थेसाठी आधारभूत ठरतात. राजकीय नेततृ्ि हे समाजाला द्ददशा 

देिार ेअसते, तर द्दनत्य मूल्ये (सतत पालन होिारी मूल्ये) नेततृ्िाच्या ितवनाची गिुित्ता 

ठरित असतात. राजकीय नेततृ्िाचा मखु्य उिेश म्हिजे समाजाला न्याय्य, प्रगत, आद्दि 

समतोल द्दिकासाच्या द्ददशेने नेिे हा असल्यामळेु राजकीय नेत्याला जी राजकीय नीद्दतमूल्य 

ती पाळािी लागतात. राजकीय नेततृ्िाचे नैद्दतकता आद्दि नीद्दतमूल्ये समाजाच्या प्रगतीसाठी, 

लोकशाहीच्या सदुृढतेसाठी, आद्दि जनतेच्या कल्यािासाठी अत्यांत महत्त्िाची आहेत. त्यामळेु 

नैद्दतकता आद्दि नीद्दतमूल्ये जपण्यासाठी राजकीय नेततृ्िामध्ये पढुील बाबी अपेद्दक्षत असतात.  

१.  प्रामाद्दिकपिा (Honesty): नेत्याांनी सत्य बोलािे आद्दि जनतेला चकुीची माद्दहती 

देऊ नये. त्याांच्या िचनाांमध्ये आद्दि कृतींमध्ये प्रामाद्दिकता असािी. राजकीय नेततृ्ि 

हे जनतेचशी प्रामाद्दिक राद्दहले पाद्दहजे.  

२.  उत्तरदाद्दयत्व (Accountability): नेत्याांनी आपल्या कृतीसाठी आद्दि द्दनिवयाांसाठी 

जनतेसमोर जबाबदार राहािे. त्याांच्या कामद्दगरीबिल त्याांनी स्पष्टीकरि देण्याची 

तयारी ठेिािी.  

३.  लोकद्दहताची भावना (Public Welfare): प्रत्येक द्दनिवय आद्दि कृतीतून नेत्याांनी 

लोकाांच्या कल्यािाला प्राधान्य द्यािे. व्यक्तीगत द्दकां िा पक्षीय स्िाथावला बाजूला ठेिािे. 

आपि ज्या समूहाचा प्रद्दतद्दनद्दधत्ि करतात त्या समूहाच्या लोकद्दहताची भािना ही 

सामाद्दजक न्यायाच्या दृद्दष्टकोनातून राजकीय नेततृ्िाने जोपासली पाद्दहजे.  

४.  न्याय आद्दि समानता (Justice and Equality): नेत्याांनी सिव नागररकाांशी 

समानतेने िागािे आद्दि जात, िांश, द्दलांग, प्रदेश इत्यादी बाबतचा भेदभाि टाळािा.  

५.  पारदिडकता (Transparency): सरकारी प्रद्दिया आद्दि द्दनिवय स्पष्टपिे माांडल े

जािेत. लोकाांना त्याांच्या हककाांबिल माद्दहती असािी.  

६.  सेवाभाव (Service-Oriented Leadership): नेत्याांनी राजकारिाला सेिा 

मानून लोकाांसाठी द्दनःस्िाथीपिे कायव केल ेपाद्दहजे.  

७.  समाज बाांधिी (Social Responsibility): सामाद्दजक ऐकय, शाांतता, आद्दि 

बांधभुाि प्रस्थाद्दपत करण्यासाठी नेततृ्िाने प्रयत्न करािेत.  
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८.  सांधीची समानता (Equal Opportunity): समाजातील सिव घटकाांना, द्दिशेषतः 

दबुवल िगांना, प्रगतीच्या समान सांधी उपलब्ध करून द्याव्यात.  

९.  धैयड आद्दि द्दनिडयक्षमतेची गुिवत्ता (Courage and Decisiveness): कठीि 

प्रसांगी योग्य द्दनिवय घेण्याची आद्दि लोकद्दहतासाठी कठोर पािले उचलण्याची तयारी 

राजकीय नेततृ्िाने ठेिली पाद्दहजे.  

१०.  द्दिक्षि आद्दि ज्ञानप्राप्ती (Education and Awareness): नेततृ्िाला समाज, 

सांस्कृती, आद्दि बदलत्या काळातील गरजाांचे ज्ञान असािे. तसेच राजकीय नेततृ्िाने 

स्ितःला सधुारण्यासाठी सतत द्दशकत राहािेत.  

११.  सहकायड आद्दि सांवाद (Collaboration and Communication): नेत्याांनी 

नागररक, द्दिरोधी पक्ष, आद्दि द्दिद्दिध सांस्थाांशी सांिाद साधून सहकायावचे िातािरि 

तयार करािे.  

१२.  वचनपूती (Commitment to Promises): नेत्याांनी देलेली आश्वासने पाळािी. 

खोट्या िचनाांमळेु जनतेचा द्दिश्वास कमी होतो.  

१३.  भ्रष्टाचारद्दवरोधी भूद्दमका (Anti-Corruption) 

नेत्याांनी स्ितः भ्रष्टाचारापासून दूर राहािे आद्दि त्याला थाांबिण्यासाठी कायव करािे.  

१४.  पयाडवरि सांवधडन (Environmental Responsibility): पयाविरि सांरक्षिासाठी 

द्दनिवय घेिे, शाश्वत द्दिकासाला चालना देिे, आद्दि नैसद्दगवक सांसाधनाांचे रक्षि करिे 

महत्त्िाचे आह.े  

राजकीय नेततृ्िासाठी नैद्दतकता आद्दि नीद्दतमूल्ये ही फक्त व्यक्तीची गिुित्ता नसून ती 

समाजाला योग्य द्ददशेने घेऊन जािारी प्रेरक शक्ती आहे. योग्य नेततृ्िामळेु समाज प्रगत, 

सदुृढ, आद्दि न्याय्य बनतो.  

भारतीय सांद्दिधानात राजकीय नेततृ्िासाठी नैद्दतकता आद्दि नीद्दतमूल्याांचा अप्रत्यक्षपिे 

उल्लेख आहे, कारि सांद्दिधान हे सांपूिव प्रशासन, लोकप्रद्दतद्दनधी, आद्दि नागररकाांसाठी 

मागवदशवक तत्िे प्रदान करते. यातून नैद्दतक आद्दि नीद्दतमूल्याांचे पालन राजकीय नेततृ्िासाठी 

अद्दनिायव ठरते.  

उिेिपद्दत्रकेतील तत्त्व े (Preamble): सांद्दिधानाच्या प्रास्ताद्दिकेमध्ये नमूद केलेली मूल्ये 

राजकीय नैद्दतकतेसाठी मागवदशवक ठरतात.  

● न्याय: सामाद्दजक, आद्दथवक, आद्दि राजकीय न्यायाची हमी.  

● स्वातांत्र्य: द्दिचार, अद्दभव्यक्ती, द्दिश्वास, श्रद्धा, आद्दि उपासना याांचे स्िातांत्र्य.  

● समता: सिव नागररकाांना समान िागिूक.  

● बांधुता: व्यक्ती आद्दि समाज याांच्यात सलोखा प्रस्थाद्दपत करिे.  
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मूलभूत कतडव्ये (Article ५१A): भारतीय नागररकाांबरोबरच राजकीय नेत्याांनाही मूलभूत 

कतवव्ये पाळिे अपेद्दक्षत आहे.  

● सांद्दिधानाचा आदर करिे.  

● भारताची सािवभौमत्ि, एकता, आद्दि अखांडता राखिे.  

● िैज्ञाद्दनक दृद्दष्टकोन आद्दि सधुारात्मक ितृ्ती जोपासिे.  

● सािवजद्दनक सांपत्तीचे रक्षि करिे.  

मूलभूत हक्क (Fundamental Rights): राजकीय नेततृ्िाला नागररकाांच्या मूलभूत 

हककाांचे रक्षि करण्याची नैद्दतक जबाबदारी आहे.  

● समानतेचा अद्दधकार (Article १४): सिांसमोर समान िागिूक.  

● स्वातांत्र्याचा अद्दधकार (Article १९): अद्दभव्यक्ती स्िातांत्र्याचा आदर.  

● िोषिाद्दवरुद्धचा अद्दधकार (Article २३-२४): लोकाांना शोषिापासून मकु्त ठेििे.  

 नीती द्दनदेिक धोरि Directive Principles of State Policy (DPSP) (भाग IV): 

● राजकीय नैद्दतकतेसा ी मागडदिडन करिारी तत्त्व:े 

● कल्यािकारी राज्य: नागररकाांचा सिांगीि द्दिकास आद्दि लोककल्यािाचा उिेश 

(Article ३८).  

● सामाद्दजक आद्दि आद्दथडक समता: द्दिषमता दूर करिे (Article ३९).  

● पयाडवरि सांरक्षि: नैसद्दगवक सांसाधनाांचे सांरक्षि (Article ४८A).  

● श्रद्दमकाांचे हक्क: कामगाराांना सन्मानजनक रोजगाराची हमी (Article ४३).  

सांसदीय प्रद्दिया आद्दि आचारसांद्दहता: द्दिद्दधमांडळ आद्दि सांसदीय सदस्याांनी आपल्या 

पदाची गररमा राखािी आद्दि नैद्दतकतेचा आदशव ठेिािा.  

भ्रष्टाचार आद्दि पक्षपातीपिाचा द्दनषेध करिे.  

● राजकीय नेततृ्िाच्या नैद्दतकते आद्दि नीद्दतमूल्याांमध्ये भ्रष्टाचाराचा द्दिरोध करिे 

अपेद्दक्षत आह.े  

● १०िी अनसूुची (Anti-Defection Law): पक्षाांतर टाळून राजकीय स्थैयव राखिे.  

भारतीय राजकीय नैद्दतकतेसा ी महत्त्वाचे मुिे: 

पारदिडकता आद्दि जबाबदारी: नागररकाांपढेु उत्तरदायी राहिे आद्दि पारदशवक कारभार 

करिे हे राजकीय नेततृ्िाच्या नैद्दतकता आद्दि नीती मूल्याच्या सांकल्पनेत येते.  

सत्य आद्दि प्रामाद्दिकता: राजकीय नेततृ्िाने नैद्दतकता आद्दि नीद्दतमूल्य पाळताना जी पद 
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आद्दि गोपनीयतेची शपथ घेतलेली असते त्या दृद्दष्टकोनातून सत्यिादी आद्दि भ्रष्टाचारमकु्त 

नेततृ्िचे व्यद्दक्तमत्ि राखले पाद्दहजे.  

न्यायालयीन आदेिाांचे पालन: न्यायालयीन आदेशाांचा सन्मान करून सांद्दिधाद्दनक 

व्यिस्थेचे रक्षि करण्याची जबाबदारी ही राजकीय नेततृ्िाच्या नैद्दतकता आद्दि नीतीमूल्य 

तत्त्िात येते.  

सवडसमावेिकता: जाती, धमव, आद्दि द्दलांगभाि या कोित्याही आधारािर भेदभाि राजकीय 

नेततृ्िाने टाळला पाद्दहजे.  

लोककल्याि: स्िाथी द्दनिवय न घेता लोकाांच्या कल्यािासाठी राजकीय नेततृ्िाने कायव करिे 

अपेद्दक्षत आहे.  

भारतीय सांद्दिधान हे राजकीय नेततृ्िासाठी नैद्दतकता आद्दि नीद्दतमूल्याांचे मागवदशवन करिार े

प्रभािी साधन आह.े यातील तत्त्िे आद्दि तरतदुी राजकीय नेत्याांना नैद्दतक ितवन आद्दि 

समाजाच्या कल्यािासाठी कायव करण्याचे मागव दाखितात. या मूल्याांचे पालन केल्याने 

भारतीय लोकशाही अद्दधक मजबूत, पारदशवक, आद्दि न्यायाद्दधद्दित होऊ शकते.  

राजकीय नैद्दतकता आद्दि नीद्दतमूल्याचे महत्त्व 

● नीद्दतमूल्य राजकीय नेत्याला नैद्दतक आद्दि योग्य द्दनिवय घेण्यासाठी आधार देतात. 

उदा. नेत्याचा प्रामाद्दिकपिा आद्दि पारदशवकता लोकाांचा द्दिश्वास द्दजांकण्यासाठी 

आिश्यक आह.े  

● नीद्दतमूल्य अनुसरिाऱ्या नेत्याांमळेु समाजात स्थैयव, सलोखा, आद्दि द्दिश्वास द्दनमावि 

होतो. उदा: महात्मा गाांधींचे सत्य आद्दि अद्दहांसा याांसारखी मूल्ये त्याांनी त्याांच्या 

राजकीय कारभारात पाळली, ज्यामळेु समाजातील लोक त्याांच्यािर द्दिश्वास ठेित 

होते.  

● नीद्दतमूल्य नेत्याला स्िाथी राजकारिापासून दूर ठेितात आद्दि लोककल्यािाचा मागव 

दाखितात. उदा: भ्रष्टाचार न करण्याचा द्दनत्य मूल्य ठेििारे नेता समाजात आदशव 

द्दनमावि करतो.  

● राजकीय नेत्याच्या ितवनािरून समाज त्याचे अनकुरि करतो. जर नेता द्दनत्य मूल्ये 

पाळत असेल, तर समाजातही ती मूल्ये रुजतात.  

● लोकशाही व्यिस्थेत नैद्दतकता आद्दि नीद्दत मूल्याांिर आधाररत नेततृ्ि असल्यास 

प्रशासन पारदशवक राहते, लोकाांचा सहभाग िाढतो, आद्दि द्दनिवय प्रद्दिया न्याय्य होते.  

● जेव्हा राजकीय नेततृ्ि नैद्दतकता आद्दि नीद्दतमूल्याांपासून द्दिचद्दलत होते, तेव्हा 

समाजात भ्रष्टाचार, अन्याय, आद्दि असांतोष पसरतो. उदा: अपारदशवकता, पक्षपात, 

आद्दि स्िाथी द्दनिवयाांमळेु लोकाांचा सरकारिरील द्दिश्वास कमी होतो.  
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राजकीय नेततृ्ि, नैद्दतकता आद्दि नीद्दतमूल्य एकमेकाांचे पूरक आहेत. नैद्दतकता आद्दि 

नीद्दतमूल्याच्या आधारािर काम करिार ेनेततृ्ि समाजाला प्रगती, द्दस्थरता, आद्दि न्याय देते. 

त्यामळेु चाांगल्या राज्यव्यिस्थेसाठी नैद्दतकता आद्दि नीद्दतमूल्याची कास धरलेले नेततृ्ि 

अत्यािश्यक आहे.  

क)  साववजणनक जबाबदारी  

सावडजद्दनक उत्तरदाद्दयत्व 

सािवजद्दनक उत्तरदाद्दयत्िाची योजना कशी असािी आद्दि त्याचे व्यिस्थापन कसे करािे याचा 

द्दिचार करण्यास प्रारांभ करण्यापूिी, सािवजद्दनक उत्तरदाद्दयत्ि का महत्त्िाचे आहे, त ेकोित्या 

मागांनी स्थाद्दपत केले जाऊ शकते आद्दि सािवजद्दनक उत्तरदाद्दयत्िाची प्रिाली ही राजकीय 

के्षत्रात कशी पूरक आहे हे समजून घेिे आिश्यक आहे.  

राजकीय के्षत्रातील सािवजद्दनक उत्तरदाद्दयत्ि (Public Accountability) ही एक महत्त्िाची 

सांकल्पना आहे, ज्याचा अथव सरकारी सांस्थाांना आद्दि नेत्याांना त्याांच्या कायांसाठी जबाबदार 

धरिे. या सांकल्पनेत सरकार द्दकां िा राजकीय नेत्याांना त्याांच्या द्दनिवयाांच्या आद्दि कृतींच्या 

पररिामाांसाठी जबाबदार धरल्या जाते.  

उत्तरदाद्दयत्ि म्हिजे सरकार द्दकां िा राजकीय नेत्याांची जबाबदारी जी त्याांनी घेतलेल्या 

द्दनिवयाांचे, कृतींचे, आद्दि धोरिाांचे जनतेला स्पष्ट स्पष्टीकरि देण्यासाठी ठेिलेली असते. 

यामध्ये जनतेच्या द्दहतासाठी कायव करण्याची जबाबदारी आद्दि सरकारी खचव, धोरिे, आद्दि 

कामकाजाबाबत पारदशवकता याबाबतीत असते.  

राजकीय नेतृत्वाच्या उत्तरदाद्दयत्वाचे महत्वाचे घटक 

जनतेप्रती जबाबदारी: राजकीय नेत्याांनी आद्दि सरकारने जनतेच्या समोर त्याांच्या 

कृतींसाठी उत्तरदाद्दयत्ि स्िीकारािे. राष्रीय नेत्याांनी जनतेसाठी जबाबदारीचे तत्ि 

स्िीकारल्यामळेु लोकशाही प्रद्दियेत नेत्याांची पारदशवकता जनतेसमोर येते. उदा: लोकसभा 

द्दनिडिकुीत जनतेला मतदानाचा हकक असतो, त्यामळेु द्दनिडून आलेले नेते जनतेसमोर 

जबाबदार राहतात.  

पारदिडकता: राजकीय द्दनिवय घेताना आद्दि सरकारी योजनाांचा अांमल करताना पारदशवकता 

अत्यांत महत्त्िाची असते. उदा: सरकारच्या धोरिाांची माद्दहती सािवजद्दनक केली जाते, आद्दि 

प्रत्येक द्दनिवयाचे स्पष्ट कारि लोकाांना साांद्दगतले जाते.  

िासनाच्या कायाडचे लेखा-जोखा  

राजकीय उत्तरदाद्दयत्ि यासाठी द्दिद्दिध लेखा-जोखा प्रिाली अद्दस्तत्िात आहेत, ज्या 

सरकारच्या कृतींची तपासिी आद्दि मूल्याांकन करतात. लोकपाल आद्दि लोकायकु्त हे स्ितांत्र 

सांस्थात्मक उपाय आहते, जे भ्रष्टाचार, अन्याय, आद्दि अद्दधकाराच्या अयोग्य िापरािर नजर 

ठेितात. सािवजद्दनक माद्दहती प्राप्त करण्याचे अद्दधकार जनतेला द्ददले जातात, ज्यामळेु 

सरकारी कामकाजाची पारदशवकता राखली जाते.  
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दोषी  रवण्याची प्रद्दिया: राजकीय नेत्याांनी द्दकां िा सरकारी अद्दधकाऱ्याांनी केलेल्या चकुीच्या 

कृतीसाठी त्याांना जबाबदार धरले जात,े आद्दि त्या दोषी व्यक्तीिर योग्य कारिाई केली जाते. 

उदा: भ्रष्टाचार, अपारदशवकतचेे आरोप द्दकां िा जनतेच्या द्दहताच्या द्दिरोधात कायव केल्यास, 

राजकीय नेत्याांना सािवजद्दनकपिे दोषी ठरिून त्यािर कारिाई केली जाऊ शकते.  

द्दनवर्िुकीच्या माध्यमातून राजकीय नेत्याांची मूल्याांकन : द्दनिडिकुीत, जर नेते त्याांच्या 

कायांबिल जनतेला योग्य प्रमािात उत्तरदाद्दयत्ि देत नाहीत द्दकां िा त्याांच्या कृतींच्या 

पररिामाांसाठी जनतेला माद्दहती देत नाहीत, तर त े परत द्दनिडून येण्यास असमथव ठरू 

शकतात. याचा उिेश म्हिजे जनतेला मतदानाचा अद्दधकार देऊन त्याांना एकमेि पद्धतीने 

त्याांच्या नेत्याांच्या कायांचे मूल्याांकन करण्याची सांधी द्दमळिून देिे.  

राजकीय नेतृत्वाच्या उत्तरदाद्दयत्वाची आवश्यकता: राजकीय नेततृ्िाच्या उत्तरदाद्दयत्िाची 

आिश्यकता अनेक कारिाांनी महत्त्िाची आह,े कारि ती समाजाच्या कायवक्षम आद्दि न्याय्य 

व्यिस्थापनासाठी आधारभूत ठरत असते.  

सामाद्दजक कल्यािाचे उिीष्ट: नेततृ्िाच्या उत्तरदाद्दयत्िामळेु जनतेच्या मूलभूत गरजा, जसे 

की अन्न, द्दशक्षि, आरोग्य, आद्दि द्दनिारा, योग्य रीतीने पूिव करण्याची हमी द्दमळते.  

लोकिाही प्रिालीचा पाया: उत्तरदाद्दयत्िामळेु नेते लोकाांसमोर उत्तरदायी राहतात. 

लोकशाहीत सरकार जनतेचे प्रद्दतद्दनद्दधत्ि करते, त्यामळेु त्याांच्या द्दहतासाठी कायव करिे 

आिश्यक आहे.  

न्याय आद्दि पारदिडकता: नेततृ्िाचे उत्तरदाद्दयत्ि असल्यास सांसाधनाांचे योग्य िाटप होते 

आद्दि भ्रष्टाचाराला आळा बसतो. पारदशवकता द्दटकिून न्याय्य द्दनिवय घेता येतात.  

द्दवश्वासाहडता द्दनमाडि करिे: जबाबदार नेततृ्ि लोकाांचा सरकारिरचा द्दिश्वास िाढिते, 

ज्यामळेु सामाद्दजक स्थैयव ि आद्दथवक प्रगतीला चालना द्दमळते.  

सांघषड व टाळाटाळ टाळिे: उत्तरदाद्दयत्िाने मतभेद द्दकां िा सामाद्दजक सांघषव कमी होतात. 

नेत्याांनी योग्य द्दनिवय घेतल्यास आद्दि त ेस्पष्टपिे जनतेला साांद्दगतल्यास टाळाटाळ आद्दि 

द्दिरोध कमी होतो.  

दीघडकालीन द्दवकास: उत्तरदाद्दयत्िासह नेततृ्ि दीघवकालीन धोरिे आखते, जी पयाविरि, 

अथवव्यिस्था आद्दि सामाद्दजक व्यिस्थेसाठी उपयकु्त ठरतात.  

कायद्याचे पालन: नेत ेजेव्हा उत्तरदाद्दयत्ि पाळतात, तेव्हा कायद्याची अांमलबजाििी प्रभािी 

होते आद्दि सिव नागररकाांमध्ये समानता प्रस्थाद्दपत होते.  

पे्ररिा आद्दि नेतृत्व कौिल्य: उत्तरदाद्दयत्िामळेु लोकाांना प्रगतीसाठी प्रेरिा द्दमळते आद्दि 

समाजात उत्तम नेततृ्ि द्दिकद्दसत होते.  

सामाद्दजक न्याय सुद्दनद्दित करिे: सरकारने आद्दि नेत्याांनी द्ददलेले धोरि आद्दि द्दनिवय 

सिांसाठी समान आद्दि न्याय्य असािेत. त्या दृद्दष्टकोनातून राजकीय नेततृ्िाने सामाद्दजक 

न्याय सिांना द्दमळािा या दृद्दष्टकोनातून आपलां उत्तरदाद्दयत्ि द्दनद्दित केल ेपाद्दहजे.  
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राजकीय उत्तरदाद्दयत्ि ही लोकशाहीचा एक अत्यांत महत्त्िाचा घटक आहे, कारि ती सरकार 

द्दकां िा राजकीय नेत्याांना त्याांच्या कृतींबिल जनतेला उत्तरदाद्दयत्ि ठेिते. उत्तरदाद्दयत्ि ह े

सदु्दनद्दित करते की सरकार जनतेच्या द्दहतासाठी काम करते आद्दि त्याचे ितवन योग्य आद्दि 

पारदशवक असते. राजकीय नेततृ्िाच्या उत्तरदाद्दयत्िामळेु लोकशाही मजबूत होत े आद्दि 

समाजात न्याय, समानता, आद्दि द्दिकासाची हमी द्दमळते.  

आपली प्रगती तपासा 

१. राजकीय नेतृत्वाच्या कायाडची चचाड करा? 

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________ 

२. राजकीय व्यवस्थेच्या स्वरूपची चचाड करा ? 

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________ 

३. राजकीय नेतृत्वाच्या उत्तरदाद्दयत्वाची आवश्यकतासाांगा? 

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________ 

४. राजकीय नैद्दतकता आद्दि नीद्दतमूल्याचे महत्व साांगा? 

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________ 
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४  

प्रकरण ४: समकालीन जगातील नेतृत्व  

घटक रचना:  

४.१ उद्दिष्ट े

४.२ प्रास्ताद्दिक 

४.३ द्दिषय द्दििेचन 

 ४.३.१ जगाचे स्िरूप (पद्दिल्या मिायदु्धापासून ते समकालीन जग) 

अ)  बदलते स्वरूप 

 ४.३.२ पद्दिल्या मिायदु्धापासून ते समकालीन जगातील नेततृ्िाचे स्िरूप 

ब)  नेतृत्वाचे महत्त्व  

 ४.३.३ समकालीन जगातील नेततृ्िाचे मित्त्ि 

क)  आव्हाने 

 ४.३.४ समकालीन जगातील नेततृ्िासमोरील आव्िाने 

४.१ उद्दिष्ट े 

राजकीय नेतृत्व या घटकाच्या अभ्यासासाठी पढुील उद्दिष्टे द्दनद्दित करण्यात आली आिेत. 

१.  समकालीन जगातील नेततृ्िाबिल साांगता येईल. 

२.  समकालीन जगातील नेततृ्िाांच्या स्िरूपाद्दिषयी साांगता येतील. 

३.  जगातील नेततृ्िाचे मित्त्ि आद्दि त्यासमोरील आव्िाने साांगता येतील. 

४.२ प्रास्ताद्दवक  

आजचे समकालीन जग अत्यांत गद्दतशील, तांत्रज्ञान-प्रधान, आद्दि परस्परािलांबी आि.े 

जागद्दतकीकरिामळेु जगाच्या प्रत्येक कोपऱ्यातील समाज, अर्थव्यिस्र्ा, राज्यव्यिस्र्ा 

आद्दि सांस्कृती एकमेकाांशी जोडल्या गेल्या आिेत. या बदलत्या सांदर्ाथत समकालीन काळात 

नेततृ्िाच्या रू्द्दमका अद्दधक व्यापक आद्दि आव्िानात्मक बनल्या आिेत.  

समकालीन जगात समस्याांची गुांतागुांत िाढली आिे, जसे की पयाथिरिीय सांकटे, सामाद्दजक 

द्दिषमता, आद्दर्थक अद्दस्र्रता, आद्दि तांत्रज्ञानामळेु द्दनमाथि िोिारी निी नैद्दतक समस्या. या 

सगळ्याला तोंड देण्यासाठी नेततृ्िाच्या नव्या द्दपढीला आव्िानाांसाठी सज्जता आिश्यक 

आि.े नेततृ्ि फक्त आदेश देिे द्दकां िा व्यिस्र्ापन करिे यापरुते मयाथद्ददत राद्दिलेले नािी; ते 

आता प्रर्ािी सांिाद, समस्या सोडिण्याची क्षमता, आद्दि समाजासाठी उदात्त ध्येय 

ठरिण्यािर अिलांबून आिे.  

राजकीय, सामाद्दजक, शैक्षद्दिक, आद्दि व्यािसाद्दयक स्तरािर आज नेततृ्िाचे स्िरूपिी द्दिद्दिध 

स्तराांिर बदलत आि.ेसमकालीन जगात प्रर्ािी नेततृ्ि फक्त स्र्ाद्दनक नव्िे, तर जागद्दतक 

दृद्दष्टकोन ठेििार ेअसले पाद्दिजे. त े नेततृ्ि सिकायथ, सिनशीलता, आद्दि नैद्दतक मूल्याांिर 
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आधाररत असािे, ज्यामळेु ते सध्याच्या आद्दि र्द्दिष्यातील आव्िानाांिर मात करू शकेल. 

म्ििून या द्दिषयाच्या मळुाशी जाऊन नेततृ्िाचे बदलते स्िरूप आद्दि समकालीन जगातील 

त्याचे मित्त्ि या दोन्िी गोष्टींचा अभ्यास करण्याची आिश्यकता आिे. 

४.३ द्दवषय द्दववेचन  

समकालीन जग आद्दि नेततृ्िाच्या द्दिषयािर द्दिचार करताना, चचाथ व्यापक आद्दि सखोल 

असिे गरजेचे आि.े कारि समकालीन जगाचे स्िरूप पािता जागद्दतकीकरिामळेु आद्दर्थक, 

सामाद्दजक, आद्दि साांस्कृद्दतक पातळीिरील परस्परािलांद्दबत्ि िाढले आिे. आज समकालीन 

जगाच्या सांदर्ाथत द्दिचार करताना तांत्रज्ञानाचा िाढता प्रर्ाि लक्षात घेता कृद्दत्रम बदु्दद्धमत्ता, 

द्दडद्दजटल माध्यमे, आद्दि डेटाचा प्रचांड उपयोग िोत आि.े या तांत्रज्ञानाचा िाढता िापर 

समाजाच्या योग्य र्द्दिष्यासाठी िापरिे गरजेचे असताना कािी कारिास्ति या तांत्रज्ञानाचा 

िापराचे दरुुपयोग िी जगासमोर येताना द्ददसत आिेत. त्यामळेु समकालीन जगाचे स्िरूप 

पािताांना आज आपल्या जगातील आव्िानाांची चचाथ करताना पयाथिरिीय आद्दि सामाद्दजक 

आव्िाने त्यामध्ये ििामान बदल, नैसद्दगथक सांसाधनाांची टांचाई, आद्दि सामाद्दजक द्दिषमता या 

सिथ बाबींचा द्दिचार करिे क्रमप्राप्त ठरत.े एकां दरीतच समकालीन जगाचे स्िरूप पािता 

द्दिकासातील स्पधाथ यामळेु जागद्दतक शाांतता कािी अांशी धोक्यात येऊन मोठ्या प्रमािात 

राजकीय अद्दस्र्रता आद्दि यदु्धपररद्दस्र्ती नेिमीच द्दनमाथि िोताना द्ददसून येते. आज 

समकालीन समकालीन जगातील नेततृ्िाचे बदलते स्िरूप जर आपि पाद्दिले समकालीन 

जगात िेगिेगळे नेततृ्ि सध्या कायथरत आिे. या नेततृ्िाांना समकालीन काळात जलद गतीने 

बदलिार े तांत्रज्ञान, सामाद्दजक द्दिद्दिधता,तिािग्रस्त जागद्दतक राजकारिामध्ये सांतलुन 

साधिे अशा अनेक प्रकारच्या आव्िानाांना तोंड द्यािे लागते. 

४.३.१ जगाचे स्वरूप (पद्दिल्या मिायुद्धापासून ते समकालीन जग)  

पद्दिल्या मिायुद्धापासून दसुऱ्या मिायदु्धापयंतचा कालखांड (१९१८-१९३९) जागद्दतक 

इद्दतिासात मोठ्या राजकीय, आद्दर्थक, सामाद्दजक, आद्दि साांस्कृद्दतक बदलाांनी व्यापलेला 

आिे. या कालािधीत प्रर्म मिायदु्धाचे पररिाम, आद्दर्थक मिामांदी, राजकीय अद्दस्र्रता, 

आद्दि नव्या सत्तासांघषांमळेु जगाचे स्िरूप मोठ्या प्रमािात बदलले आिे.  

१.  प्रथम मिायुद्धानंतरची पररद्दस्थती  

 पद्दिल्या मिायुद्धाचा शेवट (१९१८): १९१८ मध्ये पद्दिल्या मिायुद्धाचा शेिट 

झाल्यानांतर जगामध्ये निी राजकीय, सामाद्दजक, आद्दि आद्दर्थक पररद्दस्र्ती द्दनमाथि 

झाली.  

 व्िसााय ति (१९१९): या तिामळेु जमथनीिर आद्दर्थक आद्दि राजकीय द्दनबंध 

लादण्यात आले, ज्यामळेु द्दतर्े असांतोष द्दनमाथि झाला आद्दि जगातील पढुील 

सांघषाथला खतपािी द्दमळाले.  

 लीग ऑफ नेशन्सची स्थापना (१९२०): जागद्दतक शाांतता आद्दि सांघषथ 

टाळण्यासाठी स्र्ापन झालेले ि ेसांघटन प्रर्म मिायदु्धानांतर जगर्रातील शाांतता 

द्दटकिण्याचा प्रयत्न िोते. मात्र, िे सांघटन प्रर्ािी ठरल ेनािी.   
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२.  आद्दथाक आद्दि सामाद्दजक पररिाम  

 मिामंदीचा काळ (१९२९-१९३९): १९२९ मध्ये अमेररकेत शेअर बाजार 

कोसळल्यामळेु जागद्दतक अर्थव्यिस्र्ा सांकटात सापडली. याचा पररिाम जगर्रात 

बेरोजगारी, गररबी, आद्दि सामाद्दजक असांतोष िाढण्यात झाला.  

 औद्योद्दगक क्ांतीचा द्दवस्तार: या काळात उद्योग के्षत्रात कािी प्रमािात प्रगती झाली. 

िाितूक, ऊजाथ, आद्दि उत्पादन तांत्रज्ञानात सधुारिा झाल्या. त्यातून औद्योद्दगक 

क्राांतीचा मोठ्या प्रमािात द्दिस्तार झाला.  

 सामाद्दजक बदल: मद्दिला आद्दि कामगाराांच्या िक्काांसाठी आांदोलन िाढले. यरुोप 

आद्दि अमेररकेत मद्दिलाांना मतदानाचा िक्क द्दमळण्याची चळिळ यशस्िी ठरली.   

३.  उदयोन्मुख राजकीय द्दवचारसरिी  

 लोकशािी आद्दि िुकूमशािीतील सघंषा: पद्दिल्या मिायदु्धानांतरच्या काळात अनेक 

देशाांमध्ये िुकूमशािी िृत्ती िाढली. द्दिटलर (जमथनी) आद्दि मसुोद्दलनी (इटली) 

याांच्यासारख्या नेत्याांनी सते्तिर येऊन लोकशािी सांस्र्ाांिर आक्रमि केल.े  

 साम्यवादाचा उदय: रद्दशयन क्राांतीनांतर सोद्दव्िएट सांघाची स्र्ापना झाली, ज्यामळेु 

साम्यिादाचा प्रसार झाला. साम्यिादी आद्दि र्ाांडिलशािी द्दिचारधाराांमध्ये सांघषथ 

तीव्र झाला.  

 साम्राज्यवाद, वसाितवाद आद्दि स्वातंत्र्य चळवळी: साम्राज्यिाद िसाितिादाच्या 

या धोरिाच्या अांतगथत जगातील साम्राज्यशाली राष््ाांनी आपल्या राष््ाांच्या सीमाचा 

द्दिस्तार करून िेगिेगळ्या राष््ाांना एका शद्दक्तशाली कें द्रीय सते्तच्या द्दनयांत्रिाखाली 

आिले िोत.े या साम्राज्यशाली राष््ाांनी आद्दर्थक स्िार्थ रद्दित धोरि आखून आपल्या 

द्दनयांत्रिाखाली असलेल्या राज्याांची मोठ्या प्रमािात गळचेपी केली. एकां दरीतच या 

धोरिाच्या अांतगथत आद्दिका आद्दशया खांडातील अनेक राष्् या साम्राज्यिाद आद्दि 

िसाितिाद धोरिातला बळी पडले िोते. साम्राज्यिादी धोरिातून आपि मकु्त व्िािे 

िी र्ािना या राष््ाां मध्ये द्दिकद्दसत झाल्यामळेु आद्दशया आद्दिका खांडातील अनेक 

िसाितिाद आद्दि साम्राज्यिादा खाली दबलेल्या राष््ाांत स्िातांत्र्य चळिळींना मोठ्या 

प्रमािात िेग आला.   

४.  युरोद्दपयन अद्दस्थरता आद्दि सत्तासघंषा  

 जमानीतील असतंोष: व्िसाथय तिामळेु जमथनी आद्दर्थक आद्दि राजकीय सांकटात 

सापडली िोती. द्दिटलरने नाझी पक्षाच्या माध्यमातून लोकाांना एकत्र करून िुकूमशािी 

त्या द्दठकािी स्र्ापन केली.  

 इटलीतील फॅद्दसझम: मसुोद्दलनीने फॅद्दसस्ट सरकार स्र्ापून देशाला यदु्धाची तयारी 

करण्यास प्रितृ्त केले.  

 जपानचा द्दवस्तारवाद: जपानने आद्दशयाई देशाांिर द्दनयांत्रि द्दमळिण्याचे प्रयत्न सरुू 

केले, द्दिशेषतः मांचरुरया आद्दि चीनमध्ये.  
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 स्पॅद्दनश गृियुद्ध (१९३६-१९३९): यरुोपमध्ये राजकीय सांघषथ तीव्र झाला. या 

गिृयदु्धात फॅद्दसस्ट आद्दि साम्यिादी गटाांनी सिर्ाग घेतला िोता.  

५.  वैज्ञाद्दनक आद्दि सांस्कृद्दतक प्रगती  

 वैज्ञाद्दनक सशंोधन: या काळात तांत्रज्ञान आद्दि द्दिज्ञानात प्रचांड प्रगती झाली. 

द्दिमानतळ, िाितूक, आद्दि आरोग्य के्षत्रात मोठे बदल झाले.  

 कलात्मक आद्दि साद्दिद्दत्यक बदल: कला आद्दि साद्दित्य के्षत्रात नि-यर्ार्थिाद, 

अद्दर्व्यद्दक्तिाद, आद्दि आधदु्दनकतािाद याांसारख्या चळिळी उदयास आल्या.  

६.  दुसऱ्या मिायुद्धाच्या द्ददशेने वाटचाल  

 जमानी आद्दि इटलीचा द्दवस्तारवाद: द्दिटलरच्या नाझीिादाने जमथनीनत आद्दि 

मसुोद्दलनीच्या फॅद्दसस्टिादाने इटलीत त्याांच्या सते्तचा द्दिस्तार सरुू केला.  

 म्यूद्दनक करार (१९३८): या कराराने द्दिटलरला झेकोस्लोव्िाद्दकयाच्या कािी 

र्ागािर ताबा द्दमळिून द्ददला, ज्यामळेु सते्तसाठी रू्क अद्दधक िाढली.  

द्दितीय मिायुद्धास प्रारभं  

जागद्दतक शाांततेसाठी स्र्ापन झालेल्या राष््सांघ या काळात जमथनी, इटली ि जपान या 

राष््ाच्या आक्रमक ितृ्तीला आळा घालू शकला नािी पररिामी जमथनी, इटली, आद्दि जपान 

याांनी आांतरराष््ीय आघाडी तयार केली, ज्यामळेु यरुोप आद्दि आद्दशया पनु्िा यदु्धाच्या 

उांबरठ्यािर आले.  

पद्दिल्या मिायदु्धापासून दसुऱ्या मिायदु्धापयंतचा काळ िा अद्दस्र्रता, सांघषथ, आद्दि मोठ्या 

राजकीय बदलाांचा कालखांड िोता. या काळातील घटना आद्दि चळिळींनी जागद्दतक 

राजकारिाला निे िळि द्ददले. आद्दर्थक सांकट, िुकूमशािीचा उदय, आद्दि सत्तासांघषांमळेु 

जग पनु्िा एकदा द्दिनाशकारी दसुऱ्या मिायुद्धाच्या उांबरठ्यािर उरे् राद्दिले.  

दुसऱ्या मिायुद्धापासून ते जागद्दतकीकरिापयंतचे जग   

दसुऱ्या मिायदु्धापासून जागद्दतकीकरिापयंतचा काळ (१९४५-१९९०) िा जगाच्या 

इद्दतिासात मोठ्या राजकीय, आद्दर्थक, आद्दि सामाद्दजक बदलाांचा कालखांड आिे. या काळात 

दसुऱ्या मिायदु्धाच्या पररिामी जगाचे स्िरूप बदलले. शीतयदु्धाच्या राजकीय सांघषांपासून ते 

जागद्दतकीकरिाच्या सुरुिातीपयंत द्दिद्दिध घडामोडींनी जगािर मोठा प्रर्ाि टाकला.   

१.  दुसऱ्या मिायुद्धाचे पररिाम (१९४५)  

 सयुंक्त राष्ट्ांची स्थापना (१९४५): जागद्दतक शाांतता प्रस्र्ाद्दपत करण्यासाठी आद्दि 

सांघषथ टाळण्यासाठी सांयकु्त राष््सांघ (UN) स्र्ापन करण्यात आला.  

 शक्तींचा नवा सतंुलनद्दबंदू: अमेररका आद्दि सोद्दव्िएट सांघ या दोन मिासत्ताांचा उदय 

झाला पररिामी ज्यामळेु जग द्दिध्रिुीय बनले.  

 युरोपचे पुनद्दनामााि: माशथल योजना आद्दि इतर आद्दर्थक उपायाांिार ेपद्दिम यरुोपची 

पनु्िा उर्ारिी झाली.  
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२.  शीतयुद्धाचा काळ (१९४७-१९९१)  

 द्दिधु्रवीय राजकारि: अमेररका (र्ाांडिलशािी) आद्दि सोद्दव्िएट सांघ (साम्यिाद) 

याांच्यात शीतयदु्ध चालू झाले.नाटो (NATO) आद्दि िॉसॉथ करारासारख्या लष्करी 

सांघटनाांची स्र्ापना झाली. तसेच या काळात एद्दशयन,साकथ ,ओपेक सारख्या अनेक 

के्षत्रीय सांघटना िी द्दनमाथि झाल्या   

 युद्ध े आद्दि सघंषा: कोररयन यदु्ध (१९५०-१९५३), द्दव्िएतनाम यदु्ध (१९५५-

१९७५), आद्दि अफगाद्दिस्तान सांघषथ (१९७९-१९८९) ि े शीतयदु्धाचे प्रकट 

पररिाम िोते.   

 अंतराळ शयात: सोद्दव्िएट सांघाचा स्पटुद्दनक उपग्रि प्रके्षद्दपत (१९५७) आद्दि नांतर 

अमेररकेचा चांद्रािर मािूस पाठिण्याचा यशस्िी प्रयत्न (१९६९). यातून अांतराळ 

स्पधाथ या दोन मिासत्ता व्यद्दतररक्त इतर राष््ाांतिी द्दनमाथि झाल्या.  

 आद्दववक तिाव: द्दिरोद्दशमा आद्दि नागासाकीिरील अिबुॉम्ब (१९४५) टाकण्यात 

येऊन यदु्धाचा शेिट आद्दि शीतयदु्धाचा आरांर् झाला.दसुऱ्या मिायदु्धानांतरच्या 

काळात आद्दण्िक अस्त्राच्या द्दनद्दमथतीसाठी झालेले प्रयत्न मोठ्या प्रमािात सुरू 

झाल्यामळेु जगात शस्त्रास्त्र द्दनद्दमथतीची स्पधाथ िाढली िोती. त्यातून शस्त्रद्दनयांत्रिासाठी 

आद्दि द्दनशस्त्रीकरिासाठी अनेक िेगिेगळ्या प्रकारचे करार करण्यात आलेत.  

३.  वसाितवादाचा अंत आद्दि स्वातंत्र्य चळवळी  

 दसुऱ्या मिायुद्धानांतर िसाितिादाचा शेिट िोऊन अनेक स्ितांत्र चळिळीच्या 

माध्यमातून अनेक निीन स्ितांत्र राष्् अद्दशया आद्दिका खांडात उदयास आली. र्ारत 

(१९४७), आद्दिकेतील अनेक देश (१९५०-१९७०) या कालािधीत स्ितांत्र 

झाल्याचे द्ददसून येतात.  

 अद्दलप्ततावाद (NAM):  

 शीतयदु्धाच्या सांघषाथमळेु जगाची द्दिर्ागिी िी दोन गटात झाल्यामळेु द्दिध्रिुीकरिाची 

स्पधाथ जगात द्दनमाथि झाली. त्यातूनच दसुऱ्या मिायदु्धानांतर स्ितांत्र झालेली निीन 

राष्् याांनी द्दिध्रिुीकरिाच्या सांघषाथत न अडकता आपला स्ितःचा द्दिकास करून 

घेण्यासाठी अनेक निस्ितांत्र राष््ाांनी शीतयदु्धात कोित्यािी मिासते्तसोबत सांलग्न न 

रािण्याचा द्दनिथय घेऊन अद्दलप्ततािाद िी चळिळ सरुू केली.    

४.  जागद्दतक अथाव्यवस्था आद्दि औद्योद्दगक बदल  

 ब्रेटन वुड्स प्रिाली (१९४४): IMF, जागद्दतक बकँ याांसारख्या सांस्र्ाांची स्र्ापना 

झाली. यामळेु जागद्दतक आद्दर्थक व्यिस्र्ेला आकार द्दमळाला.  

 जपान आद्दि जमानीचे पुनरुत्थान: या दोन्िी देशाांनी यदु्धानांतर आपली अर्थव्यिस्र्ा 

िेगाने द्दिकद्दसत केली.  

 तेलाचा प्रभाव: १९७० च्या दशकातील तेल सांकटाने जागद्दतक अर्थव्यिस्र्ेिर 

पररिाम केला.  

 औद्योद्दगक क्ांतीचा पुढचा टप्पा: सांगिक, तांत्रज्ञान, आद्दि उत्पादन के्षत्रात मोठ्या 

प्रमािािर प्रगती झाली.  
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५.  सामाद्दजक आद्दि सांस्कृद्दतक बदल  

 मानवी िक्क चळवळी: अमेररकेत नागरी िक्क चळिळ, दद्दक्षि आद्दिकेत 

िांशिादद्दिरोधी चळिळ (अपार्ाथइडद्दिरोध), आद्दि मद्दिला सक्षमीकरिासाठीच्या 

चळिळी या काळात प्रखर झाल्या.  

 द्दशक्षि आद्दि द्दवज्ञानाचा प्रसार: द्दशक्षिाचे सािथद्दत्रकीकरि, आद्दि द्दिज्ञानातील 

प्रगतीमळेु जग बदलू लागल.े  

 माद्दिती क्ांती: टेद्दलद्दव्िजन, सांगिक, आद्दि शेिटी इांटरनेट याांची सुरुिात झाली.   

६.  जागद्दतकीकरिाचा आरभं (१९८०-१९९०)  

 शीतयुद्धाचा अंत: १९९१ मध्ये सोद्दव्िएट सांघाचे द्दिघटन झाले आद्दि शीतयदु्ध 

सांपषु्टात आले. यामळेु एकध्रिुीय जागद्दतक व्यिस्र्ा द्दनमाथि झाली.  

 उदारमतवादी आद्दथाक धोरिे: जागद्दतक व्यापार सांघटनेने (WTO) मकु्त व्यापाराचे 

तत्ि स्िीकारल्यामळेु यामळेु जागद्दतकीकरिाला गती द्दमळाली.  

 तंत्रज्ञानाचा द्दवस्तार: सांगिक, इांटरनेट, आद्दि मोबाईल क्राांतीमळेु जागद्दतक सांपकथ  

आद्दि व्यापारामध्ये क्राांती घडली.   

७.  पयाावरि आद्दि जागद्दतक आव्िाने  

 पयाावरिीय जागरूकता: १९७० च्या दशकात पयाथिरि चळिळींना चालना 

द्दमळाली. पयाथिरि सांिधथनासाठी आांतरराष््ीय करार झाले (उदा. क्योटो प्रोटोकॉल).  

 जागद्दतक आरोग्य: लसीकरि मोद्दिमा, HIV/AIDS चा उद्रेक, आद्दि जागद्दतक 

आरोग्य सांस्र्ेचे (WHO) प्रयत्न या काळात मित्त्िाचे ठरले.  

दसुऱ्या मिायदु्धापासून जागद्दतकीकरिापयंतचा िा काळ मानिी इद्दतिासातील एक सांक्रमि 

काळ िोता. शीतयदु्धाच्या ताितिािाांपासून जागद्दतकीकरिाच्या सांधींपयंत जगाचे स्िरूप 

आद्दर्थक, राजकीय, आद्दि साांस्कृद्दतक दृद्दष्टकोनातून पूिथतः बदलले. या कालखांडातील 

घडामोडींनी आजच्या परस्परािलांबी आद्दि तांत्रज्ञानाधाररत जगाची पायार्रिी केली. 

समकालीन जग 

आजचे समकालीन जग गद्दतशील, परस्परािलांबी आद्दि तांत्रज्ञानाच्या क्राांतीमळेु बदललेले 

आिे. मानिी समाजाच्या इद्दतिासातील िी अशी िेळ आि ेकी जेव्िा द्दिज्ञान, तांत्रज्ञान, आद्दि 

जागद्दतकीकरिाचा सिाथत जास्त आज जगाच्या प्रत्येक के्षत्रािर द्ददसून येतो आिे. द्दिद्दिध 

पातळ्याांिर िोिाऱ्या झपाट्याने बदलामळेु समकालीन जगाचे स्िरूप आज अद्दधक गुांतागुांतीचे 

आद्दि आव्िानात्मक झाले आिे.   

जगातील १९९१ नंतरच्या घटना: 

● सोद्दव्िएत सांघाचा पतन (१९९१): शीतयदु्धाचा शेिट आद्दि रद्दशया ि अन्य स्ितांत्र 

राष््ाांचा उदय. 

● जागद्दतकीकरि, खाजगीकरि उदारीकरिाची सुरुिात. 

● आांतरजालाचा उदय (१९९० दशक): माद्दिती आद्दि सांिाद के्षत्रात क्राांती. 
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● ९/११ िल्ला (२००१): अमेररकेिर दिशतिादी िल्ला आद्दि 

दिशतिादाद्दिरोधातील जागद्दतक यदु्धाची सुरुिात. 

● २००८ आद्दर्थक सांकट: जागद्दतक आद्दर्थक व्यिस्र्ेिर गांर्ीर पररिाम. 

● कोद्दिड-१९ मिामारी (२०२०): आरोग्य, अर्थव्यिस्र्ा आद्दि समाजािर दूरगामी 

पररिाम. 

आधुद्दनक काळातील मित्त्वपूिा घटना: 

● कृद्दत्रम बदु्दद्धमते्तचा प्रगतीशील द्दिकास (२०२० पढेु): तांत्रज्ञान आद्दि जीिनशैलीतील 

क्राांद्दतकारक बदल. 

● यकेु्रन-रद्दशया यदु्ध (२०२२): जागद्दतक राजकारि आद्दि ऊजाथ सांकटािर पररिाम. 

● जलिायू बदलािर जागद्दतक चचाथ (COP पररषदा): पयाथिरिाच्या सांिधथनासाठी 

प्रयत्न. 

यापैकी प्रत्येक घटना समकालीन जगाच्या प्रिासातील द्दनिाथयक टप्पा ठरल्या आिेत.  

१.  जागद्दतकीकरिाचे प्रभाव : जागद्दतकीकरिामळेु राष््ाांच्या सीमा केिळ र्ौगोद्दलक 

राद्दिल्या नािीत तर आद्दर्थक, साांस्कृद्दतक, आद्दि राजकीय के्षत्रात देश एकमेकाांशी 

जोडले गेले आिेत. व्यापार, प्रिास, आद्दि माद्दिती तांत्रज्ञानाच्या माध्यमातून जग िे 

एक जागद्दतक खेडे"ग्लोबल द्दव्िलेज" बनले आि.े यामळेु आद्दर्थक प्रगतीच्या निीन 

िाटा खलु्या झाल्या, परांत ु त्याचबरोबर सामाद्दजक द्दिषमता आद्दि साांस्कृद्दतक 

सांघषाथची समस्या द्दनमाथि झाली.  

२. तंत्रज्ञान आद्दि माद्दिती युग : तांत्रज्ञानाच्या प्रचांड प्रगतीमळेु जगाच्या स्िरूपाचे द्दचत्र 

िेगाने बदलत आि.े इांटरनेट, कृद्दत्रम बदु्दद्धमत्ता, आद्दि डेटासारख्या सांकल्पनाांनी 

मानिी जीिन अद्दधक सलुर् केले आि.े या यगुात माद्दिती ि ेशद्दक्तशाली साधन बनले 

आिे. मात्र, या प्रगतीसोबतच सायबर सरुक्षा, गोपनीयतेचा र्ांग, आद्दि तांत्रज्ञानाच्या 

नैद्दतकतेद्दिषयी प्रश्न द्दनमाथि झाले आिेत.  

३. पयाावरिीय सकंटे : समकालीन जगात सिाथत मोठे आव्िान पयाथिरि द्दटकिण्याचे 

आिे. ग्लोबल िॉद्दमंग, िायपु्रदूषि, आद्दि नैसद्दगथक सांसाधनाांची घटती उपलब्धता ह्या 

जगासाठी गांर्ीर समस्या आिेत. या समस्याांिर तोडगा काढण्यासाठी जगर्रातील 

देश एकत्र येऊन पॅररस करारासारख्या योजना राबित आिेत. मात्र, या समस्याांचे खर े

समाधान द्दटकाऊ द्दिकासाच्या धोरिाांत आिे. त्यामळेु जगातील प्रत्येक राष््ाला 

आपल्या द्दिकासाच्या धोरिात आज बदल करिे गरजेचे आि.े  

४. सामाद्दजक आद्दि सांस्कृद्दतक बदल : समकालीन जगात समाजामध्ये द्दिद्दिध 

प्रकारचे बदल घडत आिते. लैंद्दगक समानता, LGBTQ िक्क, आद्दि 

मानिाद्दधकाराांच्या द्दिषयाांना अद्दधक जागरूकता द्दमळत आिे. तसेच, जातीयिाद, 

धाद्दमथक सांघषथ, आद्दि स्र्लाांतररताांच्या समस्याांमळेु सामाद्दजक शाांततेला धोका द्दनमाथि 

िोत आिे.  
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५. राजकीय अद्दस्थरता आद्दि जागद्दतक ताितिाव : आांतरराष््ीय राजकारिात 

आज मोठया प्रमािात अद्दस्र्रता िाढली आिे. आज मित्त्िाच्या जागद्दतक 

सांघटनात्मक करार आद्दि शाांतता या प्रद्दक्रयाांिर प्रश्नद्दचन्ि द्दनमाथि झाले आिे. अशा 

पररद्दस्र्तीत, जागद्दतक स्तरािर सामांजस्य, सिकायथ, आद्दि शाांततेचा प्रसार 

करण्याची आिश्यकता आिे.   

समकालीन जग िे पररितथनशील असून त्याचा िेग आद्दि व्याप्ती पूिीपेक्षा अद्दधक आि.े 

तांत्रज्ञान, जागद्दतकीकरि, पयाथिरिीय समस्या, आद्दि सामाद्दजक बदल यामळेु समकालीन 

जग गुांतागुांतीचे झाले आिे. या जगाचे स्िरूप समजून घेताना आपि त्यातील आव्िाने आद्दि 

सांधींना सामोर ेजाऊ शकतो. र्द्दिष्याकडे प्रगद्दतशील दृद्दष्टकोन ठेिून, जागद्दतक सिकायथ 

आद्दि द्दटकाऊ द्दिकासाचे मागथ अिलांबिे िीच काळाची गरज आिे.  

समकालीन जगाच्या इद्दतिासात पद्दिल्या मिायदु्धापासून आजपयंत अनेक मित्त्िपूिथ घटना 

घडल्या आिेत. या घटना राजकीय, सामाद्दजक, आद्दर्थक, आद्दि तांत्रज्ञानाच्या प्रगतीसाठी 

द्दनिाथयक ठरल्या. ज्यामळेु जगाचे स्िरूप िे बदलते गेल.े 

४.३.२ पद्दिल्या मिायुद्धापासनू ते समकालीन जगातील नतेृत्वाचे स्वरूप:  

पद्दिल्या मिायदु्धापासून समकालीन काळापयंत जगाच्या बदलत्या स्िरूपात नेततृ्िाच्या 

रू्द्दमका मित्त्िपूिथ िोत्या. या काळात राजकीय, सामाद्दजक, आद्दर्थक, आद्दि तांत्रज्ञानाच्या 

के्षत्रात घडलेल्या बदलाांमळेु नेततृ्िाचे स्िरूप आद्दि जबाबदाऱ्या द्दिद्दिध पातळ्याांिर 

द्दिस्तारल्या. नेत्याांनी यदु्धकाळातील सांकटाांपासून ते शाांततेच्या काळातील प्रगतीपयंत 

द्दिद्दिध प्रकारच्या आव्िानाांना तोंड द्ददले द्ददले असल्यामुळे पद्दिल्या मिायदु्धापासून ते 

समकालीन जगातील नेततृ्िाचे स्िरूप कसे राद्दिले याचीिी आपल्याला ओळख िोिे गरजचेे 

आिे.  

१.  पद्दिल्या मिायुद्धातील नेतृत्व (१९१४-१९१८)  

 सैन्य नेतृत्व: पद्दिल्या मिायदु्धात सैन्य नेत्याांनी यदु्ध रिनीती आखण्यात आद्दि 

राष््ाांच्या सरुद्दक्षततेसाठी मित्त्िपूिथ रू्द्दमका बजािली.  

 राजकीय नेतृत्व: राष््ाांच्या राजकीय नेत्याांनी सांसाधनाांचे द्दितरि, यदु्धासाठी 

आद्दर्थक पाठबळ, आद्दि नागररकाांचे मनोधैयथ िाढद्दिण्यािर र्र द्ददला.  

 सामाद्दजक नेतृत्व: समाजातील नेततृ्िाने यदु्धामळेु प्रर्ाद्दित झालेल्या कुटुांबाांना 

आधार द्ददला, तसेच मद्दिला आद्दि कामगार चळिळींना प्रेरिा द्ददली.   

२.  पद्दिल्या मिायुद्धानंतरचे नेतृत्व (१९१८-१९३९)  

  शांती स्थापन करवयाचे प्रयत्न करिार ेनेतृत्व: 

 अमेररकेचे अध्यक्ष िडु्रो द्दिल्सन याांनी १४ सूते्र माांडून लीग ऑफ नेशन्सच्या स्र्ापनेस 

प्रोत्सािन द्ददले.व्िसाथय तिातील नेत्याांनी युद्धानांतरच्या जागद्दतक व्यिस्र्ेसाठी प्रयत्न 

केले.   
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 आद्दथाक नेतृत्व: मिामांदीच्या काळात (१९२९) नेत्याांनी आद्दर्थक सांकटािर मात 

करण्यासाठी धोरिात्मक उपाय राबिले (उदा., अमेररकेचे िँकद्दलन डी. रूझिेल्ट 

याांची "न्यू डील" योजना).  

 िुकूमशािी नेत्यांचा उदय: जमथनीतील द्दिटलर आद्दि इटलीतील मसुोद्दलनी 

याांसारख्या नेत्याांनी िुकूमशािी व्यिस्र्ेची स्र्ापना करून जागद्दतक सत्तासांघषाथला 

गती द्ददली.  

३.  दुसऱ्या मिायुद्धातील नेतृत्व (१९३९-१९४५)  

 सैद्दनकी नेतृत्व: द्दिटलर (जमथनी), द्दिन्स्टन चद्दचथल (द्दिटन), िँकद्दलन डी. रूझिेल्ट 

(अमेररका), आद्दि जोसेफ स्टाद्दलन (सोद्दव्िएत सांघ) याांसारख्या नेत्याांनी यदु्धाच्या 

रिनीतींिर मोठा प्रर्ाि टाकला. या नेत्याांनी आपल्या देशाांची सत्तासांरचना मजबूत 

करून यदु्धप्रयत्नाांचे नेततृ्ि केले.   

 सामाद्दजक नेतृत्व: नेत्याांनी जनतेला प्रोत्सािन द्ददले, तसेच यदु्धानांतरच्या 

पनुबांधिीसाठी पढुाकार घेतला.  

 शांती स्थापनेतील भूद्दमका: यदु्धानांतर शाांतता प्रस्र्ाद्दपत करण्यासाठी युनायटेड 

नेशन्सची स्र्ापना करण्यात आली.   

४.  शीतयुद्धाच्या काळातील नेतृत्व (१९४७-१९९१)  

 द्दिधु्रवीय राजकारिातील नेतृत्व: अमेररका (जॉन एफ. केनेडी, रोनाल्ड रीगन) 

आद्दि सोद्दव्िएत सांघ (जोसेफ स्टाद्दलन, द्दमखाइल गोबाथचेि) याांनी द्दर्न्न द्दिचारधाराांचा 

प्रचार केला. 

  नेत्याांनी अांतराळ शयथत, आद्दण्िक शस्त्र स्पधाथ, आद्दि प्रॉक्सी यदु्धाांिर नेततृ्ि केल.े   

 अद्दलप्ततावाद(NAM): जिािरलाल नेिरू (र्ारत), जोसेफ िॉझ द्दटटो 

(यगुोस्लाद्दव्िया), आद्दि गमाल अब्देल नासर (इद्दजप्त) याांसारख्या नेत्याांनी स्ितांत्र 

राष््ाांसाठी र्ाांडिलशािी आद्दि साम्यिादाच्या दरम्यान तटस्र् धोरि अिलांबले.  

 सामाद्दजक नेतृत्व: मानिी िक्क चळिळींमध्ये नेत्याांनी मित्त्िाची रू्द्दमका बजािली 

(माद्दटथन ल्यूर्र द्दकां ग जूद्दनयर, नेल्सन मांडेला).  

५.  जागद्दतकीकरिाच्या सुरुवातीचे नेतृत्व (१९८०-१९९०)  

 आद्दथाक नेतृत्व: उदारीकरि, खासगीकरि, आद्दि जागद्दतकीकरि याांसारख्या 

धोरिाांचा अिलांब केला गेला.रोनाल्ड रीगन (अमेररका) आद्दि मागाथरटे रॅ्चर (द्दिटन) 

याांनी मकु्त अर्थव्यिस्र्ेचा प्रसार केला.  

 शीतयुद्ध सपंववयाचे नेतृत्व: द्दमखाइल गोबाथचेि याांनी "ग्लासनोस्ट" (उघडपिा) 

आद्दि "पेरोस््ोइका" (पनुरथचना) धोरिे राबिली, ज्यामळेु सोद्दव्िएट सांघाचे द्दिघटन 

झाले.  
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६.  समकालीन काळातील नेतृत्व (१९९० आद्दि नंतर)  

 जागद्दतकीकरिातील नेतृत्व: नेत्याांनी आद्दर्थक, साांस्कृद्दतक, आद्दि ताांद्दत्रकदृष््टया 

परस्परािलांबी जागद्दतक व्यिस्र्ेसाठी प्रयत्न केले.  

 पयाावरिीय नेतृत्व: पयाथिरिीय द्दटकाि साधण्यासाठी अल गोर आद्दि गे्रटा र्नबगथ 

याांसारख्या नेत्याांनी पयाथिरि चळिळींना प्रोत्सािन द्ददले.  

 आतंरराष्ट्ीय सिकाया: जागद्दतक सांकटे (उदा., COVID-१९) िाताळण्यासाठी 

नेत्याांनी आांतरराष््ीय सिकायाथचे मित्त्ि अधोरदे्दखत केले.  

 मानवाद्दधकार आद्दि सामाद्दजक न्याय: आधदु्दनक नेत्याांनी समाजातील द्दिषमता 

कमी करण्यासाठी द्दिद्दिध धोरिे राबिली.   

७.  नेतृत्वाची बदलती भूद्दमका  

 राजकीय नेतृत्व: यदु्धकाळातील लष्करी नेततृ्िािर आधाररत असलेल्या पारांपररक 

रू्द्दमकाांऐिजी समकालीन नेततृ्िात लोकशािी, पारदशथकता, आद्दि सिकायाथिर र्र 

देण्यािर सध्या जोर आिे.  

 तंत्रज्ञानावर आधाररत नेतृत्व: द्दडद्दजटल तांत्रज्ञानाचा उपयोग करून 

द्दनिथयप्रद्दक्रयेतील समािेशकता िाढििे याकडे सध्याचे नेततृ्ि लक्ष कें द्दद्रत करत आिे.  

 सिभागी नेतृत्व: समाजाच्या द्दिद्दिध गटाांचा आिाज आद्दि रू्द्दमका स्िीकारून 

सिकायाथत्मक धोरिाांचा अिलांब करिारिी नेततृ्ि या काळात द्दिकद्दसत झालेले आिे.  

८.  समकालीन जगातील नेतृत्व आद्दि त्यांच्या भूद्दमका  

 समकालीन काळात (२१व्या शतकात) जागद्दतक नेततृ्ि द्दिद्दिध के्षत्राांमध्ये प्रर्ाि 

टाकत आिे. आद्दर्थक, सामाद्दजक, राजकीय, आद्दि तांत्रज्ञान के्षत्राांतील नेत्याांनी 

आपल्या धोरिे आद्दि कृतींनी जागद्दतक स्तरािर मोठे बदल घडिून आिले आिेत 

त्याची चचाथ पढुील प्रमािे करता येईल.   

१.  आद्दथाक क्षेत्रातील जागद्दतक नेतृत्व  

 भूद्दमका  

 आतंरराष्ट्ीय व्यापार आद्दि सिकाया: जागद्दतक अर्थव्यिस्र्ेच्या िृद्धीसाठी नेत्याांनी 

मकु्त व्यापार कराराांना चालना द्ददली (उदा., WTO, G२०, आद्दि द्दिक्स नेते).आद्दर्थक 

असमतोल कमी करण्यासाठी धोरिे राबिली जात आिेत.   

 सकंट व्यवस्थापन: IMF आद्दि जागद्दतक बकँ सारख्या सांस्र्ाांच्या नेत्याांनी आद्दर्थक 

सांकटाांच्या िेळी मदत परुिली (उदा., COVID-१९ आद्दर्थक पॅकेजेस).   

 िररत अथाव्यवस्था: यरुोद्दपयन यदु्दनयन आद्दि अमेररका िररत ऊजाथ के्षत्रात गुांतििूक 

करून द्दटकाऊ द्दिकासाला चालना देत आिेत.ग्रीन न्यू डील सारख्या धोरिाांना 

प्रोत्सािन.  
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 प्रमुख नेत:े  

 जनेट येलेन (अमेररका): आद्दर्थक धोरि आद्दि व्यापार सिकायाथसाठी.  

 द्दक्स्टाद्दलना जॉजीएवा (IMF प्रमुख): जागद्दतक आद्दर्थक स्र्ैयाथसाठी मित्त्िपूिथ 

योगदान.  

 शी द्दजनद्दपंग (चीन): चीनच्या "बेल्ट अडँ रोड" उपक्रमािार ेजागद्दतक आद्दर्थक प्रर्ाि 

प्रस्र्ाद्दपत.   

२.  सामाद्दजक क्षेत्रातील जागद्दतक नेतृत्व  

 भूद्दमका  

 मानवी िक्क आद्दि सामाद्दजक न्याय: िाांद्दशक, लैंद्दगक, आद्दि आद्दर्थक समानतेसाठी 

नेततृ्ि मित्त्िाची रू्द्दमका बजाित आिे.नेल्सन मांडेला आद्दि मालाला यसूुफझाई 

याांच्यासारख्या नेत्याांनी प्रेरिा द्ददली.   

 आरोग्य क्षेत्रातील योगदान: डब्ल्यूएचओ (WHO) नेत्याांनी जागद्दतक आरोग्य सांकटे 

िाताळण्यासाठी मित्त्िाची रू्द्दमका बजािली (उदा., COVID-१९).लस द्दितरि 

आद्दि रोगप्रद्दतबांधासाठी आांतरराष््ीय सिकायथ िाढले आिे.   

 द्दशक्षि आद्दि सक्षमीकरि:मद्दिलाांचे सक्षमीकरि, बालद्दशक्षि, आद्दि जागद्दतक 

द्दशक्षि िक्कासाठी नेते काम करत आिेत.  

 प्रमुख नेत:े  

 ग्रेटा थनबगा (पयाावरि कायाकत्याा): पयाथिरिीय न्यायासाठी लढा.  

 मालाला युसूफझाई: द्दशक्षि िक्क आद्दि मद्दिला सक्षमीकरिासाठी प्रयत्न.  

 डॉ. टेड्रोस अधानोम (WHO प्रमुख): जागद्दतक आरोग्य के्षत्रातील नेततृ्ि.   

३.  राजकीय क्षेत्रातील जागद्दतक नेतृत्व  

 भूद्दमका  

 जागद्दतक शांतता आद्दि सघंषा सोडविे: नेत्याांनी यदु्ध आद्दि सांघषथ टाळण्यासाठी 

कूटनीती, शाांतता करार, आद्दि आांतरराष््ीय सिकायाथचा अिलांब केला.रद्दशया-यकेु्रन 

सांघषथ, मध्य पूिथ सांघषथ, आद्दि इतर जागद्दतक समस्या िाताळण्याचे प्रयत्न.   

 लोकशािी प्रोत्सािन: लोकशािी मूल्ये द्दटकिण्यासाठी नेततृ्ि मित्त्िाचे आिे. त्या 

दृद्दष्टकोनातून जगातील अनेक राष््ातील नेते लोकशािी द्दटकिण्यासाठी प्रोत्सािन 

देत आिेत. मानिाद्दधकाराांचे रक्षि आद्दि दडपशािीद्दिरोधी चळिळींना पाद्दठांबा.  

 आतंरराष्ट्ीय सिकाया: जागद्दतक सत्ताांसोबत सांिाद साधून जागद्दतक धोरिे तयार 

केली जातात.  

 प्रमुख नेत:े  

 जो बायडेन (अमेररका): जागद्दतक लोकशािीला पाद्दठांबा आद्दि पयाथिरिीय धोरिे.  
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 अँजेला मकेल (जमानीच्या माजी चांसलर): यरुोद्दपयन यदु्दनयनमध्ये सिकायथ 

िाढद्दिण्याचे नेततृ्ि.  

 नरेंद्र मोदी (भारत): र्ारताच्या जागद्दतक आद्दर्थक आद्दि राजकीय प्रर्ािासाठी 

प्रयत्न.   

४.  तंत्रज्ञान क्षेत्रातील जागद्दतक नेतृत्व  

 भूद्दमका  

 द्दडद्दजटल पररवतान: नेत्याांनी द्दडद्दजटल तांत्रज्ञान, AI, आद्दि ब्लॉकचेनसारख्या 

निकल्पनाांना प्रोत्सािन द्ददले. तसेच आज तांत्रज्ञानािर आधाररत नेततृ्िाने 

 द्दडद्दजटल अर्थव्यिस्र्ेला प्रमािात चालना द्ददली आिे.  

 सायबर सुरक्षा आद्दि डेटा सरंक्षि: डेटा प्रायव्िसी आद्दि सायबर िल्ल्याांपासून 

सांरक्षिासाठी धोरिात्मक उपाय राबिण्यासाठी तांत्रज्ञानातील नेततृ्ि प्रयत्नशील 

आिे.   

 नवीन तंत्रज्ञानातील गुंतविूक: नेत े कृद्दत्रम बदु्दद्धमत्ता, निीकरिीय ऊजाथ, आद्दि 

अांतराळ सांशोधनाला चालना देत आिेत.  

 प्रमुख नेते:  

एलन मस्क (Tesla आद्दि SpaceX): इलेद्दक््क िािने आद्दि अांतराळ 

तांत्रज्ञानातील क्राांती.  

 सुदंर द्दपचाई (Google): द्दडद्दजटल सेिाांचा प्रसार आद्दि कृद्दत्रम बदु्दद्धमते्तचा द्दिकास.  

सत्या नडेला (Microsoft): क्लाऊड सांगिना आद्दि AI के्षत्रातील प्रगतीसाठी 

नेततृ्ि.  

समकालीन जागद्दतक नेततृ्ि िे सध्या बिुआयामी आिे. आज आद्दर्थक प्रगती, सामाद्दजक 

न्याय, राजकीय स्र्ैयथ, आद्दि ताांद्दत्रक द्दिकासासाठी द्दिद्दिध के्षत्राांतील नेत्याांनी मित्त्िाची 

रू्द्दमका बजािली आि.े त्याांच्या कृतींनी आद्दि धोरिाांनी जागद्दतक पातळीिर प्रगती साधली 

असली, तरीिी पयाथिरिीय सांकटे, आद्दर्थक द्दिषमता, आद्दि राजकीय सांघषांसारखी आव्िाने 

अद्याप कायम आिेत. या आव्िानाांना यशस्िीरीत्या सामोर े जाण्यासाठी समकालीन 

नेततृ्िाला दीघथकालीन दृद्दष्टकोन आद्दि परस्पर सिकायाथची गरज आिे.  

अ)  बदलते स्वरूप 

समकालीन जगातील नेतृत्वाचें बदलते स्वरूप  

समकालीन जगाच्या बदलत्या सामाद्दजक, आद्दर्थक, ताांद्दत्रक, आद्दि राजकीय स्िरूपामळेु 

नेततृ्िाच्या रू्द्दमकेतिी मोठे बदल झाले आिेत. पारांपररक नेततृ्िाच्या तलुनेत आजचे नेततृ्ि 

अद्दधक लिद्दचक, समािेशक, तांत्रज्ञान-सज्ज, आद्दि जागद्दतकदृष््टया परस्परािलांबी झाले 
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आि.े नेत्याांना आज नव्या सांधी आद्दि आव्िानाांना सामोर ेजािे लागते, ज्यामळेु त्याांच्या 

कायथपद्धतीतिी पढुील बदल घडून आलेले आिेत.   

१.  बदलाचे मुख्य कारिे  

  जागद्दतकीकरि: जागद्दतक पातळीिरील परस्परािलांद्दबत्िामळेु नेततृ्िाला स्र्ाद्दनक 

आद्दि जागद्दतक दोन्िी समस्या िाताळाव्या लागतात. त्यामळेु बिुराष््ीय सांबांधाांचे 

व्यिस्र्ापन करण्यासाठी नेत्याांना व्यापक दृद्दष्टकोन आिश्यक आि.े  

 तंत्रज्ञानाचा प्रभाव: तांत्रज्ञानाच्या प्रगतीमळेु द्दनिथयप्रद्दक्रयेतील गती िाढली आिे.आज 

द्दडद्दजटल माध्यमाांिार े नेत्याांना लोकाांशी सांिाद साधण्याची अद्दधक सांधी द्दमळाली, 

परांत ु त्याचिेळी सायबरधोके आद्दि चकुीच्या माद्दितीचा प्रसारिी मोठ्या प्रमािात 

िाढला आि.े   

 सामाद्दजक जागृती: मानिाद्दधकार, लैंद्दगक समानता, आद्दि पयाथिरिीय सांरक्षि 

याांसारख्या द्दिषयाांिर जनतेची जागरूकता िाढल्यामळेु नेत्याांना अद्दधक पारदशथकता 

आद्दि जबाबदारीचे पालन करािे लागत आिे.  

 बिुपक्षीय आव्िाने: जागद्दतक ििामान बदल, आरोग्य सांकटे (उदा., COVID-१९), 

आद्दि आद्दर्थक द्दिषमता याांसारख्या समस्या नेत्याांकडून नव्या दृद्दष्टकोनाची अपेक्षा 

करतात.  

२.  नेतृत्वाच्या स्वरूपातील बदल  

  पारपंररक नेतृत्व द्दवरुद्ध समकालीन नेतृत्व: पारांपररक नेततृ्िाच्या रू्द्दमका ह्या 

राष््द्दिताच्या दृद्दष्टकोनातून कािी िेळेला सांकुद्दचत स्िरूपाच्या िोत्या परांतु 

समकालीन काळातील नेततृ्िाच्या रू्द्दमका ह्या राष््द्दिताच्या दृद्दष्टकोनातून व्यापक 

स्िरूपाच्या द्दिचार करिाऱ्या राद्दिल्या आिेत.  

पारपंररक नेतृत्व समकालीन नेतृत्व 

कें द्दद्रत आद्दि सत्ताकें द्दद्रत स्िरूपाचे राद्दिले 

आिे. 

सिकायाथत्मक आद्दि सिर्ागात्मक 

रू्द्दमकेिर समकालीन नेततृ्ि र्र देत आि.े 

यदु्ध आद्दि सांघषाथिर लक्ष कें द्दद्रत. शाांतता, सांिाद आद्दि सिकायाथिर र्र 

देण्याचे प्रयत्न केल्या जात आिेत. 

दीघथकालीन योजना राबिण्याबाबत दलुथक्ष. शाश्वत द्दिकास आद्दि द्दटकाऊ द्दिकासा 

सोबतच दीघथकालीन योजना आखण्यािर 

र्र देण्यास प्रयत्नशील आिेत. 

पारांपररक नेततृ्िा समोर स्र्ाद्दनक 

समस्याांना ह्या प्रमखु राद्दिल्या आिेत.  

समकालीन नेततृ्िाला जागद्दतक समस्या 

िाताळिे िे मित्त्िाचे िाटते. 
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समावेशकता आद्दि द्दवद्दवधता: समािेशकता आद्दि द्दिद्दिधता या रू्द्दमकेतून पािताना 

नेततृ्िाने लैंद्दगक समािेशकता या घटकाला प्राधान्य देताना मद्दिलाांनी आद्दि LGBTQ+ 

समदुायाने नेततृ्िाच्या मखु्य प्रिािात स्र्ान द्दमळिले आिे (उदा., न्यूझीलांडच्या जेद्दसांडा 

आडथनथ).तसेच साांस्कृद्दतक द्दिद्दिधतेची आधार ेसमकालीन नेत्याांनी द्दिद्दिध सांस्कृती आद्दि 

समदुायाांचा आदर करिे सरुू केलेले आिे.   

 तंत्रज्ञानावर आधाररत नतेृत्व: समकालीन जगातील नेततृ्ि आज प्रामखु्याने तांत्रज्ञानािर 

र्र देण्यात कद्दटबद्ध आिे. त्यातूनच तांत्रज्ञानातून उदयास आलेली द्दडद्दजटल माध्यमाांचा 

िापर सांिाद साधण्यासाठी आद्दि िेगिेगळ्या के्षत्रातील धोरिे लागू करण्यासाठी तांत्रज्ञानाचा 

िापर मोठ्या प्रमािात करण्यािर नेततृ्ि आज र्र देऊ लागलेले आिेत. त्यातूनच आज 

कृद्दत्रम बदु्दद्धमत्ता, ब्लॉकचेन, आद्दि द्दबग डेटा याांसारख्या तांत्रज्ञानाचा उपयोग धोरिात्मक 

द्दनिथय प्रद्दक्रयेसाठी केला जात आिे.  

जागद्दतक आद्दि स्थाद्दनक समस्यांतील सतंुलन: नेत्याांना स्र्ाद्दनक पातळीिरील 

समस्याांिर लक्ष कें द्दद्रत करताना जागद्दतक पातळीिरील सिकायाथला प्रोत्सािन द्यािे लागते. 

त्या दृद्दष्टकोनातून जागद्दतक आद्दि स्र्ाद्दनक समस्यातील सांतलुन साधण्यािर समकालीन 

नेततृ्ि मोठ्या प्रमािात र्र देत आिे.  

नैद्दतकता आद्दि पारदशाकता: आज राजकीय व्यिस्र्ेत पारदशथकता, जबाबदारी, आद्दि 

लोकाांच्या सिर्ागाचा आग्रि अद्दधक िाढला आिे. त्यामळेु समकालीन नेततृ्िाला नैद्दतकता 

आद्दि नीद्दतमूल्य या तत्त्िाचा िापर करून आपला व्यििार पारदशथक ठेििे गरजेचे झाले आिे 

त्या दृद्दष्टकोनातून आज समकालीन नेततृ्ि िाटचाल करताना द्ददसून येते.   

३.  समकालीन नेतृत्वाच्या कािी मित्त्वपूिा भूद्दमका  

  जागद्दतक समस्या िाताळिे: ििामान बदल, शाश्वत द्दिकास, आद्दि जागद्दतक 

आरोग्य सांकटाांसाठी व्यापक सिकायथ साधिे.उदा., पॅररस ििामान करारासाठी नेततृ्ि 

करिार ेनेत.े  

 आद्दथाक नेतृत्व: आद्दर्थक असमानता कमी करिे, िररत अर्थव्यिस्र्ेला चालना देिे, 

आद्दि निउद्योगाांना प्रोत्सािन देिे यािर समकालीन नेततृ्ि र्र देत आिे.  

 सामाद्दजक नेतृत्व: मानिाद्दधकार सांरक्षि, अल्पसांख्याकाांचे कल्याि, आद्दि 

समानतेसाठी प्रयत्न करिे.उदा., मद्दिला सक्षमीकरिासाठी काम करिार े नेततृ्ि. 

आज मोठ्या प्रमािात उदयास आलेले आि.े  

 सघंषा सोडद्दविे आद्दि शातंता प्रस्थाद्दपत करिे: यदु्ध आद्दि सांघषथ टाळण्यासाठी 

कूटनीतीचा अिलांब करिे.उदा., यकेु्रन-रद्दशया सांघषाथसाठी मध्यस्र्ी करण्याचे प्रयत्न 

अनेक नेततृ्िाकडून करण्यात आलेले आिेत.  

 तंत्रज्ञान आद्दि नवकल्पना: तांत्रज्ञानाचा उपयोग आद्दर्थक द्दिकास आद्दि प्रशासन 

सधुारण्यासाठी करण्यासाठी नेततृ्ि आज कद्दटबद्ध असल्याचे द्ददसून येते.उदा., स्माटथ 

द्दसटी प्रकल्प, द्दडद्दजटल इांद्दडया.  
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समकालीन नेततृ्िाचे स्िरूप पारांपररक नेततृ्िाच्या तलुनेत अद्दधक गुांतागुांतीचे आद्दि 

बिुआयामी बनले आि.े नेत्याांना ताांद्दत्रक प्रगती, जागद्दतक सिकायथ, आद्दि द्दटकािाच्या 

उद्दिष्टाांना साध्य करताना द्दिद्दिध आव्िानाांना सामोर े जािे लागते. यासाठी त्याांच्याकडे 

लिद्दचकता, ताांद्दत्रक कौशल्य, आद्दि जागद्दतक दृद्दष्टकोन असिे आिश्यक आिे. समकालीन 

जगात नेततृ्ि फक्त सत्ता स्र्ापन करण्यािर न र्ाांबता समाजाला एकत्र आिण्याचा, बदल 

घडिण्याचा, आद्दि र्द्दिष्य सरुद्दक्षत करण्याचा प्रयत्न करत आिे. 

ब)  नेतृत्वाचे महत्त्व 

४.३.३ समकालीन जगातील नेतृत्वाचे मित्त्व  

समकालीन जगात नेततृ्ि ि ेबिुआयामी झाले असून िेगिेगळ्या के्षत्राांमध्ये ते आपापल्या 

रू्द्दमका बजाित आि.े जागद्दतक समस्या सोडििे, प्रगती साधिे, आद्दि द्दटकाऊ 

द्दिकासासाठी प्रयत्न करिे या दृष्टीने द्दिद्दिध के्षत्राांतील नेततृ्ि मित्त्िपूिथ ठरत असते त्यामळेु 

िेगिेगळ्या के्षत्रातील समकालीन जागद्दतक नेततृ्िाचे मित्त्ि पुढील प्रमािे अधोरदे्दखत करता 

येईल.   

आद्दथाक क्षेत्रातील नेततृ्वाचे मित्त्व  

● आद्दर्थक द्दिषमता कमी करिे.  

● जागद्दतक व्यापारासाठी द्दस्र्रता प्रस्र्ाद्दपत करिे.  

● रोजगार द्दनद्दमथतीसाठी प्रोत्सािन.   

● जागद्दतक आद्दर्थक सांकटे, मिामांदी, आद्दि आपत्कालीन पररद्दस्र्तींमध्ये नेत्याांनी 

आद्दर्थक द्दस्र्रता द्दस्र्रता आिण्यासाठी.   

● निीन उद्योगाांना द्दनद्दमथती आद्दि चालना देण्यासाठी.   

● तांत्रज्ञानािर आधाररत अर्थव्यिस्र्ेची उर्ारिी करण्यासाठी.   

● पयाथिरिीय द्दटकाि साधण्यासाठी िररत तांत्रज्ञान आद्दि निीकरिीय ऊजाथ प्रकल्पाांना 

चालना देण्यासाठी.  

● व्यापार करार, कर सिकायथ, आद्दि आांतरराष््ीय बाजारपेठाांमध्ये द्दस्र्रता प्रस्र्ाद्दपत 

करण्यासाठी.   

सामाद्दजक क्षेत्रातील नेतृत्वाचे मित्त्व   

● सामाद्दजक न्याय आद्दि समानता प्रस्र्ाद्दपत करिे.  

● आरोग्य, द्दशक्षि, आद्दि गरजूांना आधार देिे.  

● द्दिद्दिधतेचा आदर आद्दि मानिी िक्काांचे रक्षि.   

● मानिाद्दधकार सांरक्षि,लैंद्दगक समानता, बालिक्क, आद्दि अल्पसांख्याकाांच्या 

सरुक्षतेसाठी.   

● द्दशक्षि आद्दि सक्षमीकरि,द्दशक्षिासाठी धोरिात्मक प्रयत्न, द्दिशेषतः द्दस्त्रया आद्दि 

मलुींच्या सक्षमीकरिासाठी.   
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● COVID-१९ सारख्या मिामारीच्या काळात जागद्दतक आरोग्य धोरिाांचे 

आखण्यासाठी.   

राजकीय क्षेत्रातील नेतृत्वाचे मित्त्व  

● जागद्दतक शाांतता आद्दि सिकायाथला चालना.  

● शाांतता प्रस्र्ाद्दपत करण्यासाठी कूटनीतीचा उपयोग.  

● सत्तासांघषथ टाळिे आद्दि सांघषथ सोडििे.  

● लोकशािी प्रिाली मजबूत करिे आद्दि पारदशथक प्रशासनाचा प्रचार करण्यासाठी. 

● देशाांतगथत स्र्ैयथ आद्दि द्दिकासासाठी धोरिाांची अांमलबजाििी.   

तंत्रज्ञान क्षेत्रातील नेतृत्वाचे मित्त्व  

● द्दडद्दजटल अर्थव्यिस्र्ा मजबूत करिे.  

● जीिनशैली सुधारण्यासाठी तांत्रज्ञानाचा िापर.  

● जागद्दतक ताांद्दत्रक समस्याांना उपाय शोधिे.   

● द्दडद्दजटल सेिा, कृद्दत्रम बदु्दद्धमत्ता (AI), आद्दि द्दबग डेटा याांचा उपयोग करून जीिनमान 

सधुारिे.  

● नव्या तांत्रज्ञानाचा िापर करून समस्या सोडििे आद्दि प्रगती साधिे.  

● सायबर िल्ल्याांपासून सांरक्षिासाठी धोरिात्मक उपाय.   

पयाावरिीय नेतृत्वाचे मित्त्व  

● ििामान बदल रोखिे आद्दि पयाथिरि द्दटकाि साधिे.  

● र्द्दिष्यातील द्दपढ्याांसाठी नैसद्दगथक सांसाधने सरुद्दक्षत ठेििे.   

● ििामान बदलाशी लढा देण्यासाठी.  

● काबथन उत्सजथन कमी करिे आद्दि शाश्वत द्दिकास साधण्यासाठी.  

● निीकरिीय ऊजेचा िापर प्रोत्सािन.  

● जैिद्दिद्दिधतेचे सांरक्षि आद्दि नैसद्दगथक सांसाधनाांचे सांिधथन.   

सांस्कृद्दतक आद्दि मानवी िक्क क्षेत्रातील नेतृत्वाचे मित्त्व  

● द्दिद्दिधतेचा आदर आद्दि शाांततापूिथ सिजीिन द्दनमाथि करण्यासाठी.  

● रे्दर्ाि आद्दि असमानता दूर करिे.  

● साांस्कृद्दतक ससुांिाद साधिे.  

● साांस्कृद्दतक िारसा जपिे,द्दिद्दिध सांस्कृतींना प्रोत्सािन देिे आद्दि एकात्मता द्दनमाथि 

करिे.  

● मानिी िक्काांसाठी सांघषथ,िाांद्दशक, धाद्दमथक, आद्दि सामाद्दजक रे्दर्ािाद्दिरुद्ध लढा.   
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 समकालीन नेतृत्वाचे व्यापक मित्त्व  

● िैद्दश्वक समस्याांिर लक्ष कें द्दद्रत करून ििामान बदल, आद्दर्थक असमानता, आद्दि 

जागद्दतक आरोग्य सांकटे याांसारख्या समस्याांिर आांतरराष््ीय सिकायाथच्या 

माध्यमातून उपाययोजना तयार करण्यासाठी आद्दि जागद्दतक समस्या 

सोडिण्यासाठी.  

● सांयकु्त राष््सांघ (UN), जागद्दतक आरोग्य सांघटना (WHO), जागद्दतक बकँ, आद्दि 

आांतरराष््ीय नािेद्दनधी (IMF) याांसारख्या सांस्र्ाांिार ेसमकालीन जागद्दतक नेततृ्ि 

िेगिेगळ्या दृद्दष्टकोनातून मित्त्िाच्या रू्द्दमका बजािण्यासाठी.  

● शाश्वत आद्दि द्दटकाऊ द्दिकास साधण्यासाठी आद्दर्थक, सामाद्दजक, आद्दि पयाथिरिीय 

के्षत्राांतील समतोल द्दिकासासाठी नेत्याांचे योगदान अत्यांत मित्त्िाचे असत.े  

● आांतरराष््ीय सिकायथ आद्दि जगर्रातील देशाांमध्ये सांिाद आद्दि सिकायथ प्रस्र्ाद्दपत 

करिे.  

● नेत्याांचे द्दनिथय आद्दि कृती लोकाांमध्ये प्रेरिा द्दनमाथि करतात, ज्यामळेु सामाद्दजक 

पररितथनाला चालना द्दमळते.  

िेगिेगळ्या के्षत्राांतील समकालीन नेततृ्ि िे जागद्दतक समस्या सोडिण्यासाठी आद्दि 

प्रगतीसाठी अपररिायथ आि.े नेत्याांनी बदलत्या जगाच्या आव्िानाांना सामोर ेजाण्यासाठी 

पारांपररक द्दिचारधाराांपेक्षा व्यापक दृद्दष्टकोन स्िीकारला आिे. त्यामळेु ि े नेततृ्ि जागद्दतक 

स्तरािर द्दस्र्रता, शाांतता, आद्दि प्रगती प्रस्र्ाद्दपत करण्यात मित्त्िाची रू्द्दमका बजाित आिे. 

क)  आव्हाने 

४.३.४ समकालीन जगातील नेतृत्वासमोरील आव्िाने  

समकालीन जगातील नेततृ्िाला द्दिद्दिध स्तराांिरील आव्िानाांना सामोर ेजािे लागत आि.े 

जागद्दतकीकरि, तांत्रज्ञानाचा िेगिान द्दिकास, आद्दर्थक द्दिषमता, पयाथिरिीय सांकटे, आद्दि 

सामाद्दजक तिाि यामळेु नेततृ्िाचे स्िरूप अद्दधक गुांतागुांतीचे झाले आिे. नेत्याांना या 

आव्िानाांचा सामना करताना लिद्दचकता, सजथनशीलता, आद्दि समन्ियाचा अिलांब करािा 

लागतो.  

१.  तंत्रज्ञानाशी सबंंद्दधत आव्िाने  

 सायबर सुरक्षेचा धोका: सायबर िल्ले, डेटा चोरी, आद्दि चकुीच्या माद्दितीचा प्रसार 

िाढला आिे.द्दडद्दजटल माध्यमाांिरील अिलांद्दबत्िामळेु खोट्या बातम्या आद्दि 

प्रचाराला िाि द्दमळतो.  

 कृद्दत्रम बुद्दद्धमत्ता (AI) आद्दि नोकऱ्या: AI आद्दि स्ियांचद्दलत प्रिालींमळेु नोकऱ्याांिर 

पररिाम िोत आिे, ज्यामळेु सामाद्दजक अद्दस्र्रता िाढू शकत.े  

 तांद्दत्रक स्पधाा: जागद्दतक पातळीिरील ताांद्दत्रक स्पधाथ (उदा., अमेररका-चीन तांत्रज्ञान 

यदु्ध).   
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२.  िवामान बदल आद्दि पयाावरिीय सकंट  

  जागद्दतक तापमानवाढ: काबथन उत्सजथन द्दनयांद्दत्रत करिे आद्दि शाश्वत द्दिकासासाठी 

धोरि राबििे िे मोठे आव्िान आि.े  

 नैसद्दगाक आपत्ती: पूर, दषु्काळ, चक्रीिादळे याांसारख्या नैसद्दगथक आपत्तींचा प्रर्ाि 

कमी करण्यासाठी प्रगत उपाययोजना आिश्यक आिेत.  

 िररत तंत्रज्ञानात गुंतविूक: पयाथिरिाला पूरक तांत्रज्ञान द्दिकद्दसत करण्यासाठी 

आद्दर्थक ि ताांद्दत्रक गुांतििूक आिश्यक आिे.  

३.  आद्दथाक आव्िाने  

 जागद्दतक आद्दथाक द्दवषमता: श्रीमांत आद्दि गरीब याांच्यातील आद्दर्थक तफाित िाढत 

आिे, जी समाजात असांतोष द्दनमाथि करते.  

  जागद्दतक मंदी: कोद्दिड-१९, यकेु्रन-रद्दशया युद्ध याांसारख्या घटनाांमळेु जागद्दतक 

आद्दर्थक मांदीचा धोका.  

 बेरोजगारी आद्दि कौशल्य द्दवकास: नव्या तांत्रज्ञानाच्या युगात बेरोजगाराांना नव्या 

कौशल्याांसाठी प्रद्दशद्दक्षत करिे.   

४.  राजकीय आव्िाने  

 राजकीय धु्रवीकरि आद्दि राजकीय अद्दस्थरता: अनेक देशाांमध्ये राजकीय 

पक्षाांमध्ये तीव्र ध्रिुीकरि िोत आि,े ज्यामळेु धोरिे राबििे कठीि िोते.   

 लोकशािीवरील दबाव: जगात अनेक द्दठकािी द्दठकािी लोकशािी सांस्र्ाांिर दबािर 

दबाि येऊन िुकूमशािी प्रितृ्तीचा उदय िोताना द्ददसून येतो.  

 आतंरराष्ट्ीय सघंषा: यकेु्रन-रद्दशया यदु्ध, चीन-तैिान तिाि, आद्दि मध्य पूिेतील 

सांघषांमळेु जागद्दतक द्दस्र्रतेला धोका आिे.   

५.  सामाद्दजक आव्िाने  

  सामाद्दजक असमानता: द्दलांगरे्द, िाांद्दशक रे्दर्ाि, आद्दि LGBTQ+ अद्दधकाराांिर 

अद्याप आव्िाने कायम आिेत.  

 स्थलांतर आद्दि द्दनवााद्दसत समस्या: यदु्ध आद्दि नैसद्दगथक आपत्तीमळेु द्दनिाथद्दसताांची 

सांख्या िाढली आिे, ज्यामळेु सामाद्दजक आद्दि आद्दर्थक ताि येतो.  

 लोकसखं्या वाढ आद्दि ससंाधनांचा तुटवडा: लोकसांख्या िाढीमळेु अन्न, पािी, 

आद्दि ऊजाथ याांसारख्या सांसाधनाांचा तटुिडा मोठ्या प्रमािात र्ासतो.  

६.  आरोग्यद्दवषयक आव्िाने  

 मिामारी आद्दि साथीचे रोग: COVID-१९ सारख्या आरोग्य सांकटाांनी जागद्दतक 

आरोग्य व्यिस्र्ेतील कमतरता उघड झाल्या आिेत. आज निीन द्दिषािू आद्दि 

आरोग्यद्दिषयक धोके मोठ्या प्रमािात िाढत आिेत.  

  आरोग्य सेवांमध्ये असमानता: गरीब देशाांतील आरोग्य सेिा अद्याप प्रगत देशाांच्या 

तलुनेत मागे आिेत.   
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७.  नैद्दतकता आद्दि जबाबदारीचे आव्िाने  

 भ्रष्टाचार: जगातील अनेक राष््ाांमध्ये नेततृ्ि भ्रष्टाचाराने ग्रासले आि,े ज्यामळेु 

लोकाांचा नेततृ्िािरील द्दिश्वास उडतो आिे.  

 नैद्दतक मूल्यांचा अभाव: जागद्दतक समस्याांकडे नैद्दतकतेने पािण्याऐिजी केिळ 

राजकीय आद्दि आद्दर्थक फायद्यािर लक्ष कें द्दद्रत करण्याचा कािी नेततृ्िाचा र्र 

असल्यामळेु नैद्दतक मूल्याांचे अधोपतन मोठ्या प्रमािात िोताना द्ददसून येते.  

८.  जागद्दतक नेतृत्वातील आव्िाने  

  बिुपक्षीय सिकायााचा अभाव: अनेकदा देश आपापल्या स्िार्ाथसाठी जागद्दतक 

सिकायाथत अडर्ळा द्दनमाथि करतात.  

 जागद्दतक सघंटनांची कायाक्षमता वाढद्दविे: सांयकु्त राष््सांघासारख्या जागद्दतक 

सांघटनाांना सधुाररत करिे आद्दि प्रर्ािी बनििे आिश्यक आिे.  

  नेतृत्वातील पारदशाकता आद्दि द्दवश्वास: लोकशािी व्यिस्र्ाांिर द्दिश्वास द्दटकििे 

आद्दि नेत्याांना जबाबदार ठरििे िे मित्त्िाचे आिे.   

९.  नेतृत्वासमोरील इतर मित्त्वाची आव्िान े 

 जागद्दतकीकरिामळेु द्दनमाथि िोिार ेसाांस्कृद्दतक आव्िान द्दनमाथि झाले आिे 

ज्यामळेु स्र्ाद्दनक सांस्कृती जपिे आद्दि जागद्दतक मूल्याांचा स्िीकार यामध्ये 

सांतलुन साधिे नेततृ्िाला अडचिीचे जाऊ लागले आिे.   

 िाढता दिशतिाद िा जागद्दतक शाांततेला गांर्ीर धोका आिे.   

 िाढत्या सांकटाांमळेु नेत्याांनी जलद द्दनिथय घेण्याची आद्दि तिाि 

व्यिस्र्ापनाची क्षमता द्दिकद्दसत करिे आिश्यक आिे.  

 जलद बदलिाऱ्या तांत्रज्ञानाशी जळुिून घेिे.  

 सामाद्दजक द्दिद्दिधता आद्दि समतेचा स्िीकार.  

 पयाथिरिीय द्दटकाि साधण्याचे दाद्दयत्ि.  

 तिािग्रस्त जागद्दतक राजकारिामध्ये सांतलुन साधिे  

 मानिी मूल्य आद्दि कृद्दत्रम बदु्दद्धमते्तचा समन्िय राखिे.  

समकालीन जगातील नेततृ्िासमोरील आव्िाने गुांतागुांतीची आद्दि बिुआयामी आिेत. नेत्याांनी 

ताांद्दत्रक, नैद्दतक, आद्दि आद्दर्थक दृद्दष्टकोन स्िीकारून या आव्िानाांचा सामना केला पाद्दिजे. 

पारदशथकता, सिकायथ, आद्दि दीघथकालीन द्दटकािाच्या दृष्टीने नेततृ्ि करताना नव्या द्दपढीला 

प्रेरिा देिे िेच खऱ्या नेततृ्िाचे लक्षि ठरले.  

समकालीन जागद्दतक नेततृ्ि (Contemporary Global Leadership) िे जागद्दतक 

पातळीिरील राजकीय, आद्दर्थक, आद्दि सामाद्दजक व्यिस्र्ेतील नेत्याांच्या रू्द्दमकाांशी सांबांद्दधत 

आि.े जागद्दतक नेततृ्िाला द्दिद्दिध देशाांचे नेते, आांतरराष््ीय सांस्र्ाांचे प्रमखु, आद्दि 

प्रर्ािशाली आद्दर्थक ि सामाद्दजक नेते आकार देतात. समकालीन जागद्दतक नेततृ्िाचे िैद्दशष््टय 

म्ििजे जागद्दतकीकरि, तांत्रज्ञानाचा प्रर्ाि, आद्दि बदलत्या सामाद्दजक-आद्दर्थक पररदृश्याांमळेु 

जागद्दतक नेततृ्िासमोर िेगिेगळी आव्िाने द्दनमाथि िोत आिेत.  
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पद्दिल्या मिायदु्धापासून समकालीन काळापयंत नेततृ्िाच्या रू्द्दमकेत प्रचांड बदल झाला. 

सरुुिातीला नेततृ्ि िे मखु्यतः यदु्ध आद्दि सांघषांशी सांबांद्दधत िोते, तर आता ते शाांती, 

सिकायथ, आद्दि द्दटकािाच्या द्ददशेने िाटचाल करत आिे. बदलत्या जगात नेत्याांना तांत्रज्ञान, 

पयाथिरिीय आव्िाने, आद्दि जागद्दतक परस्परािलांद्दबत्िास सामोर ेजाण्यासाठी लिद्दचकता, 

दृष्टीकोन, आद्दि नैद्दतकता आिश्यक आिे. या दृद्दष्टकोनातून समकालीन नेततृ्ि सध्या 

िाटचाल करताना आपल्याला द्ददसून येत.ेसमकालीन जगातील नेततृ्ि िे केिळ व्यिस्र्ापन 

नव्िे, तर एक प्रेरिादायी प्रद्दक्रया आिे. आजच्या जगातील आव्िाने सामोर ेजाण्यासाठी 

नेततृ्िाने पररितथनशील, सांिेदनशील, आद्दि नैद्दतक दृद्दष्टकोन ठेिला पाद्दिजे.समकालीन 

जागद्दतक नेततृ्ि िे द्दिद्दिध स्तराांिर कायथरत असून त्याचा उिेश जागद्दतक समस्याांचे 

द्दनराकरि आद्दि सिथसमािेशक प्रगती साध्य करिे आिे. यामध्ये नेत्याांचे द्दनिथय आद्दि धोरिे 

अत्यांत मित्त्िाची ठरतात. र्द्दिष्यातील आव्िानाांचा सामना करण्यासाठी द्दिद्दिध देश ि 

सांस्र्ाांचे सिकायथ अद्दधक मित्त्िाचे ठरले.  

आपली प्रगती तपासा 

१.समकालीन जगाच्या स्वरूपाची चचाा करा? 

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________ 

२. समकालीन नेतृत्वाचे बदलते स्वरूप सांगा? 

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________ 

३. समकालीन जागद्दतक नेततृ्वाचे वेगवगेळ्या क्षेत्रातील मित्त्व सांगा? 

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________ 

४. समकालीन नेतृत्वासमोरील वेगवेगळ्या क्षेत्रातील आव्िाने सांगा? 

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________  
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