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Name of the Course 

MANAGERIAL ECONOMICS 

Semester-II                                                                                                  Credit-4 

 

Module 1: Introduction and Demand Analysis:                                                          (15 Hours) 

Introduction to Managerial Economics – Nature and Scope. Role and Responsibilities of Managerial 

Economists in business, Managerial Economics, and Decision making, Application of Theories of 

Economics in Business decisions – Fundamental concept, Determinants of Demand – Elasticity of 

Demand and their applications in business, Methods of Demand forecasting – Forecasting of different 

types of goods 

 

Module: 2 Production and Cost Analysis:                                                                       (15 Hours) 

Production function –isoquants – Iso-cost curves – Returns to scale – Cobb Douglas Production function 

– Linear programming.  Cost Concepts – Cost function – Cost-output relationship –Relationship 

between short-run and long-run costs.  

Price determinations under different market competition. Perfect Competition – Characteristics – Short 

run and long run equilibrium Evaluation. Monopoly –Monopolistic competition. Oligopoly – Duopoly 

– Features – Price rigidity – Oligopoly models – Price leadership model – Kinked demand curve model 

– Baumol’s Revenue maximization model 

 

Module: 3 Advertisement – Cost and Profit Analysis:                                                       (15 Hours) 

Advertisement and Sales promotion Analysis – Selling costs and Profits, Advertising costs – 

Advertisement budget – Advertisement effectiveness in sales, Profit Management Analysis – 

Measurement of Profit –Break-even analysis – Cost-benefit analysis – Profit forecasting.  

 

Module: 4 Capital Budgeting and Macro Analysis:                                                          (15 Hours) 

Capital Budgeting, Monetary and Fiscal Policies, Business cycle and business policies, Demand 

Recessions, and Macro policies in Business.  

 

Reference Books: 

1. Hayne, Mote and Paul(1979)Managerial Economics,Tata Mc Graw Hill, New Delhi 

2. H. Craig Peterson and CrisLewis(1995),Managerial Economics rentice Hall, New Delhi. 

3. Sankaran.S, (2004), Managerial Economics.MarghamPublication. 

4. Gupta.G.S ,(2009, Managerial Economics.Tata McGraw-Hill EducationPvt.Ltd. 

5. Cauvery.R.,(2010) Dr.Sudha Nayak. U.K., Girija.M. and Dr.Meenakshi.R. Managerial 

Economics.S.Chand, New Delhi.  
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१.५ �यव�थापक�य अथ�शा� आिण िनण�य  �ि�या  

१.६ �� 

१.७ संदभ� 

१.० उि��्ये  

 �यव�थापक�य अथ�शा�ाची मूलभूत संक�पना  समजून घेणे. 

 �यवसायातील �यव�थापक�य अथ�शा�ाचे �व�प आिण �या�ी यांचे िव�ेषण करणे. 

 �यव�थापक�य अथ�शा��ांची भूिमका आिण जबाबदारी ओळखणे.  

 �यव�थापक�य अथ�शा�  िनण�य घे�या�या �ि�यांवर कसा �भाव टाकते हे िशकणे. 

 वा�तिवक जगातील �यवसाय िनण�यांसाठी आिथ�क िस�ांत लागू करणे. 

१.१ ��तावना  

�यव�थापक�य अथ�शा� हा िवषय 1951 म�ये जोएल डीन यां�या "�यव�थापक�य 
अथ�शा�" या प�ुतका�या �काशनानंतर अमे�रकेत लोकि�य झाला. �यव�थापक�य 
अथ�शा� हा उ�पादन सं�थे�या िनण�य घे�या�या �ि�येचा संदभ� आहे. याला 
"�यव�थापनाचे अथ�शा�" िकंवा "�यव�थापक�य अथ�शा�" �हणून देखील समजले जाऊ 
शकते. �यव�थापक�य अथ�शा�ाला "औ�ोिगक अथ�शा�" िकंवा "�यवसाय अथ�शा�" 
असे देखील संबोधले जात.े 

जोएल डीन यां�या िनरी�णानसुार �यव�थापक�य अथ�शा� हे दाखवते क� आिथ�क 
िव�ेषणाचा उपयोग धोरणे तयार करताना कसा केला जाऊ शकतो. 
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�यव�थापक�य अथ�शा� हे आिथ�क िस�ांत आिण �यवसाय �यवहार यांचे एक�ीकरण 
आहे. अथ�शा� साधने परुवते आिण �यव�थापक�य अथ�शा� या साधनांचा उपयोग 
�यवसाया�या �यव�थापनात करतो. सा�या श�दात, �यव�थापक�यअथ�शा� �हणज े
�यव�थापना�या सम�यांवर आिथ�क िस�ांतांचा वापर करणे. �यव�थापक�यअथ�शा�ाला 
उ�पादन सं�थे�या पातळीवर सम�यांसाठी लागू केलेले अथ�शा� �हणून पाहता येऊ 
शकते. ह े�यवसाय �यव�थापकाला गो�ी समजून घे�यास आिण िव�ेषण कर�यास स�म 
बनवते. ��येक उ�पादन सं�था चांगला नफा िमळव�याचा �य�न करते, जरी अथ�शा� 
न�याची वाढ कर�यावर जोर देत असले तरी. �हणून, आिथ�क क�पनांना �यावहा�रक 
जगात प�ुहा िडझाइन करणे आव�यक ठरते. ह ेकाय� �यव�थापक�य अथ�शा� �ारा केले 
जाते. 

�यव�थापक�य अथ�शा� हे अथ�शा�ाची एक शाखा आह े जी �यवसाय िकंवा इतर 
�यव�थापक�य एकका�या िनण�य प�त�वर सू�म आिथ�क िव�ेषण लागू करते. हे आिथ�क 
िस�ांत आिण �यावहा�रक अथ�शा� यां�यातील पलुाचे काय� करते. �यव�थापक�य 
अथ�शा�ाचा एकि�त िवचार, जो बह�तेक वेळा �यात आढळतो, तो �हणजे उ�पादन 
सं�थे�या उि��ांसह आिण दबु�लतेमळेु िनमा�ण होणा�या बंधनांमळेु (उदाहरणाथ�, 
ऑपरशे�स �रसच� आिण �ो�ािमंगचा वापर क�न) �यवसाय िनण�यांचे पया��ीकरण / 
ऑि�टमायझेशन करणे. �यव�थापक�य अथ�शा� हे एक िवकासा�मक िव�ान आहे;  हा 
एक �वास आह ेजो चालू असले�या आिथ�क �ाना�या िस�ांतांचे, �ा�पाचे, संक�पनांचे 
आिण �ेण�चे समजून घेणे आिण �यांचे अन�ुयोग करणे असतो, �याचा उपयोग उदयो�मखु 
�यवसाय/ �यव�थापक�य प�रि�थती आिण सम�यांची  न�द घेत असतो. 

१.२ �यव�थापक�य अथ�शा�ाचा अथ� आिण सकं�पना  

ई. एफ. ि�गॅम आिण जे. एल. पॅ�पास यां�या श�दांम�ये, �यव�थापक�य अथ�शा� �हणजे 
"�यवसाय �शासना�या �यवहारासाठी आिथ�क िस�ांत आिण प�त�चा वापर." 

�यव�थापक�य अथ�शा� पारपंा�रक अथ�शा� िस�ांत आिण वा�तिवक �यवसाय प�ती 
यांमधील अंतर दोन मागा�नी  पसुते. पिहले, हे �यव�थापकाला वा�तिवक आिण 
�यावहा�रक प�रि�थत�म�ये िनण�य घे�याची �मता वाढव�यासाठी िविवध साधने आिण तं�े 
परुवते. दसुर,े ह े एक एकि�त कोस� �हणून काय� करते जे �या िविवध �े�ांमधील पर�पर 
ि�या दश�िवते िजथे उ�पादन सं�था काय�रत असते. 

सी. आय. सॅवेज आिण टी. आर. �मॉल यांचा िव�ास आहे क� �यव�थापक�यअथ�शा� 
"�यवसाय काय��मता" शी संबंिधत आहे. 

एम. एच. �पे�सर आिण लईुस िसगेलमन यांनी �प� केले आह े क� "�यव�थापक�य 
अथ�शा� �हणजे आिथ�क िस�ांत आिण �यवसाय �यवहाराचे एक�ीकरण, �याचा उ�ेश 
�यव�थापना�ार ेिनण�य घेणे आिण भिव�यातील िनयोजन सलुभ करणे आहे." 

अशा �कार,े �यव�थापक�य अथ�शा� हे �यव�थापकां�या िनण�यांचे आिथ�क पैलू यास 
हाताळते, िवशेषत: �यां�याशी संबंिधत असले�या िनण�यांचे, �यांचे एक आिथ�क संदभ� 
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असतो. �हणून, �यव�थापक�य अथ�शा� याला एक �ान, तं��ान आिण प�त�चे शरीर 
�हणून �या�याियत केले जाऊ शकते, जे �या आिथ�क संक�पनांना अमू�य बनवते ज े
�यव�थापक�य एकका�या / यिुनट�या �यवसाय धोरण ठरव�यास उपय�ु आहेत. 

�यव�थापक�य अथ�शा� हे आिथ�क िस�ांत आिण िव�ेषणा�या �या पैलूंचे िन�ीत आिण 
काटेकोर उपचार �दान कर�यासाठी िडझाइन केले गेल े आहे ज े �यव�थापक�य िनण�य 
िव�ेषणासाठी सवा�िधक वापरले जातात, असे जे. एल. पॅ�पास आिण ई. एफ. ि�गॅम 
सांगतात. 

१.३ �यव�थापक�य अथ�शा�ाचे �व�प आिण �या�ी 

�यव�थापक�य अथ�शा�ाची वैिश�्ये 

�यव�थापक�य अथ�शा� हे सव� सामािजक शा�ांपैक� कदािचत सवा�त त�ण शा� आहे. 
कारण ते अथ�शा�ापासून उगम पावत,े �यामळेु �यात अथ�शा�ाची मूलभूत वैिश�्ये आहेत, 
जसे क� "सव� इतर गो�ी समान राहतील" (िकंवा �याचा लॅिटन समक� "ceteris 
paribus"). हे अनमुान स�ुप�तेसाठी केले जाते कारण �यवसाया�या वातावरणात अनेक 
गो�ी एकाच वेळी बदलत असतात. यामळेु हे ल�ात घेत�यास, आप�याला इतर गो�ी 
खरचे समान ठरवता येत नाहीत. �यामळेु अशा अ�यासातून िमळाले�या िनरी�णांचा उ�ेश 
िकंवा मू�य मया�िदत असतो. �यव�थापक�य अथ�शा�ाला िह सम�या अथ�शा�ापासून 
वारशाने िमळालेली आहे. या�यित�र�, हे मानले जाते क� सं�था िकंवा खरदेी करणारा 
रॅशनल / समंजस प�तीने वागतो (जो सामा�यत: घडत नाही). �ाहक जािहराती, �डँ िन�ा, 
�ो�साहने इ�याद�नी �भािवत होतात, �यामळेु �ाहकांचे अंतिन�िहत वागणे रॅशनल / समंजस 
असणे हे एक वा�तववादी अनमुान नाही. ददु�वाने, या िवषयाचा अ�यास कर�याचा दसुरा 
कोणताही पया�य नाही. कारण उ�पादन सं�थेचे िकंवा �ाहकाचे वागणे हा एक जिटल घटक 
आहे. 

�यव�थापक�य अथ�शा�ाची इतर वैिश�्ये खालील�माणे आहेत: 

1. सू�म अथ�शा�ाशी सबंंिधत: �यव�थापक�य अथ�शा� हे एका िविश� उ�पादन 
सं�थे�या िविवध �यव�थापक�य सम�यांचे समाधान शोध�यासंबंधी आहे. �यामळेु ह े
सू�म अथ�शा�ाशी जा�त संबंिधत आहे. 

2. सव�समावेशक अथ�शा�ा�या पा��भूमीवर काय� करणे: अथ��यव�थेतील 
सव�समावेशक प�रि�थती देखील सं�थे�या काया�साठी मया�िदत घटक �हणून पािहली 
जातात. दसु�या श�दात सांगायचं तर, �यव�थापक�य अथ�शा��ाला सव�समावेशक 
प�रि�थतीने िनमा�ण केले�या मया�दा समजून �या�या लागतात, जसे क� सरकारचे 
औ�ोिगक धोरण, महागाई इ�यादी. 

3. सव�सामा�य  िवधानांचा वापर: सव�सामा�य  िवधान सामा�यत: 'पािहजे' िकंवा 'करावे' 
या श�दांचा समावेश करतात. हे लोकां�या नैितक ��ीकोनाचे �ितिबंब असतात आिण 
ते काय चांगले िकंवा वाईट, यो�य िकंवा चकु�चे हे �य� करतात. उदाहरणाथ�, अस े
िवधान: "भारत सरकारने अथ��यव�था खलुी करायला हवी." अशी िवधाने 
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मू�यांकना�या आधारावर असतात आिण ती 'चांगले' िकंवा 'वाईट' अस�याब�ल चचा�  
करतात. यातील एक सम�या �हणजे ह े िवधान तपशीलवार स�य िकंवा त�यांसह 
पडताळता येत नाही कारण �यांचा सरतेशेवटी भिव�यातील संदभ� आह.े अशा 
िवधानांब�ल असलेले मतभेद सहसा मतदाना�ार ेमाग� लावले जातात. 

4. स�लागार ि�या: स�लागार ि�या हे उि��-िनद�िशत असतात. िदले�या सम�ये�या 
आधारावर आिण सं�थे�या उि��ां�या आधारावर, उपल�ध पया�यांमधून एक सव��म 
माग�दश�न िदले जाते. हे फ� संक�पना सांगत नाही, परतं ुते देखील �प� करते क� 
संक�पना िदले�या संदभा�त लागू होईल का नाही. उदाहरणाथ�, प�रचालन खच� हा 
सीमांत खच� आहे, जो िनया�त आदेशा�या �यवहाय�ता मू�यांकनासाठी वापरला जाऊ 
शकतो. 

5. �योगा�मक �व�प: 'मॉडे�स' / �ा�प े जीवनातील जिटल �यापार प�रि�थत�चे 
�ितिबंब तयार कर�यासाठी तयार केल े जातात आिण हे मॉडे�स / �ा�प े
�यव�थापकांना िनण�य घे�यात मदत करतात. इ��ह�टरी / माला�या यादीचे िनयं�ण, 
ऑि�टमायझेशन/ पया��ीकरण, �क�प �यव�थापन इ�यादी जणू यांम�ये मॉडे�सचा / 
�ा�पांचा वापर केला जातो. �यव�थापक�य अथ�शा�ात आप�याला केस �टडी / 
�य�ी अ�ययन प�त�चाही वापर केला जातो �यामळेु सम�येची संक�पना तयार 
करणे, पया�यांची ओळख करणे आिण सव��म माग�दश�न िमळवणे सोपे होते. 

6. ��येक पया�याचे मू�यांकन कर�याची सधंी: �यव�थापक�य अथ�शा� ��येक 
पया�याचे �या�या खच� आिण उ�प�ना�या संदभा�त मू�यांकन कर�याची संधी देते. 
�यव�थापक�य अथ�शा�� हे ठरवू शकतात क�, फायदे आिण तोटे िवचारात 
घेत�यास कोणता पया�य सं�था ��ुीसाठी सव��म आहे. 

7. आतंरिव�ाशाखीय : �यव�थापक�य अथ�शा�ात वापरलेली उपकरणे आिण तं�े 
िविवध शा�ांमधून घेतली जातात, जसे क� अथ�शा�, �यव�थापन, गिणत, 
सांि�यक�, लेखाशा�, मानसशा�, संघटना�मक वागणूक, समाजशा� इ�यादी. 

8. अनुमान आिण मया�दा: �यव�थापक�य अथ�शा�ा�या ��येक संक�पना आिण 
िस�ांत हे िविश� अनमुान यावर आधा�रत असतात आिण �हणून �यांची वैधता 
साव�ि�क नसू शकते. �या िठकाणी अनमुाने बदलतात, ितथ ेिस�ांत लागू होणार नाही. 

�यव�थापक�य अथ�शा�ाचे �े� 

�यव�थापक�य अथ�शा�ाची प�रभाषा हा सामा�यतः उ�ोग सं�थांम�ये िविवध 
�यावसाियक सम�या सोडव�यासाठी वापरली जाते. सू�म अथ�शा� आिण सव�समावेशक 
अथ�शा� दो�ही उ�ोग सं�थेवर आिण �या�या काया�वर समान �भाव टाकतात. 
�यव�थापक�य अथ�शा�ा�या �े�ाची मांडणी खालील�माणे केली जाऊ शकते: 
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1. सू�म अथ�शा�ाचा �यावसाियक वापर: 

मागणी िस�ांत: �ाहकां�या वागणकु�चा अ�यास करणे हा मागणी िस�ांताचा मूळ 
उ�े�य आहे. िविवध व�तू आिण सेवां�या संदभा�त �हांकाची एकूण वत�णूक काय आह े
याचा यात अ�यास केला जातो . 

उ�पादन  आिण उ�पादन िस�ांत यासबंंधी िनण�य : उ�पादना�या �माणांची आिण 
संसाधनां�या वापराची तपासणी यांचेशी िनगडीत आह.े याम�ये उ�पादनाचा आकार, 
�ि�या, लागणार ेउ�पादन घटक आिण �यां�यावर होणारा खच� यांचेशी िनगडीत आहे. 

बाजार रचना आिण िकमत�चा अ�यास: �ित�पध�, उ�पादन खच� आिण िव��वर 
आधा�रत िकमती ठरिवणे, इ. बाब�चा यात समावेश होतो. 

लाभ �यव�थापन आिण परी�ण: सं�थेचे लाभ अिधकतम कर�यासाठी िनण�य 
घेणेतसेच लाभ जा�तीत जा�त िमळावा यासाठी उ�पादन �ि�येचे यो�य िनयं�ण 
करणे याचा यात समावेश आहे. 

भांडवल आिण गुंतवणूक िस�ांत िनण�य : भांडवल हा उ�पादनाचा मह�वाचा 
घटक अस�याने या भांडवली  संसाधनांचे आिण  गुंतवणकु�चे िवतरण उ�म �कार े
करणे याचा समावेश याम�ये होतो. 

2. �यावसाियक वातावरणासाठी सव�समावेशक अथ�शा�ाचा वापर: 

आिथ�क वातावरण: देशातील आिथ�क ि�थती, जीडीपी, सरकारी धोरणे यांचा 
अ��य� �भाव हा कंप�या आिण �यांचे ि�याकळप यांचेवर होतो. 

सामािजक वातावरण: रोजगारा�या प�रि�थती, कामगार संघटनांचे काय�, �ाहक 
सहकारी सं�था इ. घटकांचा �भाव पडतो. 

राजक�य वातावरण: सरकारची ि�थरता, राजक�य �णालीचा आिण खाजगी �े�ा�या 
��ीने धोरणांचा �भाव याचा याम�ये समावेश होतो. 

१.४ �यवसायातील �यव�थापक�य अथ�शा��ांची भूिमका आिण 
जबाबदा�या  

1. भांडवली खा�यावर वाजवी नफा कमावणे: अथ�शा��ांनी सं�थचेा  नफा अिधकतम 
करणे. नफा अ�याव�यक आहे यावर �याचा ठाम िव�ास असतो आिण �याचे म�ुय 
कत��य �हणजे उ�पादनसं�थेम�ये गुंतिवले�या भांडवलावर वाजवी नफा िमळिव�यास 
�यव�थापनास मदत करणे हे आहे . 

2. भिव�यवाणी करणे:  अंतग�त आिण बा� घटकांचा सखोल अ�यास क�न यश�वी 
अंदाज बांधले पािहजेत. याचा प�रणाम कंपनी�या नफा िकंवा कामकाजावर होईल. 
अिनि�ततेतील जोखीम पूण�पणे काढून टाकत नस�यास ती कमी कर�याचे �येय ठेवले 
पािहजे. �यां�या अंदाजाम�ये कोणतीही �टुी आढळ�यास श�य ितत�या लवकर 
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�यव�थापनाला सावध कर�याची �याची �मखु जबाबदारी आहे जेणेक�न �यव�थापन 
कंपनी�या धोरणाम�ये आिण काया��म�ये आव�यक ते बदल आिण समायोजन क� 
शकेल. 

3. आिथ�क �वृ��ची मािहती देणे: �यव�थापक�य अथ�शा��ांनी �यव�थापनाला 
सव�समावेशक प�रि�थतीशी संबंिधत नवीन मािहती परुवणे आव�यक आहे. 
�यव�थापक�य अथ�शा��ाने �वतःलारा��ीय अथ��यव�थेतील नवीनतम घडामोडी 
आिण �यावसाियक वातावरणा�या संपका�त ठेवले पािहजे जणेेक�न तो या घडामोडी 
आिण अथ��यव�थे�या अपेि�त कलाब�ल �यव�थापनाला मािहती देऊ शकेल . 

4. सपंक�  साधणे: आकडेवारी संकलनासाठी लोकांशी आिण �ोतांशी संपक�  साधणे याचा 
याम�ये समावेश होतो. 

�यव�थापनासाठी माग�दश�न:    

अ) �यव�थापना�या काया�तील िवचारांचे �भावी भाषेत संवाद साधणे. 

ब) वैयि�क सबंंध वाढिवणे :- मािहती संकिलत कर�यासाठी �याने �े�ातील संबंिधत 
आिण मौ�यवान मािहती गोळा कर�यासाठी �य�� आिण आकडेवारी �ोतांशी वैयि�क 
संबंध ��थािपत केले पािहजेत . 

क) �यावसाियक सघंटनांम�ये सामील होणे आिण �यां�या ि�याकलापांम�ये स��य 
भाग घेणे :- कंपनी�या सव��कृ� िहतासाठी तो िकती लवकर अित�र� मािहती गोळा क� 
शकतो यात याचे यश दडलेले आहे . 

५) �याने �यवसायात पूण� दजा� िमळिवला पािहजे आिण त��हाच तो �यव�थापनाला 
चांगला आिण यश�वी िनण�य घे�यास मदत क� शकेल . 

अ) �याचे काय� �भावीपणाने पार पडून �याला �वतःला आिण �या�या �यावसाियक 
क�पनांना पाठ�बा िमळायला हवा. 

ब) �याने �या�या �यव�थापन अिधका�यांशी संवाद साधताना तांि�क श�दांचा कमीत कमी 
वापर क�न सो�या आिण समज�यायो�य भाषेत आपले िवचार �य� केले पािहजेत. 

जबाबदा�या:  �यावहा�रक सम�या सोडिव�यासाठी आिण मािहतीपूण� िनण�य घे�यासाठी 
आिथ�क िस�ांत आिण प�ती लागू क�न �यव�थापक�य अथ�शा� �यवसायात मह�वपूण� 
भूिमका बजावते �या पढुील�माणे आहेत. 

1. मागणी िव�ेषण आिण भिव�यवाणी: बाजारा�या मागणीचे िव�ेषण करणे आिण 
मागणीचे िव�ेषण करणे हे मह�वाचे काम आहे. व फायदेशीर कशी होईल याकडे ल� 
�ावे. 

2. खच� आिण उ�पादन िव�ेषण: खच� कमी करणे आिण उ�पादन �ि�येतील 
काय��मता वाढवणे जेणेक�न उ�पादन �ि�या काय��म व फायदेशीर कशी होईल 
याकडे ल� �ावे.  
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3. िकमती धोरण: िकमती ठरिव�यासाठी िविवध िकमत धोरणांची योजना तयार करणे 
तसेच िवभेदा�मक िकमत धोरणाचा अवालंब क�न नफा मह�म करणे.  

4. लाभ �यव�थापन: लाभाचे ल�य ठरवणे आिण �या��ीने वाटचाल करणे तसेच 
घसरणी�या काळात ना नफा ना तोटा या पातळीला उ�पादन �ि�या िन�ीत करणे हे 
काम आहे.  

5. जोखीम �यव�थापन: �यवसाया�या जोखम�चा अंदाज घेऊन �यावर िनयं�ण ठेवणे 
आिण या जोखीम कशा कमी करता येतील आिण उ�पादन कसे फायदेशीर होईल ते 
पाहणे हे काम आहे. 

6. गुंतवणूक आिण भांडवली अंदाजप�क: गुतंवणकु��या योजनांचे मू�यांकन क�न 
आिण फायदेशीर गुंतवणकु��या संधी शोधून आिण �यानुसार गुंतवणकु�ला चालना 
दे�याचा �य�न करण.े 

7. बाजार रचना िव�ेषण: �ित�प�या��या रणनीतीचा अ�यास क�न आिण �याचे 
िव�ेषण क�न यश�वी रणनीती ठरिवणे. 

8. िनयम आिण धोरण िव�ेषण: सरकार�या धोरणांचा सं�थेवर होणारा प�रणाम 
समजून देणे. तसेच कायदेशीर आिण आिथ�क दंड टाळ�यासाठी कंपनी संबंिधत कायदे 
आिण िनयमांचे पालन करते याची खा�ी करणे . 

9. ससंाधन वाटपाचे पया��ीकरण : संसाधनांचे िनयोजन काय��मपाने होणे गरजेचे आहे 
जेणेक�न संसाधने वाया न जाता जा�तीत जा�त उ�पादन होईल. 

सधंी खच� िव�ेषण :- एका पया�याऐवजी दसु�या पया�याची िनवड करताना आधी�या 
संधी�या संधीखचा�चे म�ुयांकन करणे. 

10. �यूहरचना�मक िनण�य �ि�या :- आिथ�क िव�ेषणावर आधा�रत दीघ�कालीन 
�यवसाय धोरणां�या िवकासात सहा�य करणे. 

दीघ�कालीन िनयोजन :- आिथ�क िव�ेषणावर आधा�रत दीघ�कालीन �यवसाय 
धोरणां�या िवकासात सहा�य करणे. 

िनण�यास पाठ�बा :- नवीन बाजारपेठेत �वेश करणे िकंवा नवीन उ�पादने िनमा�ण 
करणे यासार�या �मखु �यावसाियक िनण�यांना समथ�न दे�यासाठी आकडेवारी – 
�े�रत अतं���ी �दान करत.े 

11. �यावसाियक कामिगरीचे मू�यमापन :- कंपनी�या उि��ां�या सापे� कामिगरीचे 
मू�यमापन कर�यासाठी आिथ�क िनद�शक आिण मेि��स वापरणे. 

तुलना�मक दजा� :- सधुारणांची �े�े ओळख�यासाठी कंपनी�या कामिगरीची उ�ोग 
मानकांशी िकंवा �ित�प�या�शी तलुना करणे. 
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12. आिथ�क अंत���ीचा सवंाद :- याम�ये पढुील बाब�चा समावेश होतो. 

अहवाल देणे :- धोरणा�मक िनण�यांची मािहती दे�यासाठी �यव�थापनाला आिथ�क 
िव�ेषण आिण अंदाज सादर करणे. 

स�लागाराची भूिमका :- आिथ�क बाब�वर व�र� �यव�थापनाचे स�लागार �हणून काम 
करणे, जटील आिथ�क संक�पना कृती कर�यायो�य �यवसाय धोरणांम�ये अनवुािदत करणे. 

अशा �कार े�यव�थापक�य अथ�शा�� आिथ�क िस�ांत आिण �यवसाय ि�या यां�यातील 
अंतर कमी करतात आिण हे सिुनि�त करतात िक, कंपनीची उि��्ये सा�य कर�यासाठी 
आिथ�क त�वे �भावीपणे लागू केली जातात. 

१.५ �यव�थापक�य अथ�शा� आिण िनण�य घेणे 

�यव�थापक�य अथ�शा� िनण�य घे�याम�ये मह�वाची भूिमका बजावते: 

1. सुसगंत िनण�य घेणे: उ�ी� िनि�ती: - आिथ�क त�व�ान वाप�न िनण�य घेतले 
जातात याम�ये कमीत कमी खच�, मह�म नफा, तसेच बाजार िव�तार यांचा समावेश 
होतो. 

िनण�य िनकष :- ह े वेगवेग�या िनण�यां�या संभा�य प�रणामांचे म�ुयांकन कर�यासाठी 
सीमांत िव�ेशणासार�या आिथ�क त�वांवर आधा�रत िनकष �दान करत.े 

2. खच�-लाभ िव�ेषण: 

िविवध पया�यांचे मू�यांकन करणे: - �यव�थापक�य अथ�शा� िविवध पदां�या िकमती 
आिण फाय�ांची तलुना कर�यार मदत करते, आिण हे सिुनि�त करते िक, संसाधने सवा�त 
फायदेशीर ि�याकलापांसाठीवाटप केली जातात. 

सधंी खच� िवचार :- हे संधी खचा�चा िवचार कर�या�या मह�वावर भर देत े , जे िनण�य 
घेत�यानंतर पढुील सव��म पया�यी पूव�वत मू�य आहे. 

3. मागणी भिव�यवाणी आिण िनयोजन: उ�पादनाची आव�यकता आिण पया�य 
िनधा� �रत करणे. याम�ये पढुील बाब�चा समावेश होतो  

बाजारा�या कलाचा अंदाज लावणे :- मागणीचे नमनेु आिण बाजारा�या प�रि�थतीचे 
िव�ेषण क�न, �यव�थापक�य अथ�शा� भिव�यातील मागणीचा अंदाज लाव�यास मदत 
करते. �यानसुार �यवसायांना उ�पादन, यादी, आिण कम�चारी वगा�चे िनयोजन कर�यास 
स�म करते  

�मता िनयोजन :- हे अंदािजत मागणीवर आधा�रत �मता िव�तार िकंवा कपात संबंिधत 
िनण�यांना समथ�न देते . 

4. िकंमत िनण�य: सव��म िकमती धोरण ठरिवणे याम�ये पढुील बाब�चा समावेश होतो 

िकंमत िन�ीत करणे :- �यव�थापक�य अथ�शा� �पधा��मक राह�न नफा वाढिवणा�या 
िकमती �यवसायांना मदत कर�यासाठी िन�ीत करतात .आिण िविवध िकमत धोरणे �दान 
करते .जसे िक अिधक िकमत , मू�य आधा�रत िकमत, गितमान िकमत इ. 
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मु�यभेदी िकमत :- िविवध �ाहक िवभागांना ल�य कर�यासाठी िकमत भेदभाव धोरणे 
कशी आिण क� �हा अमलात आणावयाची हे ठरिव�यात मदत करते . 

5. उ�पादन  आिण खच� �यव�थापन: काय��म उ�पादन �ि�यांसाठी सहा�य करणे. 
याम�ये पढुील बाब�चा समावेश होतो 

उ�पादन काय��मता :- �यव�थापक�य अथ�शा� उ�पादन �ि�या खच� �भावी आहे याची 
खा�ी क�न उ�पादन घटक यावरील खच� आिण उ�पादन पातळी यां�यातील संबंधाचे 
िव�ेषण क�न उ�पादन �ि�येस अनकूुल कर�याचा �य�न करते . 

खच� कमी करणे :- �यव�थापक�य अथ�शा� हे अनाव�यक खच� जसे िक अप�यय िकंवा 
अकाय��मता ओळख�यात मदत करते. 

6. गुंतवणूक आिण भांडवली अदंाजप�क िनण�य: गुंतवणूकाचे मू�यांकन करणे याम�ये 
पढुील बाब�चा समावेश होतो. 

गुंतवणूक �क�पाचे मू�यमापन:- �यव�थापक�य अथ�शा� गुंतवणूक �क�पां�या 
�यवहाय�ता आिण न�याचे मू�यमापन कर�यासाठी िन�वळ वत�मान मू�य अंतग�त 
परता�याचा दर आिण PAYBACK कालावधी िव�ेषण यासारखी साधने वापरते. 

जोखीम मू�यमापन :- हे गुंतवणकु�शी संबंिधत जोखम�चे मू�यमापन कर�यात आिण हाती 
घेतले�या �क�पा�या संभा�य जोखम��या संदभा�त  यो�य �तरावर िनण�य घे�यास मदत 
करते. 

7. धोरणा�मक  िनण�य घेणे: बाजारात �वेश करणे आिण उ�पादन स�ु करणे याम�ये 
पढुील बाब�चा समावेश होतो . 

बाजार �वेश आिण बाजार सोडून जाणे:- �यव�थापक�य अथ�शा� हे बाजारातील 
�पधा�, प�रि�थती आिण संभा�य नफा यां�या आिथ�क िव�ेषणावर आधा�रत बाजारातील 
�वेश आिण बाजार सोडून जाणे याब�ल धोरणा�मक िनण�य घे�यास मदत करत.े 

नवीन उ�पादन बाजारात आणणे :- बाजारातील मागणी, खच� आिण �पधा��मक 
गतीशीलता यांचे िव�ेषण क�न नवीन उ�पादन बाजारात आण�यासंबंधी यो�य तो िनण�य 
घे�यास �यव�थापक�य अथ�शा�  मदत करत.े 

8. ससंाधनांचे िवतरण: संसाधनांचे सव��म वापर करणे. 

िन�कषा�त, �यव�थापक�य अथ�शा� हे �यावसाियक िनण�य घे�यात मह�वपूण� आहे, जे 
सं�थे�या उि��ांसाठी सव��म प�रणाम साध�यासाठी आिथ�क िस�ांत वापरते. 

9. जोखीम �यव�थापन 

 जोखीम ओळखणे: �यव�थापक�य अथ�शा� संभा�य जोिखमीची ओळख कर�यात 
मदत करते, जसे क� बाजारातील अि�थरता, आिथ�क मंदी, आिण काय�वाही संबंिधत 
जोखीम. 
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 जोखीम िनवारण धोरणांचा िवकास: याम�ये जोखीम कमी कर�यासाठी िविवध 
धोरणे �दान केली जातात, जसे क� िविवधीकरण, हेिजंग, आिण िवमा. 

10. बाजार रचना आिण �पधा��मक िव�ेषण 

 �पधा��मक धोरण: �यव�थापक�य अथ�शा� बाजार रचनेचे िव�ेषण कर�यात मदत 
करते-ते म�ेदारीय�ु, अ�पािधकारी िकंवा पूण�पणे �पधा��मक असू शकत-ेआिण �या 
रचनेत �भावीपणे �पधा� कर�यासाठी धोरणे तयार करते. 

 �पध�कांचे वत�न समजून घेणे: यामळेु �पध�कांचे वत�न अंदाज घे�यास आिण 
धोरणा�मक �ितसाद दे�यास मदत होत,े जसे क� िकमत��या धोरणां�ार े िकंवा 
नवक�पनां�ार.े 

11. धोरण आिण िनयामक �भाव िव�ेषण 

 धोरण बदलांचे मू�यांकन: �यव�थापक�य अथ�शा� सरकारचे धोरण, कर, आिण 
िनयमनांमधील बदलांचा �यवसायावर होणारा संभा�य प�रणाम तपासते. 

 अनुपालन आिण अनुकूलन: हे िनण�य घे�यास मदत करते, जे िनयमांचे पालन 
कर�याची खा�ी देते, आिण अशा धोरणांचा �यवसायावर होणारा �ितकूल प�रणाम 
कमी करते. 

12. नफा अिधकतम करणे 

 नफा िनयोजन: �यव�थापक�य अथ�शा� नफा ल�य िनि�त कर�यासाठी आिण 
�यवसाया�या ि�याकलापांचे िनयोजन कर�यासाठी एक चौकट �दान करते, �यामळेु 
ते ल�य साधता येईल. 

 ना नफा – ना तोटा  िव�ेषण: हे खच� झाक�यासाठी आिण नफा िमळवायला स�ुवात 
कर�यासाठी आव�यक असलेली िकमान उ�पादन िकंवा िव�� पातळी समजून 
घे�यास मदत करते. 

िन�कष� 

�यव�थापक�य अथ�शा� िनण�य घे�यात मह�वपूण� आहे कारण ते �यव�थापकांना 
िव�ेषणा�मक साधने आिण आिथ�क �ान �दान करते, जे �यांना मािहतीपूण�, तक� श�ु, 
आिण धोरणा�मक िनण�य घे�यासाठी आव�यक असते. वा�तिवक �यवसाय आ�हानांवर 
आिथ�क िस�ांत आिण प�ती लागू क�न, ते िनण�य घेतात जे सं�थे�या एकूण यश आिण 
शा�ततेसाठी मदत करतात. 

१.६ �� 

१. �यव�थापक�य अथ�शा�ाचे �व�प आिण �े� �प� करा. 

२. �यवसायातील �यव�थापक�य अथ�शा��ांची भूिमका आिण जबाबदा�या �प� करा. 

३. �यव�थापक�य अथ�शा� आिण िनण�य घे�यावर एक नोट िलहा. 
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२ 
                 मागणी िव�ेषण आिण अंदाज 

घटक रचना : 

२.०  उि�� े

२.१  प�रचय 

२.२  अथ�शा�ा�या िस�ांतांचा �यावसाियक िनण�यांम�ये उपयोग 

२.३  मागणीची संक�पना आिण घटक 

२.४  मागणीची लविचकता आिण �यवसायाम�ये �यांचा उपयोग 

२.५  मागणी पूवा�नमुान प�ती 

२.६  िविवध �कार�या व�तूंचे भिव�यवाणी 

२.७  �� 

२.८  संदभ� 

२.० उि�� े

हे �करण पूण� के�यानंतर, आपण खालील गो�ी कर�यास स�म �हाल: 

 अथ�शा�ा�या मूलभूत िस�ांतांचे समजून घेणे आिण ते �यावसाियक िनण�य-�ि�येत 
कसे �भाव टाकतात हे जाणून घेणे. 

 मागणीची मूलभूत संक�पना समजून घेणे आिण मागणीचे म�ुय घटक ओळखणे 

 �यवसायाम�ये मागणी�या लविचकतेचे �यावहा�रक उपयोग समजून घेणे. 

 िविवध मागणी अंदाज प�ती ओळखणे आिण वण�न करणे. 

 िविवध �कार�या व�तूंचा अंदाज कसा करावा हे िशकणे. 

२.१ प�रचय  

�यव�थापक�य अथ�शा�ा�या �े�ात, आिथ�क िस�ांतांचा वापर �भावी �यावसाियक    
िनण�य घे�यासाठी मह�वपूण� आहे. मागणीची संक�पना आिण ित�या घटकांचा सखोल 
अ�यास �यवसायांना �ाहकां�या आव�यकतांचा आिण वत�नाचा अंदाज घे�यास स�म 
करतो, जे िकंमत, उ�पादन, आिण िवपणन धोरण तयार कर�या�या मूलभूत आधारावर 
आहेत. मागणीची लविचकता िह संक�पना अिधक मािहती देते, जी िकंमत, उ�प�न आिण 
संबंिधत व�तूं�या िकंमत�मधील बदल कसा मागणीवर �भाव टाकतो ह े मोजत.े ह े �ान 
�यवसायांना �यांची  रणनीती अिधक �भावीपणे तयार कर�यात मदत करते, जे नफा आिण 
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बाजार िह�सेदारी वाढव�यास सहा�य करतात. भिव�यकालीन बाजार प�रि�थत�चा अंदाज 
घे�यासाठी �यावसाियक िविवध मागणी अंदाज प�ती वापरतात, �यात गणुा�मक मािहती 
आिण �माणा�मक आकडेवारी या दो�हीचा वापर क�न �ाहकं�या मागणीचा अचूकपणे 
अंदाज केला जातो. िविवध �कार�या व�तूं�या बाबतीत, जसे क� �ाहक व�तू, भांडवली 
व�तू आिण नाशवंत व�तू, ��येकासाठी िविश� अंदाज प�ती आव�यक आहेत. या सव� 
गो��चा �भावी अ�यास क�न �यावसाियक िनण�य घेणारे असतात, जे �यवसाया�या 
यश�वीतेसाठी मह�वाचे ठरतात. 

२.२ अथ�शा�ा�या िस�ांतांचा �यावसाियक िनण�यांम�ये उपयोग 

�यावसाियक िनण�य घेणे हा �यव�थापक�य अथ�शा�ाचा एक मह�वाचा िवषय आहे. याचा 
अथ� �हणजे िनण�य घेणे, भिव�यकालीन योजना तयार करणे, आिण सव��म पया�यी 
�यावसाियक    योजना िनवडणे. �यवसाियकांना उ�पादन घटकां�या टंचाईमळेु िनवडीचा 
�� येतो. तसेच, उ�पादन घटकांचे पया�यी उपयोग देखील �यांना सम�या िनमा�ण करतात. 
िनण�य घे�याचे म�ुय उि�� �हणजे �भावी आिण काय��म िनण�य घेऊन नफा वाढवणे. 
�यवसाियकांना अिनि�तते�या वातावरणात िनण�य �यावे लागतात. अिनि�ततेचा घटक हा 
�यावसाियक सं�थांचे एक खास वैिश�्य मानले जाते . जर �यवसाियकांकडे भिव�यािवषयी 
पूण� मािहती असेल, तर ते �भावी िनण�य घेऊ शकतात. पण ��य�ात, �यवसाियकांना 
भिव�यातील िव��, खच� आिण नफा याब�ल यो�य मािहती िमळवणे कठीण असते. �हणून 
�यांना उपल�ध मािहती�या आधार े यो�य �यावसाियक योजना तयार करा�या लागतात. 
�यांना नवीन गो�ी िशक�याची आव�यकता असते. अशा �कार,े �यावसाियक िनण�य 
�ि�या हा एक सतत चालणारा �ि�या आहे. 

�यावसाियक िव�ेषण आिण आिथ�क िस�ांत : आिथ�क िस�ांत हे अिनि�तते�या 
काळात �यावसाियक िनण�य घे�यासाठी उपय�ु असतात. मागणी, नफा, खच�, िकंमती, 
�पधा�, उ�पादन, �यापार च�, रा��ीय उ�प�न इ�यादी संबंिधत आिथ�क िस�ांत 
�यवसाियकांना �यां�या �यावसाियक सं�था आिण िनण�यांचे �� सोडव�यासाठी मदत 
करतात. आिथ�क िस�ांताचा �यावसाियक िनण�याम�ये उपयोग खालील�माणे �प� केला 
जातो: 

1. आिथ�क संक�पना जसे क� िकंमत लविचकता, उ�प�न लविचकता, छेदक लविचकता, 
परुवठा लविचकता, उ�पादन खच� इ�यादी भिव�यातील �यवसायाचा अंदाज 
कर�यासाठी उपय�ु असतात. 

2. आिथ�क िस�ांत नफा, मागणी, उ�पादन, खच�, िकंमत िनधा�रण इ�यादीचा अंदाज 
कर�यासाठी देखील उपय�ु आहेत. �यवसाय आयोजक अिनि�त प�रि�थतीत 
उ�पादन ि�याकलाप �यव�थािपत करत असताना, असे अंदाज �यांना आिथ�क िनण�य 
आिण योजना तयार कर�यात मदत करतात. 

3. आिथ�क िस�ांत �यवसाियकांना सरकार�या धोरणांना समजून घे�यात मदत करतात. 
सरकारचे धोरण जसे क� �यावसाियक च�, रा��ीय उ�प�न, कर �णाली, परक�य 
�यापार, औ�ोिगक संबंध, एकािधकार िनयं�ण, औ�ोिगक परवाने, िकंमत िनयं�ण 
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इ�यादीचा �भाव �यवसाियकांनी समजून घेत�याने ते आप�या �यावसाियक धोरणांना 
यो�य �कार ेतयार करतात. 

तथािप, आिथ�क िस�ांत काही गिृहतकांवर आधा�रत असतात. गिृहतके कधी कधी स�य 
असू शकत नाहीत. उदाहरणाथ�, अथ�शा�ात जा�तीत जा�त नफा िमळवणे हे एक 
मह�वाचे  गिृहतक आहे. या गिृहतकावर आधा�रत, अथ�शा� िव�ेषण करते क� एक सं�था 
जा�तीत जा�त उ�पादन कसे तयार करते आिण ती ित�या व�तू कशा िकंमतीला िवकते. 
पण ��य�ात, �यवसाियक सं�था नेहमी जा�तीत जा�त नफा कमव�याचे ल� ठेवत 
नाहीत. �हणून, आिथ�क िस�ांता�या (सा�या गिृहतकांवर आधा�रत) आिण एक 
�यावसाियक सं�थे�या ��य� वत�नामधील सम�वय साधणे आव�यक आहे. 

आप�या दैनंिदन जीवनात, आ�ही 'मागणी' श�द नेहमी ऐकतो, ज े व�तू िकंवा सेवांची 
मागणी दश�वते. �यवसाया�या जगात, कोण�याही उ�पादनाची मागणी �या�या मू�य आिण 
कंपनीचा  नफा िकंवा तोटा िनधा��रत करते. 

२.३ मागणीची सकं�पना आिण िनधा�रक 

सकं�पना: 
मागणी �हणजे �ाहकांनी व�तू आिण सेवा खरदेी कर�याची इ�छा आिण �यासाठी पैसे 
दे�याची तयारी. सा�या श�दांत, िदले�या कालावधीत वेगवेग�या िकंमत�वर �ाहक खरदेी 
क� इि�छत असले�या व�तूंचे �माण �हणजे मागणी. मागणीचा आधार �हणजे 
�ाधा�य�म आिण िनवड, जी खच�, फायदे, नफा आिण इतर घटकां�या संदभा�त मोजता 
येते. 
�ाहक खरदेी कर�यासाठी िनवडत असले�या व�तूंचे �माण मोठ्या �माणावर �या व�तूची 
िकंमत, इतर व�तूं�या िकंमती, �ाहकाचे उ�प�न, आिण �याची आवडीिनवडी यावर 
अवलंबून असते. िदले�या िकंमत�वर �ाहक खरदेी क� इि�छत असलेली व�तू, �याची 
�मता आिण आवड याला �या व�तूची मागणी �हणतात. 

मागणीचे िनधा�रक: 

मागणीचे िनधा�रक �हणजे अशा घटकांचा समूह, �यामळेु लोक िकती व�तू िकंवा सेवा 
खरदेी करतात यावर �भाव पडतो. सो�या श�दांत, हे लोक अिधक िकंवा कमी खरदेी 
कर�याचा िनण�य का घेतात याचे कारण दश�वणार ेघटक आहेत. 

१. िकंमत: व�तूची िकंमत ही सवा�त मह�वाची आहे. िकंमती कमी झा�या तर लोक 
अिधक खरदेी करतात. उदाहरणाथ�, शाओमीसार�या भारतीय �माट�फोन कंप�या 
कमी िकंमतीत चांगल े फ�चस� असलेल े फोन ऑफर के�यास अिधक �ाहक खरदेी 
करतात. 

२. उ�प�न: लोकांचे उ�प�न �यां�या खरदेी िनण�यांवर �भाव टाकते. जा�त उ�प�न 
असले�या �ाहक मिहं�ा िकंवा टाटा मोटस��या महागड्या गाड्या खरदेी कर�याची 
िनवड क� शकतात. 
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३. आवड आिण �ाधा�य: लोकां�या आवडीिनवडी वेगवेग�या असतात. काहीजण 
FabIndia सार�या पारपं�रक भारतीय कपड्यांना �ाधा�य देतात, तर काही Zara 
सार�या �डँचे पि�मी कपडे िनवडतात. 

४. लोकस�ंया आिण लोकस�ंयाशा�: लोकसं�येचा आकार आिण वैिश�्ये याचा 
प�रणाम मागणीवर होतो. भारतातील तं��ान�ेमी त�ण िपढीमळेु Infosys आिण 
TCS यांसार�या IT कंप�यांची मागणी वाढत.े 

५. जािहरात आिण �चार: जािहरात आिण �चाराची ती�ता मागणीवर �भाव टाकते. 
उदाहरणाथ�, Amul आप�या डेअरी उ�पादनांचा �चार मोठ्या �माणावर करत 
अस�यास, �ाहक खरदेीत वाढ क� शकतात. 

६. पया�य व�तू: जर समत�ुय व�तू उपल�ध असतील, तर लोक िकंमत आिण 
गणुव�े�या आधारावर िनवड क� शकतात. 

७. पुरक व�तू: काही व�तू एकमेकांसोबत चांग�या �कार ेिवक�या जातात. उदाहरणाथ�, 
फोन खरदेी करताना �ाहकांना चाज�रचीही गरज असते. 

८. भिव�यकालीन िकंमत�ची अपे�ा: जर लोकांना भिव�यात िकंमती वाढतील अशी 
अपे�ा असेल, तर ते आताच जा�त खरदेी क� शकतात. 

९. सरकार धोरणे: कर िकंवा अनदुान यांसार�या सरकारी धोरणांमळेु मागणीवर प�रणाम 
होतो. 

२.४ मागणीची लविचकता आिण �याचा �यवसायातील उपयोग 

मागणीची लविचकता: 

मागणीची लविचकता ही �यव�थापक�य अथ�शा�ातील मूलभूत संक�पना आहे, जी व�तू 
िकंवा सेवां�या मागणीचे �माण िविवध घटकांमधील बदलांबाबत िकती संवेदनशील आह ेहे 
मोजते. 

१. िकंमतीची लविचकता (Price Elasticity of Demand - PED): 

�या�या: िकंमतीतील बदलांमळेु मागणी�या �माणात होणा�या बदलाची संवेदनशीलता 
मोज�यासाठी िकंमतीची लविचकता वापरली जाते. 

 
मागणीची लविचकता = मागणीतील शेकडा बदल / िकमतीतील शेकडा बदल  

�ेणी : 

1. लविचक मागणी (मागणीची िकमत लविचकता > 1): िकंमतीत लहान बदल 
झा�यास मागणीत मोठ्या �माणात  बदल होतो. 
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2. अलविचक मागणी (मागणीची िकमत लविचकता < 1): िकंमतीत बदल झा�यास 
मागणीत कमी  �माणात  बदल होतो. 

3. एकक  लविचक मागणी (मागणीची िकमत लविचकता = 1): िकंमतीत बदल 
झा�यास मागणी�या �माणात समान �माणात बदल होतो. 

�यवसायात उपयोग: 

1. िकंमत धोरण: �यावसाियक मागणीची िकमत लविचकतेचा वापर क�न सूिचत िकंमत 
िनण�य घेऊ शकतात. लविचक मागणी असले�या उ�पादनांसाठी, िकंमत कमी केली 
तर एकूण महसूल वाढू शकतो, तर िकंमत वाढवली तर िव��त मोठी  घट होऊ शकते 
. उदाहरणाथ�, एक र�ेटॉरटं ऑफ-पीक तासांम�ये िकंमत कमी क�न अिधक �ाहक 
आकिष�त क� शकत.े 

2. बाजारात �वेश िनण�य: मागणी�या लविचकतेला समजून, नवीन बाजारात �वेश 
कर�याब�ल िनण�य घेता येऊ शकतात. जर एखा�ा कंपनीला मािहत असेल क� नवीन 
बाजारात उ�पादन िकंमत-संवेदनशील आहे, तर ती �यानसुार रणनीती बनवू शकते. 

3. उ�पादन जीवनच� �यव�थापन: उ�पादना�या जीवनच�ा�या वेगवेग�या 
ट��यांम�ये लविचकतेची वेगवेगळी पातळी असू शकते. उदाहरणाथ�, प�रचया�या 
ट��यात मागणी अिधक अलविचक असू शकते, तर �ग�भते�या ट��यात लविचकता 
वाढू शकते. 

२. उ�प�न लविचकता (मागणीची उ�प�न लविचकता ) 

प�रभाषा: 

उ�प�न लविचकता ही मागणी�या �माणाम�ये बदल कर�यासाठी �ाहकां�या उ�प�नातील 
बदलाचा प�रणाम मोजते. याचे गिणतीकरण खालील सू� वाप�न केले जाते: 

 
�ेणी:  मागणीची उ�प�न लविचकता = मागणीतील शेकडा बदल / उ�प�नातील 
शेकडा बदल  

1. सामा�य व�तू (मागणीची उ�प�न लविचकता > 0): उ�प�न वाढ�यास मागणी 
वाढते. 

2. त�काळ व�तू (मागणीची उ�प�न लविचकता < 0): उ�प�न वाढ�यास मागणी कमी 
होते (उदाहरणाथ�, िड�काउंट �ॅ�डस). 

�यवसायात उपयोग: 

1. बाजार िवभागीकरण: �यावसाियक मागणी�या उ�प�न लविचकतेचा वापर क�न 
िविश� �ाहक गटांची ओळख आिण ल� क� ि�त क� शकतात. उदाहरणाथ�, ल�झरी 



 

 

मागणी िव�ेषण आिण अंदाज 

17 

 

�ॅ�ड्स उ�च उ�प�न असले�या �ाहकांवर ल� क� ि�त क� शकतात, तर 
आवा�यातील �ॅ�ड्स कमी उ�प�न गटांना लि�त क� शकतात. 

2. आिथ�क भाक�त: उ�प�न पातळीतील बदलांचा अ�यास क�न, �यावसाियक �यां�या 
उ�पादनां�या मागणीम�ये होणा�या बदलांचे अंदाज लावू शकतात. उदाहरणाथ�, 
आिथ�क व�ृी दर�यान ल�झरी / सखुसोय��या व�तूंची मागणी वाढू शकते, �यामळेु 
�ीिमयम / �ाथिमक �ॅ�ड्ससाठी िव�� वाढू शकते. 

3. उ�पादन िवकास: मागणीची उ�प�न लविचकता समजून �यावसाियक आप�या 
उ�पादनांचे नवो�मेष क� शकतात, ज े बदलत असल�ेया �ाहकां�या पसंतीला 
िमळवून देतात जे�हा उ�प�न वाढते िकंवा कमी होते. 

३. पर�पर लविचकता (XED) 

प�रभाषा: 

पर�पर लविचकता मागणी�या �माणात बदल कर�यासाठी एका व�तू�या िकंमतीतील 
बदलाचा दसु�या व�तूवर होणारा प�रणाम मोजते. याचे गिणतीकरण पढुील�माणे केले जाते: 

 

�ेणी: 

a. पया�यी व�तू (XED > 0): एका व�तू�या िकंमतीत वाढ झा�यास दसु�या व�तू�या 
मागणीम�ये वाढ होते (उदाहरणाथ�, लोणी आिण माग�रीन).  

b. पूरक व�तू (XED < 0): एका व�तू�या िकंमतीत वाढ झा�यास दसु�या व�तू�या 
मागणीम�ये घट होते (उदाहरणाथ�, कार आिण पे�ोल). 

�यवसायात उपयोग: 

1. �पधा��मक िव�ेषण: उ�पादांमधील पर�पर लविचकता समजून �यावसाियक �यां�या 
िव��वर �पध�कां�या िकंमत धोरणांचा �भाव ओळखू शकतात. उदाहरणाथ�, जर 
�पध�कांने  िकंमत वाढिवली , तर पया�यी व�तू िवकणा�या कंपनी�या  मागणीत वाढ 
होऊ शकते. 

2. उ�पादनाचे Bundling: पूरक व�तूंचा वापर क�न, �यावसाियक बंडल ऑफस� 
तयार क� शकतात (उदाहरणाथ�, ि�ंटर आिण इंक काि��ज) �यामळेु िव�� वाढवता 
येते. 

3. धोरणा�मक  िनयोजन: कंप�या �यां�या उ�पादनांची आिण �पध�कांची उ�पादने 
यामधील लविचकते�या ना�यांवर आधा�रत आपली िवपणन आिण िकंमत धोरणे 
समायोिजत क� शकतात. 
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४. जािहरात लविचकता (Advertising Elasticity of Demand) 

प�रभाषा: 

जािहरात लविचकता मागणी�या �माणात बदल कर�यासाठी जािहरात खचा�त बदल 
हो�याचा प�रणाम मोजते. याचे गिणतीकरण पढुील�माणे केले जाते: 

 

जािहरात लविचकता = व�तू�या िव��तील शेकडा बदल / व�तू�या िव�� खचा�तील 
शेकडा बदल  

�यावसाियक उपयोग :- 

1. िवपणन बजेट वाटप: �यावसाियक �यां�या जािहरात मोिहमां�या �भावीतेचे मू�यांकन 
क� शकतात, �या �ि�येत मागणी जािहरातीवरील खचा��या �ितसादावर आधा�रत 
बदलते. ही मािहती िवपणन बजेट्स अिधक काय��मतेने वाटप कर�यास मदत करते. 

2. कॅ�पेन/ अिभयान  �भाव: जािहरात लविचकतेचे समजून, कंप�या िविवध जािहरात 
धोरणांचे ROI (�रटन� ऑन इ��ह�ेटम�ट) मू�यांकन क� शकतात आिण �यांना 
�भावीता वाढव�यासाठी समायोिजत क� शकतात. 

3. �ँड जाग�कता आिण ि�थती: कंप�या �या उ�पादनांची जािहरात लविचकता जा�त 
आहे �यासाठी अिधक जािहरात करत �डँ जाग�कता िनमा�ण क� शकतात आिण 
िव�� वाढवू शकतात. 

िन�कष�: 

िविवध �कार�या मागणी लविचकत�ेया संक�पना  समजून घेणे �यवसायांसाठी अ�यंत 
मह�वाचे आहे कारण �याचा �भाव िकंमत िनधा�रण, िवपणन, आिण उ�पादन धोरणांवर 
असतो. लविचकते�या िनरी�णाचा वापर क�न, कंप�या �यां�या िनण�यांची अनकूुलता 
वाढवू शकतात, �ाहक संत�ुी सधुा� शकतात आिण न�यात व�ृी क� शकतात. शा�त 
िकंमत िबंदू ठरवणे, िवपणन धोरणे समायोिजत करणे िकंवा आिथ�क बदलां�या आधारे 
मागणीचे पूवा�नमुान करणे, लविचकतेचे �ान आज�या गितशील बाजारपेठेतील �पधा��मक 
लाभ �दान करते. 

२.५ मागणी पूवा�नुमान प�ती 

मागणी पूवा�नमुान ही एक कला आिण िव�ान आहे �याम�ये भिव�यकाळातील उ�पादन 
िकंवा सेवेसाठी संभा�य मागणीचा अंदाज िदला जातो. हा अंदाज भूतकाळातील वत�ना�मक 
नम�ुयांवर आिण स�या�या कलावर आधा�रत असतो. �यामळेु, त े भिव�यकाळातील 
मागणीचा फ� अंदाज न करता वै�ािनक आिण व�तिुन� अंदाज असतो. खाली काही 
मागणी पूवा�नमुान प�त�वर चचा� केली आहे: 
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1. खरदेीदारां�या िनवडीचे सव��ण: जे�हा मागणी अ�पकाळात (उदाहरणाथ�, एक वष�) 
पूवा�नमुािनत करावी लागते, ते�हा सवा�त उपय�ु प�त �हणजे �ाहकांना �यां�या 
भिव�यातील खरदेी योजना िवचारणे. �यामळेु, या प�तीत संभा�य �ाहकांची  थेट 
मलुाखत घेतली जाते. या सव��णासाठी खालीलपैक� कोणतीही प�त वापरता येते: 

2. a. पूण� गणना प�त: या प�तीत, जवळपास सव� संभा�य खरदेीदारांची भिव�यातील 
खरदेी योजना िवचारली जाते.  

b. नमुना सव��ण प�त: या प�तीत, संभा�य खरदेीदारांचे वै�ािनकपणे नमुना 
िनवडला  जातो  आिण फ� �याच �य��ची  मलुाखत घेतली जाते.  

c. अंितम वापर प�त: या प�तीचा वापर म�ुयतः इ�पट्ुस�या/ आदानां�या मागणीचे 
पूवा�नमुान कर�यासाठी केला जातो. 

3. सामूिहक मत प�त: या प�तीत, एका कंपनी�या िव�े�यांना �यां�या �े�ाम�ये 
भिव�यातील िव��चा अंदाज िदला जातो. िविवध िव�े�यां�या अंदाजांना एक� क�न 
एकूण भिव�यातील िव��चे अनमुान घेतले जाते. 

4. बारोमेि�क प�त: या प�तीत, उ�पादना�या भूतकाळातील मागणीचा उपयोग क�न 
भिव�यकालीन मागणीचा अंदाज िदला जातो. 

5. बाजार �योग प�त: या प�तीत, वा�तिवक पण िनयंि�त बाजार प�रि�थतीत �ाहक 
वत�नावर बाजार �योग क�न मागणीचा अंदाज घेतला जातो. 

6. त�ांचे मत प�त: या प�तीत, बाजार त�ांचा अंदाज घेतला जातो, �या त�ाकंडे 
मागणीवर �भाव टाकणा�या घटकांचे िवशेष �ान असते. 

7. सांि�यक प�ती: सांि�यक प�ती मागणी पूवा�नमुानाची एक मह�वाची प�त आह,े जी 
वै�ािनक, िव�सनीय आिण पूव��ह��्या म�ु असते. 

२.६ िविवध �कार�या व�तूंची भिव�यवाणी 

िविवध �कार�या व�तूचंी  भिव�यवाणी हा �यव�थापक�य अथ�शा� �े�ातील एक 
मह�वाचा घटक आहे, कारण यामळेु �यवसायांना �यां�या ऑपरशे�सला / काय��णालीला 
अपेि�त �ाहक मागणीशी सामंज�याने ससंुगत करणे श�य होते. व�तूं�या �वभावानसुार 
भिव�यवाणी�या प�त�म�ये ल�णीय फरक असतो, �यामळेु अचूक भिव�यवाणीसाठी 
तंतोतंत प�त�ची आव�यकता असते. 

1. �ाहक व�तू: या व�तू वैयि�क िकंवा घरगतुी वापरासाठी खरदेी के�या जातात, जसे 
क� िकराणा, कपडे आिण इले��ॉिन�स. �ाहकां�या व�तूं�या मागणीवर हंगाम, ��ड्स/ 
कल  आिण आिथ�क प�रि�थती यांसार�या घटकांचा �भाव असतो. अ�प -मदुतीची 
भिव�यवाणी प�ती साधारणपणे वापरली जातात, �यात बाजार सव��णे आिण 
कालान�ुिमक िव�ेषण यांचा समावेश होतो. �यवसाये ऐितहािसक िव�� डेटा 
िव�ेिषत करतात जेणेक�न हंगामी पॅटन� / रचना आिण �ाहक वत�णकु�ची ओळख 
पटवता येईल, �यामळेु त े �यां�या साठा पात�या आिण िवपणन धोरणाब�ल 
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मािहतीपूण� िनण�य घेऊ शकतात. उदाहरणाथ�, एक िकरकोळ िव�ेता हंगामातील िव�� 
��ड्स�या / कला�या आधारावर उ�हा�यातील कपड्यांचा साठा वाढवू शकतो, 
�यामळेु ते �ाहकां�या मागणीला �भावीपणे पूण� क� शकतात. 

2. भांडवली व�तू: भांडवली व�तू, �या म�ये यांि�क� आिण उपकरणांचा समावेश आहे, 
उ�पादनासाठी आव�यक आहेत आिण सहसा �यांचे आय�ुय दीघ�कालीन  असते .. या 
व�तूं�या मागणीवर आिथ�क च�, उ�ोग ��ड्स आिण �यवसाियक गुंतवणूक यांचा 
�भाव असतो. भांडवली व�तूंसाठी भिव�यवाणी करणे सहसा दीघ�कालीन प�ती 
वापरते, �यात आिथ�क संकेतक, उ�ोग वाढीचे दर आिण ऐितहािसक डेटाचा / 
आकडेवारीचा समावेश असतो. उदाहरणाथ�, बांधकाम परवान�या आिण आिथ�क 
वाढी�या अंदाजामधील कलाचे िव�ेषण क�न बांधकाम कंपनी जड यं� सामु�ी�या 
मागणीचा अंदाज लावू शकते , �यामळेु �यांना �यांची गुंतवणूक आिण संसाधन 
वाटपाचे �भावीपणे िनयोजन करता येते . 

3. नाशवंत व�तू: �या व�तू �यांचे आय�ुय मया�िदत असते, जसे ताजे उ�पादन आिण 
द�ुधज�य उ�पादने. या व�तू �यां�या वेळ संवेदनशील �वभावामळेु  अि�तीय आगाऊ  
आ�हाने िनमा�ण करतात . अचूक मागणी भिव�यवाणी अ�यंत मह�वाची आहे, 
जेणेक�न कचरा कमी केला जाऊ शकेल आिण उ�पादनाचा ताजेपणा सिुनि�त केली 
जाऊ शकेल. �यावसाियक  सामा�यतः लघ-ुमदुती�या भिव�यवाणी तं�ांचा वापर 
करतात �यामळेु �रअल-टाइम िव�� डेटा आिण साठा पात�या वापर�या जातात. 
पॉइंट-ऑफ-सेल डेटा िव�ेषण आिण जवळच-समय इ��ह�टरी �यव�थापक�य या या 
संदभा�त अ�याव�यक साधनांचे �प घेतात, जे कंप�यांना त�काळ मागणी पॅट�स�वर 
आधा�रत �यां�या आदेशांना समायोिजत कर�यास अनमुती देतात. उदाहरणाथ�, एक 
िकराणा दकुानदार आप�या िव�� ��ड्स /कलाचे  दररोज िव�ेषण क� शकतो , 
�यामळेु त ेनाशवंत व�तूं�या साठ्याचे अनकूुलन क� शकतात आिण खराबी आिण 
नकुसानाचा धोका कमी क� शकतात. 

4. िटकाऊ व�तू: िटकाऊ व�तू, �या म�ये उपकरणे, वाहन आिण फिन�चर यांचा 
समावेश आहे, सहसा दीघ�कालीन खरदेी च� असतो आिण आिथ�क प�रि�थती आिण 
�ाहक भावना यांवर �भाव असतो. िटकाऊ व�तूसंाठी भिव�यवाणी म�ये 
कालान�ुिमक िव�ेषण आिण आिथ�क संकेतकांचा समावेश असतो. �यावसाियक 
ऐितहािसक मागणी पॅट�स� आिण �ाहक िव�ास आिण �याज दर यांसार�या सामूिहक 
आिथ�क घटकांचा िवचार करतात. उदाहरणाथ�, एक ऑटोमोिट�ह उ�पादक �ाहक 
भावना डेटा आिण ऐितहािसक िव�� ��ड्सचा उपयोग क� शकतो, �यामळेु त ेनवीन 
वाहनांची मागणी भाक�त क� शकतात, आिण उ�पादन शेड्यू�सना अपेि�त बाजार 
प�रि�थतीशी ससंुगत ठेवू शकतात. 

िविवध �कार�या व�तूं�या िविश� वैिश�्यांचा आिण यो�य भिव�यवाणी प�त�चा 
अ�यास क�न, �यावसाियक �यां�या साठा �यव�थापन, उ�पादन िनयोजन आिण 
िवपणन धोरणांम�ये अनकूुलता साधू शकतात. अपेि�त मागणीशी रणनीितक / 
धोरणा�मक सामंज�य के�याने काय��मता वाढवता येते, तसेच खच� आिण कचरा कमी 
होतो, शेवटी वाढलेला  नफा आिण �ाहक समाधान िमळवले जाते. 
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२.७ �� 

1. आिथ�क िस�ांतांचा �यावसाियक िनण�यांम�ये उपयोग �प� करा. 

2. मागणीचे ठरािवक घटक काय आहेत? 

3. मागणीची लविचकता आिण �यवसायातील �या�या उपयोगाची �प�ता करा. 

4. मागणी अनमुाना�या वेगवेग�या प�ती कोण�या आहेत? 

5. िविवध �कार�या व�तूं�या अनमुानावर एक न�द िलहा. 
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�करण २ 

३ 
उ�पादन व खच� िव�ेषण 

घटक रचना : 

३.० उि��ये 

३.१  उ�पादन फलन  

३.२  आयसो-�वाटं/ सम – उ�पादन  (ISOQUANT) 

३.३ खच� सकं�पना 

३.४ �� 

३.०  उि��ये 

 उ�पादन फलनाची सकं�पना समजून घेणे. 

 समउ�पादन व�चा अथ� आिण गणुधम� अ�यासाने. 

 समखच� व�चा अ�यास करणे. 

 परतावा मापदडं या सकं�पनेचा अ�यास करणे. 

 कॉल - ड�लस उ�पादन फलन समजून घेणे. 

 रषेीय फलन �माची वैिश�ये अ�यासणे. 

 िविवध खच� सकं�पनाचंा अ�यास करणे.  

३.१ उ�पादन फलन   

अथ�शा�ात, उ�पादन फलन उ�पादन �ि�ये�या भौितक उ�पादनाला भौितक आदान 
िकंवा उ�पादन घटकाशंी सबंंिधत करते. उ�पादन फलन यिु�वादी आदान आिण �दानाचे 
सयंोजन दश�वते. उ�पादन फलन दोन �काराचें असते, जसे क� अ�प कालावधीचे आिण 
दीघ� कालावधीचे उ�पादन  फलन हे  Q = ƒ (L, K) या �व�पात असते, िजथे Q �हणज े
उ�पादन, L �हणजे कामगार आदान आिण K �हणजे भाडंवली आदान , अ�प कालावधीत 
एक घटक सामा�यतः भाडंवल (K) िनि�त (िकंवा िनि�त) असतो आिण दसुरा �हणज े
कामगार (L) बदलता घटक मानला जातो. पण दीघ�कालावधीत सव� उ�पादन घटक बदलत 
असतात. अ�प कालावधी�या उ�पादन फलनाचे वत�न "बदल�या �माणाचा िनयम " िकंवा 



 

 

उ�पादन व खच� िव�ेषण 

23 

 

"घटलेले सीमातं उ�पादन �म" (MPL) �ार े �प� केले जाते, तर दीघ�कालावधी�या 
उ�पादन फलनाचे वत�न "परतावा मापदडंाचा िनयम " �ार े�प� केले जाते. 

उ�पादन फलन हे आदान आिण  �दाना�या �माणामं�ये काया��मक सबंंध �य� करते. 
आिण  हे दश�वते क� कशा�कार ेउ�पादन आदानामधील बदलानंसुार िविश� कालावधीत 
कसे  बदलते .. ि�टगलर या�ंया मते, "उ�पादन फलन �हणजे उ�पादन सेवा�ंया 
आदाना�ंया दरां�या आिण उ�पािदत उ�पादना�या दरा�ंया दर�यानचा सबंंध." हे तािं�क 
�ानाचा भाग आह.े उ�पादन फलन एक समीकरण, टेबल िकंवा �ाफ/ आलेख असू शकते, 
जे दश�वते क� एक कंपनी िदले�या आदानां�या मदतीने  

िविश� कालावधीत िकती जा�त �माणात व�तू उ�पािदत क� शकते. 

आदान  ► उ�पादन फलन ► �दान  

सॅ�यएु�सन यां�या मते, उ�पादन फलन हे िनिद�� करते क� िदले�या अिभयांि�क� आिण 
तािं�क �ाना�या ि�थतीत जा�तीत जा�त उ�पादन िकती होऊ शकते. 
समजा, व�तू X दोन प�त�नी उ�पादन केली जात आहे, �यात कामगार आिण भाडंवलाचा 
वापर केला जातो. 

 

वर िदले�या उदाहरणात: 

प�त B ही प�त A �या तुलनेत अ�भावी आह े कारण प�त B म�ये अिधक �म 
वापरले जातात आिण प�त A इतकेच कॅिपटल वापरले जाते. नफा कमाल कर�याचा 
�य�न करणा�या कंपनीला अशा वायफळ िकंवा अ�भावी उ�पादन प�त�म�ये रस 
नसतो, कारण �या इनपट्ुस/ आदाने  वाया घालवतात. जर प�त A ने एका घटकाचा कमी 
वापर केला आिण दसु�या घटकाचा अिधक वापर केला असले, प�त C �या तुलनेत, तर 
प�त A आिण प�त C थेट तुलना कर�यायो�य नसतात. 

उदाहरणाथ�: 

एका व�तूचे उ�पादन दोन प�त�नी केले जाते: 

 

या उदाहरणात: 

 प�त A आिण प�त C तांि�क��्या फलन  �म प�ती आहेत, कारण एका 
घटकात बचत करताना दसु�या घटकाचा वापर वाढवणे श�य आहे. 
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 कोणती प�त वापरावी हे घटकां�या िकमत�वर अवलंबून असेल. 

अशा �कार,े कोण�याही प�तीची िनवड तांि�क नसून आिथ�क िनण�य आह,े जो 
घटका�ंया तलुना�मक िकमत�वर आधा�रत आहे. 

वर िदले�या उदाहरणात, प�त A आिण प�त C तांि�क��्या फलन �म आहेत आिण 
�या उ�पादन फलन �मतेत समािव� के�या जातात.यापैक� कोणती प�त िनवडायची, हे 
घटकां�या िकंमत�वर अवलंबून असते. तािं�क��्या फलन �म प�त�मधून कोणतीही 
प�त िनवड�याचा िनण�य हा तांि�क नसून आिथ�क िनण�य असतो, जो इनपट्ुस�या / 
आदाना�ंया िकंमत�वर आधा�रत असतो. 

िस�ातंानसुार, याला समीकरणा�या �व�पात पढुील�माणे �य� करता येते: 

 

जेथे Q हे एखा�ा व�तूचे एका िविश� वेळचे  यिुनटमधील उ�पादन दश�वते, L मजरुीसाठी, 

M �यव�थापनासाठी, N नैसिग�क ससंाधनासंाठी, C भाडंवलासाठी, T  िदले�या 
तं��ानासाठी दश�वले जाते, आिण F काया��मक सबंंधाला सूिचत करते. 

अनेक इनपुट्ससह / आदानांसह उ�पादन फलन एका आकृतीवर दश�वता येत नाही. 
�यामळेु अथ�शा��  दोन - आदान उ�पादन फलन वापरतात. 

जर आपण दोन इनपट्ुस / आदान मजरुी (Labour) आिण भाडंवल (Capital) घेऊ, तर 
उ�पादन फलन खालील �व�पात घेतले जाते: 

उ�पादन फलनाचा हा साधा नमनुा �हणजे दोन घटकामंधील सबंंध �प� कर�यासाठी 
उपयोग केला जातो. 

 

उ�पादन फलना�या सदंभा�त दोन गो�ी ल�ात घेणे आव�यक आहे. उ�पादन फलन, 
मागणी फलना�माणेच, एका िविश� कालावधीसाठी िवचारात घेतले जाते. उ�पादन फलन 
िविश� कालावधीत इनपटु�या / आदाना�ंया �वाहातून होणा�या आउटपटु�या / �दाना�या 
�वाहाचे �ितिनिध�व करते. दसुर े �हणजे, उ�पादन फलन बदलते, �यामळेु िदले�या 
इनपट्ुसमधून / आदानामंधूनअिधक �दान िमळवणे श�य होते िकंवा िदले�या �दानाचे 
उ�पादन कर�यासाठी कमी आदान लागतात. ल�ात घे�यासारखे �हणजे, उ�पादन फलन 
भौितक इनपट्ुस / आदान आिण �दान यामधील श�ु तािं�क सबंंधाचें वण�न करते. 

उ�पादना�या तािं�क अट�वर आधा�रत उ�पादन फलन दोन �कारचे असते: 

1. कठोर (Rigid) 

2. लविचक (Flexible) 
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कठोर उ�पादन फलन: 

हे अ�पकालीन सदंभा�त लागू होते, िजथे िदलेले �दान तयार कर�यासाठी वापरले जाणार े
िविवध आदान िनि�त �माणात असतात. अ�पकालात काही आदानाचे �माण वाढवून, 
इतर आदानाचे    �माण ि�थर ठेवून उ�पादन वाढवणे श�य असते. याला �ह�ेरएबल 
�पोश�नचा िनयम / बदल�या �माणाचा िनयम (Law of Variable Proportions) 
असे �हणतात. 

लविचक उ�पादन फलन  : 

दीघ�कालीन सदंभा�त, उ�पादन �ि�येत वापरलेले सव� इनपट्ुस / आदान �माणानसुार 
वाढवणे िकंवा कमी करणे श�य होते. याला मोजमापानुसार परतावा (Returns to 
Scale) असे �हणतात. 

उ�पादन फलनाचे उपयोग: 

1. उ�पादन फलन �मता मू�यांकन: उ�पादन फलन मजरुी आिण भाडंवलासार�या 
इनपट्ुसचे / आदानाचें आउटपटुम�ये / �दानाम�ये िकती �भावीपणे �पातंर केले 
जाते ह े ठरवते. ह े मू�याकंन ऑपरशेनल / काया��मक फलन �मतेत सधुारणा 
कर�यासाठी मह�वाचे आहे. 

2. खच� �यव�थापन आिण संसाधनांचे अनुकूलन: उ�पादन फलन समजून घेत�यामळेु, 
इनपटु�या / आदाना�ंया  बदल�या �तराचंा उ�पादन खचा�वर कसा प�रणाम होतो ह े
िव�ेषण करता येते, �यामळेु ससंाधनाचें अनकूुल वाटप आिण खच� िनयंि�त करणे 
श�य होते. 

3. सीमांत िव�षेण: उ�पादन फलन सीमातं बदलाचें परी�ण सलुभ करते, �हणजे एका 
अित�र� आदान   यिुनटमळेु आउटपटुम�ये/ �दानाम�ये  होणा�या बदलांचा अ�यास 
केला जातो. हे उ�पादनाचे �माण यो�य�र�या िनि�त कर�यासाठी मह�वाचे आहे. 

4. आिथ�क िनयोजन आिण धोरणिनिम�ती: अथ�शा�� आिण धोरणक�या�साठी 
उ�पादन फलन वेगवेग�या इनपट्ुसचा / आदानांचा  िविवध आिथ�क �े�ावंर कसा 
प�रणाम होतो हे समजून घे�यासाठी उपय�ु आहे. ही मािहती धोरणा�मक 
िनयोजनासाठी आधार बनते. 

5. गुंतवणूक मू�यांकन: उ�पादन फलन नवीन तं��ान िकंवा उपकरणामं�ये गुतंवणकु�चे 
फायदे समजून घे�यास मदत करते. अशा गुतंवणकु�मळेु आउटपटुवर / उ�पादनावर  
होणारा प�रणाम समजून घेऊन, यो�य गुतंवणकु�चे िनण�य घेतले जातात. 

6. िवकास अ�यास: अथ�शा�� उ�पादन फलनाचा वापर आिथ�क िवकासाचे िव�ेषण 
कर�यासाठी करतात. तं��ान आिण आदानामंधील बदल आउटपटुवर / �दानावंर  
कसा �भाव टाकतात हे समजून घे�यासाठी हे उपय�ु आहे. 

7. कामिगरी तुलना: उ�पादन फलनाचा उपयोग �यवसाय �याचंी कामिगरी उ�ोगातील 
इतराशंी िकंवा �ित�प�या�शी तलुना कर�यासाठी करतात. यामळेु फलन�मता 
वाढव�यासाठी सधुारणा कर�याची संधी ओळखता येते. 
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8. उ�पादकता मू�यांकन: उ�पादन फलन उ�पादन�मतेचे मोजमाप कर�यासाठी 
आव�यक आहे, िजथे आउटपटु-आदानाचे �माण मोजले जाते. वेळोवेळी उ�पादकता 
मोज�यामळेु उ�पादन फलन �मतेवर प�रणाम करणा�या िविवध घटकांचे परी�ण 
करता येते. 

�ा उ�पादन फलनाचा ��ीकोन अथ�शा� आिण �यवसाय �यव�थापनाम�ये एक मह�वाचा 
साधन �हणून कसा उपयोगी  होतो हे दाखवते. िविवध धोरणा�मक आिण ऑपरशेनल / 
काया��मक िनण�य घे�यासाठी ही मािहती मह�वाची ठरते. 

३.२ आयसो-�वाटं/ सम – उ�पादन  (ISOQUANT) 

गे�या काही वषा�त उ�पादन िस�ातंाचा अ�यास कर�यासाठी आिण घटका�ंया 
सयंोजना�या सदंभा�त उ�पादकाचा समतोल दाखव�यासाठी एक नवीन तं� िवकिसत केले 
गेले आहे. आयसो-�वाटंला आयसो-�ोड�ट व� / सम – उ�पादन व� (Iso-product 
curve) असेही �हणतात. आयसो-�ोड�ट व� दोन इनपटु�या / आदाना�ंया सव� सभंा�य 
सयंोजनाचें �ितिनिध�व करते, जे एका िविश� उ�पादन पातळी�या िनिम�तीस भौितक��्या 
स�म असतात. आयसो-�ोड�ट व� अशा सयंोजनाचें �ितिनिध�व करतो, �यामळेु समान 
�माणात उ�पादन करता येते, �यामळेु उ�पादक या सयंोजनामं�ये तट�थ राहतो. यामळेु 
आयसो-�ोड�ट व�ाला �ोड�ट-इंिडफर�स व� (Product-Indifference Curves) 
असेही �हटले जाते. �यानंा समान उ�पादन व� (Equal-product Curves) असेही 
सबंोधले जाते. आयसो-�वांटवरील / सम – उ�पादन व�ावरील कोण�याही िबंदूवर 
उ�पादनाचे �माण समान असते, जसे क� �याच व�ावरील कोण�याही दसु�या िबंदूवर 
असते. 

“आयसो-�वाटं उ�पादना�या िदले�या पातळीचे उ�पादन कर�यासाठी आव�यक 
असले�या इनपटु�या िकमान सयंोजनामंधील फरक दाखवतो. आयसो-�वाटंवरील िविवध 
िबंदू समान उ�पादन पातळी िमळव�यासाठी वेगवेग�या उ�पादन तं�ाचें �ितिनिध�व 
करतात.” 

आयसो-�वांट / सम – उ�पादन व�ाची संक�पना टेबल�या मा�यमातून समजून घेता 
येते: 

 

आ�ही गिृहत धरले आहे क� दोन घटक X आिण Y चा वापर क�न एक िविश� उ�पादन 
तयार केले जात आहे. स�ुवातीला, सयंोजन A म�ये 1 यिुनट घटक X आिण 12 यिुनट 
घटक Y आहेत, ज े100 यिुनट उ�पादन तयार करतात. �याच�माणे, सयंोजन B (2X + 
8Y), सयंोजन C (3X + 5Y), सयंोजन D (4X + 3Y), आिण सयंोजन E (5X + 2Y) ह े
सव� 100 यिुनट उ�पादन तयार करतात. जर आपण या सव� सयंोजनानंा �ाफ कागदावर 
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�लॉट केले आिण �यानंा जोडले, तर आप�याला एक सतत आिण गळुगळुीत व� िमळेल, 
�याला आयसो-�वांट/ सम – उ�पादन  व� �हणतात. या व�ावर वरील सारणीतील 
िविवध सयंोजन A, B, C, D आिण E दश�िवले जातात. 

 

आकृती �. ३.१ आयसो-�वांट / सम – उ�पादन (Isoquant) 

आयसो-�वाटं/ सम – उ�पादन  व� हे सव� �या सयंोजनांचे �ितिनिध�व करते �यामळेु 
100 यिुनट उ�पादन तयार होऊ शकते. आयसो-�वाटं व�ाचा आकार दश�वतो क� 
उ�पादनाम�ये वापरले�या दो�ही घटकामंधील बदल�याची पातळी िकती आह.े 

मह�वाचे म�ेु: 

1. प�रभाषा आिण उि��: 

आयसो-�वांट व�: एक �ािफकल �ितिनिध�व जे दोन घटका�ंया सव� श�य 
सयंोजनानंा दश�वते (उदाहरणाथ�, �म आिण भाडंवल) �यामळेु एकसमान उ�पादन 
पातळी तयार होते. 

उि��: �यवसायांना उ�पादन वाढव�यासाठी िकंवा खच� कमी कर�यासाठी घटकाचें 
सव��म संयोजन शोध�यात मदत करते. 

2. तं��ाना�मक �यापार: 

आयसो-�वाटं / सम – उ�पादन व� घटकामंधील तािं�क �यापार दश�वते. हे दश�वते 
क� एक घटक दसु�या घटकाने कसा बदलला जाऊ शकतो, �यामळेु उ�पादनाची 
एकसमान पातळी राखली जाऊ शकते, �यामळेु उ�पादन �ि�येत लविचकता 
िमळवता येते. 
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3. मािज�नल रटे ऑफ टेि�नकल सबि�टट्यूशन / तांि�क �ती�थापनाचा सीमांत दर 
(MRTS): 

मािज�नल रटे ऑफ टेि�नकल सबि�टट्यूशन (MRTS) व� असे दश�वतो, क� एक 
घटक दसु�या घटकाने कसा बदलला जाऊ शकतो, �यामळेु उ�पादनावर प�रणाम 
होणार नाही. उ�च MRTS �हणजे एक घटक दसु�या घटकाने अिधक सहज बदलला 
जाऊ शकतो. 

आयसो-�वांट / सम – उ�पादन व�ाचे मलुभूत  गुणधम�: 

1.  अधोगामी उताराचा : 

आयसो-�वांट/ सम – उ�पादन  व�  अधोगामी उताराचा याचा अथ� असा क� एक 
घटक जा�त वापर�यास दसु�या घटकाचा वापर कमी करणे आव�यक आहे, �यामळेु 
उ�पादनाची एकसमान पातळी राखली जाऊ शकते. 

2. आरभं�थानाशी बिहव��  असतो .: 

सम – उ�पादन  व�  आरभं �थानाशी बिहव��  असतो . कारण तं��ाना�या बाबतीत 
घटका�ंया बदलासंाठी बंधना�मक िनयम असतात. ��येक घटका�या बदलासाठी 
उ�पादना�या पातळीला �माण असते. 

3. दोन सम-उ�पादन व� एकमकेांना छेदत नाहीत : 

आयसो-�वाटं व� कधीही एकमेकानंा छेदत intersect करत नाहीत, कारण ��येक 
व� वेगवेग�या उ�पादन पात�याचें �ितिनिध�व करते. 

4. उ�च उ�पादन व�:/ उज�या बाजूकडील सम – उ�पादन व� जा�त उ�पादन 
पातळी दश�िवतात :- 

आयसो-�वाटं व� जे मूळापासून अिधक दूर असतात, �हणजे उज�या बाजूकडे 
असतात ते उ�च उ�पादन पातळी दश�वतात. याचा अथ� अिधक घटक (भाडंवल िकंवा 
�म) वापरले जात आहते. 

5. कोण�याही अ�ाला �पश� करीत नाहीत /अ�ा�या �पशा�ची टाळणी: 

आदश� आयसो-�वाटं व�ानंी X िकंवा Y अ�ानंा �पश� क� नये, कारण यामळेु असे 
सूिचत होईल क� उ�पादन एका �कार�या घटका�या वापराने साधता येते, ज े
घटका�ंया बदल�या�या सकं�पने�या िवरोधात आहे. 

6. समांतर नसतात :-  

आयसो-�वाटं व�ाचें आकार  समातंर नसतात. �यातंील बदल आिण आकार िभ�न 
असू शकतात. 
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7. आकार: 

आयसो-�वाटं व� सामा�यतः अवकाशाकडे वळलेले असतात, परतं ु ते  पूण�पणे 
अंडाकार आकाराचे नसतात. �याचंा  आकार न�क� काय असावा हे घटका�ंया 
बदल�या�या �कारावर अवलंबून असते. 

आयसो-�वांट / सम – उ�पादन व�ाची गणना (Calculation of Isoquant): 
आयसो-�वाटं व� �हणजे वेगवेग�या घटका�ंया संयोजनाचें �ितिनिध�व करते जे 
एकसमान उ�पादन पातळी तयार करते. आयसो-�वांट व�ा�या उताराची गणना 
कर�यासाठी (MRTS), त�ुही खालील सू� वाप� शकता: 

MRTS(L,K)= /K L   

िजथे: 

 K = भाडंवल 

 L = �म 

 K\  K = भाडंवलातील बदल 

 L\  L = �मातील बदल 

गणनेचे उदाहरण: आपण आयसो-�वाटं/ सम – उ�पादन  व�ावर िविश� िबंदूवर आह े
आिण �म व भाडंवला�या सीमातं उ�पादकता मािहत अस�यास, त�ुही MRTS काढू 
शकता: 

1. �या िबंदवुर �म आिण भाडंवलाची सीमातं उ�पादकता शोधा. 

2. �मा�या मािज�नल उ�पादनाशी भाडंवला�या सीमातं उ�पादनाचे िवभाजन क�न 
MRTS काढा. 

हा उतार दश�वतो क� एक घटक दसु�या घटकाने कसा बदलला जाऊ शकतो, �यामळेु 
उ�पादन सतत ि�थर राहते. 

आयसो-को�ट/ समखच�व� (Iso-cost Curve): 

1. आयसो-को�ट रषेा (Iso-cost Lines): 

o या रषेा  दोन आदानां�या / घटका�ंया सव� सभंा�य सयंोजनाचें �ितिनिध�व करतात .जे 
दोन घटकाना  (उदाहरणाथ�, घटक X आिण घटक Y)  कंपनीने  एक िविश� बजेट 
िदलेले असते. 

2. सू� (Formula): 

o जर कंपनीचे  बजेट B असेल, आिण घटक X आिण Y चे िकंमती Px आिण Py 
असतील, तर आयसो-को�ट रषेा हे सू� �हणून �य� केली जाऊ शकते: 
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समखच� रषेेसाठी वरील समीकरणाची पनुर�चना केली असता : 

 

ही रषेा X आिण Y चे सयंोजन दश�वते जे समान खच�, B, साधतात. 

उ�पादन ऑि�टमायझेशन/ पया��ीकरण  (Production Optimization) 

उि��: 

 िदले�या बजेटसाठी उ�पादन वाढवण:े कंप�या �या�ंया बजेट�या मया�देत जा�तीत 
जा�त उ�पादन िनमा�ण कर�याचा �य�न करतात. 

 िदले�या उ�पादन �तरासाठी खच� कमी करणे: कंप�या िविश� उ�पादन �तर 
साध�यासाठी घटकांचे कमी खच�क सयंोजन शोध�याचा �य�न करतात. 

आयसो-को�ट/ समखच� रषेा आिण आयसो-�वांट / सम-उ�पादन व�ांचा पर�पर 
संवाद: 

1. आयसो-�वांट व� (Isoquants): हे व� सव� �या घटका�ंया संयोजनाचें 
�ितिनिध�व करतात, जे समान उ�पादन पातळी तयार करतात. 

2. सव��म उ�पादन (Optimal Production): घटकाचें सव��म सयंोजन तेथे होते 
िजथे आयसो-को�ट रषेा आयसो-�वाटं व�ला �पश� करते. �या िबंदूवर समतोल 
साधला जातो . 

�पश� िबंदू (Tangency Point): आयसो-को�ट रषेेचा उतार आिण आयसो-�वाटं 
व�ाचा उतार सारखाच असतो. 

कमी खचा�चे संयोजन (Least-Cost Combination): िदले�या उ�पादन 
�तरासाठी (जो आयसो-�वाटंने दश�वलेला आहे), कमी खचा�चे सयंोजन तेथे सापडते 
िजथे आयसो-को�ट रषेा आयसो-�वाटं व�ाला �पश� करते. यामळेु कंपनीला इि�छत 
उ�पादन पातळी साध�यासाठी कमीत कमी खच� होतो. 

�ािफकल �ितिनिध�व (Graphical Representation): 

 जर X आिण Y घटक X-अ� आिण Y-अ�ावर असतील, तर आयसो-को�ट रषेा 
सरळ रषेा असतात. आयसो-�वाटं व� सामा�यतः अवकाशाकडे वळलेले असतात. 
जे िबंदू आयसो-को�ट रषेा आयसो-�वाटं व�ाला �पश� करतो, तो �या उ�पादन 
पातळीसाठी सव��म घटक संयोजन दश�वतो, जो िकमान खचा�वर साधला जातो. 

ऑि�टमायझेशनचा/ पया��ीकरणाचा सारांश: 

 िदले�या बजेटसाठी: उ�पादन वाढव�यासाठी, ते सव��च आयसो-�वाटं /                      
सम- उ�पादन व� शोधा जो बजेट रषेेवर �पश� करतो. 
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 िदले�या उ�पादनासाठी: खच� कमी कर�यासाठी, आयसो-को�ट / सम खच� रषेा 
शोधा जी इि�छत उ�पादन पातळीला दश�वणा� या आयसो-�वाटं व�ाला �पश� करले. 

या त�वाचंी समज आिण वापर क�न, कंप�या �या�ंया उ�पादन �ि�यानंा �भावीपणे 
�यव�थािपत क� शकतात, �यामळेु बजेट िद�यानसुार उ�पादन वाढवता येईल िकंवा 
इि�छत उ�पादनासाठी खच� कमी करता येईल. 

�केलवरील/ �माणावरील  परतावा (Returns to Scale): 

�माणा�या बचती :- (Economies of Scale): �माण वाढव�यामळेु उ�पादना�या �ती 
यिुनट खचा�त घट हो�याची ि�थती "इकोनॉमीज ऑफ �केल" �हणून ओळखतात.  ह े
सामा�यतः घडते कारण एक िन�ीत खच� स�ंयेने मोठ्या उ�पािदत नगस�ंयेवर िवभागाला 
जातो आिण काय��मता सधुारते आिण �माण  वाढ�यामळेु फलन �मता सधुारते. 
उदाहरणाथ�, एक कंपनी साम�ी�या मोठ्या खरदेीवर, अिधक िवशेषीकृत �मावर िकंवा 
तं��ाना�या वापरावर फायदेशीर ठ� शकते �यामळेु उ�पादन वाढ�यास �ित एकक खच� 
कमी होतो. 

�माणावर परतावा (Returns to Scale): �माणावर  परतावा िह एक सकं�पना आहे 
जी सव� घटकामंधील �पोश�नल/ �माणशीर  बदलानंा �ितसाद �हणून उ�पादन कसे 
बदलते ते दश�वते. ह े �या सबंधंाचे  परी�ण करते ज े घटका�ंया वाढीमळेु उ�पादनातील 
वाढीवर असते. �माणावरील  परतावाचे तीन �कार आहेत: 

1. वाढता परतावा (Increasing Returns to Scale): उ�पादन घटका�ंया वाढी�या 
तलुनेत जा�त �माणात वाढते. उदाहरणाथ�, घटक द�ुपट के�यास उ�पादन अिधक 
द�ुपट होईल. 

2. सतत परतावा (Constant Returns to Scale): उ�पादन घटका�ंया वाढी�या 
समान �माणात वाढते. उदाहरणाथ�, घटक द�ुपट के�यास उ�पादन द�ुपट होईल. 

3. घटता परतावा (Decreasing Returns to Scale): उ�पादन घटका�ंया 
वाढी�या तलुनेत कमी �माणात वाढते. उदाहरणाथ�, घटक द�ुपट के�यास उ�पादन 
कमी होईल. 

उदाहरण: जर एखादी कंपनी स�या�या �केलवर काम करत असेल आिण उ�पादन 
वाढव�यासाठी अिधक कामगार आिण सिुवधाचंा िव�तार करीत असेल, तर ती उ�पादन 
कसे बदलते हे पाहत आह.े 

 वाढता परतावा: अित�र� �म आिण सिुवधामंळेु उ�पादन अिधक �माणात वाढेल. 

 सतत परतावा: उ�पादन घटका�ंया वाढी�या समान �माणात वाढेल. 

 घटते परतावा: अित�र� उ�पादन कमी �माणात वाढेल. 

कॉब-डगलस उ�पादन फलन (Cobb-Douglas Production Function): 

दोन अमे�रकन अथ�त��ानंी 1899 ते 1922 दर�यान उ�पादन �े�ाचा अ�यास केला. 
�यानंी �म आिण भाडंवल या दोन उ�पादन घटकाचंा िवचार केला. �यानसुार, भाडंवल एक 
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चतथुा�श, उ�पादन वाढीला तीन चतथुा�श योगदान देते .  �यानसुार, उ�पादनात वाढ ही 
घटका�ंया वाढीशी सम�िमत असते. �हणून, या उ�पादन काया�ला रखेीय फलन �हणून 
ओळखले जाते. 

सामा�य रचना: 

.Q L K   

कॉब – ड�लस उ�पादन फलन हे एक गिणतीय मॉडेल आहे जे अथ�शा�ाम�ये उ�पादन 
घटक आिण व�तू आिण सेवा याचें उ�पादन या�ंयातील सबंंध दश�िव�यासाठी वापरले 
जाते. कॉब ड�लस उ�पादन फालनाचे सामा�य �व�प पढुील�माणे आहे . 

. .Q AL K   

इथे  

 Q = एकूण उ�पादन 

 A = एक ि�थराकं जो एकूण घटक उ�पादकता (िकंवा तं��ान �तर) दश�वतो 

 L = �म इनपटु 

 K = भाडंवल इनपटु 

   आिण   = �म आिण भाडंवलाची  उ�पादन लविचकता 

��येक भाग काय दश�िवतो �याचा आणखी तपशील: 

1. उ�पादन लविचकता (Output Elasticities): हे पॅरािमटस� उ�पादनातील बदल 
मोजतात, जे �म आिण भाडंवला�या बदलांनसुार होतात. उदाहरणाथ� , जर  =0.5, 
तर 1% �म वाढ�यास उ�पादन 0.5% वाढेल. 

2. ि�थरांक A:  हे तािं�क बदल िकंवा काय��मतेतील सधुारणाचंा �भाव CAPTURE 
करते. उ�च A हे उ�च पातळीचे तं��ान िकंवा काय��मता दश�िवते . 

3. �माणावरील परतावा: जर 1   , तर उ�पादन फलन ि�थर �माण  परतावा 
दश�वते, �हणजेच दो�ही घटक द�ुपट के�यास उ�पादन द�ुपट होईल. जर 

1   तर वाढता परतावा िदसेल, आिण जर 1   , तर घटता  परतावा 
िदसेल. 

रखेीय �ो�ािमगं (Linear Programming): 

रखेीय �ो�ािमंग (LP) हे एक गिणतीय तं� आह,े जे एक िदले�या गिणतीय मॉडेलम�ये 
सव��म प�रणाम शोध�यासाठी वापरले जाते. ह े मॉडेल रखेीय उि�� काया�वर आधा�रत 
असते, �यावर रखेीय मया�दा  लागू असतात.  या मया�दा एकतर समानता िकंवा असमानता 
�हणून �य� के�या जाऊ शकतात. 
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रिेखय �ो�ािमगंचे मु�य घटक: 

1. उि�� फलन (Objective Function): हे एक रखेीय फलन असते �याला 
अिधकतम िकंवा कमीत कमी केले जाते. 

2. िनब�ध (Constraints): हे िनण�य घेत असले�या घटकावंर केलेले बंधन असते . हे 
रखेीय असतात आिण िवषिमत िकंवा सम असू शकतात. 

3. िनण�य चल (Decision Variables): हे असे चल आहते,  जे िनण�य घेणार ेसव��म 
प�रणाम सा�य कर�यासाठी मु�ये िनवडतील ते व�तिुन� काया�वर प�रणाम करणा�या 
िनवडी िकंवा कृत�चे �ितिनिध�व करतात. �याचंी मू�ये सव��म प�रणाम 
िमळव�यासाठी ठरवली जातात. 

4. �यवहाय�  �देश (Feasible Region): हा िनण�य चालासंाठी सव� सभंा�य म�ुयाचंा 
सचं आहे .जो सव� बंधने पूण� करतो. हे सव� सभंा�य मू�यांचा सचं आहे जो सव� िनब�ध 
पूण� करतो. 

5. सव��म समाधान (Optimal Solution): सव��म समाधान �हणजे �यवहाय� 
�दाशातील िबंदू जो नफा वाढिवणे िकंवा खच� कमी करणे यावर उि�� काय� वाढिवतो 
िकंवा कमी करतो. 

रिेखय �ो�ािमगं सम�येची वैिश�्ये:- 

1) रखेीयता :- व�तिुन� काय� आिण मया�दा दो�ही रिेखय असणे आव�यक आहे याचा 
अथ� असा िक फलन िकंवा िनब�ध यातील ��येक टम� िह �थम �ेणीची आहे. 

2) गैर – नकारा�मकता :- िनण�य चल सामा�यतः गैर नकारा�मक अस�यासाठी मया�िदत 
असतात. �हणजे ते नकारा�मक म�ुये घेऊ शकत नाहीत. 

3) परीिमतता :- इ�तम समाधान आ�टीटाट आहे याची खा�ी कर�यासाठी �यवहाय� 
�दाशाला मया�िदत केले पािहजे. जर �यवहाय� �देश अमया�िदत असेल, तर सम�येचे 
इ�तम समाधान असू शकत नाही. 

4) मया�दा आिण उि�� फलन :- िनणा�यक चलाचंी  सभंा�य  म�ुये मया� िदत क�न िनब�ध 
�यवहाय� �देश प�रभािषत करतात. इ�तम उपाय शोध�यासाठी व�तिुन� फलन या 
�यवहाय� उपायाचें मू�यमापन आिण �मवारी लावते. 

 उदाहरण: समजा, एका कंपनीला नफा वाढवायचा आह.े नफा PPP हा रखेीय काया�ने 
िदला जातो: 

P = 5x + 3y 

जेथे x आिण y  हे दोन उ�पादनाचे �माण आहे . 

कंपनीला काही अडचणीचा सामना करावा लागतो आहे: 

1. 2 14x y   (ससंाधन मया�दा) 

2. 3 0x y   (िकमान उ�पादन आव�यकता 

3. 2x y   (उ�पादन सतंलुन िनब�ध) 
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हे सम�येचे िनराकरण कर�यासाठी, त�ुही: 

1.  �यवहाय� �देश प�रभािषत कर�यासाठी मया�दा िन�ीत करा. 

2. सभंा�य �देशातील कोप�यां�या िबंदूचंी ओळख करा. 

3. ��येक कोप�या�या िबंदूवर P चे मू�य काढा. 

4. �या िबंदूवर P चे मू�य जा�त आहे, �याला सव��म समाधान �हणून िनवडा. 

३.३ खच� सकं�पना (COST CONCEPT) 

खच�  फलन : अ�पकािलक आिण दीघ�कािलक (Cost functions: Short-run and 
Long-run): 

दीघ�कािलक खच� फलन (Long-Run Cost Function): 

दीघ�कािलक खच� फलन असे दश�वते क� उ�पादनाचा एकूण खच� (C) उ�पादना�या पातळी 
(Q), तं��ान (T) आिण उ�पादन घटका�ंया िकमती (जसे क� भाडंवल, �म, इ�यादी) वर 
आधा�रत असतो. दीघ�काल, सव� उ�पादन घटक लविचक असतात, �हणजे �यवसाय 
उ�पादन प�तीत लविचकतेने बदल क� शकतो. 

दीघ�काळात खच� फलन असे िलिहता येईल: C=f(Q,T,Pf) इथे: 

 C = उ�पादनाचा एकूण खच� (Total Cost) 

 Q = उ�पादनाची पातळी (Level of Output) 

 T = तं��ान (Technology) 

 P = उ�पादन घटका�ंया िकमती (Prices of Factors of Production) 

दीघ�कािलक खच� फलन अ�यासताना, तं��ान िकंवा घटका�ंया िकमतीतील बदला�ंया 
प�रणामाचंा िवचार करावा लागतो. �या बदलामळेु खच� फलन (Cost Function) िकमान 
िकंवा जा�त होऊ शकते: 

 तं��ानाम�ये सधुारणा के�याने उ�पादन घटकाचंी उ�पादकता वाढू शकते, �यामळेु 
खच� फलन कमी होईल. 

 घटका�ंया िकमती वाढ�यास उ�पादन खच� वाढेल, आिण खच� फलन वर�या िदशेने 
हलेल. 

 दीघ�कालीन खच� आिण इतर घटका�ंया ि�िमतीय उ�पादनाची पटली या�ंयातील 
सबंंधाचा अ�यास करताना दीघ�कालीन खचा�चे फलन पढुील �माणे िलिहले जाऊ 

शकते ( , , )fC f Q T P  or ( )C f Q  
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 जेथे T  आिण fP  सूिचत करतात िक ते ि�थर धरले गेले आहेत . परतूं हे ल�ात घेणे 
मह�वाचे आहे िक ,तं��ानातील बदलाचें दोष आिण या �ि�कोनातील उ�पादन 
खचा�वरील िकमत या घटकामळेु फलनाम�ये एकतर खाल�या िकंवा वर�या िदशेने 
बदल होतो उदा. तं��ानातील सधुारणा उ�पादन घटकाचंी उ�पादकता वाढिवते आिण 
�यामळेु दीघ�कालीन खचा�चे फलन खाल�या िदशेने सरकते .दसुरीकडे घटका�ंया 
िकमती वाढ�याने उ�पादन खच� वाढेल आिण खचा�चे फलन वर�या िदशेने हलिवले 
जाईल .�हणून उ�पादना�या पातळी�यित�र� अंदाजा�या िकमती�या घटकानंा 
�थलातं�रत घटक �हणतात. 

अ�पकािलक खच� फलन (Short-Run Cost Function): 

अ�पकाळात, तं��ान आिण घटका�ंया िकमत�शी सबंंिधत असले�या काही ठरािवक 
घटकाचें �माण िनि�त असते. याम�ये भाडंवल, जमीन इ�यादी अशा िनि�त घटकाचें 
�माण बदलत नाही. अ�पकािलक खच� फलन असा िलिहता येईल: 

( ,  ,  ,  )C f Q T Pf K  

इथे: 

 K = भाडंवलाचे �माण (Fixed Capital), जसे क� ि�थर भाडंवल, जमीन इ�यादी. 

अ�पकािलक आिण दीघ�कािलक खच� फलनामधील म�ुय फरक �हणजे: 

 अ�पकािलक खच� फलन म�ये, काही घटक िनि�त असतात (जसे क� भाडंवल), 
आिण फ� प�रवत�नीय घटका�ंया बदलाचंा िवचार केला जातो. 

 दीघ�कािलक खच� फलन म�ये, सव� घटक लविचक असतात, आिण उ�पादन 
घटका�ंया �माणामं�ये बदल केले जाऊ शकतात. 

याम�ये, दीघ�कािलक खच� फलन हे तं��ान आिण घटका�ंया िकमतीम�ये झाले�या 
बदलाचंा प�रणाम दाखवते, �यामळेु खच� फलन म�ये िश�ट होते, तर अ�पकािलक खच� 
फलन म�ये, काही ठरािवक घटक िनि�त राहतात आिण �याव�न खच�-उ�पादन सबंंध 
अ�यासला जातो. 

३.४ ��  

१) उ�पादन फलन काय आहे?  

२) Cobb-Douglas उ�पादन फलन �प� करा. 

३) आयसो-�वाटं काय आहे? �या�या गणुधमा�ची मािहती �ा. 

४) दीघ�कािलक उ�पादन सतंलुनावर चचा� करा. 

 



  

 

�यव�थापक�य अथ�शा� 

36 

५) िटपा िलहा:  

(अ) �माणावरील परतावा (Returns to Scale) 

(ब) आयसो-कॉ�ट / सम खच�  रषेा (Iso-cost line) 

(क) रषेीय फलन�म (Linear Programming) 

(ड) खच� सकं�पना (Cost Concepts) 

 


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४ 
िविवध बाजार �पध��या अंतग�त िकंमत िनधा�रण 

घटक रचना : 

४.० उि��ये 

४.१  पूण��पधा� 

४.२   म�ेदारी 

४.३   म�ेदारीय�ु �पधा�  

४.४   अ�पािधकारी आिण �यािधकार 

४.५ ��   

४.० उि��ये  

 पूण� �पधा� बाजाराची वैिश�ये तसेच उ�ोगसं�थेचा अ�पकालीन व दीघ�कालीन 
समतोल अ�यासणे. 

 म�ेदारी बाजार अंतग�त िकंमत िनधा�रणाचा अ�यास करणे. 

 म�ेदारी �पधा� बाजार अंतग�त िकंमत िनधा�रण समजून घेणे.  

 अ�पािधकार व �यािधकार बाजार अंतग�त िकमतीचे िनधा�रण समजून घेणे.  

४.१  पूण��पधा� 

एक पूण� �पधा��मक बाजार तो आहे �याम�ये खरदेीदार आिण िव�ेते यांची सं�या खूप 
मोठी असते. सव�जण कोण�याही कृि�म िनब�धांिशवाय एकसमान उ�पादन खरदेी व िव�� 
करत आहे आिण एका वेळी बाजाराचे प�रपूण� �ान बाळगतात. 

पूण� �पध�ची वैिश�्ये / अव�था: 

1. िव�ेते आिण खरदेी करणा�यांची मोठी स�ंया: पिहली अट ही आहे क� िव�े�यांची 
आिण खरदेी करणा�यांची सं�या इतक� मोठी असावी क� �यात कोण�याही एका 
�य��स एकट्याने िकमतीवर िकंवा उ�पादनावर �भाव टाकता येणार नाही. एका 
�ाहकाची खरदेी कर�याची कुवत िकंवा मागणी एकूण मागणी�या तलुनेत इतक� कमी 
असते क� तो �वतः�या कृतीने उ�पादना�या िकमतीवर �भाव टाकू शकत नाही. 
�याच�माणे, एका वैयि�क उ�पादनसं�थे�या उ�पादनाचा एकूण उ�पादनात एक 
लहान िह�सा असतो �यामळेु �या उ�पादनसं�थे�या उ�पादनात वाढ िकंवा घट एकूण 
उ�ोगा�या उ�पादनावर नग�य �भाव टाकते. प�रणामी, एकल / वैयि�क 
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उ�पादनसं�थेम�ये उ�पादना�या िकमतीवर �भाव टाक�याची �मता नाही. �हणून, 
पूण� �पध�तील ��येक उ�पादन सं�था उ�पादना�या िकमतीला िदले�या मािहतीनसुार 
घेते आिण जा�तीत जा�त नफा िमळिव�यासाठी उ�पादन समायोिजत करते. दसु�या 
श�दांत सांगायचं तर, पूण� �पध�तील उ�पादन सं�था िह िकमत �वीकारणारी आिण 
उ�पादनाचे समायोजक असलेली आहे.  

�या�या: बाजारात खरदेी करणा�यांची आिण िव�े�यांची मोठी सं�या आहे. 

सूचना: एकही खरदेी करणारा िकंवा िव�ेता बाजार िकमतीवर �भाव टाकू शकत 
नाही. ��येक सहभागी एक िकमती घेणारा / �वीकारणारा आहे. 

2. समान उ�पादन: ��येक उ�पादनसं�था एकसमान उ�पादन तयार करते आिण िवकत े
�यामळेु कोण�याही खरदेी करणा�याला कोण�याही िव�े�याचे उ�पादन इतरां�या 
तलुनेत �ाधा�य देणार े नसते. हे फ� �याच उ�पादना�या एककांची िव�� करणार े
िव�ेते एकदसु�या�या तलुनेत प�रपूण� पया�यी असावे. दसु�या श�दांत सांगायचं तर 
िव�े�यां�या उ�पादनांची पर�पर लविचकता अनंत आह.े कोण�याही िव�े�याला 
�वतं� िकमतीचे धोरण नाही. लाट, गह�, कापूस आिण कोळसा सार�या व�तू समान 
नैितकतापूव�क असतात. तो �या�या उ�पादनाची िकंमत वाढवू शकत नाही. जर तो 
तसे करले तर �याचे �ाहक �याला सोडून इतर िव�े�यांकडून शासनानुसार कमी 
िकमतीला उ�पादन िवकत घेतील. 

�या�या: िविवध िव�े�यांकडून िदलेले उ�पादन एकसमान िकंवा पूण�पणे बदलता 
ये�याजोगे असतात. 

सूचना: �ाहकांना एका िव�े�या�या उ�पादनापे�ा दसु�या िव�े�या�या उ�पादनात 
�ाधा�य नाही. 

3. मु� �वेश आिण बाहरे पडणे 

�या�या: बाजारात �वेश कर�यासाठी िकंवा बाहेर पड�यासाठी कोणतेही मह�वाचे 
अडथळे नाहीत. 

सूचना: उ�पादनसं�थाना लाभाची संधी अस�यास �या बाजारात �वेश क� शकतात 
आिण जर �या तोट्यात गे�या तर बाहेर पडू शकतात, �यामळेु दीघ�कालीन नफा 
सामा�य �तरावर �या जातात. 

4. सपंूण� मािहती 

�या�या: सव� खरदेी करणा�यांना आिण िव�े�यांना िकमती, उ�पादन आिण बाजार 
ि�थतीब�ल पूण� आिण अचूक मािहती आहे. 

सूचना: ��येकजण मािहतीपूण� िनण�य घेऊ शकतो, �यामळेु बाजारातील प�रणाम 
अिधक काय��म होतात. 
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5. िकंमत �वीकारणारा �यवहार 

�या�या: ��येक उ�पादन सं�था आिण �ाहक बाजारातील िकंमत ि�वकारतात. 

सूचना: उ�पादन सं�था बाजारातील िकमतीवर िजतके हवे िततके िवकू शकतात, परतं ु
�या �वतः�या कृती�ार ेिकंमतीवर �भाव टाकू शकत नाहीत. 

�यवहार शु�क नाही. 

�या�या: बाजारात खरदेी िकंवा िव�� कर�यासाठी कोणतेही अित�र� श�ुक नाही.  

1. सूचना: खरदेी करणार े बाजार िकमतीवर कोण�याही अित�र� श�ुकािशवाय पैसे 
देतात, आिण िव�ेते बाजार िकमतीवर कोण�याही कपातीिशवाय पैसे घेतात. 

2. उ�पादन घटकांची प�रपूण� गितशीलता 

�या�या: उ�पादन घटक (जसे क� �म आिण भांडवल) िविवध वापर िकंवा 
�थानांदर�यान म�ुपणे हालचाल क� शकतात. �हणजे उ�पादन घटकांची प�रपूण� 
गितशीलता असते . 

सूचना: संसाधने िविवध उ�ोग िकंवा वापरांम�ये काय��मतेने िवत�रत केली जातात, 
�यामळेु मागणी आिण परुवठ्यातील बदलांनसुार �ितसाद िदला जातो. 

3. नफा अिधकतम करणे 

�या�या: उ�पादन सं�थांचा उ�ेश हा �यांचा नफा अिधकतम करणे आह,े िजथे 
सीमांत खच� आिण सीमांत �ा�ी समान असते. 

सूचना: हा �यवहार संसाधनां�या काय��म िवतरणाकडे नेतो आिण िकमती 
उ�पादना�या खचा�स �ितिबंिबत करतात. 

सारांश: 
पूण� �पधा��मक बाजारात, अनेक खरदेी करणार ेआिण िव�ेते एकसमान उ�पादनांवर संवाद 
साधतात, बाजारात म�ुपणे �वेश आिण बाहेर पड�याची परवानगी आहे, संपूण� मािहती 
आिण कोण�याही अित�र� श�ुकांिशवाय बाजारपेठेत आिण बाहेर म�ु हालचाल�ना 
अनमुती देतात. यामळेु अशी प�रि�थती िनमा�ण होते  जेथ े��येक उ�पादन सं�था िकमती  
�वीकारणा�या  असतात आिण संसाधने काय��मतेने िवत�रत केली जातात, प�रणामी एक 
समतोल िनमा�ण होतो �याम�ये िकमती उ�पादना�या ख�या खचा�स �ितिबंिबत करतात. 

समतोल: 
प�रचय:/��तावना 
पूण� �पधा��मक बाजारात, एक उ�पादनसं�था उ�पादना�या िकमतीत बदल क�न 
उ�पादना�या �माणात बदल क� शकत नाही. याव�न, इनपटु / आदाने आिण खचा�ची 
ि�थती िदली आहे. 
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�यामळेु, उ�पादनसं�था उ�पादना�या �माणात बदल क� शकते परतं ु उ�पादना�या 
िकमतीम�ये बदल न करता. आ�ही जाणतो क� एक उ�पादन सं�था समतोलात असत े
जे�हा ितचा नफा अिधकतम असतो, हे उ�पादनसं�थे�या खच� आिण �ा�ी ि�थतीवर 
आधा�रत असते. 

िह  ि�थती  अ�प आिण दीघ�कालावधीम�ये िभ�न होऊ शकतात. समतोल ि�थतीला 
पाह�यापूव�, आपण पूण� �पध�त उ�पादना�या मागणी व�ाकडे पाह�या. 

पूण� �पध�तील उ�पादनाचा मागणी व�  

बाजारा�या मागणी आिण परुवठा व�ां�या मदतीने उ�पादनसं�थे�या मागणी व�ाचा 
अ�यास क�या. पूण� �पध�त, बाजारा�या मागणी आिण परुवठ्याचा समतोल िकमतीचे  
िनधा�रण करतो. 

 

आकृती ४.१  

वरील आकृतीम�ये, िकंमत Y-अ�ावर आिण �माण X-अ�ावर आहे. आकृित�या डा�या 
बाजूस उ�ोगाचा आिण उज�या बाजूस एका उ�पादनसं�थेचा दाखला िदला आहे. 
बाजाराचा मागणी व� DD आिण बाजार परुवठा व� SS आहे. तसेच, बाजारा�या मागणी 
आिण परुवठा व�ांचा पर�पर छेदन िबंदू �हणजे समतोल िबंदू आहे. या पातळीवरील िकंमत 
ही समतोल िकंमत आहे आिण �माण समतोल �माण आहे. 
सव� फम� / उ�पादनसं�था पूण� �पधा��मक बाजारात ही िकंमत �ा� करतात. तसेच, 
उ�पादनसं�था िकमती घेणा�या / �वीकारणा�या (Price-Takers) आहेत आिण उ�ोग 
िकमती ठरवणारा (Price-Maker) आह.े 

सरासरी �ा�ी (AR) व� उ�पादनसं�थेचा मागणी व� आहे कारण ती बाजार िकमतीवर 
इि�छत �माण िवकू शकते. 

�पधा��मक उ�पादनस�ंथेचा अ�प - कालीन समतोल अ�प-कालीन समतोलात, 
खालील गिृहतके असतात: 

 उ�पादनाची िकंमत िदली असते आिण उ�पादन सं�था कोणतेही �माण �या िकमतीवर 
िवकू शकते 
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 उ�पादनसं�थे�या कारखा�याचा आकार ि�थर असतो 

 उ�पादनसं�थेला िद�या गेले�या अ�प -कालीन खच� व�ांचा सामना करावा लागतो 

आप�याला माहीत आहे क�, उ�पादनसं�थेचा समतोल साध�यासाठी आव�यक आिण 
परुसेा अटी पढुील�माणे आहेत: 

1. MC = MR 

2. MC व� MR व�ाला खालील बाजूने छेदतो 

दसु�या श�दात सांगायचं तर, MC व� MR व�ाला खालील बाजूने छेदत असावा आिण 
छेदनानंतर ते MR व�ा�या वर असावे. सो�या श�दांत, उ�पादनसं�थेने ित�या उ�पादनात 
वाढ करत राहावं, जोपय�त MR > MC अशी ि�थती आहे. 

याचे  कारण �हणजे अित�र� उ�पादन खचा�पे�ा अिधक �ा�ी आणते आिण ितचा नफा 
वाढवतो. तसेच, जर MC = MR असेल, पण उ�पादनसं�थेला असे आढळल ेक� ितला 
उ�पादनात वाढ करताच MC हा MR पे�ा कमी होतो, तर ितला आपले उ�पादन वाढवत 
राहावे लागेल. 

 

आकृती ४.२  

चांग�या �पधा��मक बाजारात, उ�पादनसं�थे�या उ�पादनाची मागणी पूण�पणे लविचक 
असत.े तसेच, ती ितचं सव� उ�पादन बाजार िकमतीवर िवकू शकते. �हणूनच, ितचा मागणी 
व� पूण�पणे X-अ�ास समांतर असतो आिण ितचा MR व� AR व�ाशी िमळतो. परुवठा 
बाजूने, चार खच� व� – AFC, AVC, MC, आिण ATC – ल�ात �या. यापैक�, परुवठा 
व� हा MC व�ाचा तो भाग आहे जो AVC व�ा�या वर आहे आिण तो वर�या िदशेने 
झकुलेला असतो. 
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अ�प -कालीनम�ये, उ�पादनसं�था ि�थर खच� टाळू शकत नाही. उ�पादन शू�य 
असतानाही, उ�पादनसं�थेला हे खच� सहन करावे लागतात. �यामळेु उ�पादनसं�था 
उ�पादन न करता नकुसान टाळू शकत नाही आिण ती उ�पादन करत राहते, जोपय�त ितचे 
नकुसान ित�या ि�थर खचा�पे�ा जा�त होत नाही. दसु�या श�दात सांगायचं तर, एक 
उ�पादनसं�था ते�हा उ�पादन करत राहत,े जे�हा ितची सरासरी िकंमत / �ा�ी ित�या 
AVC ला सम िकंवा जा�त असते. 

अ�प - कालीन तीन श�यता 

चांग�या �पधा��मक बाजारात, एक उ�पादनसं�था सामा�य नफा, उ�च नफा िकंवा तोटा 
सहन क� शकते. समतोल �माणावर, जर सरासरी खच� सरासरी �ा�ी समान असेल, तर 
उ�पादन सं�था   सामा�य नफा कमावत आहे. दसुरीकडे, जर सरासरी खच� सरासरी �ा�ी 
पे�ा जा�त असेल, तर उ�पादनसं�था तोटा सहन करत आहे. तथािप, जर सरासरी खच� 
सरासरी �ा�ी पे�ा कमी असेल, तर उ�पादन सं�था उ�च नफा कमावत आहे. 

सामा�य नफा  

 

आकृती ४.३ 

वरील आकृतीम�ये, त�ुहाला िदसेल क� खच� आिण �ा�ी Y-अ�ावर आिण �माण X-
अ�ावर आहेत. पढेु, सीमांत खच� (Marginal Cost) सीमांत �ा�ी व� (Marginal 
Revenue curve) ला खालील बाजूने A िबंदूवर छेदतो. A िबंदूवर, P िह समतोल िकंमत 
आहे आिण Q हे समतोल �माण आहे. 

त�ुही ल�ात �या क� समतोल �माणाशी संबंिधत सरासरी खच� सरासरी �ा�ी समान आहे. 
याचा अथ� असा क� उ�पादनसं�था सामा�य नफा कमावत आहे. 
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तोटा 

 

आकृती ४.४ 

वरील आकृती म�ये, खच� आिण �ा�ी व� Y-अ�ावर आहते आिण मागणी केलेले �माण 
X-अ�ावर आहे. पुढे, सीमांत खच� व� (Marginal Cost curve) सीमांत �ा�ी व� 
(Marginal Revenue curve) ला खालील बाजूने A िबंदूवर छेदतो, जो समतोल िबंदू 
आहे. िबंदू A शी संबंिधत, P आिण Q हे समतोल िकंमत आिण �माण अन�ुमे आहेत. 
तसेच, Q* शी संबंिधत असताना, सरासरी खच� सरासरी �ा�ी पे�ा जा�त आहे. या 
ि�थतीत, OQ* (सरासरी खच�) चा �ित एकक खच� OQ* (सरासरी �ा�ी ) �या �ित एकक 
�ा�ी पे�ा जा�त आहे. आकृती नसुार, �ित एकक �ा�ी OP आह ेआिण �ित एकक खच� 
OP’ आहे. याचा अथ� असा क�, �ित एकक तोटा PP’ आह.े तसेच, OQ* �माणावर एकूण 
तोटा P*P’BA आहे. 

अित�र� नफा (Super-normal Profit) 

 

आकृती ४.५ 
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"वरील आकृतीम�ये, �ित एकक �ा�ी िकंवा सरासरी �ा�ी OP आहे, तर �ित एकक खच� 
िकंवा सरासरी खच� OP’ आहे. �हणून, �ित एकक �ा�ी �ित एकक खचा��या तलुनेत 
जा�त आहे. 

�हणूनच, सरासरी �ा�ी व� Q शी संबंिधत असताना, सरासरी खच� व�ाव�न वरील 
बाजूस आहे. याचा अथ�, कंपनी अित�र� नफा कमावत आह.े �ित एकक नफा P’P* आह े
आिण एकूण नफा OQ* �माणावर P’P*BA आहे." 

४.२  म�ेदारी  

�या�या: 
म�ेदारी ते�हा अि�त�वात येते जे�हा एकच कंपनी िकंवा सं�था बाजारातील उ�पादन िकंवा 
सेवांचा एकटाच िव�ेता असतो आिण �याचे जवळपास कोणतेही पया�यी उ�पादन उपल�ध 
नसतात. या कंपनीला बाजार िनमा�ता �हणतात आिण �या कंपनीला उ�पादनाची िकंमत 
आिण परुवठ्यावर मोठे िनयं�ण असते. 

म�ेदारीची वैिश�्ये: 

1. एकाच िव�े�याचे अि�त�व: संपूण� बाजारावर एकच कंपनी �भ�ुव ठेवते. 

अि�तीय उ�पादन: जे उ�पादन िकंवा सेवा �दान केली जातात �यांना जवळपास कोणतेही 
पया�यी उ�पादन नसते. 

2. �वेशा�या मोठ्या अडचणी: इतर कंप�यांना बाजारात �वेश कर�यास अडचणी 
असतात. याम�ये:  

o कायदेशीर अडचणी: पेटंट, लायस�स िकंवा सरकारी िनयमन. 

o आिथ�क अडचणी: मोठा �ारिंभक खच� िकंवा �माणा�मक फाय�ामळेु नवीन 
कंप�यांना �पधा� करणे कठीण होते. 

o ससंाधनांचा िनयं�ण: एखा�ा म�ुय संसाधन िकंवा तं��ानावर िवशेष िनयं�ण. 

3. िकंमत ठरवणारा:  म�ेदाराचे िकंमत ठरव�यावर िनयं�ण असतो आिण तो �याला 
नफा वाढव�यासाठी ठरवू शकतो. 

मांगणी व �ा�ी िव�ेषण: 

 म�ेदार बाजारातील मागणी व�ाला सामोर ेजातो, जे सहसा खाली वळण घेत असते. 
याचा अथ�, अिधक यिुनट्स/ नगसं�या िवक�यासाठी:  म�ेदाराला / मोनोपोिल�टाला 
िकंमत कमी करावी लागते. 
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नफा वाढिवणे: 

1. सीमांत �ा�ी (MR): म�ेदार म�ये सीमांत �ा�ी िकंमतीपे�ा कमी असतो, कारण 
अित�र� यिुनट्स/ एकक िवक�यासाठी म�ेदाराला सव� युिनट्सची /एककांची िकंमत 
कमी करावी लागते. 

2. नफा वाढिवणे: तो ठरतो जेथ ेसीमांत खच� (MC) आिण सीमांत �ा�ी (MR) समान 
होतात. या िबंदूवर, म�ेदार मागणी व�ावर आधा�रत िकंमत ठरवतो. 

िकंमत व उ�पादन िनण�य: 

 म�ेदार िकंमत जा�त ठरवतो आिण �पधा��मक बाजारपेठेप�ेा कमी उ�पादन तयार 
करतो. 

उ�पादन आिण वे�फेअर / क�याण िव�ेषण: 

1. आवंटना�मक/ वाटपातील काय��मतेचे अपयश: म�ेदार P > MC ठेवतो, �यामळेु 
आवंटना�मक /वाटपातील काय��मता कमी होत.े 

उ�पादना�मक काय��मता: म�ेदार मोठ्या �माणात काय��मता साधू शकतात परतं ु त े
सरासरी खचा��या िकमान िबंदूवर उ�पादन करत नाहीत. 

िनयमन आिण धोरण: 

1. अँटी��ट कायदे: सरकार मोनोपोिल�टचे / म�ेदारीचे िनयं�ण आिण �पधा� 
वाढव�यासाठी अटँी��ट काय�ां�ार ेह�त�ेप क� शकते. 

2. िकंमत िनयमन: काही �करणांम�ये, म�ेदाराने / मोनोपोिल�टने जा�त िकंमत ठरवू 
नये �हणून िनयामक िकंमत मया�दा ठरवू शकतात. 

उदाहरणे: 

 नैसिग�क म�ेदारी / म�ेदारी ज: जलिवतरण, वीज, आिण नैसिग�क गॅस िवतरण 
यांसार�या उ�ोगांम�ये जेथे उ�च पायाभूत खच� नैसिग�क म�ेदारी िनमा�ण करतो. 

 तांि�क म�ेदारी / म�ेदारी ज: कंप�या �या पेटंट िकंवा तांि�क तं��ाना�या 
�वािम�वात आहेत. 

म�ेदारीतील उ�पादनस�ंथेचा अ�प - कालीन समतोल 

जसे क� पूण� �पध�म�ये, म�ेदारीतील उ�पादनस�ंथे�या समतोला�या तीन श�यता 
असतात: 

1. कंपनी सामा�य नफा कमावते: जे�हा सरासरी खच� आिण सरासरी �ा�ी समान 
असतात. 

2. कंपनी अित�र� नफा कमावते: जे�हा सरासरी खच� सरासरी �ा�ी पे�ा कमी असतो. 
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कंपनी तोटा सहन करते: जे�हा सरासरी खच� सरासरी �ा�ी पे�ा जा�त असतो. 

 

आकृती ४.६ 

"वरील आकृतीम�ये, त�ुही पाह� शकता क� MC व� MR व�ला समतोल िबंदू E वर 
छेदतो तसेच, AC व� AR व�ला �याच िबंदूवर �पश� करतो. �यामळेु कंपनी सामा�य नफा 
कमावत आहे. 

अित�र� नफा 

एखादी कंपनी अित�र� नफा कमावते जे�हा उ�पादनाचा सरासरी खच� सरासरी �ा�ी पे�ा 
कमी असतो." 

 

आकृती ४.७ 
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"वरील आकृतीम�ये, त�ुही पाह� शकता क� �ित नग िकंमत = OP = QA. तसेच, �ित नग 
खच� = OP'. �यामळेु कंपनी जा�त नफा कमावत आहे आिण कमी खच� करत आहे. या 
�करणात, �ित नग नफा आह े

OP – OP' = PP'. 

तसेच, मोनोपोिल�टने / म�ेदाराने कमावलेला एकूण नफा आहे PP'BA. 

तोटा 
एखादी कंपनी तोटा सहन करते जे�हा उ�पादनाचा सरासरी खच� सरासरी �ा�ी पे�ा जा�त 
असतो." 

"वरील आकृतीम�ये, त�ुही पाह� शकता क� सरासरी खच� व� सरासरी �ा�ी व�ापे�ा 
�याच �माणावर वर आहे. सरासरी �ा�ी = OP आिण सरासरी खच� = OP'. �यामळेु, 
कंपनी PP' चा सरासरी तोटा सहन करत आहे आिण एकूण तोटा PP'BA आहे. 
अ�पकाळाम�ये, एक म�ेदार कधी कधी नवीन कंप�यांना बाहेर ठेव�यासाठी कमी िकंमत 
सेट/िन�ीत करतो आिण तोटा सहन करतो. 

म�ेदारीत अ�पकालीन  सतंुलनाचा सारांश 

अ�पकाळाम�ये, एक म�ेदार कंपनी ित�या सव� उ�पादन घटकांना बदलू शकत नाही 
कारण ितचे खच� व� प�रपूण� �पध�त काय�रत असले�या कंप�यांसारखे असतात. तसेच, 
अ�पकाळाम�ये, एक म�ेदार तोटा सहन क� शकतो पण तो फ� ते�हाच बंद होईल जे�हा 
तोटा �या�या ि�थर खचा�पे�ा जा�त असेल. पढेु, जर �या�या उ�पादनाची मागणी जा�त 
असेल, तर म�ेदार सपुर-नॉम�ल नफा देखील कमावू शकतो." 

 

आकृती ४.८ 
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"वरील आकृती एक म�ेदार कंपनी�या अ�पकालीन संतुलनाचे आकृती आहे. उ�पादन 
�माण  X-अ�ावर आहे आिण उ�पादनाची िकंमत आिण खच� यांचे मापन Y-अ�ावर आहे. 
तीन व� आहेत - सरासरी प�रवत�नीय खच� (AVC) व�, सरासरी एकूण खच� (ATC) व� 
आिण सीमांत खच� (MC) व�. तसेच, संतलुना�या संभा�य ि�थत�ना �प� कर�यासाठी 
तीन मागणी व� आहेत: 

 मागणी व� D१ - AVC व�ला िबंदू E१ वर �पश� करतो. 
�याचे संबंिधत MC व� MR१ व�ला िबंदू A१ वर खालील बाजूस छेदन करत.े 
�यामळेु, म�ेदार पिहल ेसंतलुनाचे ि�थती पूण� करत असला तरी, तो �या�या उ�पादन 
खचा�चे पूण�पणे पनु�ा�� क� शकत नाही. तरीही, तो आपला कारखाना बंद क� शकत 
नाही कारण तोटा ि�थर खचा�पे�ा कमी नाही. तरीही, तो OM१ �माणातील उ�पादन 
तयार कर�याचा िनण�य घेतो आिण ते E१ M१ िकमतीला िवकतो. यामळेु तो तोटा 
सहन करतो जो �या�या ि�थर खचा�शी संबंिधत असतो. मह�वाची गो� �हणजे, जर 
मागणी व� D१ �या ि�थती�या डा�या बाजूस असेल, तर उ�पादन होणार नाही कारण 
म�ेदार आपला कारखाना चालवून फ� तोट्यांम�ये वाढ करले. अशा प�रि�थतीत, 
म�ेदार कारखाना बंद करले आिण आपले तोटे ि�थर खचा�म�ये मया�िदत करले. 

 मागणी व� D२ - जर मागणी व� D१ �या उजवीकडे असेल, तर म�ेदार �या�या 
ि�थर खचा�चा काही भाग पनुः�ा� क� शकतो. पढेु, जर हा मागणी व� ATC व�ला 
�पश� करीत असेल (मागणी व� D२), तर म�ेदार �या�या उ�पादन खचा�चे पूण�पणे 
पनु�ा�� क� शकतो. 

जर D२ मागणी व� असेल, तर मोनोपोिल�टचे / म�ेदाराचे संतलुन �थान MC व� 
आिण MR२ व� यां�या छेदन िबंदू A२ वर असेल. हे D२ आिण ATC व� यामधील 
�पिश�केचा   िबंदू (E२) शी संबंिधत आहे. �यामळेु, MC व� MR२ व�ला खालील 
बाजूस छेदन करते आिण AR = ATC. �यामळेु, म�ेदारOM२ �माणातील उ�पादन 
तयार क�न E२ M२ िकमतीला िवकतो आिण सामा�य नफा िमळवतो. 

 मागणी व� D३ - जर मागणी व� D२ �या पढेु (D३ सारखा) असेल, तर म�ेदार 
सपुर-नॉम�ल नफा िमळवू शकतो. संतलुन �थान MC व� आिण MR३ व� यामधील 
छेदन िबंदू A३ वर आह.े �यामळेु, म�ेदार OM३ �माणातील उ�पादन तयार क�न 
E३ M३ िकमतीला िवकतो. 

म�ेदारीत कंपनीचे लाँग-रन / दीघ�कालीन सतंुलन - दीघ�काळाम�ये, म�ेदार सव� 
इनपट्ुस/ उ�पादन साधने  बदलू शकतो. �यामळेु, कंपनी�या संतलुनाचे िनधा�रण 
कर�यासाठी फ� दोन खच� व� – AC आिण MC आव�यक आहेत. पढेु, जर म�ेदार 
तोट्यात काय�रत असताना बाजारातून बाहेर जात असेल, तर मागणी व� AC व�ला 
�पश�णारा असावा िकंवा �या�या उजवीकडे असावा आिण तो दोन वेळा �याला छेदत 
असेल."  
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आकृती ४.९ 

"वरील आकृतीत, म�ेदारीत    सतंुलन िनधा�रणासाठी दोन पया�यी �करणे आहते: 

 सामा�य नफा 

 सुपर-नॉम�ल नफा आ�ही येथे तोट्याचा प�रि�थती घेतलेला नाही कारण जर म�ेदार 
लागँ-रनम�ये तोटा करीत असेल, तर तो ऑपरशेन थांबवेल. 

ि�थती  १  

मागणी व� AR१AC िकंवा LAC व�ला िबंदू E वर तंग होते. ल�ात ठेवा, जर मागणी व� 
AC व��या डा�या बाजूस असेल, तर म�ेदार �याचे खच� पनुः�ा� क� शकत नाही आिण 
कारखाना बंद करतो. 

तथािप, जर AR व� AC व�ला तंग असेल, तर म�ेदार �याचे खच� पनुः�ा� क� शकतो 
आिण बाजारात राह� शकतो. तसेच, ल�ात ठेवा क� िबंदू E पासून X-अ�ावर उभा रषेा, 
MC व�, आिण MR व� िबंदू A वर एक� होतात. �हणून, सव� संतलुना�या अटी पूण� 
होतात. म�ेदार OM �माणातील उ�पादन तयार करतो आिण ते EM �ित नग िकमतीला 
िवकतो, �यामळेु �याचे सरासरी खच� आिण सामा�य नफा क�हर होतात. 
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ि�थती  २  

सीमांत नफा व� MR२ MC व�ला िबंदू B वर खालील बाजूस छेदन करते. �याचे 
संबंिधत उंची AR२ व�ची E’M१ आहे. �यामळेु, म�ेदार OM१ �माणातील उ�पादन 
तयार करतो आिण ते E’M१ �ित नग िकमतीला िवकतो, �यामळेु �याला �ित नग E’B 
इतका अित�र� नफा िमळतो. म�ेदारी  अस�याने, हा अित�र� नफा �पधा� िकंवा न�या 
कंप�यां�ार ेहरवला जात नाही. 

४.३ म�ेदारीयु�  �पधा� 

म�ेदारीयु�  �पधा� हा एक बाजार रचनेचा �कार आहे �याम�ये अनेक कंप�या उ�ोगात 
उपि�थत असतात, आिण �या समान परतं ु िभ�न उ�पादने तयार करतात. कोण�याही 
कंपनीला म�ेदारी नसते आिण इतर कंप�यां�या ि�या ल�ात न घेता ��येक कंपनी 
�वतं�पणे काय� करते. हा बाजार रचना अपूण� �पध�चा एक �कार आहे. 

म�ेदारीयु�  �पध�ची  ल�णे: 

1. अनेक कंप�या: बाजारात मोठ्या सं�येने कंप�या अि�त�वात असतात, �यांपैक� 
��येक कंपनीचा बाजारातील िह�सा तलुनेने कमी असतो. 

2. उ�पादन िभ�नता: कंप�या समान परतं ु पूण�पणे समान नसले�या उ�पादक व�तू 
तयार करतात, �यामळेु �यांना िकंमतीवर काही िनयं�ण िमळते. िभ�नता गणुव�ा, 
वैिश�्ये, �ॅिंडंग, िकंवा �ाहक सेवा आधा�रत असू शकते. 

3. िकंमत िनमा�ता: पूण� �पध�त कंप�या िकंमत घेणा�या/ �वीकारणा�या असतात, पण 
म�ेदारीय�ु �पध�त कंप�या उ�पादक िभ�नतेमळेु िकंमत ठरव�याची काही ताकद 
ठेवतात. तथािप, �यांची िकंमत ठरव�याची ताकद म�ेदारीपे�ा कमी असते. 

4. मु� �वेश आिण िनग�मन: कंप�यांना बाजारात �वेश करणे िकंवा बाहेर जाणे तलुनेने 
सोपे असते. हा म�ु �वेश आिण िनग�मन दीघ�कालीन आिथ�क नफा शू�य कर�यास 
मदत करतो, कारण कोणताही शॉट�-रन/ अ�पकालीन नफा नवीन �वेशक�या�ना 
आकिष�त करतो, �पधा� वाढवते आिण िकंमती कमी करतात. 

िविवध आघाड्यांवर �पधा�: कंप�या केवळ िकंमतीवरच नाही, तर उ�पादना�या गुणव�ा, 
नवक�पना आिण िवपणन धोरणांबाबतही �पधा� करतात. याम�ये उ�पादन िभ�नता, 
जािहरात आिण िविवध वैिश�्ये िकंवा सेवा ऑफर करणे यांचा समावेश असतो. 

1. शॉट�-रन आिण लाँग-रन नफा/ अ�पकालीन आिण दीघ�कालीन नफा: शॉट�-
रनम�ये, कंप�या आिथ�क नफा िमळवू शकतात जर �यांनी �भावीपणे उ�पादन 
िभ�नता साधली आिण खच� कमी केले. तथािप, या न�यामुळे नवीन कंप�या बाजारात 
येतात, �यामळेु �पधा� वाढते आिण नफा कमी होतो. लागँ-रनम�ये / दीघ�काळाम�ये 
कंप�या सहसा शू�य आिथ�क नफा कमावतात कारण कंप�यांची �वेश आिण िनग�मन 
होते. 

2. अकाय��मता: म�ेदारीय�ु �पध�तील कंप�या उ�पादनात अकाय��म असतात, 
excess capacity / अित�र� �मता म�ये काय� करत असतात. �या �यां�या 
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सरासरी खचा��या िकमान िबंदूपे�ा कमी उ�पादन करतात आिण आवंटना�मक 
�ि�कोनाने अकाय��म असतात कारण त े �या िबंदूवर उ�पादन करत नाहीत िजथ े
िकंमत सीमांत खचा�शी समांतर असते. 

3. नवक�पना आिण िविवधता: �पधा��मक बाजाराम�ये उभे राह�यासाठी कंप�यांना 
नवक�पना कर�याची आव�यकता असते आिण िविवध उ�पादनांची ऑफर करणे 
आव�यक असते. सतत संशोधन आिण िवकास, उ�पादन सधुारणा, आिण िवपणन 
धोरणांम�ये गुंतवणूक हे �पधा��मक फायदे िटकव�यासाठी मह�वाचे आहे. 

4. सयंोजन श�यता नाही: अनेक कंप�या आिण िभ�न उ�पादन �कारांमळेु संयोजन 
करणे कठीण असते. कंप�यांसाठी िकंमत िकंवा उ�पादनावर सहकाय� करणे अश�य 
असते कारण �पधा��मक दबाव आिण उ�पादनाची िभ�नता सहकाय� करणे कठीण 
बनवते. 

एकूणच, म�ेदारीय�ु �पधा� हा एक गितशील बाजार पया�वरण िनमा�ण करते िजथे कंप�या 
िविवध मागा�नी �ाहकांना आकिष�त कर�यासाठी �य�नशील असतात, उ�पादन �मता 
अितरी� ठेवून आिण िकंमतीवर मया�िदत िनयं�ण ठेवून. नवक�पना आिण िभ�नतेचा 
सततचा �य�न बाजारातील बदलांवर �भाव टाकतो, �ाहकांची िनवड आिण �पधा��मक 
धोरणे यावर �भाव टाकतो. 

म�ेदारीयु� �पध�तील िकंमत-उ�पादन िनधा�रण: 

म�ेदारीय�ु  �पध�त, उ�पादन कंप�यांम�ये िभ�नता असलेली उ�पादने तयार करतात, 
�यामळेु ��येक कंपनीला �या�या उ�पादनावर पूण�पणे लविचक  मागणी नसते. अशा 
बाजारात सव� कंप�या �यां�या उ�पादनांची िकंमत ठरवतात. �यामळेु, ��येकाला एक 
डाऊनवड� �लोिपंग /खालील बाजूस जाणा�या मागणी व�ाचा सामना करावा लागतो. 
एकूणच, आपण असे �हणू शकतो क�, ज�ेहा उ�पादनांमधील िभ�नता कमी होईल, ते�हा 
मागणीची लविचकता वाढते. 

 

आकृती ४.१० 
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आकृती ४.१०  म�ये एक कंपनी दाखवलेली आहे जी डाऊनवड� �लोिपंग, / खालील 
बाजूस जाणाऱरा  पण �लॅट मागणी व�ा आहे. तसेच, ित�या अ�प कालीन खचा�चा व� 
यू-आकाराचा आहे. 

एक �वतं� कंपनी�या सतंुलनासाठी अटी: िकंमत-उ�पादन िनधा�रण आिण संतलुनासाठी 
अटी खालील�माणे आहेत: 

1. MC = MR 

2. MC व� MR व�ला खालील बाजूस छेदन करते. 

आकृती १०  म�ये आपण पाह� शकतो क� MC व� MR व�ला िबंदू E वर छेदन करते. या 
िबंदूवर, 

 संतलुन िकंमत = OP आिण 

 संतलुन उ�पादन = OQ 

आता, �या �ित नग खच� BQ असले�या ि�थतीत, आपण पाहतो क�, 

 �ित नग सपुर-नॉम�ल नफा (िकंमत - खच�) = AB िकंवा PC. 

 एकूण सपुर-नॉम�ल नफा = APCB 

नंतर�या आकृतीत अ�प काळात /शॉट�-रनम�ये कंपनी तोटा सहन करत अस�याचे 
िदसत आह े

 

आकृती ४.११ 

आकृती ४.११  मधून आपण पाह� शकतो क� �ित नग खच� कंपनी�या िकंमतीपे�ा जा�त 
आहे. �हणून, 

 AQ > OP (िकंवा BQ) 

 �ित नग तोटा = AQ – BQ = AB 

 एकूण तोटा = ACPB 
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दीघ�कालीन सतंुलन: जर एकाच बाजारात मोनॉपोिलि�टक / म�ेदारीय�ु �पध�त कंप�या 
शॉट�-रनम�ये/ अ�प काळाम�ये सपुर-नॉम�ल नफा िमळवत असतील, तर नवीन कंप�यांना 
�या उ�ोगात �वेश कर�याचा �ो�साहन िमळेल. �या �माणात नवीन कंप�या �वेश 
करतात, �या �माणात ��येक कंपनीला िमळणारा नफा कमी होईल कारण एकूण मागणी 
मोठ्या सं�येने कंप�यांम�ये वाटली जाते. हे �ि�या चालू राहील, जोपय�त सव� कंप�या 
फ� नॉम�ल नफा िमळवत नाहीत. �यामळेु, दीघ�कालीन म�ये, अशा बाजारात कंप�या 
केवळ नॉम�ल नफा कमवतात. 

 

आकृती ४.१२ 

आकृती ४.१२  म�ये, आपण पाह� शकतो क�  सरासरी �ा�ी (AR) व�  सरासरी खच� 
(ATC) व�ला िबंदू X वर �पश� करते. हे �मािणत करते क� �माण Q1 आिण िकंमत P1 
आहे. आता, संतलुन िबंदूवर (MC = MR), सव� सपुर-नॉम�ल नफा शू�य आहे कारण 
सरासरी �ा�ी = सरासरी खच�. �हणून, सव� कंप�या शू�य सपुर-नॉम�ल नफा िमळवतात 
िकंवा फ� सामा�य नफा िमळवतात. 

मह�वाची गो� �हणजे दीघ�कालीन म�ये, कंपनी संतलुन ि�थतीत असते �याम�ये अित�र� 
�मता असते. सा�या श�दात, ते �या�या पूण� �मतेपे�ा कमी उ�पादन करतात.  आकृती 
४.१२  म�ये, आपण पाह� शकतो क� कंपनी ितचे उ�पादन Q1  ते Q2  वाढवू शकते आिण  
सरासरी    खच� कमी क� शकते. तथािप, ती असे करत नाही कारण �यास सरासरी 
खचा�पे�ा अिधक सरासरी �ा�ी कमी होईल. �हणून, आपण िन�कष� काढू शकतो क� 
म�ेदारीय�ु �पध�त, कंप�या आदश��र�या काम करत नाहीत. ��येक कंपनीकडे नेहमी 
उ�पादनाची अित�र� �मता असते. 

अ�प -अवधीतील तोटा: शॉट�-रनम�ये तोटा होणा�या कंप�या बाजारातून बाहेर पडतील. 
हे स�ु राहील जोपय�त उव��रत कंप�या फ� सामा�य नफा िमळवत नाहीत. 
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४.४  अ�पािधकार  आिण �यािधकार  

अ�पािधकार  हा श�द �ीक भाषेतील दोन श�दांव�न आलेला आहे - 'ओिलगी' �हणजे 
'काही' आिण 'पोिलन' �हणजे 'िवकणे'. अ�पािधकार  �हणजे एक अशी बाजार रचना 
�याम�ये काही कंप�या असतात, �याम�ये कोणतीही कंपनी इतर कंप�यांना मह�वपूण� 
�भाव टाक�यापासून थांबवू शकत नाही.अ�पािधकार  बाजार प�रि�थतीला 'काह�मधील 
�पधा� ' असेही �हणतात. 

अ�पाधीकाराची िनिम�ती आिण देखभाल : 

1. आिथ�क घटक: 

�माणा�या बचती वाढवणार ेकारक अ�पािधकार िनमा�ण क� शकतात, कारण मोठ्या 
कंप�या उ�पादन कमी खचा�त क� शकतात, �यामळेु लहान कंप�यांसाठी �पधा� करणे 
कठीण होते. तसेच, बाजारात �वेशासाठी उ�च भांडवल आव�यकता नवीन �पध�कांना 
अडचणीत आणू शकते. 

2. कायदेशीर घटक: 

िनयम व सरकार धोरणे �वेशावर �ितबंध घालू शकतात (उदाहरणाथ�, कठोर परवाना 
िनयमांची गरज) िकंवा िव�मान कंप�यांचे संर�ण क� शकतात, �यामळेु �पधा� 
मया�िदत होते. 

3. तांि�क घटक: 

4. तं��ानातील �गती अ�पािधकार िनमा�ण क� शकते, कारण केवळ काही 
कंप�यांकडेच नवीन तं��ान िवकिसत कर�याची आिण वापर�याची साधने असतात. 
पेटंट्स आिण अिधकारांवर आधा�रत तं��ान �वेशावर अडथळे िनमा�ण क� शकते. 

कैदेसारखा तणाव/ कै�ाची क�डी (Prisoner's Dilemma): 

 ि�झनर'स िडलेमा / कै�ाची क�डी �यि�म�वा�या तक� श�ुतेची आिण सामूिहक 
तक� श�ुतेची तफावत �प� करते. अ�पािधकारी  म�ये, कंप�यांना करार तोड�याचा 
िकंवा सहकाया�साठी लहरी हो�याची �व�ृी असू शकते. सहकाया�मळेु सव� 
कंप�यांसाठी जा�त नफा िमळू शकतो, पण �यि�गत कंप�या अिधक बाजार िह�सा 
िमळिव�यासाठी िकंमत कमी करणे िकंवा उ�पादन वाढवणे क� शकतात, �यामळेु 
सहकाया�स धोका िनमा�ण होतो आिण सव� कंप�याना अिधक नफा िमळव�याऐवजी 
नकुसान होऊ शकते. 

सरकारी धोरण: 

 �ो�साहन: काही �संगी, सरकार अ�पािधकारी संरचनांना आव�यक उ�ोगांम�ये 
�थैय� वाढव�यासाठी िकंवा बाजार फेल/ अपयश हो�यापासून वाचव�यासाठी समथ�न 
देऊ शकतात. उदाहरणाथ�, सरकार मज�रला / िविलनीकरणाला मा�यता देऊ शकते 
िकंवा सबिसडी / अनदुान देऊ शकते. 
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 �ितबंध: दसुरीकडे, �ित�प�या�ची धोरणे आिण अटँी��ट / अिव�ास िनमा�ण करणार े
कायदे म�ेदारी आिण अ�पािधकारा�या िनमा�णावर �ितबंध घाल�यासाठी िकंवा ते 
तोड�यासाठी आहेत. सरकार कंप�यांम�ये सहकाय� िकंवा अटँी-�ित�पध� �ॅि�टसेस / 
�ित�पध� िवरोधी प�ती रोख�यासाठी कायदेशीर कारवाई क� शकते. 

अ�पािधकाची वैिश�्ये:  

1. काही �मुख कंप�या 

बाजार एक�ीकरण: अ�पािधकारा म�ये, काही कंप�या बाजाराचा मोठा िह�सा ठेवतात. 
बाजार एक�ीकरण गणुांक जसे क� CR४ (टॉप ४ कंप�यांचा एक�ीकरण गणुांक) यांचा 
वापर याचे मोजमाप कर�यासाठी केला जातो. 

बाजार श��: ��येक कंपनीला मोठी बाजार श�� असते आिण ती बाजारातील अट�वर 
�भाव टाकू शकते, पण इतर कंप�यां�या �िति�या िवचारात घेत�या जातात. 

2. पर�परावलंिब�व 

धोरणा�मक वत�न: अ�पािधकारा म�ये, कंप�या पर�परावलंबी असतात, �हणजेच एक 
कंपनी�या िनण�यांचा इतर कंप�यांवर थेट �भाव पडतो. 

�िति�या काय�: कंप�यांचे धोरण कसे बदलते हे दश�वणारी �िति�या काय�. 

3. �वेश �ितबंध 

उ�च �वेश अडथळे: �वेश अडथळे मोठ्या �माणात आहेत, कारण �टाट�अप खच� जा�त 
आहेत िकंवा पेटंट, िनयम, इ�यादी अडथळे आहेत. 

4. गैर िकमत �पधा�  

उ�पादन िभ�नता :- कंप�या ब�याच वेळा गैर िकमत मागा�नी �पधा� करतात �याम�ये 
िकमती बदल�यापे�ा व�तूची जािहरात, �ांडीग, आिण उ�पादन िभ�नता या मागा�चा 
अवलंब केला जातो.  

नािव�य आिण गुणव�ा :- नािव�याम�ये गुंतवणूक , गणुव�ा सधुारणा आिण �ाहक सेवा 
िह �प�धा�मक �यूहरचना असत.े 

5. िकमत ताठरता  

दंतुर मागणी व� :- दंतरु मागणी व� �ा�प सूिचत करते िक अ�पािधकारी बाजारातील 
िकमती या ताठर असतात .�ित�प�या��या अपेि�त �िति�येमळेु कंप�या िकमती 
बदल�यास नाखूष असतात. 

िचकट िकमती :- “िचकट िकमती“ िह संक�पना िकमती िकंवा मागणी बदलूनही िकमती 
ि�थर ठेव�याची �वृ�ी दश�वते. 

6. िमलीभगत आिण काट�ल  

सामिुहक वत�न :- कंप�या एकि�तपणे (औपचा�रक करारा�ार)े िकंवा ग�ु�र�या  
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(अ�प� समजातून) नफा वाढिव�यासाठी िकमती िकंवा उ�पादन �तर िन�ीत कर�यासाठी 
सामील होऊ शकतात. 

काट�ल :- कांही ि�थतीम�ये उ�पादन सं�था �यां�या कृतीचे औपचा�रक सम�वय 
साध�यासाठी काट�ल तयार क� शकतात. 

7. खेळ िस�ांत :- 

नॅश समतोल:  खेळ िस�ांताने अ�पािधकारा�या धोरणा�मक पर�पर ि�यांना समजून 
घे�याची �णाली िदली आहे. नॅश समतोल त��हा उ�वतो ज��हा कंप�या �यां�या 
�ित�प�या�नी िनवडले�या धोरणानसुार यो�य ते धोरण िनवडतात. 

कै�ाची क�डी :- कै�ाची क�डी सहकारी वत�न आिण �पधा��मक वत�न यां�यातील 
संघषा�चे वण�न करते, त ेहे दश�िवते िक ,कंप�या एकि�त करार राख�यासाठी संघष� का क� 
शकतात . 

8. �बळ उ�पादन स�ंथा �ा�प :-  

कांही अ�पािधकारम�ये िकमत नेत�ृव करणारी उ�पादन सं�था एक िकमत िन�ीत करत े
आिण इतर कंप�या �याचे अनसुरण करतात .हे �ा�प िकमत नेत�ृव बाजारा�या 
प�रणामांवर कसा �भाव टाकू शकते हे समज�यास मदत करते . 

४.५ ��  

१) पूण� �पध��या वैिश�यांनी चचा� करा.  

२) पूण� �पध�तील उ�ोगसं�थे�या अ�पकालीन समतोल �प� करा.  

३) म�ेदारी बाजार संरचनेची वैिश�ये �प� करा. 

४) म�ेदारी उ�ोगसं�थे�या अ�पकालीन समतोलाची चचा� करा. 

५) म�ेदारीय�ु �पधा� बाजाराची वैिश�ये �प� करा.  

६) म�ेदारीय�ु �पधा� अंतग�त िकंमत िनधा�रणाची चचा� करा.  

७) अ�पािधकार बाजारअंतग�त दंतरु मागणी व� �प� करा.  

८) अ�पािधकार बाजारअंतग�त िकंमत नेत�ृव संक�पना �प� करा.  

९) अ�पािधकार बाजार अंतग�त बॉमोलचे िव�� मह�मीकरण �ा�प �प� करा.    




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�करण ३ 

५ 
जािहरात: खच� आिण नफा िव�ेषण-I 

घटक रचना : 

५.१ उ�ी� े

५.१ प�रचय 

५.२ जािहरात आिण िव�� �ो�साहन िव�ेषण 

५.३ िव�� खच� आिण नफा 

५.४ जािहरात खच� आिण बजेट / अदंाजप�क  

५.५ िव��त जािहरात�ची �भावीता 

५.६ �� 

५.७ संदभ� 

५.० उ�ी�े 

 जािहरातीची संक�पना आिण ितचे �यवसायांसाठी असललेे मह�व समजून घेणे. 

 िव�� खच� आिण नफा यां�यातील संबंध अधोरिेखत करणे. 

 जािहरात खच�, बजेट आिण िव�� �ो�साहन यांचे िव�ेषण तपासणे. 

 िव��त जािहरात��या प�रणामकारकतेचे परी�ण करणे. 

५.१ प�रचय  

जािहरात हा साव�जिनक संवाद आहे जो उ�पादन, सेवा, घटना िकंवा िवचार याला 
�ो�साहन दे�यासाठी तयार केली जाते, सामा�यतः या उ�ेशाने क� �े�कांना िविश� ि�या 
कर�यासाठी �भािवत करणे, जसे क� खरदेी करणे, सद�यता घेणे, िकंवा भाग घेणे. 
जािहराती िविवध मा�यमां�ार ेिवत�रत के�या जाऊ शकतात, �यात टेिलि�हजन, रिेडओ, 
म�ुण (जसे क� वत�मानप�े आिण मािसके), िडिजटल �लॅटफॉम� (जसे क� सोशल मीिडया, 
सच� इंिज�स, आिण वेबसाइट्स) आिण बा� चॅने�स (जसे क� िबलबोड� आिण पो�टस�) 
यांचा समावेश आहे. 
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जािहरातीची शि�दक उ�प�ी एक लॅिटन श�द "advertise" पासून झाली आहे, �याचा 
अथ� "कडे वळणे" असा आहे. या श�दाचा श�दकोशातील अथ� “साव�जिनक सूचना देणे 
िकंवा साव�जिनकपणे जाहीर करणे” असा आहे. जािहरात ही एक �ि�या आहे जी उ�पादन 
िकंवा िवचारांना �ो�साहन दे�यासाठी �पॉ�सरने / �ायोजकाने ओळखलेली मीिडया जागा 
िकंवा वेळ खरदेी कर�याची �ि�या �हणून केली जाऊ शकते. अमे�रकन माक� िटंग 
असोिसएशन, िशकागो यांनी जािहरात प�रभािषत केली आहे “कोण�याही �कार े वैयि�क 
नसलेले सादरीकरण /��ततुीकरण िकंवा िवचार, व�तू िकंवा सेवा यांची जाहीरात /�मोशन, 
जो एक ओळखलेला �ायोजक करतो.” 

जािहरात उ�पादन आिण सेवांसाठी मागणी िनमा�ण कर�यात मह�वाची भूिमका बजावते. हा  
उ�पादनासाठी मागणी िनमा�ण करणारा  एक �भावी घटक आहे. �चार खच� िकंवा जािहरात 
खच� आधिुनक काळात उ�पादनासाठी मागणी िनमा�ण कर�यात तसेच संभा�य �ाहकांना 
अिधक मािहतीपूण� िनण�य घे�यासाठी परुशेी मािहती दे�यात मह�वाची भूिमका बजावतो. 
कंप�या आप�याला िविवध �कार�या जािहरात��दार ेआपले उ�पादन खरदेी कर�यासाठी 
आपले मन वळव�याचा �य�न करत असतात. 

जािहरात उ�पादनां�या िव�� िकंमती, नवीन उ�पादनांची उपि�थती आिण िकरकोळ 
आउटलेट्स�या / िव���थानाची मािहती देतात. या मािहतीमळेु �ाहकांना काय खरदेी 
करावं हे ठरव�यास मदत होते आिण �हणून, बाजारपेठांची संसाधनांचे िवतरण अिधक 
�भावीपणे कर�याची �मता वाढते. जािहरात खच� �हणजेच उ�पादनाची जािहरात कर�यात 
येणार े खच� जसे क� वत�मानप�, मािसके, रिेडओ, टेिलि�हजन आिण इंटरनेट याम�ये 
येणारा खच�. आिथ�क सािह�यात / अथ�शा�ात जािहरात ही कंपनी�या िव�� खचा�चा भाग 
मानली जाते. जािहराती, िव�� �ो�साहनासाठी कम�चा�यांना िदल�ेया पगारांचे आिण इतर 
�चारा�मक ि�याकलापां�या खचा�मळेु िव�� खच� तयार होतो. िवशेषतः उ�पादन भेदभाव 
असले�या एकािधकार �पधा� आिण ओिलगोपली / अ�पािधकारी बाजारपेठांम�ये जािहरात 
मह�वाची भूिमका बजावते. अशा �कार,े जािहरात एक शि�शाली श� बनते जे�हा 
बाजारात अनेक जवळजवळ समांतर पया�य उपल�ध असतात. वा�तिवक जीवनात, एक 
कंपनी ितची िकंमत आिण उ�पादन िडझाइन जा�त िकंवा कमी बदलली न जाऊन, ित�या 
उ�पादनासाठी मागणी वाढव�याचा �य�न करले आिण जािहरात�वर खच� वाढवून �ाहकांना 
असे सांगेल क� �याचे उ�पादन इतरां�या तलुनेत superior / अिधक चांगले आहे. 

तथािप, जािहरात��या िवरोधकांचा असा ��ीकोन आहे क� कंप�या लोकां�या चवीला / 
आवडीला िनयंि�त कर�यासाठी जािहरात करतात. बह�तेक  जािहराती या , मािहतीपे�ा 
मानिसक आहे,  जािहरात �पध�तही अडथळा आणते. जािहरात �ाहकांना असे पटव�याचा 
�य�न करते क� उ�पादने ��य�ात आहेत �यापे�ा खूप वेगळी आहेत. तरीही, जािहरात हा 
िवपणन आिण सं�ेषण धोरणांचा म�ुय घटक आहे, जो उ�पादन, सेवा, �डँ िकंवा 
िवचाराब�ल संभा�य �ाहकांना मािहती दे�यासाठी, �यांना पटव�यासाठी, आिण �यांना 
�मरण कर�यासाठी िडझाइन केला आह.े �ाहकां�या वत�नावर �भाव टाक�यात आिण 
�डँ�या धारणा िनमा�ण कर�यात याचे मह�वपूण� �थान आहे. �हणून, आधिुनक काळात, 
यो�य �चारा�मक ि�याकलाप न घेत�यास, कोणतेही उ�पादन िवकणे आिण िवपणन करणे 
अश�य आहे. 
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५.१.१  जािहरात�चे �कार: 

जािहरात िकंवा �चारा�मक ि�याकलाप िविवध �कारां�ारे केले जाऊ शकतात जसे क� 
मिु�त मीिडया, इले��ॉिनक मीिडया आिण िडिजटल मीिडया इ�यादी. जािहरात�चे अनेक 
�कार आहेत, ��येक �कार िविश� मा�यमे आिण �े�कां�या पसंतीनसुार तयार केलेले 
आहेत. खाली  जािहरातीचे वेगवेगळे �कार िदले आहेत: 

१. मुि�त जािहरात 

वत�मानप�े: वत�मानप�ांम�ये जािहराती �थािनक ल�यीकरणासाठी आदश� असतात 
आिण याम�ये वग�कृत जािहराती, इ�सट्�स, िकंवा पूण� प�ृ जािहराती असू शकतात. 

मािसके: हे सामा�यतः अिधक आकष�क असतात आिण या जािहराती �यवसाय, 
जीवनशैली या िवषयावर आधा�रत िविश� �े�कांना/ �ाहकांना लि�त करतात 
(उदाहरणाथ�, फॅशन, �यवसाय, जीवनशैली). 

�ॉशस� आिण �लायस�:  �थािनक पातळीवर �चार कर�यासाठी तसेच छोट्या 
�माणात �यवसाय करणा�या �थािनक मालाचा �चार कर�यासाठी या जािहराती 
िवत�रत के�या जातात. 

पो�टस� आिण िबलबोड्�स: मोठ्या आकारा�या जािहराती उ�च-वाहन मागा�वर / 
वाहनांची �चंड गद� असणा�या जागांम�ये हे पो�टस� आिण िबलबोड्�स लावले जातात 
जेणेक�न ल� आकिष�त होईल. 

२. �सारण जािहरात 

टेिलि�हजन: टी�ही जािहराती मोठ्या �े�कांसाठी पोहोचतात आिण त े मोठ्या 
बाजारातील उ�पादनांसाठी �भावी असतात. ते १५ सेकंदां�या छोट्या जागेतून पूण� 
लांबी�या जािहराती पय�त असू शकतात. 

रिेडओ: �थािनक �े�क िकंवा िविश� लोकसं�ये�या गटांसाठी आदश�, या�या �टेशन 
फॉम�ट�या आधार े(उदाहरणाथ�, ग�पा रिेडओ, एफ.एम. रडेीओ , संगीताचे �कार). 

िसनेमागृहातील जािहरात: या जािहराती िच�पटाची ���िनंग स�ु हो�यापूव� 
दाखव�या जातात आिण �य�त �े�कांना ल�य कर�याचा �भावी माग� ठ� शकतात. 

३. िडिजटल जािहरात 

सच� इंिजन जािहरात (PPC): अशा जािहराती �या सच� इंिजन �रज�ट्स�या 
शीष��थानी िदसतात, यजुस��या सच� �वेरीवर आधा�रत. 

िड��ले जािहरात: बॅनर जािहराती, �रच मीिडया िकंवा ि�हिडओ जािहराती �या 
वेबसाइट्स, अ ॅ�स िकंवा सोशल मीिडया �लॅटफॉ�स�वर ठेवले�या असतात. 

सोशल मीिडया जािहरात: जािहराती �या फेसबकु, इं�टा�ाम, ट्िवटर, िलं�डइन, 
िटकटॉक, आिण �नॅपचॅटवर दाखव�या जातात. 
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इमेल माक� िटंग :- �ा�क�या��या लि�यत सूचीवर �चारा�मक संदेश पाठवले जातात. 
याम�ये व�ृप�े, उ�पादन घोषणा आिण वैयि�क ऑफर समािव� असू शकतात. 

ि�हडीओ जािहराती :- या यट्ुयबु सार�या �लाटफॉम�वर सामा�य आहेत, जेथ े
ि�हडीओ साम�ी�या आधी, दर�यान िकंवा नंतर जािहराती दाखिव�या जातात.   

जािहरात, �भावक िवपणन, आिण मोबाइल जािहराती इ�यादी. 

आणखी �कार जसे क� बा� जािहरात, डायर�ेट मेल, उ�पादक �थान, अनभुवा�मक 
जािहरात, �भावक िवपणन, आिण मोबाइल जािहराती इ�यादी.  

४. बिह�थ जािहरात िबलबोड्�स: मोठ्या आकारा�या जािहराती उ�च-वाहन मागा�वर/ 
वाहनांची �चंड गद� असणा�या जागांम�ये हे पो�टस� आिण िबलबोड्�स लावले  जातात 
जेणेक�न ल� आकिष�त होईल.  

स�ंमण जाहीरात :- बस, �ेन, िकंवा बस �थानक, र�ेवे �थानक अशा गद��या िठकाणी 
व�तूची जाहीरात केली जाते . 

��ीट फिन�चर जािहराती :-बस �थानके, िकओ�क, आिण इतर साव�जिनक िठकाणी 
जाहीरात केली जात.े 

िडिजटल साइनेज :- डायनािमक, इले��ोिनक िबलबोड� आिण मॉ�सिकंवा �टेडीयम 
यासार�या मो�या�या बाहेरील िकंवा इनडोअरिठकाणी ठेवलेले िड��ले  

५. थेट मेल  

पो�टल मेल :- पो�टकाड�. कॅटलॉगिकंवा मािहतीप�के यासारखी �चारा�मक साम�ी थेट 
संभा�य �ाहकांना पाठवली जाते.  

कॅटलॉग:- वण�न आिण िकमतीसह उ�पादनांची तपशीलवार सूची, अनेकदा �ाहकांना मेल 
केली जाते िकंवा मािसकाम�ये समािव� केली जाते. 

कुपन मेलस�:- सवलत िकंवा जािहरात�ची ऑफर देणार े मेल त�काळ चालव�यासाठी 
िडझाईन केले जातात . 

६. उ�पादन �लेसम�ट :- िच�पट आिण टी�ही शो :- मनोरजंन साम�ीम�ये सू�मपणे 
एकि�त केलेले �ांड एखादे पा�उघड जािहरातीिशवाय िविश� उ�पादन (उदा .िविश� 
�माट�फोन) वाप� शकते . 

�हीडीओ गेम : उ�पादने आिण �ांड गेम�या वातावरणात कधी कधी पर�पर संवादी 
मागा�नी िदसतात . 

७. इ�ह�ट �ायोजक�व :- कंप�या �ांड ��यमानता आिण सकारा�मक अनुभवांसह 
संब�ता वाढिव�यासाठी कॉ�सट�, ��डा �पधा�, उ�सव िकंवा �दश�न यासारखे काय��म 
�ायोिजत करतात. 



 

 

जािहरात: खच� आिण नफा 
िव�ेषण - I 

61 

 

�ांड अ�टीवेशन :- �ा�ड�ार े इ�ह�टम�ये िकंवा पॉप-अप �टोअर�ार े �हांकाशी थेट 
गुंत�यासाठी आिण सं�मरणीय �ण तयार कर�यासाठी पर�परसंवादी अनभुव. 

Sampling आिण �ा�यि�के: - उ�ोजक �ाहकांना अनेकदा �टोअर, ए��पोिकंवा 
साव�जिनक काय��म यासार�या भौितक िठकाणी. �यांचे उ�पादन वाप�न पाह�याची 
परवानगी देतात . 

८. �भावशाली िवपणन :-  

सोशल िमिडया इं�लूएसस� :- इ�ंता�ाम, यट्ुयबु, िकंवा िटकटोक सार�या या�ार े�यांची 
उ�पादने िकंवा सेवांचा �चार कर�यासाठी कंप�या �भावशाली भागीदारी करतात. 

सेिलि�टी इंडोस�म�ट :- �ा�द्स उ�पादनांना मा�यता दे�यासाठी स�ुिस� �य��चा वापर 
करतात, िव�ास िनमा�ण कर�यासाठी आिण ल� वेध�यासाठी �यां�या लोकि�यतेचा 
फायदा घेतात. 

९. मोबाइलआिण APS, मधील जािहराती :- याम�ये �यानर, इंटर�टीिशया आिण 
ि�हडीओ जािहरात�सह मोबाइल APSम�ये िदसणा�या जािहराती यांचा समावेश होतो. 

एसएमआिण पुश नोिटिफकेश�स : ऑफर, िव�� िकंवा अपडेट्सब�ल मािहती दे�यासाठी 
छोटे �चारा�मक संदेश थेट वापरक�या��या फोनवर पाठवले जातात. 

मोबाइल गे�स जािहराती :- जाहीरात �व�प जे वापरक�या�ना इन- गेम चलन िकंवा 
जािहराती पाह�यासाठी बोनस देतात. 

१०. पुनल��यीकरण / पुनिव�पणन :- यापूव� �ा�दा�या वेबसाईट िकंवा APशी संवाद 
साधले�या �य��ना ल�य केले�या जािहराती. या जािहराती वापरक�या�ना फॉलो करतात. 
(उदा. ऑनलाइन �टोअर �ाउझके�यानंतर संबंिधत जािहराती इतर वेबसाईट िकंवा 
सोशल िमडीयावर िदसू शकतात. 

1. गुरी�ला जाहीरात :-  

अपारपं�रक जािहराती :- अनपेि�त िठकाणी नािव�यापूण� आिण सज�नशील जािहराती हे 
��ीट आट� िकंवा पॉप-अप इं�टोलेशन असू शकतात. 

११. ऑडीओ जाहीरात ( paudcast & Music Streaming )  :- �ांड लोकि�य 
Podcast वर जाहीरात करतात , बह�तेकदा हो�ट – रीड / वाचन करता येणा�या जािहराती 
िकंवा �ायोिजत भाषा वापरतात , ज ेसाम�ीम�ये अखंडपणे समाकिलत होऊ शकतात . 

�युिझक ��ीिमंग जािहराती :- नॉन- �ीिमयर �यिुझक ��ीिमंग स�ादर�यान �ले होणा�या 
जािहराती  ( उदा. spotify, pandora) 
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१२. पर�परसवंादी जािहरात 

पर�परसवंादी banar आिण ि�हडीओ:- ह े वापरक�या��या पर�परसंवादाला �ो�साहन 
देतात, संभा�य �ाहकांना ि�लक क�न, �वाईप क�न िकंवा ��ांची उ�र े देऊन 
जािहरातीम�ये �य�त राह� देतात. 

१. गेिमफाइड जािहराती :- �ांड खेळ आिण खेळ तं��ानाचे घटक समािव� क�न, 
वापरक�या�ना सवलत देऊन िकंवा सहभागासाठी इतर �ो�साहन देऊन आकष�क जाहीरात 
अनभुव तयार करतात. 

२. साव�जिनक सेवा जािहरात:- या जािहराती सहसा गैर – �यावसाियक असतात .आिण 
सामािजक, पया�वरणीय िकंवा साव�जिनक आरो�य संदेशावर ल� क� �ीत करतात. सरकार, 
एनजीओ आिण ना नफा सं�था �यांचा वार मह�वा�या सामाजीक्  सम�यांबाबत 
जाग�कता वाढिव�यासाठी करीत असतात. 

��येक �कारातील जािहरात िविश� उि�� साध�यासाठी आहे, जेथ ेपारपंा�रक चॅने�स�ार े
मोठ्या �े�कांपय�त पोहोचणे िकंवा िडिजटल प�ती�ार े िविश� �ाहक लि�त करणे आहे. 
यो�य मा�यम िनवडणे मह�वाचे आहे, �यावसाियक उि��े, ल�य �े�क आिण बजेट यावर ह े
आधारीत असते. 

५.१.२ जािहरातीचे मह�व: आधिुनक काळात, जािहरात हे उ�ोग सं�थां�या  आिण 
�यवसायां�या  अि�त�वासाठी अ�यंत मह�वाचे झाले आहे. हे केवळ नवीन उ�पादन 
बाजारात सादर कर�यासाठी आव�यक नाही, तर हे बाजार, �णाली आिण मोठ्या 
�माणावर �ाहकांना सांगणे देखील अ�यंत मह�वाचे आहे क� कंपनी अजून अि�त�वात 
आहे. जािहरातीचे मह�व खालील मदु्�ां�ार े�प� केले जाऊ शकते: 

१. जाग�कता िनमा�ण करणे: जािहराती उ�पादन, सेवा िकंवा क�पना बाजारात सादर 
करतात. जािहरातीिशवाय, अनेक �ाहक �यां�या आव�यकतांसाठी उपल�ध 
असले�या उपायांब�ल अनवधान असू शकतात. हे िवशेषतः नवीन उ�पादने िकंवा 
�यवसायांसाठी मह�वाचे आहे जे �वत: ला �थािपत कर�याचा �य�न करत आहेत. 

२. �ँड िनिम�ती: जािहराती �डँ ओळख िनमा�ण कर�यास आिण ती मजबूत कर�यास 
मदत करतात. चांगली तयार केलेली जािहरात एक �डँची �यि�म�व, मू�ये आिण 
फायदे दश�वते, �यामळेु ती �ित�प�या�पासून वेगळी पडते. वेळे�या ओघात, ह े �डँ 
िन�ा आिण िव�ास िनमा�ण क� शकतात. 

३. �वृ� करणे आिण �भाव: �भावी जािहरात उ�ोजकांना संभा�य �ाहकांनी 
�ित�प�या�पे�ा. आप�या िविश� उ�पादन िकंवा सेवा िनवड�यास �व�ृ करते. 
अि�तीय िव�� िबंदू (USPs) ठळकपणे दश�वून, �ाहकां�या वेदना िबंदूंवर ल� देऊन 
िकंवा भावना (आनंद, भीती, इ�छा) आकिष�त क�न, जािहराती खरदेी िनण�यांवर 
�भाव टाकतात. 
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४. बाजार िव�तार: जािहराती �ड्ँसना नवीन �े�कांपय�त पोहोच�यास आिण नवीन 
बाजारात �वेश कर�यास मदत करतात. िविवध जनसांि�यक� िकंवा �देशांसाठी संदेश 
तयार क�न, �यवसाियक �यां�या �ाथिमक ल�य गटापे�ा �ाहकांचा आधार वाढवू 
शकतात. 

५. �पधा��मक लाभ: एका �पध��या बाजारात, सात�याने आिण रणनीितकपणे जािहरात 
के�यामळेु �यवसायाला �पधा��मक धार िमळू शकते.  आिण जरी �ित�प�या�नी समान 
उ�पादने ऑफर केली तरी.एक ल�ात राहणारी जािहरात मोहीम एक �डँला उठाव 
देऊ शकते. 

६. िव�� आिण महसूल िनिम�ती: जािहराती थेट िव��वर प�रणाम करतात, मागणी 
िनमा�ण क�न. ते “Call to Action” �हणून काम करतात, त�काळ �ितसादांना 
�ो�सािहत क�न जसे क� खरदेी करणे, वेबसाइटला भेट देणे, साइन अप करणे िकंवा 
मािहती मागिवणे इ. �भावी जािहरात महसूल आिण �यवसाया�या वाढीस कारणीभूत 
ठ� शकते. 

७. �ाहक िश�ण: िव���या पलीकडे, जािहराती �ाहकांना उ�पादन कसे काय� करते, 
�याचे फायदे आिण ते िविश� सम�यांचे कसे िनराकरण करते हे िशकवतात. 
मािहतीपूण� जािहराती िवशेषतः आरो�य, तं��ान आिण िव� यांसार�या उ�ोगांम�ये 
मह�वपूण� असतात, िजथे उ�पादनाची मू�य समजून घेणे खरदेी िनण�यांसाठी अ�यंत 
मह�वाचे असते. 

८. �ाहक स�ंकृती आिण कलांना आकार देणे; जािहराती समाजातील ��ड्स, चवी 
आिण �ाहक सं�कृती यांना आकार दे�यात भूिमका बजावतात. �ित�ीत  जािहरात 
मोिहमा लोकांना कसे िवचार करतात,  �यांना काय हवे आहे  िकंवा कोण�या व�तूंकडे  
आकष�क िकंवा फॅशनेबल �हणून पािहले जाते  यावर �भाव टाकू  शकतात. 

९. आिथ�क वाढ: जािहरात �पध�ला चालना देते, उ�पादन आिण सेवांम�ये नवक�पना 
आिण सधुारणा िनमा�ण करते, �ाहकां�या खचा�ला उ�ेजन देते, जेणेक�न अिधक 
मािहतीपूण� खरदेी िनण�य घेत�यामळेु आिथ�क वाढ होईल. 

१०. अिभ�ाय यं�णा: िडिजटल मीिडया सार�या जािहरात चॅनेल�ार,े �ड्ँसना �व�रत 
अिभ�ाय िमळवता येतो क� मोहीम �े�कांशी िकती चांगली जळुते. ि�लक-�ू -रटे 
शेअस� आिण �पांतरणांसार�या मेि��समळेु कंप�यांना �यांची रणनीती �व�रत 
समायोिजत कर�याची परवानगी िमळते. सामा�यतः, जािहरात ही िव�� संदेश अनेक 
संभा�य �ाहकांपय�त पोहोचिव�याची तलुनेत कमी खिच�क प�त आहे. त े िव�े�यांना 
आिण म�य�थांना अिधक मािहती मागिव�या�या �ेरणे�ार ेआिण उ�पादन हाताळणार े
आउटलेट्स ओळखून लीड िमळवू शकते. �ाहकां�या �चीस �ो�सािहत क�न, त े
म�य�थांना उ�पादन �टॉक कर�यास भाग पाडू शकते. त े डीलस� आिण िव�े�यांना 
उ�पादनांचा वापर आिण अन�ुयोगाब�ल �िश�ण दे�यास मदत क� शकते. ती 
जाहीरात  कंपनी आिण ित�या उ�पादनांम�ये डीलर आिण �ाहकांचा िव�ास िनमा�ण 
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क� शकते आिण ओळख  िनमा�ण क� शकते. जािहरात ही बाजारात मागणी उ�ेिजत 
कर�यासाठी आहे. 

जरी कधीकधी जािहरात एकटीने खरदेी �वीकार, �ाधा�य िकंवा उ�पादनासाठी मागणी 
साधू शकते, तरी �यावर कधीही एकटा िव�ास ठेवला जात नाही. जािहरातीला िकमान एक 
अ�य िव�� प�तीसह �भावीपणे वापरले जाते, जसे क� �यि�गत िव�� िकंवा खरदेी �थान 
�दश�न, जे थेट �ाहकांना खरदेी ि�येत आण�यास मदत करते. 

जािहरात हे मा�यम �यवसाय सं�थांसाठी – मोठ्या आिण लहान दो�ह�साठी – अ�यंत 
मह�वाचे झाले आहे. जािहरातीत खच� िनि�तपणे वाउचर आहे. �यवसाय न करणा�या गैर – 
�यावसाियक सं�थांनी देखील जािहरातीचे मह�व ओळखले आहे. सै�य भरतीचा �य�न एक 
मोठ्या जािहरात मोिहमेवर आधा�रत आहे, सै�य क�रअरचे फायदे अधोरिेखत करत आह.े 
आरो�य िवभाग कुटंुब िनयोजनाचा �चार जािहरात क�न करतो. कामगार संघटनांनी 
देखील �यां�या �ि�कोनांना मोठ्या �माणावर लोकांपय�त पोहोचव�यासाठी जािहरात 
वापरली आहे. जािहरात ��य� आिथ�क मह�व देखील धारण करते. 

जािहरात धोरणे जी िवक�या जाणा�या व�तूंची / यिुनट्सची सं�या वाढवतात, �या 
उ�पादन �ि�येत अथ��यव�थेला उ�ेजन देतात. उ�पादन खच� �ित यिुनट कमी होतो. 
�यामळेु िकंमती कमी होतात. कमी िकंमती �या उ�पादनांना अिधक �ाहक उपल�ध 
हो�याची परवानगी देतात.  �याच�माणे , वत�मानप�ांचे, �यावसाियक ��डा, रिेडओ आिण 
टी�ही काय��मांचे आिण अशा �कार�या इतर गो���या िकंमती जािहरातीिशवाय अवघड 
होऊ शकतात. सं�ेपात, जािहरात समकालीन जीवना�या अनेक आनंददायक मनोरजंन 
आिण शै�िणक पैलूंसाठी पैसे भरते. 

५.२ जािहरात आिण िव�� सवंध�न िव�ेषण 

“योजना काहीही नाहीत, िनयोजन सव� काही आह.े” - ड्वाइट डी. आइसनहॉवर 

जािहरात �यव�थापन म�ुयतः िनयोजन आिण िनण�य घे�याशी संबंिधत आहे. जािहरात 
�यव�थापक जािहरात योजनेचा िवकास, अंमलबजावणी, आिण सव�समावेशक 
�यव�थापनाम�ये सहभागी होईल. जािहरात योजनेचा िवकास मूलत: पया�यांची िनिम�ती 
आिण िविश�ता आव�यक करतो. िनण�य घेणे �हणजे पया�यांमधून िनवड करणे होय. पया�य 
िविवध खचा��या �तरांपासून, वेगवेग�या �कार�या उि��ांपय�त िकंवा धोरणां�या 
श�यतांपय�त, आिण कॉपी िनिम�ती आिण मीिडया िनवडी�या �कारांपय�त असू शकतात. 
�हणून, िनयोजनाचा सारांश �हणजे श�य पया�य शोधणे आिण �यां�या िनण�याम�ये नको 
आहेत ते कमी करणे. एक जािहरात योजना िनयोजन आिण िनण�य-िनिम�ती �ि�येला आिण 
िविश� उ�पादन आिण बाजार प�रि�थतीत घेतलेल ेिनण�य दश�वते. 

जािहरात आिण िव�� संवध�न ही एका कंपनी�या िवपणन धोरणाचे म�ुय घटक आहेत, ज े
�डँ ��यमानता वाढव�यासाठी आिण िव�� चालव�यासाठी ल�य ठेवतात. खालील�माणे 
दो�ह�चे िव�ेषण आहे: 
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१. जािहरात िव�ेषण: 

उि��: जाग�कता िनमा�ण करणे, �डँ �ितमा िनमा�ण करणे, आिण �ाहकां�या �ि�कोनावर 
�भाव टाकणे. �ाहक वत�णकु�वर दीघ�कालीन प�रणाम साध�याचा हेतू आहे. 

िव�ेषणासाठी मु�य मेि��स: 

पोहोच: जािहरातीला िकती लोक ए�सपोज झाले आहेत. 

वारवंा�रता: िकती वेळा ल�य गटाला संदेशाचा सामना करावा लागतो. 

एगंेजम�ट / �ितब�ता: ि�लक-�ू – रटे (CTR), लाइ�स, शेअस�, िट�प�या (िडिजटल 
जािहरात�साठी). 

�पांतरण दर: ते वापरकत� �यांनी इि�छत ि�या केली (उदाहरणाथ�, खरदेी करणे). 

जािहरात खचा�वर परतावा (ROAS): जािहरातीवर खच� केले�या रकमेसोबत उ�प�नाची 
तलुना. 

�भाव: जािहराती �डँ पनुः�मरण आिण संघटन तयार करतात, �यामळेु वेळोवेळी खरदेी 
िनण�यांवर �भाव पडतो. हे िव�ततृ �े�कांकडे ल�य देताना आिण दीघ�कालीन मागणी 
िनमा�ण करत असताना �भावी आहे. 

उि��: मू�य िकंवा �ो�साहन देऊन ता�काळ खरदेी िकंवा ि�येला उ�ेजन देणे, 
अ�पकालीन िव�� वृ�ीवर ल� क� ि�त करते. 

िव�� सवंध�नाचे �कार: 

सवलती: िकंमत कपात, कूप�स, हंगामी ऑफस�. �� सॅ�प�स: उ�पादनांचे परी�ण 
कर�यास �ो�सािहत करणे. 

�पधा� आिण �वीप�टे�स / एक �कारचा जुगार: �ाहकांना बि�से िजंक�याची संधी 
देऊन खरदेी काया�त गुंतवून ठेवणे. 

िन�ा काय��म: प�ुहा खरदेी करणा�या �ाहकांना बि�से देणे. 

खरदेी-एक िमळवा-एक / एक व�तू�या खरदेीवर एक व�तू मोफत (BOGO): बळकट 
िकंवा अित�र� खरदेी �ो�सािहत करणे. 

िव�ेषणासाठी मह�वाचे मेि��स: 

वाढीव िव��: जािहरात कालावधीत िव���या �माणात झालेली वाढ. 

रीड��शन / िवमोचन दर: जािहरातीचा लाभ घेणा�या �ाहकांची ट�केवारी. 

वाढ: जािहरातीमळेु थटे िनमा�ण झालेली िव�� िकंवा �ाहकां�या सं�येतील वाढ. 
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कॅिनबलायझेशन / नरभ�ण: जािहरातीमळेु �याच कंपनी�या इतर उ�पादनां�या िव��त 
घट होते का, ह ेतपासणे. 

नफा मािज�न: जािहरात�चा न�यावर होणारा प�रणाम, कारण सहसा जािहराती ��येक 
यिुनटमधील महसूल कमी करतात. 

प�रणाम: 

 िव�� जािहराती ता�काळ िव�� वाढव�यासाठी तातडीची गरज िनमा�ण करतात. 

 िकंमत-संवेदनशील �ाहकांसाठी िकंवा अ�यंत �पधा��मक बाजारात अिधक �भावी 
ठरतात. 

 जर अितवापर झा�यास िकंवा फ� सवलत�वर ल� क� ि�त के�यास, �डँ �ितमेला 
हानी पोहोचवू शकतात. 

तुलना�मक िव�ेषण: 

कालावधी: जािहराती दीघ�कालीन �डँ िनमा�णासाठी उपय�ु असतात, तर िव�� जािहराती 
ता�काळ िव��साठी फायदेशीर ठरतात. 

उि��: 

 जािहराती �ाहकां�या धारणा �भािवत करणे आिण मागणी तयार करणे यावर ल� 
क� ि�त करतात. 

 िव�� जािहराती तयार झाले�या मागणीचे �व�रत िव��त �पांत�रत करतात. 

 खच� िव�� लाभ :- जािहरातीम�ये िवलंिबत परता�यासह उ�च आगाऊ खच� असतो . 
तर जािहराती जलद , मोजता ये�याजोगा परतावा देतात .परतं ु न�या�या �माणावर 
प�रणाम क� शकतात . 

 ल�य �ाहक :- जािहराती �ाम�ुयाने �यापक �ाहकांना ल�य करतात. तर िव�� 
जािहराती सहसा अिधक िविश� , िकमत – संवेदनशील �ाहक िकंवा िवभागावर ल�य 
क� �ीत करतात . 

एक यश�वी िवपणन धोरण सामा�यतः जािहराती आिण िव�� जािहराती यांचे िम�ण 
वापरते . जािहरातीमळेु �ांड समानता आिण दीघ�कालीन �ाहक संबंध िनमा�ण होतात . तर 
िव���या जािहरातीमळेु त�काळ िव�� होत े आिण �याचा उपयोग िविश� उ�पादने पढेु 
ढकल�यासाठी . मालाची यादी स�ुयवि�थत कर�यासाठी केला जाऊ शकतो .या धोरणांचा 
समतोल राख�याने त�काळ महसूल वाढ आिण दीघ�कालीन �ांड साम�य� या दो�ह�ची 
खा�ी होते . 
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५.३ िव�� खच� आिण नफा  

िवपणन मोिहमेची प�रणामकारकता िन�ीत कर�यासाठी जािहरात�म�ये खच� आिण नफा 
िव�ेषण मह�वाचे आह.े याम�ये जाहीरात तयार करणे आिण िवतरणाशी संबंिधतसव� 
खचा�चे म�ुयांकन करणे तसेच नफा िकंवा परतावा मोजणे �सामािव� आहे, िव�� खच� 
आिण नफा हे �यवसाया�या आिथ�क कामिगरीम�ये दोन मह�वपूण� घटक आहते. येथे 
दो�ह�चे िव�ेषण आहे.  

५.३.१ िव�� खच� : - 

िव�� खच� उ�पादने आिण सेवांचा �चार आिण िव�� कर�यासाठी झाले�या खचा�चा 
संदभ� घेतात. ह े खच� संचालन खचा�चा भाग आहेत आिण उ�ोग, �यवसाय �ा�प 
आिण िवपणन धोरणावर अवलंबून असतात. त े��य� िकंवा अ��य� असू शकतात 

िव�� खचा�चे �कार खालील �माणे आहते . 

१) जाहीरात खच� :- िडिजटल आिण पारपंा�रक जािहरात�सह (उदा . टी�ही जािहराती , 
ऑनलाईन जािहराती, ि�ंट िमिडया) िविवध �चारा�मक ि�याकलाप यावर होणारा 
खच�. 

२) िव�� किमशन :- िव�� �ितिनधीना �यांनी �य�ुप�न केले�या िव��वर आधा�रत 
देयके यांचा समावेश याम�ये होतो. 

३) िव�� कारामाचाया�चे वेतन :- िव�� कम�चा�यांना �यांचे  वेतन आिण भ�े दे�यासाठी 
येणारा खच� याम�ये समािव� होतो. 

४) िवपणन सािह�य :- मािहतीप�क, कॅटलॉग, आिण उ�पादनाचे नमनेु तयार आिण 
िवतरीत कर�यासाठी येणारा  खच� याचा समावेश याम�ये होतो. 

५) िव�� जािहराती :- िव�� वाढिव�यासाठी �ाहकांना सवलत, लॉय�टी / िन�ा �ो�ाम 
आिण कुपन याम�ये ऑफर केले जातात. 

६) �वास आिण करमणूक खच� :- �ाहकांना भेटणे ,�यापार �दश�नात सहभागी होणे, 
िव�� �दश�नात ��य� िव�� काय��माचे आयोजन करणे यावर होणारा खच� याम�ये 
समािव� होतो, 

७) िवतरण खच� :- घाऊक िव�ेत,े िकरकोळ िव�ेत े िकंवा �ाहकांना (उदा. िशिपंग , 
लॉिजि�टक) व�तू�ंया वाहतकु�साठी येणारा खच�. 

मु�य िवचार :-  

ि�थर िव�� बदलता खच� :- 

ि�थर खच�: पगार व जािहरात�चे िनि�त करार हे ि�थर खचा�त येतात. 
बदलणार े खच�: िव�� �ितिनध�ना िदलेले किमशन, जािहरात मोिहमांसाठी केलेला 
खच�, व िशिपंग खच� हे िव���या �माणानुसार बदलतात. 
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खच� काय��मता: 

िव��साठी खच� केले�या रकमेचा महसलुाशी तलुना करणे मह�वाचे आहे. िव�� 
उप�मांवर अकाय��मता खच� के�यास नफा मािज�न कमी होऊ शकते. 

५.३.२ नफा: 

नफा �हणजे सव� खच� वजा के�यानंतर िमळणारा आिथ�क लाभ. न�याचे िविवध �कार 
असून ते कंपनी�या आिथ�क ि�थतीचे आकलन देतात. 

न�याचे �कार: 

�ॉस/ �थूल नफा: िव�� महसूल व व�तूं�या िकंमतीतील (COGS) फरक. याम�ये 
िव�� व अ�य ऑपरिेटंग / संचालन खच� िवचारात घेतले जात नाहीत. 

ऑपरिेटंग/ सचंालन नफा (EBIT): �याज व करपूव� कमाई. हे �ॉस / �थूल नफा व 
ऑपरिेटंग /संचालन खच� यातील फरक असतो (याम�ये िव�� खच� समािव�). 

नेट नफा / िन�वळ नफा: सव� खच�, �याज, कर व अ�य ऑपरिेटंग खच� वजा 
के�यानंतरचा अंितम नफा. 

मह�वाचे नफा मेि��स: 

�ॉस / �थूल नफा मािज�न: (�ॉस नफा / महसूल) × 100. हे COGS क�हर 
के�यानंतर िश�लक रािहले�या महसलुाची ट�केवारी दाखिवते . 

ऑपरिेटंग / सचंालन नफा मािज�न: (ऑपरिेटंग नफा / महसूल) × 100. हे �यवसाय 
िव�� खचा�सह �या�या संचालन खचा�वर िकती चांगले िनया�ताण� ठेवत ेहे �ितिबंिबत 
करते  

नेट/ िन�वळ नफा मािज�न: (नेट नफा / महसूल) × 100. सव� खचा�चा िहशोब 
के�यानंतर िव���या ��येक डॉलरमधून िकती नफा झाला हे ते दश�िवते. 

५.३.३ िव�� खच� व न�यातील सबंंध: 

मािज�नवर प�रणाम: 

उ�च िव�� खचा�मळेु नफा मािज�न कमी होतो, िवशेषतः जर खच� �यवि�थत 
�यव�थािपत नसेल तर असे होत.े यो�य�र�या िनयोिजत िव�� खचा�मळेु िव��त वाढ 
होऊन एकूण नफा वाढू शकतो. 

�ेक-इ�हन / ना नफा ना तोटा िव�ेषण: 

िव�� खचा�चा समावेश �ेक-इ�हन िव�ेषणात करता येतो, �यामळेु िनि�त व 
बदलणा�या खचा��या वसलुीसाठी / क�ह�रगंसाठी िकती महसूल आव�यक आह े त े
समजते. 
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गुंतवणुक�वरील परतावा (ROI): 

िव�� खचा�वर �ा� होणा�या परता�याचे िनरी�ण करणे आव�यक आहे. जर िव�� 
जािहरातीत गुंतवलेला खच� पया�� महसूल िनमा�ण क� शकत नसेल, तर नफा कमी 
होतो. 

�केिलंग / मापन िवचार: 

�यवसाय वाढ�यास िव�� खच� वाढू शकतो, पण तो नेहमी सरळ रषेेत वाढत नाही. 
मोठ्या कंप�या िव�� काय� क� �ीकृत क�न, िवतरण सधुा�न िकंवा जािहरात��या 
दरांवर चांगली बोलणी क�न काय��मता वाढवू शकतात. 

िव�� खच� आिण नफा सतंुिलत राखणे :-  

�यवसायाने �या�या िव���या ि�याकलापावरील खच�आिण नफा िमळिवणे याम�ये संतलुन 
राखणे आव�यक आह.े कंप�या हा समतोल कसा �यव�थािपत क� शकतात ते येथे आह.े 

अंदाजप�क आिण अंदाज :- िव�� खचा�साठी �प��त बजेट सेट करणे आिण अपेि�त 
परता�याचा अंदाज लावणे हे सिुनि�त करते िक िव��चे �य�न न�या�या उि��ांशी 
जळुतात. 

लि�यत िवपणन :- सवा�त फायदेशीर िवभागापय�त पोहोचणा�यािवपणन आिण िव�� 
�य�नांवर ल�य क� �ीत के�याने अनाव�यक खच� कमी होऊ शकतो. 

िव�� काय��मता :- तं��ानामधील गुंतवणूक (उदा. CRM SOFTWARE) िकंवा 
�िश�ण िव�� संघाची काय��मता वाढवू शकते, �यामळेु �यांना कमी खचा�सह अिधक 
िव�� िनमा�ण करता येते. 

खच� �भावी मा�यम :- सवा�त �भावी आिण िकफायतशीर िव�� आिण जाहीरात म�यम 
िनवडणे मह�वाचे आह.े उदा. िडिजटल माक� िटंग मा�यम हे पारपंा�रक मा�यमांपे�ा अिधक 
�भावी आिण कमी खिच�क आह.े 

िव�� खच� हा महसूल िनमा�ण कर�यासाठी आव�यक खच� असला तरी, कंपनी�या 
कमाईचा जा�त वापर होणार नाही याची खा�ी कर�यासाठी �याचे काळजीपूव�क 
�यव�थापन करणे आव�यक आहे. िव�� ि�याकलापांमधील गुंतवणूक आिण �यामधून 
िमळणा�या एकूण परता�यात यो�य संतलुन साध�यावर नफा अवलंबून असतो .िनरोगी 
आिथ�क वाढ राख�यासाठी �यवसायांनी िव�� खच� आिण नफा या दो�ह�चे िनयिमतपणे 
िव�ेषण केले पािहजे . 

५.४ जािहरात खच� व बजेट 

जािहराती खच� �हणज े�यावसाियकाने िविवध मा�यमां�ार े�याची उ�पादने, सेवा िकंवा 
�डँना �ो�साहन द�ेयासाठी केलेला खच� असतो. यासाठी वापरलेले म�यम , मोिहमेचे 
�व�प, ल�यीत �ाहक आिण कालावधी यावर अवलंबून असणार े हे खच� 
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ल�णीय�र�या बदलू शकतात .जाहीरात �य�नामधून गुंतवणकु�वर चांगला परतावा 
सिुनि�त कर�यासाठी या खचा�चे �भावी �यव�थापन करणे आव�यक असत.े 
जाहीरात खचा�चे �कार खालील �माणे आहेत. 

जािहरात खचा�चे �कार: 

टी�ही जािहराती खच�: - वेळ, काय��माची लोकि�यता, चॅनेलची पोहोच यावर हा खच� 
अवलंबून असतो. 

रिेडओ जािहराती:  टी�हीप�ेा रडेीओ वरील जाहीरात खच� तलुनेने �व�त, पण 
�टेशनची लोकि�यता व वेळेचा �लॉट (सकाळी व सं�याकाळी या जािहरातीचे दर 
महाग असतात.) यावर अवलंबून असते. 

मुि�त जािहराती: वत�मानप�े व मािसकांम�ये जािहरात�साठी लागणारा खच� 
स�यु�लेशन �काशनाचा �सार, जािहरातीचा आकार आिण �याचे �थान जािहरातीचा 
आकार व �थान (�ंट पेज / पिहले पान िकंवा मधील पान िकंवा शेवटचे पान) यावर 
अवलंबून असतो. 

आउटडोअर / बिह�थ जािहराती: िबलबोड� / सं�मण जािहराती आिण इतर बिह�थ 
जािहराती �थान, ��यमानता, आिण �े�कांची कुवत यानसुार बदलतात. शहरांची 
म�यवत� क� �े, िकंवा महामागा�वरील जा�त गद�ची िठकाणे अशा िठकाणी जाहीरात 
के�यास �याचा जा�त फायदा िव��वाढीसाठी होतो. 

िडिजटल मीिडया: 

पे-पर-ि�लक (PPC) जािहराती:  ज��हा वापरकत� �यां�या जािहरातीवर ि�लक 
करतात त��हा जािहरातदार पसेै देतात, जसे िक गगुल जािहराती. क�वड� �पध�नसुार 
��मती बदलतात आिण �पधा��मक उ�ोगांम�ये �या जा�त असू शकतात.  

सोशल मीिडया जािहराती: Facebook, Instagram, LinkedIn, इ�यादी 
�लॅटफॉम� इ��ेशन िकंवा �ितब�तेवर आधा�रत जािहराती दतेात खच� लि�यत �े�क, 
जाहीरात �कार (�ितमा, ि�हिडओ, करोझेल) आिण बोली धोरणावर अवलंबून 
असतात. 

जािहराती �दिश�त कर: वेबसाइट िकंवा अॅपवर बॅनर िकंवा साइडवर जािहराती 
के�या जातात. िकमत सामा�यतः िकमत- �ती – हजार इ��ेशन िकंवा िकमत �ती 
ि�लक वर आधा�रत असते .   

ि�हिडओ जािहराती: YouTube िकंवा सोशल मीिडया यासार�या �लॅटफॉम�वर 
ि�हिडओ जािहराती िद�या जातात. �े�क आकार आिण जािहरातीनसुार बदलू 
शकतात. 
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इं�लूए�सर/�भावक  माक� िटंग : इं�टा�ाम िकंवा िटकटोक यासार�या ��याटफॉम�वर 
�भावकांसह भागीदारी कर�यासाठी लागणारा खच� �भावक�या��या फॉलोअस�ची 
सं�या, �तीब�ता दर आिण िविश�ते�या आधारावर मोठ्या �माणात बदलू शकतो. 

ईतर जाहीरात मा�यमे : 

ईमेल माक� िटंग :- या जाहीरात खचा�म�ये ईमेल माक� िटंग सो�टवेअर आिण कोणतेही 
िडझाईन, साम�ी तयार करणे यादी तयार कर�यासाठीचा खच� समािव� असतो. 

�ायोजक�व िकंवा भागीदारी :- �यावसाियक �ायोजक इ�ह�ट, पोडका�ट िकंवा 
ततृीय प�ा�ार ेतयार केले�या साम�ीसाठी पैसे देऊ शकतात.   

जािहरात बजेट:  

जािहराती�या बजेट�या आकाराचा जािहराती�या िम�णा�या रचनेवर प�रणाम होऊ 
शकतो. सव�साधारणपणे मया�िदत �ो�साहन बजेट �यव�थापनाला अशा �कार�या 
जािहराती वापर�यास परवानगी देऊ शकते जे अ�यथा िनयु� केले जाणार नाहीत जरी 
ते इतरांपे�ा कमी �भावी  असले तरी. 

औ�ोिगक कंप�या सामा�यतः जािहरात�पे�ा वैयि�क िव��म�ये �यां�या बजेटचा मोठा 
िह�सा गुंतिवतात, तर �ाहकोपायोगी व�तूं�या बह�तांश उ�पादकां�याबाबतीत उलट काय� 
स�य आह.े लहान बजटे असले�या सं�थाना अशा �कार�या जािहराती वापर�यास भाग 
पडले जाऊ शकत े जे इतरापंे�ा कमी �भावी आहेत. कांही िवपणकाना�यांचे �य�न 
�ाम�ुयाने वैयि�क िव�� आिण �िस�ीपरुते मया�िदत ठेवणे आव�यक वाटते. लहान 
�ो�सःहन बजेट असले�या सं�था आहेत �या उलट कृती करतात. ते जािहराती आिण 
िव�� �ो�साहन ल� क� �ीत काता�तानी इतर प�त�कडे दलु�� करतात. कांही िव�ेते 
महागड्या मागा�नी (व�ृप�े आिण मािसकामधील वग�कृत जािहराती�ार)े जाहीरात करतात 
आिण वैयि�क िव��वर अ�रशः कांहीच खच� करीत नाहीत. जािहराती�या खचा�चा िव�� 
आिण नफा प�रणामांशी संबंध ठेव�याची साव�ि�क अडचण आहे.जािहरात�चे प�रणाम 
िन�ीत करणे आिण प�रणामी जाहीरात बजेटम�ये वाटप कर�यात येणारी र�कम ि�ल� 
आहे कारण याम�ये पढुील अडचणी आहेत. 

i. बा� चलांचे प�रणाम जसे िक लोकसं�या, िकंवा उ�प�न, अथ�शा�ातील प�रि�थती 
आिण �पधा��मक वत�नावर होणार ेबदल  

ii. जािहराती�या गुणव�ेतील बदल  

iii. जािहराती�या वेळे�या अंतरा�या प�रणामाब�ल अिनि�तता; आिण  

iv. उ�पादन सं�थे�या िवपणन ि�याकलपांचा �भाव, जसे िक उ�पादन सधुारणा आिण 
वैयि�क िव��. 

वरील गुंतागुंतीमळेु कंप�या �यां�या जािहराती�या बजेटचा आकार ठरव�यासाठी एकापे�ा 
जा�त प�त�चा वापर करतात. जाहीरात बजटेम�ये एकूण िवपणन ससाधनां�या एका 
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भागाचे एका उ�पादन सं�थेमधील जाहीरात काया�साठी वाटप समािव� असत.े बजेट 
वाटपाचा आकार जािहराती�या संभा�य योगदानावर आधा�रत असावा. जािहरातीचे 
अंदाजप�क जाहीरात वापर�या�या संधी�या काळजीपूव�क िव�ेषणावर आधा�रत असावे.  

सीमांत िव�ेषण ��ीकोन :- 

संसाधनां�या वाटपासाठी सीमांत िव�ेषण ��ीकोन एक उपय�ु चौकट �दान करते. 
एखा�ा उ�पादन सं�थेने जािहरातीवर िकती खच� करावा ? एक उ�पादन सं�था �ो�साहन 
िनधी अशा िबंदूपय�त खच� करणे िनवडू शकते जेथ ेसीमांत खच� सीमांत �ा�ी�या बरोबर 
असेल. अस ेिव�ेषण जाहीरात बजेट नाना�यासाठी वापरले जाऊ शकते. जाहीरात खचा�चा 
��येक �पया न�या�या अित�र� �पयाशी जळुत नाही तोपय�त जाहीरात खच� वाढिवणे िह 
वाटप �ि�या आहे. या सीमांत िव�ेषणाचा प�रणाम उ�पादकता वाढिव�याम�ये होतो. हा 
इ�तम िबंदू ओळख�यात अडचण िनमा�ण होते.  

सीमांत िव�ेषणानसुार �यव�थापनाने जािहरात��या कामिगरीची उि��्ये िनवडणे 
आव�यक आहे. सीमांत िव�ेषण िव�� आिण नफा यावर अवलंबून असत,े ज े
जािहरात��या खचा��या संभा�य योगदानाचे म�ुयांकन कर�यासाठी मह�वाचे असते. नवीन 
उ�पादना�या प�रचय हो�यासाठी जाहीरात िनण�यासाठी �यव�थापन िकमान बजेट �तर 
िनधा� �रत क� शकते .आिण नंतर �यावरील िविवध �तरांचे म�ुयांकन क� शकत.े 

सीमांत िव�ेषणाची अंमलबजावणी करणे हे एक कठीण काम आहे. उ�पादन काय��मतेवर 
प�रणाम करणारा केवळ जाहीरात हा एकच घटक नाही. योगदाना�या वेळे�या प�तीचा 
अंदाज लावणे देखील अवघड आहे, कारण जािहरात�चा ता�काळ प�रणाम होईल अस े
गहृीत धरता येत नाही. या सव� घटकांमळेु िन�वळ िव���या सीमांत �ा�ीचे िकंवा इतर 
काय��दश�न योगदान अंदाजांचे तंतोतंत म�ुयांकन करणे आप�यासाठी कठीण होत.े 
जाहीरात अथ�संक�पा�या वा�तिवकातेचा सामना कर�यासाठी िविवध �ि�यांचा अवलंब 
केला गेला आहे, �या सीमांत िव�ेषण चौकटी�या तलुनेत मोठ्या �माणात बदलतात. 

"�ल ऑफ थंब" प�तीने जािहरात बजेट वाटप: 

या प�तीत, जािहरात खच� ठरव�यासाठी जािहरात �यव�थापक आिण जािहरात एज�सी 
एकि�त िनण�य घेतात. अनेक कंप�या जािहरात बजेटचे िनधा�रण कर�यासाठी एकाच 
प�तीवर अवलंबून राहत नाहीत. सामा�य वापरात असले�या कांही प�ती  पढुील�माणे 
आहेत . 

सामा�यतः वापर�या जाणा�या प�ती: 

नफा कमाल प�ती: जाहीरात िन�ीत कर�यासाठी एक सव��म प�ती आह.े 
जािहरात खच� आिण नफा यां�यातील संबंध ओळखणे आिण जा�तीत जा�त नफा 
िमळवणा�या रकमेवर खच� करणे हा सव��म �ि�कोन आहे. जािहरात�चे प�रणाम 
भिव�यातील िव��तही िदसून येतात. तसेच जािहरातदार भिव�यातील सव� न�याचे वत�मान 
मू�य यो�य दराने वाढिवतो, �यामळंु फारच कमी जािहरातदार �यांचा जाहीरात खच� िन�ीत 
कर�यासाठी नफा जा�तीत जा�त कर�याचा ��ीकोन अमलात आण�यास स�म आहेत. 
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िव��ची ट�केवारी �हणून जािहरात:- उ�पादन सं�थे�या मागील िव�� महसलुा�या 
(िकंवा अंदािजत िव�� महसूल ) पूव� - िनधा��रत ट�केवारी जािहरात�ना वाटप केली जात े
पण�� असा आहे िक, जािहरातीचा खच� आिण िव�� महसूल यांचा काय संबंध? जरी हे 
सोपे िदसत असले तरी उि��्ये सा�य कर�याचा हा एक �भावी माग� नाही. ट�केवारी 
वाटप लविचकता �दान कर�यात अपयशी ठरते . 

िह प�त जाहीरात पेशा�या वा�तिवक �व�पाकडे दलु�� करते .हे एकूण िवपणन 
काय��मा�या गरजा पूण� कर�यास आव�यक नाही .परतं ु िह प�ती मोठ्या �माणावर 
वापरली जाते .�याचा �यापक वापर जािहरात��या प�रणामकारकते�या मापानाब�ल 
�चिलत अिन�चीतता दश�िवते .वािष�क बजेट वाटाघाट��या अडचणी कमी कर�याचा हा 
एक सोपा माग� आहे .जोपय�त �ित�पध� समान प�ती वापरतात तोपय�त िह सरुि�त प�ती 
देखील आहे .     

उि�� आिण काय� प�ती: -  

सवा�त इ� प�ती �हणजे उि�� आिण काय� ��ीकोन. ते �येयािभमखु आहे .सा�होल बाजार 
संशोधनांनंतर िवपणन उि��ां�या संचावर उ�पादन सं�था सहमत आहे. �यानंतर जाहीरात 
खच� मोजला जातो. ज��हा प�रणामी र�कम उ�पादन सं�थे�या आिथ�क साधनांम�ये असत,े 
त��हा ते जाहीरात बजेट असते. यात पढुील दोन पाय�यांचासमावेश होतो . 

�थम उ�पादन सं�थेने �चारा�मक िम�णाने पूण� करणारी उि��्ये प�रभािषत केली 
पािहजेत. उदा. माक� ट शेअरम�ये ५% वाढ िकंवा एकूण िव��त ३ %वाढ िकंवा अिधक 
श�यता �हणजे अनेक व�तूंचे संयोजन होय . 

दसुर े�हणजे �याने िनधा��रत केलेली उि��्ये पूण� कर�यासाठी आव�यक असलेली र�कम 
आिण �चारा�मक ि�याकळपांचा �कार िन�ीत केला पािहजे . याची बेरीज उ�पादन 
सं�थेचे �ो�साहना�मक बजेट असते . 

 उि�� आिण काय�प�ती अधोरिेखत करणारी एक मह�वाची धारणा �हणजे ��येक 
जाहीरात �पयाची उ�पादकता मोजता ये�याजोगी आहे. जाहीरात मोिहमेची उि��्ये काय 
आहेत ह े िवचा�न काया�चा ��ीकोन स�ु होतो. उ�पादनाची जाहीरात �मता अिधक 
�प�पणे प�रभािषत केली आहे. या �ि�कोनासाठी िमिडया, कॉपी आिण मोिहमे�या इतर 
सव� भागांब�ल�या गिृहतकांना िविश� उि��्ये सा�य कर�यासाठी सम�वयीत करणे 
अआ��यक आहे. नवीन उ�पादना�या परीचयाम�ये, काय� प�तीम�ये िवशेष गणुव�ा आहे.  

या �ि�कोनातील म�ुय सम�या अशी आहे आहे िक एखादे उि�� पूण� कर�याची िकमत 
ठरिवणे िकंवा एखादे उि�� पूण� करणे यो�य आहे िक नाही हे ठरिवणे सोपे नाही. काय� 
प�ती जाहीरात �यव�थापकांना आगाऊ �यव�थापनात �य�त ठेव�यात मदत करत.े  

तुलना�मक समानतेची प�त 

हा ��ीकोन तचे बजेट �पयाबरोबर िकंवा �यां�या �पध��ार े खच� केले�या िव���या 
ट�केवारीशी जोडतो. हा ��ीकोन �पध�कां�या खचा�शी जुळ�याचा �य�न करतो आिण 
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�पधा� पूण� िकंवा सापे� आधारावर पूण� करतो. �याम�ये �या कालावधीसाठी उ�ोग 
जािहरात�चा अंदाज आिण उ�ोगातील �या�या बाजारातील समान र�कम वाटपाचा 
समावेश असतो. �पध�चे बजटे ह े �ो�साहना�या उि��ांशी संबंिधत असेलच असे नाही 
आिण बह�तेक िवपणन काया�साठी ते अनिुचत असते. 

तो एक बचावा�मक ��ीकोन आहे. हे असे गहृीत धरत े िक सं�थे�या पदो�नती�या गरजा 
�या�या �ित�प�या��या गरजा सार�याच असतात. �यामळेु �वता�या �पधा��मक 
परी�ठीता�या वा�तिवकतेचे िव�ेषण करणे आिण इतर धोरणां�या श�यतेकडे दलु�� करणे 
सोपे जाते .पण गरजा कधीच सार�या नसतील. हे असेही गहृीत धरते िक �पध�कां�ार े
आलेले अंदाजप�क यो�य आहे, परतं ुत ेकदािचत अ�यवि�थतपणे आले असावे. यािशवाय 
�यांची िवपणन धोरणेही आप�या सं�थेपे�ा िभ�न असू शकतात. �हणून या प�तीची 
िशफारस केवळ इतरांना पूरक �हणून केली जाऊ शकते. 

तथािप, �या उ�ोगा�माद्�हे �पधा� भरभराट आिण िटकून राह�यासाठी असते तेथ े
अनकुरण �ती�पध� धोरण सवा�त जा�त लागू होते. एक �कार,े िव�� प�ती�या 
ट�केवारीपे�ा चांगली आहे कारण ती ओळखते िक �पधा� हा एक �मखु घटक �हणून 
बाजार अंतग�त आिण ि�थर संबंधाना �ो�साहन देतो. 

�पधा��मक समता बजटे अनेक �कार े िनधा��रत केले जाऊ शकत;े पण सव� कांही 
�ित�प�या�इतक�च र�कम िकंवा ट�केवारी खच� कर�यावर आधा�रत आहेत. याम�ये 
पढुील बाब�चा समावेश होतो. 

अ) एखा�ा �मखु �पध�काइतकाच पैसा जािहरातीवर खच� करा. 

ब) जािहरात�वर िव��ची तेवढीच ट�केवारी खच� करा िजतक� �मखु �ित�पध� करतो. 

क) संपूण� उ�ोगा�या सरासरीइतक�च िव��ची ट�केवारी जािहरांतीवर खच� करा. 

ड) िविश� बाजाराम�ये यापैक� एक  “Rules of Thumb“ वापरा . 

या सवा�म�ये एक सामा�य वैिश�्य आहे, त े�हणजे, �ित�प�या��या कृती कंपनीचे जाहीरात 
बजेट िनधा��रत करतात. परतं ुया प�रि�थतीत कंपनीला अनेक जोखम�चा सामना करावा 
लागतो. �पध�कां�या जाहीरात बजेटचा अंदाज लाव�यासाठी परुशेी मािहती सहज उपल�ध 
होणार नाही. अशी मािहती इतरांपे�ा कांही उ�पादनांसाठी द�ुयम �ोतांकडून घेतली जाते. 
ज��हा केवळ आंिशक मागीती िमळू शकत,े जसे िक िमडीयावरील खच�, �पधा��मक समानता 
िदशाभूल कारणी असू शकते याव�न हे सूिचत होते िक उ�ोगातील सव� कंप�यांना समान 
संधी आहेत परतं ु�यवहारात तसे नाही. उदा. एखा�ा �पध�का�या आधीच �थािपत �ांडशी 
�पधा� कर�यासाठी एखादी नवीन कंपनी नवीन उ�पादन सादर करत,े या दोन �ांडसाठी 
जाहीरात कर�याची संधी पूण�पणे िभ�न असेल. 

सव� उ�पादनस�ंथा हा ��ीकोन घेऊ शकतात. 

�यात उ�प�न िववरण आिण ताळेबंद समािव� आहे . हे उ�पादन सं�थेला िकती उपल�ध 
आहे त े  िवचारले जात े .या ��ाचे अंशतः उ�र अपेि�त िव�� आिण मािज�न�ार े िदल े
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जाते. संपूण�पणे �यां�यावर आधा�रत िनण�य जािहरात��या आव�यकतांकडे दलु�� करतात. 
मलुभूत कमजोरी अशी आहे िक “आ�ही िकती खच� करावे “या ��ाचे िनराकरण होत नाही: 
“आ�ही फायदेशीर काय खच� क� शकतो?” कांही उदाहरणांम�ये कंप�या िकमत धोरणे 
िकंवा इतर धोरणे �वीकारतात �यां�या उ�ेशाने जािहरातीतून अिधक पैसे िमळतील. 
कांहीजण �ो�साहनासाठी जे कांही पैसे उपल�ध असतील ते खच� क� शकतात, फ� 
मया�दा �हणजे उ�पादन सं�थे�या रोखतेची गरज िह आह े. 

हा ��ीकोन हे सूिचत करतो िक जािहराती�या खचा�चे म�ुयांकन न�या�या उि��ा�या 
�काशात केले जाते. िह उि��्ये सा�य कर�यासाठी योगदानकता� �हणून इतर  सामदुाियक 
काया��या ��ीकोनातून जािहराती ठेवते. 

५.४.१ जाहीरात खचा�वर प�रणाम करणार ेघटक :-  

१) ल�य �े�क :- लि�यत �े�क िजतके अिधक िविश� (लोकसं�याशा�, �वरा�ये 
आिण वत�नावर आधा�रत) िततक� जा�त िकमत, िडिजटल जािहरात�म�ये जेथे अचूक 
ल�यीकरण जाहीरात जागेसाठी �पधा� वाढवू शकते. 

२) जाहीरात �लेसम�ट :- �ीिमयम जाहीरात �लेसम�ट जसे िक उ�च रहदारी असले�या 
वेबसाईटस वरील banar जािहराती, िकंवा �ाईम टाइम �लॉट उ�च िकमती देतात. 

३) भौगोिलक पोहोच :- �थािनक मोिहमांपे�ा �यापक �े�कांसाठी एकािधक �देशाम�ये 
जाहीरात करणे अिधक महाग आह.े 

४) मोिहमेचा कालावधी :- अनेक आठवडे िकंवा मिहने चालणा�या दीघ� मोिहमांचा खच� 
छोट्या िकंवा एकल मोिहंपे�ा जा�त असतो. 

५) जाहीरात वारवंा�रता :- जािहरात��या वारवंार �दश�नामळेु खच� वाढतो , कारण 
इ��ेशन िकंवा ए��पोजर अित�र� िकमतीसह येतात.   

६) ि�एटीव खच� :- जाहीरात �वतः तयार कर�याचा खच� (उदा. िच�ीकरण, फोटो�ाफ�, 
�ािफक िडझाईन, कॉपीरायिटंग) एकूण जाहीरात खचा�वर ल�णीय �भाव टाकू शकतो. 
िवशेषतः टी�ही जािहराती िकंवा सानकूुल सोशल िमिडया मोिहमेसार�या उ�च उ�पादन 
जािहरात�साठी. 

५.४.२ जाहीरात खच� मोजणे :- जािहरात��या खचा�चे वग�करण िमिडया आउटलेट�ार े
कंपनीचे �ांड उ�पादन िकंवा सेवे�या िवपणनाशीसंबंिधत खच� �हणून केले जाते. जाहीरात 
खच� हा आिथ�क लेखांकनाचा एक �कार आह.े �याम�ये उ�ोगसं�था, �ांड उ�पादन िकंवा 
सेवेचा �चार कर�याशी संबंिधत खचा�चा समावेश होतो. ते ि�टं िमिडयाम�ये आिण 
ऑनलाईन िठकाणी �सारण वेळ रडेीओ वेळ आिण थेट मेलवर जािहराती �िस� करतात. 
जािहरातीचा खच� िविवध खचा��या �ा�पाचा वापर क�न मोजली जाऊ शकते जसे क�, 

 



  

 

�यव�थापक�य अथ�शा� 

76 

अ) �ती छाप खच� (CPM) ह े��येक� 1OOO जाहीरात छापा�या खचा�चा सदंभ� देत,े 
ह ेखालील सू�ानुसार मोजले जाते . 

CPM = (Total Advertising Cost / Number of Impression) x 1000 

ब) एकूण जाहीरात खच� : जाहीरात मोिहमेवर खच� केलेली र�कम, �ित इ��ेशन खचा�ने 
गणुाकार केले�या छापाची सं�या �हणून मोजली जाते . 

क) जाहीरात खचा�वर परतावा :- याचा संदभ� मोिहमे�या खचा�ने भागून जाहीरात 
मोिहमे�ार े�य�ुप�न केले�या कमीच आहे .  

ड) िव��ची जाहीरात िकमत :-. जाहीरात खच� भािगल े गणुिवशेष कमाई, 100 ने 
गणुाकार. आप�याला िमळणारे मू�य हे ट�केवारीत िमळते. 

५.४.३ जािहरात बजेट 

जािहरात बजेट �हणजे कंपनीने जािहरात ि�याकलापांसाठी केल�ेया आिथ�क वाटपाचा 
संदभ� देते.  हे �यवसाया�या िवपणन धोरणात मह�वाची भूिमका बजावते, कारण िविवध 
मा�यमां�ार ेउ�पादन िकंवा सेवा �ो�सािहत कर�यासाठी कंपनी िकती खच� क� शकते हे 
ते ठरवते. चांग�या �कार े संरिचत केलेले जािहरात बजेट संसाधनांचा काय��म वापर 
सिुनि�त करते, �यामळेु पोहोच, सहभाग, आिण अखेरीस िव�� वाढते. 

१. जािहरात बजेटवर प�रणाम करणार ेघटक: 

कंपनी जािहरात बजेट कसे ठरवते यावर खालील घटकांचा प�रणाम होतो: 

 �यवसायाची उि��:े �डँ जाग�कता वाढवणे, नवीन उ�पादन लाचँ करणे िकंवा िव�� 
वाढवणे यासार�या उि��ांशी बजेट जळुल े पािहजे. िविवध उि��ांसाठी वेगवेग�या 
खचा�ची आव�यकता असते. 

 ल�य गट: रा��ीय िकंवा जागितक �तरावरील �े�कापय�त पोहोच�यासाठी �थािनक 
िकंवा िविश� बाजारपेठेपे�ा अिधक खच� अपेि�त असतो. 

 उ�ोग ट�पा: िकरकोळ िव��, �रअल इ�टेट, आिण �ाहक व�तूंम�ये जािहरात�वर 
अिधक खच� होतो. �पध�कां�या जािहरात खचा�चे संशोधन क�न ब�चमाक�  तयार करता 
येतात. 

 �यवसायाची अव�था: नवोिदत �यवसाय �डँ जाग�कता िनमा�ण कर�यासाठी जा�त 
ट�केवारीने जािहरात बजेट वाटप करतात, तर ि�थर �यवसाय �डँ िटकव�यासाठी 
कमी ट�केवारी खच� करतात. 

 �पधा�: िजथे �पधा� जा�त आहे, ितथे बाजारपेठेत िटक�यासाठी िकंवा िह�सा 
वाढव�यासाठी अिधक जािहरात खच� करावा लागू शकतो. 

 हगंामी बदल: हंगामी उ�पादनांम�ये (उदा. स�्ुया िकंवा िवशेष काय��म) अशा वेळी 
जा�त जािहरात खच� अपेि�त असतो. 
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 मा�यम िनवड: िडिजटल जािहराती (उदा. Google Ads, सोशल मीिडया) अिधक 
अचूक ल�य आिण कमी खचा�साठी उपय�ु असतात, पण मा�यम िनवड ही बजेटवर 
�भाव टाकते. 

२. जािहरात बजेट ठरव�यासाठी�या प�ती: 

जािहरात बजेट आकार िनि�त कर�यासाठी िविवध प�ती वापर�या जातात. यापैक� काही 
सामा�य प�ती पढुील�माणे आहेत: 

अ . िव���या ट�केवारीची प�त: 

या प�तीत कंपनी�या मागील िकंवा अपेि�त िव���या ठरािवक ट�केवारीचा जािहरात 
खचा�साठी वापर केला जातो. उदाहरणाथ�, 5% ते 10% िव�� उ�प�न जािहरात बजेटसाठी 
ठेवले जाऊ शकते. 

फायदे: साधी व िव��शी जळुणारी प�त. 

तोटे: वाढी�या काळात िकंवा जािहरातीची जा�त गरज असताना कमी खच� होऊ शकतो. 

ब . उि�� आिण काय� प�ती: 

जािहरातीसाठी ठरािवक उि��े ठरवून �यासाठी लागणा�या काया�ची आखणी केली जाते 
आिण �याचा खच� मोजला जातो. 

फायदे: मोज�याजोगे प�रणाम सा�य करणारी व वा�तववादी प�त. 

तोटे: अिधक जिटल व वेळखाऊ �ि�या आहे. 

क . �पधा��मक समानता प�त: 

या प�तीत �पध�कां�या जािहरात खचा��या आधारावर बजेट तयार केले जाते. हे उ�ोग 
सरासरी िकंवा िविश� �पध�कां�या डेटावर / आकडेवारीवर आधा�रत असतात. 

फायदे: बाजारातील �पधा��मकता राखते. 

तोटे: �पध�कां�या धोरणांवर अवलंबून राहावे लागते व ते आप�या उि��ांशी जळेुलच असे 
नाही. 

ड . परवड�याजो�या खचा�ची प�त: 

इतर खच� भागवून उरले�या िनधीतून जािहरात बजेट तयार होते. 

फायदे: आिथ�क जोखीम कमी करते. 

तोटे: जर �यवसाय वाढीसाठी जािहरात आव�यक असेल, तर कमी गुतंवणूक हो�याचा 
धोका. 
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इ. ROI-आधा�रत प�त: 

��येक जािहरात खचा�वर होणा�या अपेि�त परता�याचा अंदाज घेतला जातो आिण 
न�यावर आधा�रत बजेट तयार केले जाते. 

फायदे: डेटा-क� ि�त आिण कामिगरीवर ल� क� ि�त करणारी प�त. 

तोटे: �डँ-िबि�डंग मोिहमांसाठी ROI मोजणे कठीण. 

३. जािहरात बजेटचे वाटप: 

एकूण बजेट ठर�यानंतर त ेिविवध मा�यमांम�ये आिण धोरणांम�ये काय��मतेने वाटप करणे 
मह�वाचे आहे. याम�ये मह�वाचे घटक पढुील�माणे आहेत: 

 मीिडया िम�स: लि�यत �े�कां�या िमिडया वापर�या�या सवयीवर आधा�रत 
पा�ा�पा�रक आिण िडिजटल मा�यमाम�ये बजेट िवभािजत करा. उदा. �े�क  त�ण 
अस�यास अिधक बजेट सोशल िमिडया आिण िडिजटल �लाटफॉम� कडे जाऊ शकते . 

 चॅनेल �ाथिमकता: आधी�या मोिहमांमधून चांगले प�रणाम देणा�या चॅने�सना �ाधा�य 
�ावे. उदाहरणाथ�, Facebook जािहरात�मधून चांगला ROI िमळत असेल तर अिधक 
बजेट ितथे �ावे. 

 ि�एिट�ह उ�पादन: जािहरात साम�ी (उदा. ि�हिडओ, �ािफ�स, कॉपीरायिटंग) तयार 
कर�यासाठी बजेटचा एक भाग राखून ठेवावा. 

 चाचणी व ऑि�टमायझेशन / पया��ीकरण: वेगवेग�या जािहरात िडझाइ�स, संदेश, 
आिण चॅने�सचे A/B चाच�या कर�यासाठी बजेट राखावे. 

 आकि�मकता :-  

�पध�तील अचानक वाढ िकंवा एखा�ा मोठ्या काय��मात सहभागी हो�याची संधी 
यासार�या अनपेि�त संधी िकंवा आ�हानांसाठी बजेटची एक लहान ट�केवारी उदा, ५ %, 
िकंवा १० % बाजूला ठेवा . 

४. बजेटचे िनरी�ण आिण समायोजन :-  

कामिगरीचा मागोवा �या :- �िति�लक मू�य (CPC) िकमत – �ित हजार – इ��े��न 
(CPM), �पांतरण दर आिण जािहरात खचा�वर परतावा (ROAS) यासार�या �मखु 
मेि��सचे िनयिमतपणे िनरी�ण करा .यामळेु बजेट काय��मतेने खच� केले जात आहे िक 
नाही याचे म�ुयांकन समजते. 

लविचकता ;- मा�यमाम�ये िनधी प�ुहा वाटप कर�यासाठी िकंवा काय��दश�न कल िकंवा 
बाजारातील बदलांना �ितसाद �हणून बजेट वाढिव�यासाठी/ कमी कर�यासाठी तयार रहा. 
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ROI चे मु�यांकन करा: - मोिहमे�या शेवटी, जािहरात�ची एकूण प�रणामकारकता िव��, 
�य�ुप�न लीड्स िकंवा �ांड जाग�कता या संदभा�त मोजा भिव�यातील बजेट िनयोजनाची 
मािहती दे�यासाठी या अंत���ीचा वापर करा.  

 ५. �यवसाय आकारानुसार जािहरात बजेट: 

 लहान �यवसाय: �डँ जाग�कता िनमा�ण होईल आिण बाजारात �पधा� करणे सोपे 
होईल. साधारणपणे �यां�या उ�प�ना�या (7-10%) अिधक �माणात जािहरातीसाठी 
राखीव ठेवतात. 

 म�यम आकाराचे �यवसाय: बाजारातील उपि�थती राख�यासाठी आिण वाढीसाठी 
वापरला जातो या �यवसायांनी साधारणपणे �यांचे उ�प�न 5-7% जािहरात�वर खच� 
केले आहे. 

 मोठे �यवसाय: ह े �यवसाय उ�प�ना�या ट�केवारी�या कमी �माणात खच� करतात 
(3-5%), पण उ�च उ�प�ना�या कारणा�तव ��य� डॉलर र�कम मोठी असू शकते. 

चांग�या �कार ेिनयोजन केलेले जािहरात बजेट सिुनि�त करते क� �यवसाय आप�या 
िवपणन उि��ांनसुार यो�य �माणात खच� करतो, आिण  तो �या�या आिथ�क 
संसाधनांचा अितरके  करत नाहीत. �यवसाया�या उि��ांशी जळुवून, बजेट 
ठरव�यासाठी यो�य प�त िनवडून आिण काय��दश�नाची सतत पाहणी क�न कंप�या 
�यां�या जािहरात खचा�चा �भाव अिधकािधक वाढवू शकतात आिण दीघ�कालीन वाढ 
साधू शकतात. 
 

५.५ िव��तील जािहरात �भावीपणा 
 

िव��तील जािहरात�चा �भाव �हणजे कंपनी�या जािहरात��या �य�नांनी िकती उ�प�न 
आिण िव�� �पांतरणांम�ये िकती चांगली  वाढ केली आह ेते समजते . हे जािहरात��या 
थेट आिण अ��य� �भावाचे मोजमाप करते जो  �ाहकां�या वत�नावर आिण खरदेी 
िनण�यांवर होतो. जािहरात��या �भावीतेचे मू�यांकन ह े िवपणन धोरण सधुार�यासाठी 
आिण जािहरात खचा�वर सकारा�मक ROI िमळव�यासाठी अ�यंत मह�वाचे आहे. 

 

५.५.१ जािहरात �भावीतेचे / प�रणामकारकतेचे मोजमाप 
सव� जािहरात �य�न म�ुयतः �यवसाय, िवपणन, आिण जािहरात उि��े सा�य कर�या�या 
िदशेने असतात, �हणजेच िव�� वाढवणे आिण �या नसुार जा�तीत जा�त नफा िमळवणे. 
जािहरातदार लाखो �पये या जािहरात ि�याकलापांम�ये गुंतवतात. या सव� �य�नां�या 
पा��भूमीम�ये जािहराती�ार े�ाहकाचे उ�पादनाकडे आकिष�त कर�याचा �य�न केला जातो. 
जािहरात मोिहमेची समा�ी झा�यानंतर, �भावीतेचे मोजमाप कर�याची आव�यकता येते.  
�याम�ये हे पिहले जाते  क�,  जािहरातीचे  इि�छत प�रणाम (उदा. इि�छत िव�� नफा 
िकंवा �ाहकां�या वत�नात बदल) साधू शकले क� नाही, �यामळेु भिव�यातील िव��वर 
�भाव पडेल. 
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जािहरात �भावीतेचे मोजमाप कर�याचे मह�व: 

१. सुर�ा�मक उपाय �हणून काम करते: जािहरात �भावीतेची चाचणी के�याने िनि��य 
जािहराती आिण मोिहमा ओळख�यात मदत करत.े ह ेजािहराती �ाहक-क� ि�त आिण 
प�रणाम-आधा�रत बनव�यासाठी �याम�ये यो�य वेळेत सधुारणा कर�यात मदत करते. 

२. उपचारा�मक उपायासाठी फ�डबॅक / अिभ�ाय �दान करते: जािहरात �भावीतेची 
चाचणी जािहरातदारांना िनि��य / कूचकमी जािहरात�साठी उपचारा�मक उपाय 
घेत�यास उपय�ु मािहती परुवते. 

३. सभंा�य अपयश टाळते: जािहरातदारांना जािहरात��या प�रणामांिवषयी शंका असू 
शकतात. �भावीतेचे मू�यांकन के�यास, पूण� नकुसान टाळ�यासाठी जािहरांती�या 
�भावाचे म�ुयांकन के�याने प�रणामांचा अंदाज घेता येतो. 

४. जािहरातीवर केले�या गुंतवणुक�चे औिच�य िस� करते: जािहरातीवरील खच� ही 
एक गुंतवणूक मानली जाते.  जािहरातीतील गुंतवणूक िह िवपणन गुंतवणूक मानली 
जाते आिण मोिहमेतून �याचे उि�� �प�पणे सांिगतले पािहजे, आिण अपेि�त 
परता�याचे �माण िनि�त केले पािहजे. तरच जाहीरात �भावी मानली जाऊ शकते. 

५. सवंादाचा �भाव जाणून घेणे: जािहरातीची प�रणामकारकता िकंवा �भावीतेचे 
मोजमाप हे लि�यत �ाहक िकंवा �े�कावर �या�या सं�ेषणा�मक �भावा�या संदभा�त 
मोजली जाऊ शकते. जािहरात�चा म�ुय उ�े�य हा सामा�य लोकांना तसेच िव�मान 
आिण संभा�य �ाहकांना, उ�पादन आिण कंपनीब�ल िविवध मािहती �दान करणे हा 
आहे. �यामळेु जाहीरात पिहली िकंवा ऐकली िकंवा दसु�या �यांनी जािहरातीची थीम, 
संदेश िकंवा आवाहन केले आहे िक नाही हे िन�ीत कर�यासाठी जािहरातीची नंतर 
मापन झाले पािहजे. श�दात प�रणामावर केले जाऊ शकते. म�ुय उि�� �हणजे 
�ाहकांपय�त मािहती पोचवणे. 

६. दोन बाजारांची तुलना: या �ि�येत, अंतग�त, जािहराती चाचणी बाजारपेठांम�ये 
�कािशत के�या जातात आिण �यांचे प�रणाम इतरांशी िवरोधाभासी असतात. बाजार- 
तथाकिथत िनयंि�त बाजार – �यांचा  िनयिमत जािहरात काय��म असले�या िनयं�ण 
बाजारपेठांशी तलुना केली जाते. िव��तील बदल, �ाहकां�या व�ृीतील बदल, डीलर 
िड��लेमधील बदल यांचे मोजमापीय असू शकतात. 

५.५.२ जािहरात �भावीतेचे मोजमाप कर�या�या प�ती: 

जािहरात म�ुयतः िव���या �माणात सधुारणा साध�याचा उ�ेश ठेवते, �यामळेु �याचे 
�भाव मोजताना िव��वर �याचा प�रणाम पािहला जातो. �ायः �यव�थापक मानतात क� 
जािहरात थेट िव�� �माणावर प�रणाम करते. 

१. थेट मोजमाप (Direct Measures): थेट मोजमापा�या अंतग�त, जािहरात आिण 
िव�� यामधील संबंध �थािपत केला जातो. दोन कालखंडांचा िकंवा दोन बाजारपेठांचा 
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िव��चा तलुना केली जात े आिण संबंिधत बदल ल�ात घेतले जाऊ शकतात. खालील 
कांही प�ती आहेत �या सामा�यतः जाहीरात �भाव मोज�यासाठी वापर�या जातात. 

अ) ऐितहािसक िव�� प�ती :- जाहीरात खच� आिण उ�पादनाची एकूण िव�� यां�यातील 
संबंध मोजून भूतकाळातील जािहरात��या प�रणामकारकतेब�ल कांही अंत���ी िमळू शकत.े 
अनेक कालावधीत जािहरात��या खचा�चे आिण िव��चे एकािधक �तीगमन िव�ेषण 
मोजले जाऊ शकते. जािहरात��या खचा�तील बदलाचे िव���या �माणात कसे बदल 
होतात ह ेते दश�वेल. ह ेतं� �ासंिगक िव��ऐवजी सह – संबंधा�मक प�तीने �प�ीकरण 
दे�यासाठी जािहरात�नी केले�या योगदानाचा अंदाज लावत.े 

ब) �ायोिगक िनयं�ण :- जाहीरात प�रणामकारकतेचे दसुर े मोजमाप �हणजे �ायोिगक 
िनयं�णाची प�ती आहे िजथ ेजाहीरात आिण िव�� यां�यातील �ासंिगक संबंध �थािपत 
केला जातो ‘इतर जाहीरात प�रणामकारकता उपयांशी संबंिधत असताना िह प�त खूपच 
महाग आह.े तरीही िव��म�ये जाहीरात योगदान वेगळे करणे श�य आहे. िशवाय िनमा�ण�म 
िडझाईइ�समधून िनवड कर�यात जािहरात�ना मदत कर�यासाठी हे पूव� चाचणी �हणून 
केले जाऊ शकते. 

२. जाहीरात प�रणामकारकतेचे अ��य� मोजमाप (Indirect Measures): कंपनीची 
िव�� िकंवा नफा यावर जािहरात�चा होणारा  थेट प�रणाम मोजणे कठीण अस�यामळेु, 
अिधकतर कंप�या अ��य� मोजमापावर अवलंबून राहतात. याम�ये �ाहक जाग�कता 
िकंवा जािहरात संदेशाची पनुराव�ृी यासार�या इतर घटकांचा समावेश होतो. हे उपाय 
िव�� िकंवा न�यावर िनद�िशत करणा�या जािहरात��या प�रणामांचे मू�यमापन करत नाहीत 
परतं ुइतर सव� घटक जसे िक �ाहक जाग�कता िकंवा व�ृी िकंवा जाहीरात संदेशाचे �ाहक 
आठवणे, अ��य�पणे िव�� िकंवा नफा िकंवा �यावासा�यां�या उि��ांवर प�रणाम करतात. 
जािहरात�चे म�यवत� प�रणाम आिण अंितम प�रणाम यां�यातील संबंधाब�ल अिन�चीतता 
असूनही, अ��य� उपाय वापर�यािशवाय दसुरा पया�य नाही. सवा�त सामा�यपणे वापरलेले 
उपाय पढेु िदले आहेत. 

अ) जािहरात�च े�दश�न :- जाहीरात प�रणामकारक हो�यासाठी जािहरातीला ए��पोजर 
िमळणे आव�यक आहे जािहरातीत सेट केलेला संदेश पाहणा�या िकंवा ऐकणा�या लि�यत 
�े�कां�या सं�येब�ल �यव�थापन िचंतेत आहे .�दश�नािशवाय जाहीरात अपयशी ठरत.े 
िवपणक िकंवा जािहरातदार हे �सारक िकंवा �े�क आकडेवारीचे परी�ण क�न 
मा�यमा�ार े�य�ुप�न केले�या �दश�नाची क�पना िमळवू शकतात. 

 ब) जाहीरात सदेंश साम�ीकडे ल� देणे िकंवा आठवणे:- हा जाहीरात प�रणामांसाठी 
मोठ्या �माणावर वापरला जाणारा एक उपाय आह.े या उपायअंतग�त, िविश� गट िकंवा 
संभा�य �ाहकामधील संदेश साम�ीचे �रकॉल २४ तासां�या आत मोजले जात.े ल�य मू�य 
िह जािहरात �त�ची म�ुय गणुव�ा आहे. जािहराती लि�यत �ाहकांचे ल� वेधून 
घेत�यािशवाय �या �भावी आहेत असे �हणता येणार नाही. जािहरात�चे ल� वेधून घे�याचे  
मू�यमापन कर�या�या दोन प�ती आहेत. एक �ी – टे�ट आिण दसुरी पो�त – टे�ट . पूव�- 
चाचणी म�ुयमापनात, �ाहकांना �यांनी आधीच पािहलेली जाहीरात िकती �माणात 
ओळखली िकंवा आठवली हे सूिचत कर�यास सांिगतले जात.े िह चाचणी �योगशाळेत 
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घेतली जाते. येथे �ाहक जाहीरात वाचतात िकंवा ऐकतात आिण नंतर संशोधक 
जािहरात�ब�ल �� िवचारतात. फ� �रकॉलची चाचणी घे�यासाठी आिण नंतर �याचे 
मू�यमापन कर�यासाठी हे केले जात.े 

१. �ांड जाग�कता :- जे िवपणक जािहरात�वर अवलंबून असतात त ेअनेकदा �या�या 
प�रणामकारकतेचे म�ुयांकन िविश� उ�पादन िकंवा �ांडब�ल �ाहकाची जाग�कता मोजून 
करतात.  

या �कार�या  मापनाचे गहृीतक अस ेआह ेिक, जािहराती आिण जाग�कता यांचा थेट 
संबंध आहे. या �कारचे उपाय देखील �याच िटकां�या अधीन आहेत जे थटे 
प�रणामकारकते�या उपायांवर लागू होतात. (करण जाग�कता हा देखील जािहरातीचा 
प�रणाम नसतो. �याचा प�रणाम इतर अनेक घटकांनी दखेील होतो. परतं,ु नवीन 
उ�पादनासाठी जाग�कतेतील बदल हे जािहरात��या �भावाला कारणीभूत ठ� 
शकतात.) 

२. आकलन :- उ�पादन �ांड िकंवा िनमा��याब�ल मािहती िमळिव�याचे साधन �हणून 
�ाहक सामा�यतः जािहरात�चा वापर करतात. जोपय�त तो संदेश समजत नाही तोपय�त 
�यांना मािहती िदली जाऊ शकत नाही. आकलनाचे मू�यमापन कर�यासाठी िविवध 
चाच�या उपल�ध आहेत. एक आहे �रकॉल चाचणी – आकलनाचे सूचक करण हे �प� 
आहे िक, �ाहक ते काय समजतात ते आठवतात. चालाचे आणखी एक माप �हणजे �यांनी 
अलीकडे ऐकलेला िकंवा पािहलेला संदेश �यांनी िकती समजून घेतला आहे याब�ल �यांना 
�� िवचारणे होय. एखादे व�ृप� आिण रडेीओ जािहरात��या आकलनाची कांहीशी अ�प� 
चाचणी घेऊ शकते. आप�या  नवीन जािहरातीब�ल त�ुहाला काय वाटते ? आिण तो 
संदेश आला का ?या ��ांची उ�र े जाहीरात िनण�य घे�याबाबत परुशेी अंत���ी �दान 
करतील. 

३. वृ�ीत बदल :- जाहीरात हा उ�पादन, सेवा िकंवा सं�थेकडे �े�कां�या मना�या 
ि�थतीवर �भाव टाक�याचा एक माग� मनाला जात अस�याने, �याचे प�रणाम जािहराती�या 
सं�ेषणा�या संपका�त असले�या गटांमधील मनोव�ृी�या संदभा�त बरचेदा मोजले जाते. 
खरदेी कर�या�या इ�छेब�ल �� िवचार�यापासून ते िविश� गणुधम� (जसे िक आधिुनक 
िकंवा नवीन) जे उ�पादनाशी संबंिधत आहेत �या मया�देपय�त मोज�यासाठी अनेक उपाय 
वापरले जातात. 

४. कृती :- जािहरातीचे एक उि�� �हणजे कृती िकंवा वत�न उ�ेिजत करणे हे गहृीत धरले 
जाऊ शकते. कृती िकंवा कृती कर�याचा हेतू मोज�याचे साधन खरदेी कर�या�या हेतूवर 
मोजले जाऊ शकते. या �कार�या उपयांतग�त, �ाहकांना उ�पादन िकंवा �ांड खरेदी 
कर�यात �वार�य का आह े याचे उ�र दे�यास सांिगतला जाते. जाहीरातदाराला �व�ृ 
कर�याचा �य�न कर�याचा एक �कार �हणजे खरदेीची वत�णूक होय. अस े गहृीत धरल े
जाते िक, जािहराती�या खचा�त घट झा�यानंतर िव��त वाढ झा�यास, िव���या 
पातळीतील बदल ह ेजािहराती�या प�रणामकाराकातेचे चांगले संकेताक असतात. लॉिजक 
/ तक� शा� असे गहृीत धरत ेिक, िव��चे मोजमाप इतर मोजमापापे�ा �ेय�कर आहे. 
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अशा �कार,े हे वरील उपाय जािहरात��या प�रणामकारकतेचे म�ुयांकन कर�यासाठी 
वापरले जातात. प�रणामकारकता मोज�या�या वरील प�त��या िव�ेषणाव�न असे िदसते 
िक िव�� िकंवा न�यातील ��य� िकंवा अ��य� बदल हे जािहराती�या प�रणामकारकतेचे 
मापदंड �हणून वापरले जातात.   

५.५.३ िव��तील जािहरात��या �भावीतेवर /प�रणामकारकतेवर  �भाव करणारे 
घटक: 

अ) ल�यीकरण: यो�य �े�ाना चांग�या �कार े लि�यत केले�या जािहरात�चे िव��म�ये 
�पांतर हो�याची अिधक श�यता असते. खराब लि�यत जािहरात�चा प�रणाम कमी 
�तीब�ता आिण िव��त कमी �पांतरण होऊ शकतो. उदा. िफटनेस उ�पादनांम�ये 
�वार�य असले�या  हजारो लोकांना ल�य करणारी जाहीरात मोहीम अिधक चांगली 
कामिगरी करले जर या जािहराती िविवध मा�यमा�ार े �े�कानी  वारवंार पिह�या तर  
न�क�च िव�� वाढेल. 

ब) जािहरात साम�ी आिण ि�एिट�ह / सज�नशीलता : �ासंिगकता आिण अपील :- 
जािहराती� िडझाईन, संदेश आिण भाविनक अपील संभा�य खरदेीदारांना ते िकती चांगला 
�ितसाद देतात यावर �भाव टाकतात. �या जािहराती उ�पादना�या मू�य ��तावावर 
�भावीपणे संवाद साधतात िकंवा सकारा�मक भावना जागृत करतात, �या अिधक िव�� 
वाढवतात उदा. उ�पादनाचे फायदे दश�िवणारी आिण आकष�क  “कॉल टू ए�शन“ 
दश�िवणारी चांगले िडझाईन केलेली ि�हडीओ जाहीरात सामा�यतः मया�िदत संदेशवहन 
असले�या सामा�य जािहरात�पे�ा चांगली कामिगरी करले . 

क) जाहीरात वारवंारता आिण वेळ: एक जाहीरात अनेक वेळा दाखिव�याने �पांतरणाची 
श�यता वाढते करण वारवंार �दश�नामळेु �ांड �रकॉल होऊ शकतो. तथािप जािहरातीचे 
खूप जा�त �दश�न ( जाहीरात थकवा ) संभा�य �ाहकांना �ास देऊ शकत.े 

वेळ :- जाहीरात मोिहमेची वेळ िव��वर ल�णीय प�रणाम क� शकत.े उदा. स�ुी�या 
हंगामात िकंवा नवीन उ�पादन बाजारात आणताना जािहराती के�याने अनेकदा िव�� वाढते 
उदा. स�ुी�या सजावटीचे सािह�याची िव�� करणारी कंपनी ऑफ – सीझन कालावधी�या 
तलुनेत नो�ह�बर आिण िडस�बर मिह�यात जा�त जाहीरात प�रणामकारकता पाह� शकते .  

ड) जािहरात चॅनेल: 

मा�यमाची िनवड: िविवध जािहरात चॅने�स (टी�ही, सोशल मीिडया, शोध इंिज�स, इ.) 
��येक �कार�या �े�क आिण उ�पादना�या ��ीने वेगवेगळी काय��मता दश�िवतात. 
िडिजटल चॅने�स अिधक अचूक �ॅिकंग आिण लि�त जािहरात कर�याची सिुवधा देतात, ज े
सहसा उ�म िव�� प�रणामांम�ये प�रवित�त होतात. उदाहरणाथ�: ई-कॉमस� �ड्ँस Google 
शोध जािहराती िकंवा Facebook जािहरात�म�ये जा�त �भावी ठरतात, तर आिलशान 
�ड्ँस मॅगिझन िकंवा इ��लएुसंर िवपणना�ार ेअिधक यश िमळवतात. 
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इ) ऑफर आिण �ो�साहने: 

�मोशन: 
जािहराती �याम�ये िवशेष ऑफस�, सूट, िकंवा �मोश�स असतात, �या ता�काळ िव�� 
वाढवतात कारण ती तातडीची भावना िनमा�ण करतात. मया�िदत वेळेसाठी असलेल े
सौदे िकंवा मोफत िशिपंग ऑफस� िवशेषतः �भावी ठरतात. उदाहरणाथ�: एक 
ऑनलाइन कपड्यांचे दकुान जे "48 तासांसाठी 20% सूट" �मोशन जाहीर करत,े 
�याला �मोशन कालावधीत �पांतरणांम�ये ती� वाढ िदसून येईल. 

५.५.४ जािहरात �भावीतेमधील आ�हाने: 

  िवशेष सम�या : कोणती जािहरात िकंवा चॅनेल खरदेीला ख�या अथा�ने योगदान देत 
आहे, हे समजून घेणे आ�हाना�मक असू शकते, िवशेषतः जे�हा �ाहक खरदेी 
कर�यापूव� अनेक टच पॉइंट्सशी संपक�  करतात. यामळेु िविश� जािहरात�चा �भाव 
कमी िकंवा जा�त िदसू शकतो. 

 िवलंिबत �भाव: काही जािहराती, िवशेषतः �डँ िबि�डंग मोिहमा, ता�काळ िव��त 
�पांतर करत नाहीत. �डँ प�र�करण आिण भिव�यातील िव��वर दीघ�कालावधीतील 
प�रणाम मोजणे कठीण असू शकते. 

सारांश: 

जािहरात िव�� वाढव�याम�ये मह�वपूण� भूिमका बजावते, परतं ु �याची �भावीता अनेक 
घटकांवर अवलंबून असते, �याम�ये लि�त �ाहक, सज�नशील गणुव�ा, मोिहमेचा वेळ, 
आिण चॅने�सची िनवड यांचा समावेश आहे. डेटा-आधा�रत धोरणांचा वापर क�न, म�ुय 
मेि��स �ॅक क�न, आिण काय��दश�नावर आधा�रत जािहराती ऑि�टमायझ क�न 
�यवसाय �यांची जािहरात मोिहम �भावी िव�� वाढीसाठी �पांत�रत क� शकतात. 

५.५ �� 

1. जािहरातीचे �व�प, �या�ी आिण मह�व �प� करा. 

2. जािहरात��या वेगवेग�या �कारांचा मागोवा �या. 

3. जािहरात आिण िव�� खच� यातील संबंध �प� करा. 

4. जािहरात खचा�वर एक टीपा िलहा. 

5. जािहरात बजेट काय आहे? जािहरात बजेट�या ट��यांचा उ�लेख करा. 

6. जािहरात�चा िव��वर असले�या �भावाचे लेखा करा. 
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६ 
जािहरात: खच� आिण नफा िव�ेषण-II 

घटक रचना : 

६.०  उि�� े

६.१  प�रचय 

६.२  नफा �यव�थापन िव�ेषण 

६.३  �ेक-ई�हन िव�ेषण/ ना नफा ना तोटा िव�ेषण  

६.४  खच�-लाभ िव�ेषण 

६.५  नफा भािकत करणे 

६.६  �� 

६.७  संदभ� 

६.० उि��े 

 नफा �यव�थापन िव�ेषणा�या मूलभूत गो�ी समजून घेणे  

 �ेक-ई�हन िव�ेषण आिण खच�-लाभ िव�ेषण यांचा न�या�या मोजमापासाठी साधन 
�हणून परी�ण करणे.  

 नफा भािकत कर�या�या यं�णेचे िव�ेषण करणे. 

६.१ प�रचय 

नफा �हणजे उ�प�न आिण खच� यामधील फरक. खच� हे उ�पादन खच� आिण िव�� खच� 
�हणून िवभागले जाऊ शकतात. कड�या �पध�मळेु �ितयिुनट िकंमत ��य� जीवनात जा�त 
�माणात ि�थर राहते. �हणूनच, नफा कमव�यासाठी कंप�या खच� कमी कर�याचा माग� 
अवलंबतात. न�याचे मोजमाप �हणजे एखा�ा कंपनी�या खचा��या तलुनेत उ�प�न िनमा�ण 
कर�याची �मता मोजणे, जे िव�ीय आरो�य आिण कामिगरी मू�यांकन कर�यासाठी 
मह�वाचे आहे. नफा साधारणपणे िविवध �तरांवर मोजला जातो, �यामळेु कंपनीचे िविवध 
ि�याकलाप आिण िव�ीय रचनेतील तपशील िमळतात. �भावी खच� आिण नफा िव�ेषण 
�यवसायांना संसाधने यो�य �कार ेवाटप कर�यात मदत करते, �यामळेु �यांचे जािहरात�चे 
बजेट जा�त �भावी होते. जािहरात�मधील नफा िव�ेषण �हणजे जािहरात मोिहमे�या 
खचा��या तलुनेत िव�ीय परतावा समजून घेणे. यामळेु कंप�यांना हे ठरव�यात मदत होते 
क� जािहरात मोहीम गुतंवणकु�ला लायक आह ेका आिण ती एकूण �यवसाया�या न�यात 
कशी योगदान करते. 
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नफा �यव�थापन िव�ेषण हे कोण�याही �यवसायासाठी मह�वाचे आहे, ज ेआप�या िव�ीय 
कामिगरीला ऑि�टमाइझ / पया�� कर�यासाठी आिण शा�तपणे वाढव�यासाठी �य�नशील 
आहे. उ�प�नाचे िविवध माग� समजून, खच� िनयंि�त क�न, आिण काय��मता 
सधुार�यासाठी धोरणे लागू क�न �यवसाियक आपला नफा वाढवू शकतात आिण 
दीघ�कािलक यश सिुनि�त क� शकतात. िनयिमतपणे न�याशी संबंिधत धोरणांचे िनरी�ण 
आिण समायोजन हे बाजारा�या सतत बदलणा�या वातावरणात िनरोगी नफा मािज�न/ �माण 
राख�यासाठी मह�वाचे आहे. न�याचे मोजमाप हे नफा �यव�थापन िव�ेषणाचे एक मूलभूत 
त�व आहे, जे कंपनी�या काय��मतेचे, खच� िनयं�णाचे आिण एकूण िव�ीय आरो�याचे 
िनरी�ण करते. नफा आिण नफा �माण गणुो�राचे िव�ेषण क�न, �यवसाय वाढी�या 
संधी ओळखू शकतात, नफा सधुा� शकतात, आिण मािहतीपूण� धोरणा�मक िनण�य घेऊ 
शकतात. िनयिमत आिण ससंुगत नफा मोजमाप हे �यव�थापनाला �यवसायाची काय��मता 
पया�� कर�यासाठी आिण भागधारकां�या मू�याला अिधकतम कर�यासाठी आव�यक 
आकडेवारी �दान करते. 

६.१.१ नफा िव�ेषणातील मु�य मेि��स: 

1. िन�वळ परतावा (ROI): 

ROI दश�वते क� जािहरातीवर खच� केले�या ��येक डॉलरसाठी िकती नफा िनमा�ण 
झाला. सकारा�मक ROI हे दश�वते क� मोहीम लाभदायक होती, तर नकारा�मक ROI 
तोटा दश�वते.  

पिहली प�त  

 

 

उदाहरणाथ�, जर एखादी मोिहम $१०,००० खच� करत असेल आिण $२०,००० 
िव�� उ�प�न करते, तर ROI असे होईल: ROI = (२०,००० - १०,०००) 
{१०,०००} १०० = १००% 

दसुरी प�त : िन�वळ परतावा (ROI) = गुंतवणकु�चे अंितम मू�य 

  

 

2. जािहरातीवरील परतावा (ROAS):   

ROAS िवशेषत: जािहरातीवर खच� केले�या पैशांमधून िनमा�ण होणा�या परता�याला 
ल� क� ि�त करते. जर त�ुही $१०,००० जािहरात मोहीमेसाठी खच� केले आिण 
$३०,००० उ�प�न िमळवले, तर तमुचा ROAS ३.० (िकंवा ३००%) असेल.  

सू�: ROAS = जािहरात�मळेु िमळणारा महसूल / जािहरात�चा खच� (जािहरात खच�) 

गुंतवणकु�वर िन�वळ परवाना 

गुंतवणकु�चा खच� 
िन�वळ परतावा (ROI) = X 100 

(FVI) गुंतवणकु�च ेअंितम मू�य - TVI गुंतवणकु�चे �ारिंभक 
मू�य 

गुंतवणकु�चा खच� 
िन�वळ परतावा (ROI) = X 100 
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3. �ाहक सपंादन खच� (CAC): 

CAC हे मोजते क� एका िविश� मोिहमे�ार े ��येक नवीन �ाहक िमळव�याचा खच� 
िकती आहे. जर तमुचा एकूण िवपणन खच� $५,००० असेल आिण त�ुही १०० �ाहक 
िमळवले, तर तमुचा CAC $५० असेल. कमी CAC �हणजे जा�त नफा.  

सू�: CAC = िव�� व िवपणनाचा एकूण खच� / नवीन �ाहकांची सं�या 

4. �ाहकाचे आयु�य / आजीवन मू�य (CLV): 

CLV हे मोजते क� �ाहक कंपनीला �यां�या आय�ुयभर िकती उ�प�न देईल. जर एक 
�ाहक ��येक वष� $२०० देतो आिण सामा�यतः कंपनीम�ये पाच वष� राहतो, तर 
�यांचा CLV $१,००० असेल.  

सू�: CLV = �ाहक मू�य X सरासरी �ाहक आयमुा�न   

5. सपंूण� नफा मािज�न (GPM): 

GPM ह े दश�वते क� मोिहमतेील उ�प�नामधून िवक�या गेले�या व�तू िकंवा सेवा 
खचा�पे�ा िकती ट�के जा�त आहे. उ�च GPM हे िव�� खच� िवचारात घेत�यावर 
चांगला नफा दश�वते.  

सू�: GPM =  

6. �पांतरण दर: 

हा मेि�क वाप�न, त�ुही �या वापरक�या�चा ट�का �ॅक क� शकता, ज े
जािहरातीसाठी इि�छत ि�या (उदा. उ�पादन खरदेी) पूण� करतात. उ�च �पांतरण दर 
न�यात सधुारणा करतो, कारण जा�त पैसे देणा�या �ाहकांम�ये �पांत�रत होतात. 

सू�: �पांतरण दर =  

६.१.२ िविवध �कार�या जािहरात�म�ये न�याचे िव�ेषण: 

१. ऑनलाइन/िडिजटल जािहराती (गूगल जािहराती, सोशल मीिडया जािहराती): 

�ॅिकंग साधने: 

गूगल अ ॅनािलिट�स िकंवा फेसबकु इ�साइट्स सारखी साधने वाप�न, �यवसाय मोिहमेशी 
थेट संबंिधत �मखु मेि��स (जसे क� ि�लक, �पांतरणे, आिण उ�प�न) �ॅक क� 
शकतात. 

नफा िटप: िडिजटल जािहराती खच� आिण परता�यांचे �ॅिकंग सोपे करतात. ROअ S 
आिण �पांतरण दरांचा वापर क�न, बोली, ल�यीकरण, आिण जािहरात कॉपीम�ये 
सधुारणा करा, �यामळेु नफा जा�त होईल. 

 

(महसूल - िव�� केले�या व�तूंची िकंमत) 

महसूल 
X 100 

(�पांतरणाची सं�या) 

एकूण अ�यागताचंी सं�या 
X 100 



 

 

जािहरात: खच� आिण नफा 
िव�ेषण-II 

89 

 

२. पारपंा�रक जािहराती (टीवी, रिेडओ, छापील जािहराती): 

आ�हाने: 
पारपंा�रक जािहरात�मधून थेट परतावा �ॅक / िन�ीत करणे कठीण आहे. नफा िव�ेषण 
सामा�यतः �डँ जाग�कता िकंवा िव��तील वाढी�या मोजमापावर आधा�रत असते. 

नफा िटप: �ाहक सव��ण, �ोमो कोड, िकंवा समिप�त फोन लाई�स/वेबसाइट्स वाप�न 
जािहरात�शी संबंिधत उ�प�न �ॅक करा. 

३. इ��लुए�सर / �भावी माक� िटंग: 

नफा िटप: 

इ��लएु�सर भागीदार�चा �भाव मोज�यासाठी, रफेरल �ॅिफक, िव�� (इ��लएु�सर-
संवेदनशील �ोमो कोड्स) िकंवा समिप�त अ ॅिफिलएट/ संल�न िलंक वाप�न मोजा. 
इ��लएु�सर मोिहमा ते�हा फायदेशीर असतात, जे�हा ROAS आिण �पांतरण दर, 
सहकाया��या खचा��या तलुनेत उ�च असतात. 

४. कंट�ट / साम�ी माक� िटंग: 

नफा िटप: 

ही एक दीघ�कालीन रणनीती आहे, �यामळेु �व�रत नफा �प� होऊ शकतो. वेबसाइट 
�ॅिफक, लीड जनरशेन, आिण �पांतरण दरातील वाढीचे मोजमाप करा, जेणेक�न न�याचे 
मू�यांकन करता येईल. 

६.१.३ जािहरातीम�ये न�यात सुधारणा कशी करावी: 

१. ल�यीकरण ऑि�टमाइझ / पया�� करा: 

�या �माणात त�ुही तमु�या जािहरात�चे (उदाहरणाथ�, तमु�या आदश� �ाहकांचे 
डेमो�ािफ�स, / लोकसं�याशा� वत�वणूक, िकंवा आवड) ल�यीकरण अिधक अचूक 
करता, �याच �माणात �पांतरण दर आिण नफा जा�त होतो. फेसबकु जािहरातीसार�या 
िडिजटल �लॅटफॉम�वर स�ुप� ल�यीकरण करता येते. 

२. अ /ब   चाचणी: 

जािहरात��या िविवध आव�ृया (हेडलाईन, �ितमा, CTAs) चाचणी करा, �यामळेु तमु�या 
जािहरातीचे काय��दश�न अिधक चांगले होईल. अ /ब   चाचणी �पांतरण दर वाढव�यात 
मदत करते, �यामळेु नफा सधुारतो. 

३. जीवनकाल नफा (LTV) वाढवा: 

तमु�या मोिहमा अशा �कार े िडझाइन करा, �यामळेु पनुराव�ृी खरदेी, िन�ा काय��म 
साइनअप, िकंवा �ॉस-सेिलंग �े�रत होईल. यामळेु ��येक �ाहकाकडून िमळवला जाणारा 
एकूण नफा वाढतो. 
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४. खच� कमी करा: 

जािहरात��या दरांवर अिधक चांग�या वाटाघाटी करा, उ�च �पांतरण चॅनेलवर ल� क� ि�त 
करा, आिण कमी काय��म �लॅटफॉम�वर खच� कमी करा. काय��म खच� �यव�थापन नफा 
ल�णीयपणे वाढवू शकते. 

सदर मेि��सचे िनरी�ण क�न, एक कंपनी भिव�यातील मोिहमा अिधक नफेदार चॅनेल, 
�ाहक, आिण धोरणांवर ल� क� ि�त कर�यासाठी समायोिजत क� शकते. नफा िव�ेषण ह े
सिुनि�त कर�यात मदत करते क� जािहरातीमधील गुंतवणकु�मळेु िटकाऊ / शा�त 
�यवसाय वाढ िमळते. 

६.२ नफा �यव�थापन िव�ेषण 

नफा �यव�थापन िव�ेषण �हणजे एक कंपनी�या न�याचे मू�यांकन आिण तो पया�� / 
ऑि�टमाइझ करणे. यात उ�प�न, खच� आिण धोरणांचा अ�यास करणे समािव� असत,े ज े
शेवटी न�यावर �भाव टाकतात. याम�ये न�याचे �मखु माग� समजून घेणे, सुधारणा 
कर�या�या �े�ांची ओळख पटवणे, आिण नफा वाढव�यासाठी कृती लागू करणे यांचा 
समावेश असतो. नफा �यव�थापन िव�ेषणात नफा अचूकपणे मोजणे हे मह�वाचे आहे, 
जेणेक�न कंपनीचे िव�ीय आरो�य, सधुारणा कर�याची आव�यक �े�े, आिण धोरणा�मक 
िनण�य घेतले जाऊ शकतात. उ�प�न प�का�या िविवध ट��यांवर नफा मोजला जाऊ 
शकतो, �यामळेु �यवसाया�या काय��मते�या िविवध पैलूंम�ये समज िमळतो. नफा 
�यव�थापन िव�ेषणाचे म�ुय घटक खालील�माणे आहेत: 

अ. उ�प�न िव�ेषण: 

उ�प�न �ोत: 

म�ुय उ�प�न �ोतांची ओळख पटवा. हे उ�पादन िव��, सेवा, सद�यता, िकंवा इतर 
�ोतांमधून असू शकतात. कोणते उ�पादन िकंवा सेवा सवा�त जा�त उ�प�न िनमा�ण 
करतात हे समजून घेत�याने िव�� आिण िवपणन �य�नांचे ऑि�टमायझेशन/ पया��ीकरण 
होऊ शकते. 

उ�प�न वाढीचे ��ड / कल: 

कालांतराने ��डचे/ कलाचे िव�ेषण करा, जेणेक�न उ�प�न वाढत ही ि�थर आहे िकंवा 
घटत आह ेहे समजता येईल. या वाढीची उ�ोग मानदंडांशी तलुना करणे आव�यक आहे, 
�यामळेु काय��मतेचे मोजमाप करता येईल. 

�ाहक िवभागीकरण: 

सवा�त जा�त नफा देणार े �ाहक िवभाग ओळखा. सव� �ाहक एकसारखे उ�प�न िनमा�ण 
करत नाहीत, �यामळेु उ�च-मू�य िवभागांवर ल� क� ि�त के�याने नफा वाढू शकतो. 
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िव�� चॅनेल: 

िविभ�न िव�� चॅने�सचे (उदाहरणाथ�, थेट िव��, ऑनलाइन, िकरकोळ, भागीदारी) 
न�याचे िव�ेषण करा. काही चॅने�स इतरांपे�ा अिधक खच�-�भावी असू शकतात. 

ब. खच� िव�ेषण: 

व�तंू�या िव��साठी आलेला  खच� (COGS): हे कंपनीने िव�� केले�या माला�या 
उ�पादनाशी संबंिधत थेट खच� आहेत. चांग�या परुवठादारांसोबत वाटाघाटी, �ि�या 
काय��मता, िकंवा साम�ी �ोता�या मा�यमातून COGS कमी के�याने मािज�न सधुा� 
शकतात. 

ऑपरिेटंग खच� / सचंालन खच�: या खचा�त भाडे, पगार, िवपणन, यूिटिलटीज, आिण 
�शासक�य खच� समािव� आहेत. या खचा�म�ये नकुसान होणा�या िकंवा काय��मता 
नसले�या �े�ांची ओळख पटवून एकूण नफा वाढवता येऊ शकतो. 

ि�थर  आिण  बदलता / प�रवत�नशील खच�: ि�थर  खच� (उदाहरणाथ�, भाडे, पगार) 
उ�पादन पातळीवर अवलंबून नसतात, तर प�रवत�नशील खच� (उदाहरणाथ�, क�चा माल, 
पॅिकंग) उ�पादना�या पातळीवर आधा�रत असतात. हे खच�, िवशेषत: प�रवत�नशील खच�, 
नफा मािज�नवर मह�वाचा प�रणाम क� शकतात. 

ओ�हरहडे खच�: �शासन, संशोधन आिण िवकास, आिण इतर अ��य� खच� यांचा याम�ये 
समावेश असलेला ओ�हरहेड खच� याचे मू�यांकन करा. हे खच� सावधपणे �यव�थािपत 
करणे आव�यक आहे, जेणेक�न नफा कमी होणार नाही. 

क. नफा मािज��स: 

�थूल नफा मािज�न: हे दश�वते क� एक कंपनी िव�� केले�या माला�या िकमतीसह 
COGS / व�तंू�या िव��साठी आलेला  खच� वजा के�यावर िकती नफा कमावते. सू�: 
�ॉस नफा मािज�न = (उ�प�न - COGS) / उ�प�न × १००. उ�च �ॉस नफा मािज�न हे 
दश�वते क� कंपनी माल िकंवा सेवा कमी िकमतीत तयार क� शकते. 

ऑपरिेटंग/ सचंालन नफा मािज�न: या मेि�कम�ये COGS सोबत ऑपरिेटंग खच� देखील 
समािव� आहेत. सू�: ऑपरिेटंग नफा मािज�न = ऑपरिेटंग उ�प�न / उ�प�न × १००. 
यामळेु कंपनी आप�या एकूण खचा�चे �यव�थापन उ�प�ना�या तलुनेत िकती �भावीपणे 
करत आहे, याब�ल मािहती िमळते. 

नेट / िन�वळ नफा मािज�न: हे दश�वत े क� सव� खच� (कर आिण �याजांसह) वजा 
के�यानंतर उ�प�नाचे िकती ट�के िश�लक राहते. सू�: नेट नफा मािज�न = नेट उ�प�न / 
उ�प�न × १००. उ�च नेट नफा मािज�न �हणजे कंपनीने सव� खच� पूण� के�यानंतर जा�त 
नफा राखला आहे. 
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ड . �ेकइ�हने िव�ेषण ना नफा ना तोटा िव�ेषण: 

�ेकइ�हेन िव�ेषण �या िव�� �माणाची ओळख क�न देतो, �या �माणावर एकूण उ�प�न 
आिण एकूण खच� समान होतात, �यामळेु नफा िकंवा तोटा होत नाही. ह े खच� पूण� 
कर�यासाठी आिण नफा िनमा�ण कर�यास �ारभं कर�यासाठी िकती िव�� करणे आव�यक 
आहे हे समजून घे�यासाठी मह�वाचे आहे. 

सू�: �ेकइ�हेन िबंदू = िनि�त खच� / (यिुनटवरील िव�� िकंमत – यिुनटवरील बदलता 
खच�). 

हे �यवसायांना िव�� ल�य िन�ीत कर�यास आिण उ�पादनांना यो�य िकंमत दे�यासाठी 
मदत करते. 

e. योगदान मािज�न: 

योगदान मािज�न हे मोजते क� िव��तून िकती उ�प�न ि�थर खच� भ�न काढ�यासाठी 
योगदान देतो, जे�हा बदल�या खचा�त कपात केली जाते. 

सू�: योगदान मािज�न = (यिुनटवरील िव�� िकंमत – यिुनटवरील बदलता खच�). 
उ�च योगदान मािज�न हे दश�वते क� कंपनीला ित�या ि�थर खचा�ची पूत�ता कर�यासाठी 
आिण नफा िनमा�ण कर�यासाठी अिधक संसाधने िमळत आहेत. 

f. िकंमत धोरण: 

िकंमतीचा न�यावर �भाव: 

िकंमत थेट उ�प�न आिण नफा मािज�नवर �भाव टाकते. �यवसायांना नफा अिधकतम 
कर�यासाठी �पधा��मक िकंमती आिण खचा��या िवचारांम�ये संतलुन साधणे आव�यक 
आहे. 

गतीशील िकंमत: 

मागणी, �पधा� आिण बाजार ि�थतीनसुार िकंमती समायोिजत करणे उ�प�न आिण न�यात 
ऑि�टमायझेशन / पया��ीकरण कर�यास मदत क� शकते. 

िड�काउंट / सूट धोरण: 

जरी िड�काउंट्स िव�� �माण वाढवू शकतात, पण जर त ेकाळजीपूव�क �यव�थािपत केले 
नाहीत जा�त िड�काउंिटंगमळेु नफा मािज�न कमी होऊ शकतो.  

६.२.१ नफा �यव�थापन िव�ेषणातील पाय�या: 

पायरी १: आिथ�क िनवेदनांचे मू�यांकन करणे :  

हे कंपनी�या आिथ�क िनवेदनांचे (उ�प�न िनवेदन, बॅल�स शीट, आिण रोख �वाह िनवेदन) 
िव�ेषण क�न �ारभं होते, जेणेक�न उ�प�न, खच�, आिण न�याब�ल �यापक आढावा 
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घेतला जाऊ शकतो. ही ऐितहािसक डेटा/ आकडेवारी  पाह�न उ�प�न वाढ, खच� वाढ, 
आिण नफा मािज�नचा कल ओळखते. 

पायरी २: न�याचे �मखु �ोत ओळखणे: 

हे �या घटकांचा शोध घेतो �यांचा न�यावर सवा�त जा�त �भाव आहे. याम�ये उ�पादन 
िकंवा सेवांचे मू�य िनधा�रण, िव�� �माण आिण �ाहक सांभाळणे, खच� िनयं�ण, 
उ�पादनातील काय��मता, िव�� आिण िवपणन काय��मता, उ�च मािज�न / नफा असले�या 
उ�पादनांची सेवा आिण �ाहक िवभागांचा समावेश असू शकतो. 

पायरी ३: खच� संरचनांचे िव�ेषण करणे: 

हे ि�थर, बदल�या, आिण अनषुंिगक खचा�चे  तपशीलवार िव�ेषण करते. गणुव�ा िकंवा 
काय��णाली�या काय��मतेवर प�रणाम न करता खच� कमी कर�याची संधी शोधा. खच� कमी 
कर�यासाठी ऑटोमेशन, �ि�या सधुारणा, िकंवा परुवठा साखळीचे ऑि�टमायझेशन / 
पया��ीकरण याचा आढावा �या. 

पायरी ४: उ�पादन / सेवा नसुार न�याचे िव�ेषण करणे: 

सव� उ�पादने िकंवा सेवा समान नफा िनमा�ण करत नाहीत. नफा िव�ेषण वाप�न, कोणती 
ऑफर /योजना जा�त नफा िनमा�ण करत आहे आिण कोणती कमी कामिगरी करत आहे ह े
ठरवा. कमी नफा असले�या उ�पादनांचा ट��याट��याने समारोप करा िकंवा सधुा�रत करा, 
िकंवा उ�च मािज�न असले�या उ�पादनांवर िवपणन आिण िव�� �य�न क� ि�त करा. 

पायरी ५: काय��णाली सधुारणा अंमलात आणणे: 

ऑपरशे�समधील / काय��णालामधील काय��मतेची गळती ओळख�यानंतर, �ि�या सलुभ 
कर�यासाठी, वाया घालवणे कमी कर�यासाठी, आिण �म आिण साम�ी वापर 
ऑि�टमाइझ / पया�� कर�यासाठी बदल लागू करा. याम�ये उ�म इ��ह�टरी / मालयादी 
�यव�थापन, �ि�या ऑटोमेशन, िकंवा परुवठादारां�या कराराचे पनुिव�चार क�न खच� कमी 
करणे यांचा समावेश असू शकतो. 

पायरी ६: िकंमत आिण िव�� धोरणांचे िनरी�ण करणे: 

िकंमत धोरणांचे िनयिमत पनुरावलोकन करा, जेणेक�न ते बाजार ि�थती आिण खच� 
संरचनांशी ससंुगत आहेत याची खा�ी करता येईल. �पधा��मक ि�थती राख�यासाठी 
िकंमती आव�यकतेनसुार समायोिजत करा, परतं ु मािज��सला हानी न करता. उ�प�न 
वाढव�यासाठी आिण नफा वाढव�यासाठी िव�� �ो�साहन, िन�ा काय��म, िकंवा 
अपसेिलंग (जादा िकंवा महाग व�तू िवकत घे�यासाठी �हांकाचे मन वळिवणे, जेणेक�न 
नफा वाढेल) धोरणे लागू करा. 

पायरी ७: ब�चमािक� ग / मानकाशी िकंवा दजा�शी तलुना क�न म�ुयांकन करणे आिण 
भाक�त: 
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उ�ोग मानकांशी कंपनी�या कामिगरीची तलुना करा, जणेेक�न िजथे न�यात कमी 
काय��मता आहे, तेथे ओळखता येईल. वत�मान कल आिण प�रि�थत�वर आधा�रत 
भिव�यातील नफा भाक�त कर�यासाठी भाक�त मॉडेल / �ा�प वापरा, जेणेक�न 
रणनीतीत स��य बदल लागू करता येईल. 

६.२.२ नफा �यव�थापनातील आ�हाने: 

अ. बाजारातील अि�थरता: मागणी, क��या माला�या िकमती, िकंवा चलन िविनमय 
दराम�ये होणा�या घडामोडी खच� आिण न�यावर �भाव टाकू शकतात, �यामळेु 
एकसार�या नफा मािज��सचे ठेवणे कठीण होऊ शकते. 

ब. �पधा��मक दबाव: उ�च �पधा��मक उ�ोगांम�ये, नफेदार िकंमत राखणे कठीण होऊ 
शकते, कारण कंप�यांना �पध�त राह�यासाठी िकंमती कमी कर�याचा दबाव असू शकतो, 
�यामळेु मािज�न कमी होऊ शकतो. 

क. वाढलेले खच�: महागाई, वाढलेले �िमक खच�, िकंवा क��या माला�या िकमतीत वाढ 
झा�यास, खच� िनयं�ण िकंवा िकंमत समायोजना�ार े�यव�थािपत केले नाहीतर नफा कमी 
होऊ शकतो. 

ड. आिथ�क अिनि�तता: आिथ�क मंदी िकंवा अनपेि�त घटना (जसे क� जागितक साथीचे 
रोग) �यवसाया�या कामकाजात अडचणी िनमा�ण क� शकतात, �ाहकांचा खच� कमी क� 
शकतात, आिण नफा घटवू शकतात. 

६.२.३ न�याच े मोजमाप: नफा हे एका कंपनीचे अंितम उ�ी� असत े आिण त े �या�या 
शेयरहो�डस�साठी मह�वाचे असत.े �यामळेु नफा काळजीपूव�क मोजला पािहजे. 
या�यित�र�, सव��म �यवसायाचा भिव�य िव�तार देखील न�या�या �माणावर आधा�रत 
असतो. न�याचे मोजमाप कर�याचे िविवध �कार आहेत. न�याचे मोजमाप कर�याचे म�ुय 
मापदंड खालील�माणे आहेत: 

अ. �ॉस / �थूल नफा: �ॉस नफा हा उ�प�नापासून COGS (माल िव��साठी आलेला 
खच�) काढ�यानंतर उरलेला नफा असतो. याम�ये माल िकंवा सेवा उ�पादनाशी संबंिधत 
थेट खच� (उदाहरणाथ�, साम�ी, �िमक) समािव� असतो. 

�ॉस/ �थूल नफा = उ�प�न – COGS हे दश�वते क� कंपनी माल िकंवा सेवा िकती 
काय��मतेने तयार करते आिण िवकते. उ�च �ॉस नफा हे दश�वते क� उ�पादन खचा�वर 
चांगले िनयं�ण आहे. 

ब. ऑपरिेटंग/ सचंालन नफा नफा (EBIT): ऑपरिेटंग नफा, �याला इंटर�ेट आिण कर 
भर�याआधीचा नफा (EBIT) �हणून ओळखले जाते, हा नफा असतो जो कंपनी आप�या 
िनयिमत �यवसाय ि�याकलापांमधून उ�प�न करते, �याम�ये इंटर�ेट आिण कर समािव� 
नाहीत. 

ऑपरिेटंग नफा = �ॉस नफा – ऑपरिेटंग खच� ही आकडेवारी कंपनी कशी काय�रत आहे 
आिण ित�या एकूण ऑपरिेटंग खचा�चे �यव�थापन कसे करीत आहे, हे दश�वते. िनरोगी 
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संचालन नफा मजबूत संचालन काय� �मता दश�िवतो. महसूल पातळी यो�य राखून 
�यव�थापन संचालन खचा�वर िकती चांगले िनयं�ण ठेवते याची म�ुयांकन कर�यासाठी 
संचालन नफा हा मह�वाचा आहे . 

क. नेट/ िन�वळ नफा: नेट नफा, �याला नेट उ�प�न िकंवा "तळ रषेा" �हणून देखील 
ओळखले जाते, हा नफा असतो जो सव� खच� काढ�यानंतर उ�प�नात उरतो.  

नेट नफा = उ�प�न – (COGS + ऑपरिेटंग खच� + �याज + कर) नेट नफा वा�तिवक 
न�याचे �माण दश�वतो. हे न�याचे अंितम मोजमाप आहे आिण बह�तेकदा �यवसाया�या 
एकूण आिथ�क आरो�याचे म�ुयांकन कर�यासाठी गुंतवणूकदार वापरतात .िन�वळ नफा  
कंपनी�या आिथ�क कामिगरीचे संपूण� िच� देतो . 

ड. EBITDA (इंटर�ेट, कर, घसारा, आिण अमॉटा�यझेशन आधीचा नफा): EBITDA 
एक कंपनी�या कमाईचे माप आहे, �याम�ये �याज, कर, घसारा आिण कज�मािफपुव�ची 
कमाई यांचा समावेश नाही.) EBITDA �याज, कर, घसारा आिण कज�माफ�चा लेखजोख 
कर�यापूव� कंपनी�या कामैचे मोजमाप करते. याचे सू� पढुील�माणे आहे .  

EBITDA = ऑपरिेटंग नफा + घसारा + कज�माफ� EBITDA कंपनी�या ऑपरशेनल 
न�यावर �काश टाकतो. िव�परुवठा , घसारा आिण करसंबंिधत िनण�यांचे प�रणाम काढून 
टाकताना EBITDA �यवसाया�या संचालन ना�याब�ल अंत���ी �दान करते . 

२. नफा मािज�न रशेो / गणुो�र: - नफा मोज�या�या थेट मापदंडांसह (�ॉस नफा, 
ऑपरिेटंग नफा, आिण नेट नफा) नफा मािज�न रशेो देखील वापरले जातात, जे कंपनी�या 
उ�प�ना�या तलुनेत नफा िनमा�ण कर�याची काय��मता मोजतात. 

अ. �ॉस / �थूल नफा मािज�न: एकूण नफा मािज�न COGS पे�ा जा�त महसुलाची 
ट�केवारी मोजतो याव�न ह ेसूिचत होता िक कंपनी िकती काय��मतेने व�तू आिण 
सेवा यांचे उ�पादन करते. याचे सू� ह ेपुढील�माणे आह.े 

�ॉस नफा मािज�न = (�ॉस नफा / महसूल) × १०० 

ब. िन�वळ नफा मािज�न: िन�वळ नफा मािज�न हे महसलुा�या �या ट�केवारीचे माप आहे, 
जो सव� खच� (COGS, ऑपरिेटंग खच�, �याज, कर) वजा के�यानंतर न�यात �पांत�रत 
होते. िन�वळ नफा मािज�न = (िन�वळ नफा / महसूल) × 100. िन�वळ नफा मािज�न 
फायदेशीरतेचा एक �यापक �ि�कोन �दान करतो, �यातून कळते क� ��येक डॉलस��या 
महसलुापासून िकती र�कम वा�तिवक न�यात �पांत�रत केली जाते. हे फायदेशीरतेचे 
अंितम संकेत आह,े आिण उ�च िन�वळ नफा मािज�न दश�िवतो क� कंपनी सव� खच�, �याज 
आिण करांसार�या नॉन-ऑपरेिटंग खचा�चे िनयंि�त कर�यात काय��म आहे. 

ड. EBITDA मािज�न: EBITDA मािज�न कंपनी�या उ�प�नाचे �माण आहे, जे �याज, कर, 
घसारा (मू�य कमी होणे) आिण अ mortizअ tion/ कज�माफ� (अ�पावधीतील खच� कमी 
होणे) िवचारात न घेता, महसलुा�या ट�केवारीचे माप आहे. EBITDA मािज�न = 
(EBITDA / महसूल) × 100. हे मािज�न कंप�यांमधील फायदेशीरतेची तलुना कर�यासाठी 
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उपय�ु आहे, �यांचे वेगळे िव�ीय आिण कर संरचना असू शकतात. EBITDA मािज�न 
सहसा गुंतवणूकदार आिण िव�ेषकां�ार े ऑपरशेनल/ संचालन काय��मता मू�यांकन 
कर�यासाठी वापरला जातो, जो अकाऊंिटंग �ॅि�टसेस�या / लेख प�ती�या 
िवकृततेपासून वाचवतो, �यामुळे िविवध कंप�यां िकंवा उ�ोगांमधील काय��दश�नाची तलुना 
सोपी होते. 

६.२.४ �गतीशील नफा मोजणी तं�े: 

अ. �ेक-ई�हन िव�ेषण: �ेक-ई�हन िव�ेषण �या िव���या �माणाचे िनधा�रण करत,े जेथ े
एकूण महसूल एकूण खचा�शी जळुते, �हणजेच कंपनी नफा िकंवा तोटा करत नाही. �ेक-
ई�हन पॉईटं (यिुनट्सम�ये) = िनि�त खच� / (िव�� िकंमत �ित यिुनट – प�रवत�नीय खच� 
�ित यिुनट). ह ेिव�ेषण �यवसायांना आव�यक सव� खच� पूण� कर�यासाठी िकमान िव��चे 
�माण ठरव�यासाठी मदत करते आिण नफा िनमा�ण कर�यास �ारभं करते. �ेक-ई�हन 
िव�ेषण िव�� ल�य, िकंमत धोरणे आिण नवीन उ�पादने िकंवा �यवसाय उप�मांचे 
संभा�यता समजून घे�यासाठी मह�वाचे आहे. 

ब. योगदान मािज�न: योगदान मािज�न �हणजे िव�� महसलुापासून प�रवत�नीय / बदलता 
खच� वजा के�यानंतर उरलेली र�कम. हे िनि�त खच� पूण� कर�यासाठी आिण नफा िनमा�ण 
कर�यासाठी मदत करते. योगदान मािज�न = महसूल – प�रवत�नीय खच�. योगदान मािज�न हे 
समजून घे�यास मदत करते क� ��येक डॉलस��या महसलुापासून िकती र�कम िनि�त 
खच� पूण� कर�यासाठी आिण नफा िनमा�ण कर�यासाठी उपल�ध आहे. हे उ�पादक िकंमत, 
खच� िनयं�ण आिण िव�� �माणा�या वाढ िकंवा घटीचा आिथ�क प�रणाम ठरव�यासाठी 
आव�यक आहे. 

क. गुंतवणुक�वरील परतावा (ROI): ROI एक गुंतवणकु��या न�याचे माप आहे, जो 
गुंतवणकु��या खचा��या तलुनेत िमळवलेली कमाई दश�वतो. ROI = (गुंतवणकु�तून िन�वळ 
नफा / गुंतवणकु�चा खच�) × 100. ROI �यवसायांना �यां�या गुंतवणकु�चे िकंवा �क�पांचे 
काय��मता मू�यांकन कर�यास मदत करते. ROI सहसा िविश� िवपणन मोिहमा, उ�पादन 
लाचँ िकंवा भांडवल गुंतवणकु�चे फायदेशीरतेचे मू�यांकन कर�यासाठी वापरला जातो. 

ड. आिथ�क मू�य वाढ (EVA): EVA ही कंपनी�या आिथ�क काय��मतेचे माप आहे जी 
�या�या भागधारकां�या आव�यक परता�यापे�ा जा�त मू�य िनमा�ण करते. EVA = 
करानंतरचा िन�वळ ऑपरटे�ग नफा (NOPAT) – (गुंतवणूक केलेले भांडवल × 
भांडवलाचा खच�). EVA हे दश�िवते क� कंपनी भांडवला�या खचा�पे�ा जा�त िकंवा कमी 
परतावा िनमा�ण करत आहे का. EVA सहसा कंप�या आिण गुंतवणूकदारां�ार े वापरला 
जातो �यामळेु �यवसाय मू�य िनमा�ण करत आहे िकंवा भागधारकांचे संप�ी न� करत आहे 
हे ठरवता येते. 

६.२.५  नफा �यव�थापनाम�ये नफा मोजणीचे मह�व :-  

अ. फायदेशीर �वृ��ची ओळख:  िनयिमतपणे िविवध �कार�या न�याचे मोजमाप 
के�याने कालांतराने �यवसायांना फायदेशीरते�या �वृ��वर नजर ठेवता येते. यामळेु 
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वाढले�या खच� िकंवा घटलेला नफा या बाबी ओळखता येतात आिण सधुारा�मक उपाय 
केले जाऊ शकतात. 

ब. काय��दश�न तुलना: नफा मािज�न मोजणे आिण �याची उ�ोगातील मानकांशी िकंवा 
�पध�कांशी तलुना करणे �यावसाियकांना �यां�या तलुना�मक काय��दश�नाची समज 
दे�यासाठी मदत करते. यामळेु �यांचे नफा �यव�थापन धोरणातील बल�थाने आिण 
कमकुवतपणा ओळख�यास मदत होते. 

क. धोरणा�मक िनण�य घेणे: अचूक नफा मोजणी धोरणा�मक िनण�य घे�यास माग�दश�न 
करते, जसे क� िकंमत समायोजन, खच�-कपात उपाय, उ�पादन पोट�फोिलओ 
ऑि�टमायझेशन / पया��ीकरण आिण गुंतवणूक िनयोजन.इ. 

ड. आिथ�क आरो�य मू�यांकन: नफा मोजणी �यवसाया�या एकूण आिथ�क आरो�याचे 
मू�यांकन कर�यासाठी अ�याव�यक आहे. गुंतवणूकदार, कज�दार आिण �यव�थापन या 
मेि��सवर अवलंबून असतात ज े कंपनी�या दीघ�कािलन नफा आिण परता�याची �मता 
यांचे मू�यांकन करतात. 

६.३ �ेक-ई�हन िव�ेषण 

�ेक-ई�हन िव�ेषण एक आिथ�क साधन आहे ज ेएका कंपनी�या महसूलाने एकूण खचा�ची 
भरपाई के�याची वेळ ठरवते, �हणजेच कंपनी नफा िकंवा तोटा करत नाही. या िठकाणाला 
�ेक-ई�हन पॉईटं (BEP) �हणून ओळखले जाते. या िबंदूचे समजून घेणे �यवसायांना 
िकंमत, खच� आिण िव�� ल�यांब�ल सू� िनण�य घे�यास मदत करते. 

६.३.१ �ेक-ई�हन िव�ेषणाचे मु�य घटक: 

अ. ि�थर खच�: ि�थर खच� असे खच� आहेत ज ेउ�पादना�या पातळीवर िकंवा िव���या 
�माणावर आधा�रत बदलत नाहीत. याम�ये भाडे, पगार, िवमा, मू�य कमी होणे आिण 
यिुटिलटीसचा समावेश आहे. उदाहरणाथ�, एका कंपनीचा मािसक भाडे आिण पगार 
$50,000 अस�यास, हे ितचे िनि�त खच� आहेत. 

ब. प�रवत�नीय / बदलता खच�: प�रवत�नीय खच� उ�पादना�या पातळीवर िकंवा िव���या 
�माणावर आधा�रत बदलतात. याम�ये क�चा माल, थेट कामगार, आिण िव�� किमशन 
यांचा समावेश आहे. उदाहरणाथ�: जर एका यिुनटला $10 क��या मालात आिण $5 थेट 
कामगारात खच� येतो, तर प�रवत�नीय खच� �ित यिुनट $15 होईल. 

क. िव�� िकंमत �ित युिनट: िव�� िकंमत ती र�कम आह ेजी कंपनी आप�या उ�पादन 
िकंवा सेवे�या ��येक युिनटसाठी �ाहकांकडून आकारते. उदाहरणाथ�: जर कंपनी एक 
उ�पादन $50 म�ये िवकत असेल, तर ती िव�� िकंमत �ित यिुनट आहे. 

ड. योगदान मािज�न: योगदान मािज�न �हणजे प�रवत�नीय खच� वजा के�यानंतर उरलेला 
महसूल. हे ि�थर खच� खच� पूण� कर�यासाठी आिण नफा िनमा�ण कर�यासाठी योगदान 
करते. 
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�ित यिुनट योगदान मािज�न = िव�� िकंमत �ित यिुनट – प�रवत�नीय खच� �ित यिुनट. 
उदाहरणाथ�: जर िव�� िकंमत �ित यिुनट $50 आिण प�रवत�नीय खच� �ित यिुनट $15 
असेल, तर �ित यिुनट योगदान मािज�न $35 होईल. 

६.३.२ �ेक-ई�हन पॉईटं (BEP): �ेक-ई�हन पॉईटं िव��चे �माण आहे, जेथे एकूण 
महसूल एकूण खचा�शी जळुतो. हे यिुनट्स िकंवा डॉलस�म�ये �य� केले जाऊ शकते. 

अ. युिनट्सम�ये �ेक-ई�हन पॉईटं: यिुनट्सम�ये �ेक-ई�हन पॉईटं �हणजे कंपनीला सव� 
खच� पूण� कर�यासाठी िकती यिुनट्स िवकायचे आहेत. BEP (यिुनट्सम�ये) = िनि�त 
खच�/ �ित यिुनट योगदान मािज�न. उदाहरणाथ�: जर िनि�त खच� $50,000 आिण �ित 
यिुनट योगदान मािज�न $35 असेल, तर यिुनट्सम�ये �ेक-ई�हन पॉईटं असेल: 
BEP = $50,000 / $35 = 1,429 यिुनट्स 

ब. िव�� डॉलस�म�ये �ेक-ई�हन पॉईटं: िव�� डॉलस�म�ये �ेक-ई�हन पॉईटं �हणजे 
कंपनीला एकूण खचा�ची भरपाई कर�यासाठी िकती महसूल िनमा�ण करणे आव�यक आह.े 

BEP (िव�� डॉलस�म�ये) = िनि�त खच� / योगदान मािज�न गणुो�र  
योगदान मािज�न रशेो = (�ित यिुनट योगदान मािज�न / �ित यिुनट िव�� िकंमत). 

उदाहरणाथ�: जर िनि�त खच� $50,000, �ित यिुनट िव�� िकंमत $50 आिण �ित यिुनट 
योगदान मािज�न $35 असेल, तर योगदान मािज�न रशेो असेल: 

योगदान मािज�न रशेो = $35 / $50 = 0.7 
िव�� डॉलस�म�ये �ेक-ई�हन पॉईटं असेल: 

BEP = $50,000 / 0.7 = $71,429 

आकृती 
६.१: �ेिडट गूगल िच� 
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िन�कष�: वरील रखेािच�ात �ेक-इ�हन पॉइंट आिण �यासंबंधी �ेक-इ�हन िव��चे िनधा�रण 
दश�िव�यात आल े आहे. जे�हा एकूण खच� आिण एकूण उ�प�न एकसारखे (3000) 
असतात, ते�हा �ेक-इ�हन पॉइंट साधले जात.े या पॉइंटपूव� एकूण खच� एकूण उ�प�ना�या 
तलुनेत जा�त असतात आिण या पॉइंटनंतर एकूण उ�प�न एकूण खचा��या तलुनेत जा�त 
असते. 

६.३.३ िनण�य घे�यासाठी �ेक-इ�हन िव�ेषणाचा वापर: 

अ. िकमतीचे िनण�य: �ेक-इ�हन िव�ेषण �यवसायांना िकमत�चा �ेक-इ�हन पॉइंटवर कसा 
प�रणाम होतो हे समजून घे�यात मदत करते. िव�� िकंमत वाढिवणे योगदान मािज�न 
वाढवणे, �यामळेु �ेक-इ�हन हो�यासाठी लागणारी युिनट्स कमी होतात. उदाहरणाथ�: जर 
एखा�ा कंपनीने एककाची िकंमत $50 पासून $60 पय�त वाढिवली, तर योगदान मािज�न 
वाढते, आिण कंपनीला कमी िव��त �ेक-इ�हन होईल. 

ब. खच� िनयं�ण: �ेक-इ�हन िव�ेषण िनि�त आिण बदल�या खचा�चे �यव�थापन कसे 
मह�वाचे आहे हे दाखवू शकते. खच� कमी के�यास �ेक-इ�हन पॉइंट कमी होतो आिण नफा 
वाढतो. उदाहरणाथ�: जर बदल�या खचा�चे $15 �ित यिुनट $10 �ित यिुनट कर�यात 
आले, तर योगदान मािज�न वाढतो, आिण �ेक-इ�हन हो�यासाठी कमी यिुनट्स िवकली 
जातात. 

क. िव�� ल�य सेट करणे: �ेक-इ�हन िव�ेषण �यवसायांना खच� पूण� कर�यासाठी 
आव�यक िकमान िव�� ल�य सेट/ िन�ीत कर�यात मदत करते. �यवसाय िव�� धोरणे 
िवकिसत कर�यासाठी िकंवा कमी मागणी�या काळांसाठी योजना तयार कर�यासाठी याचा 
उपयोग क� शकतात. उदाहरणाथ�: एका कंपनीला आपल ेखच� पूण� कर�यासाठी िकमान 
1,429 यिुनट्स िवका�या लागतात (जस ेक� पूव� गणना केली आहे). या पॉइटंनंतर होणारी 
��येक िव�� थेट न�यात योगदान करते. 

ड. न�याचे मू�यांकन: �के-इ�हन िव�ेषण कंप�यांना इि�छत नफा सा�य कर�यासाठी 
िकती यिुनट्स िवकायचे हे ठरिव�यात मदत करते. आव�यक िव�� (यिुनट्सम�ये) = 
(िनि�त खच� + इि�छत नफा) / योगदान मािज�न �ित यिुनट. उदाहरणाथ�, जर कंपनीला 
$30,000 नफा सा�य करायचा असेल आिण �याचे िनि�त खच� $50,000 असतील, तर 
योगदान मािज�न $35 �ित युिनट असेल, तर आव�यक िव��चा �माण खालील�माणे 
असेल: आव�यक िव�� = ($50,000 + $30,000) / $35 = 2,286 युिनट्स 

६.३.४ �ेक-इ�हन िव�ेषणाची मया�दा: 

�ेक-इ�हन िव�ेषण एक उपय�ु साधन असले तरी �याची काही मया�दा आहेत: 

 रखेीय खच� गृहीत धरलेल:े याम�ये खच� रखेीय अस�याचे गृहीत धरले जाते, �हणजेच 
बदलता खच� आिण ि�थर खच� कायम राहतात, जे ��येक वेळी खर ेनसते. 
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 िव�� �माणातील बदलांचा िवचार नाही: िव�ेषणाम�ये �केल इकॉनॉमी / 
�माणा�या बचती िकंवा खरेदीसाठी संभा�य सूट याचा िवचार केलेला नाही, जे 
बदल�या खचा�वर प�रणाम क� शकतात. 

 बा� घटकांचा समावेश नाही: याम�ये बाजारपेठेतील मागणी, �पधा� िकंवा �ाहकां�या 
पसंतीतील बदलांचा िवचार केलेला नाही, जे िव�� �माणावर प�रणाम क� शकतात. 

 एकाच उ�पादनाचा िवचार / फोकस: �ेक-इ�हन िव�ेषण एकाच उ�पादन िकंवा 
सेवेवर लागू करतांना साधे असते. एकािधक उ�पादने असले�या �यवसायांम�ये हे 
अिधक जिटल होऊ शकते, �यासाठी खच� आिण िकमत�ची सरासरी हवी असते. 

६.३.५ �ेक-इ�हन िव�ेषणाचा वापर ��य�ात: 

�ेक-इ�हन िव�ेषण िविवध उ�ेशांसाठी उ�ोगांम�ये मोठ्या �माणावर वापरले जाते: 

 �टाट�-अ�स: उ�ोजक �ेक-इ�हन िव�ेषणाचा वापर �यवसाय क�पनेची �यवहाय�ता 
ठरिव�यासाठी करतात, �या�ार े ते िकती यिुनट्स िवकले पािहजेत हे गणना क�न 
�ारिंभक खच� पूण� क� शकतात. 

 उ�पादन लॉ�च: कंप�या �ेक-इ�हन िव�ेषणाचा वापर नवीन उ�पादनां�या संदभा�त 
न�याचे मू�यांकन कर�यासाठी आिण िव�� ल�य िनि�त कर�यासाठी करतात. 

 खच� आिण िकमती धोरण: �यवसाियक िनयिमतपणे �ेक-इ�हन िव�ेषणाचा वापर 
िव�� िकमत��या धोरणाची पुनरावलोकन िकंवा उ�पादन खच� िनयं�ण कर�यासाठी 
आिण न�याचे �माण वाढिव�यासाठी करतात. 

६.३.६ िन�कष�: �ेक-इ�हन िव�ेषण हे एक मह�वाचे साधन आहे जे �यवसायांना खच�, 
उ�प�न आिण नफा यां�यातील संबंध समजून घे�यास मदत करते. �ेक-इ�हन पॉइंटची 
गणना क�न कंप�या िकमती, खच� िनयं�ण आिण िव�� ल�य यावर मािहतीपूण� िनण�य 
घेऊ शकतात. �या�या मया�दांनंतरही, �ेक-इ�हन िव�ेषण �यवसायांचे िव�ीय िनयोजन 
आिण भिव�यवाणीम�ये मह�वपूण� ठरते. 

६.४ खच�-लाभ िव�ेषण 

खच�-लाभ िव�ेषण (CBA) ही एक �यव�थापक�य प�त आहे, जी �यवसाया�या िनण�य, 
�क�प िकंवा गुंतवणकु�साठी आिथ�क खच� आिण संभा�य फायदे यांचे मू�यांकन 
कर�यासाठी वापरली जाते. हे िनण�यक�या�ना अपेि�त फायदे आिण संबंिधत खच� यांचे 
तलुना�मक मू�यांकन क�न िविश� ि�याकलाप आिथ�क ��्या श�य िकंवा फायदेशीर 
आहे का हे ठरिव�यात मदत करते. 

६.४.१ खच�-लाभ िव�ेषणाचे मु�य घटक: अ. खच�: खच� �हणजे िनण�य िकंवा �क�पाशी 
संबंिधत संसाधने, खच� आिण संभा�य तोटे. �यांना िविवध �ेणीत िवभागले जाऊ शकते: 
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 थेट खच�: हे �प�, पस�नल खच� आहेत जे �क�पाशी थेट संबंिधत असतात 
(उदाहरणाथ�, �म, सािह�य, उपकरणे). 

 अ��य� खच�: असे खच� ज ेथेट एखा�ा िविश� ि�याकलापाशी संबंिधत नसले तरी 
�क�पा�या कारणाने होतात (उदाहरणाथ�, ओ�हरहेड, यिुटिलटीज). 

 सधंी खच�: जे�हा एक पया�य दसु�या पया�यावर िनवडला जातो, ते�हा �या�या खचा�स 
संधी खच� �हणतात. 

 अमूत� खच�: कम�चारी असंतोष, पया�वरणीय प�रणाम िकंवा �डँ �ित�ेवर होणारा 
द�ुप�रणाम अशा �कारचे अमू�य खच� असतात. 

ब. लाभ: लाभ �हणजे िनण�य िकंवा �क�पातून िमळणार ेसकारा�मक प�रणाम िकंवा �ा�ी. 
खचा��माणेच, लाभ देखील �ेणीत िवभागले जाऊ शकतात: 

 थेट लाभ: हे मोजता येणार ेलाभ आहेत जे िनण�याशी थेट संबंिधत असतात, जसे क� 
िव��तील वाढ, खच� बचत िकंवा अिधक काय��मता. 

 अ��य� लाभ: अित�र� सकारा�मक �भाव जे �व�रत मोजता येत नाहीत, जसे क� 
�ाहकां�या समाधानाम�ये सधुारणा िकंवा �डँ मू�याम�ये वाढ. 

 अमूत� लाभ: अ��य� लाभ जसे क� कंपनीचा आ�मिव�ास वाढिवणे, पया�वरणीय 
प�रणाम सधुारणा िकंवा साव�जिनक ��ीकोन सुधारणा. 

६.४.२ खच�-लाभ िव�ेषण करतांनाचे पायरी:  

अ. खच� आिण लाभ ओळखा: �क�पाशी संबंिधत सव� खच� आिण लाभ यांची यादी तयार 
करा. याम�ये ��य� आिण अ��य� तसेच मूत� आिण अमूत� घटकांचा समावेश असावा. 
उदाहरणाथ�, नवीन उ�पादन स�ु करतांना खचा�म�ये उ�पादन खच�, िवपणन आिण िवतरण 
यांचा समावेश होईल, तर लाभाम�ये वाढललेी िव��, बाजारपेठेतील िह�सेदारी वाढ आिण 
�ाहक समाधान यांचा समावेश होईल. 

ब. खच� आिण लाभासाठी मौि�क मू�य देणे: ��येक ओळखले�या खच� आिण लाभाचे 
मौि�क मू�यांकन करा. हे ��य� खचा�साठी सरळ असू शकत,े परतं ुअ��य� िकंवा अमू�य 
घटकांसाठी अिधक जिटल होऊ शकते. उदाहरणाथ�: जर एक िवपणन मोिहम $50,000 
िकमतीची असेल आिण ती $200,000 अित�र� िव�� उ�प�न देईल अशी अपे�ा केली 
गेली असेलतर या खचा�साठी आिण फाय�ासाठी मौि�क म�ुये �प� आहेत.  तथािप, 
सधुारले�या �डँ �ितमेचे मू�य अंदाज करणे अिधक कठीण होऊ शकते. 

क. भिव�यकालीन खच� आिण लाभाची सूट: दीघ�कालीन �क�पांसाठी, पैशाची वेळे�या 
मू�याचा िवचार क�न सूट दराचा वापर करा. Net Present Value (NPV) याचा 

उपयोग सामा�यत: यासाठी केला जातो. समीकरण: NPV = ∑ (भिव�य मू�य) / (1 + सूट 
दर) ^n, िजथे n �हणजे कालावध�ची सं�या. उदाहरणाथ�: जर �क�प 5 वषा�नी 
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$100,000 उ�प�न देईल आिण सूट दर 5% असेल, तर �याचे वत�मान मू�य या �माणे 
असेल: वत�मान मू�य = $100,000 / (1 + 0.05)5 = $78,353. 

ड. एकूण खच� आिण एकूण फायदे तुलना करा: एकदा सव� खच� आिण फायदे आिथ�क 
मू�ये िनधा��रत केली क�, �यां�या बेरजेची तलुना करा. हे खालील प�तीने केले जाऊ 
शकते: 

िन�वळ फायदा: एकूण खच� एकूण फाय�ातूंन वजा करा. 

फायदा-खच� �माण (CBR): एकूण फायदे एकूण खचा�नी िवभािजत करा. 

उदाहरण: जर �क�पाचे एकूण फायदे $500,000 आिण एकूण खच� $300,000 असतील, 
तर िन�वळ फायदा $200,000 असेल, आिण फायदा-खच� �माण असेल: 

BCR = $500,000 / $300,000 = 1.671 पे�ा जा�त BCR �हणजे फायदे खचा�पे�ा 
जा�त आहेत. 

e. सवंेदनशीलता िव�ेषण करा: मह�वा�या गिृहतकांम�ये (उदा., सवलतीचा दर, 
�क�पाची वेळ, खच�) बदलांचा प�रणाम िव�ेषणा�या प�रणामावर कसा होईल ह ेमू�यांकन 
करा. यामळेु वेगवेग�या प�रि�थत�म�ये िनण�याची मजबतुी समजून घेता येते. उदाहरणाथ�: 
जर सवलतीचा दर अपे�ेपे�ा जा�त झाला िकंवा अनपेि�त खच� आला, तर �क�पाचा 
NPV िकंवा BCR बदलू शकतो. संवेदनशीलता िव�ेषण अशा अिनि�ततांसाठी तयारी 
कर�यात मदत करते. 

६.४.३ खच�-लाभ िव�ेषणातील िनण�य िनयम: 

अ. िन�वळ वत�मान मू�य (NPV): जर �क�पाचा NPV सकारा�मक असेल, तर याचा 
अथ� �क�पाचे फायदे खचा�पे�ा जा�त आहेत, पैशाचा वेळे�या मू�याचा िवचार क�न. 
सकारा�मक NPV साधारणपणे चांगली गुंतवणूक मानली जाते. 

िनण�य िनयम: �क�प �वीकारा जर NPV > 0. 

ब. फायदा-खच� �माण (BCR): जर BCR 1 पे�ा जा�त असेल, तर याचा अथ� �क�पाचे 
फायदे खचा�पे�ा जा�त आहते. िजतका जा�त BCR असेल, िततका  �क�प आकष�क 
होईल. 

िनण�य िनयम: �क�प �वीकारा जर BCR > 1. 

क. पेबॅक / परतावा कालावधी: पे बॅक कालावधी �हणजे �क�पाला �या�या �ारिंभक 
खचा�ची भरपाई कर�यासाठी लागणारा वेळ. हा एक संपूण� मापदंड नाही, परतं ुलहान पेबॅक 
कालावधी सामा�यतः पसंतीचे असतात. 

िनण�य िनयम: जर इतर घटक समान असतील, तर लहान पेबॅक कालावधी असलेले 
�क�प िनवडा. 
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६.४.४ खच�-लाभ िव�ेषणाचे फायदे: ( Cost Benefit Analysis ) 

अ . मािहतीपूण� िनण�य घेणे: CBA   िनण�य घेणा�यांना �प� चौकट �दान करत,े �यामळेु 
�क�पा�या आिथ�क आिण गैर-आिथ�क पैलूंचे �मािणत केले जाते. यामळेु �यवसायांना 
अनेक पया�यांची तलुना क�न सवा�त फायदेशीर पया�य िनवड�यास मदत होते. 

ब. �मािणत प�रणाम: खच� आिण फायदे यांना आिथ�क मू�ये िद�याने, CBA �यवसायांना 
संभा�य परता�यांचे मोजमाप कर�यास मदत करते, �यामळेु िनण�यां�या अपेि�त आिथ�क 
प�रणामावर �प�ता िमळत.े 

क. लविचकता:  CBA िविवध �कार�या िनण�यांसाठी लागू होऊ शकते, लहान 
�माणातील �क�पांपासून ते मोठ्या गुंतवणकुांपय�त, साव�जिनक धोरणे आिण सामािजक 
उप�म. 

ड. धोका मू�यांकन:  CBA मधील संवेदनशीलता िव�ेषण धोके आिण अिनि�तता 
ओळख�यास मदत करते, �यामळेु �यवसाय वेगवेग�या प�रि�थत�साठी तयारी क� 
शकतात आिण �यां�या रणनीतीत आव�यक बदल क� शकतात. 

६.४.५ खच�-लाभ िव�ेषणाची मया�दा: 

अ. अमूत� घटकांचे मू�यांकन करणे कठीण: काही फायदे िकंवा खच�, जसे क� �डँ �ित�ा, 
पया�वरणीय �भाव, िकंवा �ाहक समाधानी, हे आिथ�क भाषेत �मािणत करणे कठीण आह,े 
�यामळेु िवकृत प�रणाम होऊ शकतात. 

ब. वेळ घेणार:े यो�य डेटा / आकडेवारी गोळा करणे, िवशेषत: जिटल िकंवा दीघ�कालीन 
�क�पांसाठी, वेळ घेणार े असू शकते, आिण वापरलेले गिृहतक (उदा., सवलतीचा दर, 
भिव�यवा�या) �टुी िनमा�ण क� शकतात. 

क. आिथ�क मापदंडांवर ल� क� ि�त करणे:  CBA सामा�यतः आिथ�क प�रणामांवर ल� 
क� ि�त करत,े �यामळेु कम�चारी क�याण, पया�वरणीय शा�तता, िकंवा दीघ�कालीन 
रणनीितक उि��े यासार�या गणुव�े�या घटकांना दलु�� होऊ शकते, जे मोज�यासाठी 
कठीण असतात. 

ड. भिव�यवाणीतील अिनि�तता:  CBA भिव�यातील अंदाजांवर अवलंबून असते, ज े
�वाभािवकपणे अिनि�त असतात. बाजारा�या ि�थतीत, तं��ानात, िकंवा �ाहकां�या 
वागणकु�त बदलामळेु िव�ेषणाची अचूकता �भािवत होऊ शकते. 

६.४.६ खच�-लाभ िव�ेषणा�या �यावहा�रक उदाहरणांचा वापर: 

अ. गुंतवणूक िनण�य: एक कंपनी नवीन उ�पादन सिुवधा म�ये गुंतवणूक कर�याचा िनण�य 
घेत आहे. खचा�त बांधकाम, उपकरणे, आिण �म यांचा समावेश आहे ($2 िमिलयन). 
फाय�ा म�ये वाढीव उ�पादन �मता आिण अपेि�त महसूल व�ृी यांचा समावेश आहे 
($2.5 िमिलयन पाच वषा�त). CBA दाखवेल क� पेबॅक कालावधी आिण िन�वळ वत�मान 



  

 

�यव�थापक�य अथ�शा� 

104 

मू�य यांसार�या घटकांचा िवचार करत, अपेि�त फायदे गुंतवणकु�ला यो�य ठरतात क� 
नाही. 

ब. धोरण मू�यांकन: सरकार े साव�जिनक धोरणां�या आिथ�क प�रणामाचे मू�यांकन 
कर�यासाठी CBA वापरतात. उदाहरणाथ�, नवीन वाहतूक पायाभूत सिुवधा �क�प लागू 
कर�यापूव�, सरकार बांधकाम खच�, देखभाल, आिण पया�वरणीय �भाव यांचे मू�यांकन 
करले, फायदे �हणजे वाहतूक क�डी कमी होणे, आिथ�क वाढ, आिण सधुा�रतसाव�जिनक 
सरु�ा वाढवणे यासार�या फाय�ा�या संभा�य पया�वरणीय प�रणामांचे म�ुयांकन क� 
शकते. 

क. उ�पादन लाँच: एक कंपनी नवीन उ�पादन लाँच कर�याचा िवचार करत आहे. खचा�त 
संशोधन आिण िवकास, िवपणन, आिण िवतरण यांचा समावेश आहे ($500,000). 
अनमुािनत फायदे �हणजे िव�� आिण बाजारातील िह�सा वाढवणे ($750,000 तीन 
वषा�त). CBA कंपनीला हे ठरवायला मदत करले क� नवीन उ�पादन लाचँ करणे आिथ�क 
�ि�कोनातून यो�य आहे का? 

६.४.७ िन�कष�: खच�-लाभ िव�ेषण हे �यवसाय आिण सं�थांसाठी िनण�य घे�याचे  
आिथ�क �यवहाय�ता मू�यांकन कर�याचे एक मह�वाचे साधन आहे, जे खच� आिण फायदे 
यांची �णालीब� तलुना करते. या�या मया�दा आहेत, िवशेषत: अमूत� िकंवा दीघ�कालीन 
घटकांवर, परतं ु यामळेु मू�य वाढव�यासाठी आिण धोका कमी कर�यासाठी मािहतीपूण� 
िनण�य घे�याची रचना�मक प�त िमळत.े िनण�यांचे आिथ�क �भाव समजून घेत�याने, 
�यवसाय संसाधने अिधक �भावीपणे वाटप क� शकतात आिण सव��म परता�यांचे 
आ�ासन देणा�या �क�पाना �ाधा�य देऊ शकतात. 

६.५ नफा अंदाज 

नफा अंदाज �हणजे ऐितहािसक आकडेवारी, बाजारातील �व�ृया, आिण इतर संबंिधत 
घटकां�या आधार ेभिव�यातील न�याचा अंदाज लावणे. नफा अंदाज तयार कर�यासाठी 
खालील �मखु पाय�या आहेत: 

१. डेटा/ आकडेवारी सकंलन: ऐितहािसक आिथ�क डेटा गोळा करणे, �यात महसूल, 
खच�, आिण नफा मािज��स यांचा समावेश आहे. कंप�यांना बाजार डेटा गोळा करणे, जसे क� 
उ�ोगा�या �व�ृया आिण आिथ�क िनद�शक.इ. 

२. बदलणार े घटक ओळखणे: न�यावर �भाव करणार े म�ुय घटक ठरवा, जसे क� 
िव��चे �माण, िकमती धोरण, व�तू िव�� खच� (COGS), आिण िनि�त/चल खच�. 

३. अंदाज प�ती िनवडणे: अंदाज प�ती म�ुयतः �माणा�मक आिण गणुा�मक प�ती 
�हणून वग�कृत के�या जातात. 
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�माणा�मक प�ती: 

समय मािलका िव�ेषण: ऐितहािसक डेटा / आकडेवारी वाप�न �व�ृी आिण ऋतसंुबंधी 
पॅटन� ओळखा. 

�र�ेशन / �तीगमन िव�ेषण: घटकांमधील संबंधांचा अ�यास करा (उदा., िव�� आिण 
जािहरात खच�). 

गुणा�मक प�ती: 

बाजार सशंोधन:   भिव�यातील �व�ृया /कल ओळख�यासाठी. �ाहक िकंवा त�ाकंडून  
अंत���ी गोळा करा,  

४. अंदाज मॉडेल तयार करा: आिथ�क मॉडेल (उदा., Excel शीट) तयार करा �यात 
अंदािजत महसूल आिण खच� यांचा समावेश आह.े अिनि�ततेसाठी प�रि�थती (चांगली, 
वाईट, आिण सवा�त संभा�य) समािव� करा. 

५. प�रणाम िव�ेिषत करा: अंदािजत नफा मािज��सचे मू�यांकन करा आिण संभा�य धोके 
िकंवा संधी ओळखा. नवीन मािहती िकंवा बदलले�या बाजारा�या प�रि�थतीनसुार मॉडेल 
समायोिजत करा. 

६. िनरी�ण अ�यावत करा: िनयिमतपणे ��य� कामिगरीची तलुना अंदाजासोबत करा 
आिण आव�यकतेनसुार समायोजन करा.सधुा�रत अचूकतेसाठी अ�यावत डेटा / 
आकडेवारी वापरा. 

६.५.१ नफा अंदाजाचा �यावहा�रक उपयोग: 

बजेिटंग: अंदाजांचा वापर वािष�क बजेिटंग �ि�येतील माग�दश�नासाठी करा, �यामळेु 
संसाधने �भावीपणे वाटप होतात. 

गुंतवणूक िनण�य: गुंतवणूकदार नफा अंदाजावर िव�ास ठेवतात, जे संभा�य गुंतवणकु�ची 
�यवहाय�ता मू�यांिकत कर�यात मदत करतात. 

धोरणा�मक िनयोजन:  दीघ�कालीन धोरणांना माग�दश�न करतात, वाढीचे अंदाज लावून 
आिण संभा�य आ�हाने ओळखून. दीघ�कालीन धोरणांची मािहती देतात आिण माग�दश�न 
करतात 

नगदी �वाह �यव�थापन: अचूक नफा अंदाज नगदी �वाहाची आव�यकता ओळख�यात 
मदत करतात आिण तरलता सिुनि�त करतात. 

६.५.२ नफा अंदाज लाव�यातील आ�हान े

डेटा/ आकडेवारी गुणव�ा: चकु�चा िकंवा अपूण� डेटा अिव�सनीय अंदाज िनमा�ण क� 
शकतो. 
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बाजारातील चंचलता: अचानक बाजारातील बदलांमळेु अंदाज लवकर अ�चिलत होऊ 
शकतात. 

वागणुक�चे घटक: �ाहकां�या वागणकु�तील बदल, आिथ�क प�रि�थती, िकंवा �पधा��मक 
ि�याकलाप िव�� आिण खचा�वर अनपेि�त प�रणाम क� शकतात. 

६.५.३ िन�कष�: 

नफा अंदाज हा आिथ�क िनयोजनाचा एक मह�वाचा भाग आहे, जो �माणा�मक िव�ेषण 
आिण गणुा�मक अंत���ीचे िम�ण आव�यक करतो. प�तशीर प�ती वाप�न आिण मॉडेल 
िनयिमतपणे अ�यावत क�न, �यवसाियक भिव�यातील नफा अिधक अचूकपणे अंदाज 
लावू शकतात आिण मािहतीपूण� िनण�य घेऊ शकतात. 

६.६ �� 

१. जािहरात आिण नफा �यव�थापन िव�ेषणामधील संबंध �प� करा. 

२. �ेक-इ�हन िव�ेषणाची टीका�मक मू�यांकन करा. 

३. खच�-लाभ िव�ेषणाची मािहती �ा. 

४. नफा अंदाजावर एक िटप िलहा. 
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७ 
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घटक रचना : 

७.०  उि�� े

७.१  ��तावना  

७.२   भांडवली अंदाजप�काचा अथ� व मह�व 

७.३  भांडवली अथ�संक�पातील / अंदाजप�कातील पाय�या  

७.४   भांडवली खचा��या ��तावांचे मू�यमापन कर�यासाठी पारपंा�रक प�ती / भांडवली 
अंदाजप�का�या  पारपंा�रक प�ती 

७.५    भांडवली अंदाजप�का�या सवलतीचे रोख �वाह तं� 

७.६  अंतग�त परतावा दर प�त 

७.७  भांडवली अंदाजप�काचे �कार 

७.८  भांडवली अंदाजप�कात िवचार कर�यायो�य घटक 

७.९  सारांश 

७.१० �� 

७.०  उि��े 

 भांडवली अथ�संक�पाची संक�पना आिण दीघ�कालीन गुंतवणूक िनण�यांम�ये �याचे 
मह�व समजून घेणे. 

 प�तशीर �ि�या िशकणे आिण पारपंा�रक भांडवली बजेट तं�ांचे परी�ण करणे. 

 सवलती�या रोख �वाह प�ती शोधणे आिण लागू करणे. 

७.१ ��तावना  

गुंतवणकु�चे िनण�य सामा�यतः भांडवली अंदाजप�क िकंवा भांडवली खचा�चे िनण�य �हणून 
ओळखले जातात. भांडवली अंदाजप�क �हणजे नवीन इमारती, नवीन यं�साम�ी िकंवा 
संपूण�पणे नवीन �क�प यासार�या भांडवली मालम�े�या संपादनासाठी भांडवली खचा�चे 
िनयोजन. हे ��तािवत भांडवली प�र�यय आिण �यां�या िव�परुवठ्यासाठी दीघ�कालीन 
िनयोजनाचा संदभ� देते. नवीन उ�पादनाची ओळख क�न देणे आिण �यवसायाचा िव�तार 
करणे या �ि�येचे यांि�क�करण बदलणे आिण आधिुनक�करण करणे समािव� आहे. 
याम�ये दीघ�कालीन िनधीची उभारणी तसेच �यांचा वापर यांचा समावेश होतो. यात 
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तपशीलवार �क�प अहवाल (DPR) तयार करणे आिण नफा दश�िवणार े खच� आिण 
महसूल िववरणे समािव� आहेत. 

७.२ भांडवली अंदाजप�काचा अथ� व मह�व (MEANING AND 
SIGNFICANCE OF CAPITAL BUDGETING) 

भांडवली अंदाजप�काला िकंवा अथ�संक�पाला ‘ि�थर मालम�ा �यव�थापन’ (Fixed 
Asset Management), ‘उप�म म�ुयांकन’ (Project Evaluation), अथवा ‘उप�म 
म�ुयमापन’ (Project Appraisal), असे संबोधले जाते. उ�ोगसं�थे�या संपूण� 
�यव�थापनात सवा�त मह�वाचा घटक �हणजे भांडवली अंदाजप�क होय. भांडवलाचा 
सयुो�य वापर क�न मह�म उ�पादन घे�यासाठी उ�ोगसं�था �य�नशील असतात. 
भांडवला�या सुयो�य िनयोजनासाठी भांडवली अथ�संक�पाचा अथ� समजून घे�यासाठी 
पढुील �या�यांची आप�याला मदत होईल. 

भांडवली अथ�संक�प ही अशी �ि�या आहे, �याम�ये एखा�ा उ�ोगसं�थेकडे उपल�ध 
असले�या िनधी�या गुंतवणूक�साठी सवा�त नफा�म �क�पाची िनवड, िनयोजन, िव�ेषण 
आिण मू�यमापन अंतभू�त आहे. 

भांडवली अथ�संक�प गुंतवणूक िनण�याशी संबंिधत आहे. या िनण�यात उ�ोगसं�थे�या 
िनधीचे �ोत आिण उपयोग यां�या संतलुनाचा अंतभा�व असतो. उ�ोगसं�थेला 
कोणकोण�या मागा� ने गुंतवणूक�म िनधी उपल�ध होईल तसेच या िनधीचा वापर क�न 
यं�साम�ुी व इतर भांडवली व�तू खरदेी करणे यािवषयीचे िनयोजन असते. थोड�यात 
भांडवली अथ�संक�प हा उ�ोगसं�थेला कोण�या मागा� ने पैसा येणार आहे व कोण�या 
बाब�वर खच� होणार आहे यािवषयी माग�दश�न करते. आपण आता भांडवली अथ�संक�पाचे 
मह�व अथवा गरज पाह�. 

भांडवली अथ�सकं�पाचे मह�व िकंवा गरज (Importance or Need of Capital 
Budheting) : 

भांडवली अथ�सकं�पाचे मह�व पुढील�माणे : 

१. दीघ�कालीन प�रणाम : Long - term Effects : 

भांडवली खचा�चे िनण�य हे दीघ�काळाशी संबंिधत असतात. कारण भांडवली खचा��या 
िनण�याचा परतावा, नफा �ा दीघ�कालीन प�रणामांशी संबंिधत असतो. 

२. उ�ोगस�ंथेचा नफा : Profitability : 

भांडवली खचा�चे िनण�य हे उ�ोगसं�थे�या नपÌयावर प�रणाम करतात. अचूक िनण�य 
अिधक नफा िमळवून देतो तर अयो�य िनण�य नफा कमी क� शकतो अथवा नकुसान क� 
शकतो. �यामळेु कोणताही भांडवली उप�म हा स�ु कर�याआधी �याचा यो�य अ�यास व 
िनयोजन करावे लागते. 
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३. वारवंार बदल करता येत नाही : Irreversibility : 

भांडवली गंतवुणकु�चा िनण�य एकदा घेत�यानंतर �यात बदल करता येत नाही. जसे 
धन�ुयातून एकदा बाण सोड�यानंतर �यावर आपले िनयं�ण राहात नाही. भांडवली 
िनण�यात जिमनीची खरदेी, इमारतीची उभारणी यं�साम�ुीची खरदेी, �यव�थापक�य व इतर 
कम�चाया�ची िनयु�� इ. गो�ी पूण� झाले�या असतात. उप�म म�येच बंद पडला तर या 
गो�ीवरील खच� परत िमळत नाही. �यामळेु भांडवली अदंाजप�कातील िनण�य हे पूण� 
िवचारांती �यावे लागतात. 

४. धोके आिण अिनि�तता कमी करणे : Long-term Effects : 

भांडवली अथ�संक�पात एखा�ा उप�माचा सवा�गीण अ�यास समािव� असतो. �या 
उप�माचे दीघ�कालीन िनयोजन, मू�यमापन, परतावा इ. मळेु भिव�यात �या उप�मातील 
धोके आिण अिनि�तता कमी कर�यास मदत होत.े आपण सव� धोके जरी ओUखू शकलो 
नाही तरी काही धोके आिण अिनि�तता आप�याला कमी करता आ�यावर ते 
उ�ोगसं�थेसाठी लाभदायक असते.  

५. गुंतवणुक�वर अिधकतम परतावा : maximum Returns on investment : 

एखा�ा उप�मातील धोके आिण अिनि�तता ओUखून �यावर �भावी उपाययोजना केली 
तर �या  उप�मातील नफा वाढवता येतो कारण ��येक उप�माचा उ�ेश खच� कमी क�न 
उ�प�न व नफा वाढिवणे हा असतो. 

६. भिव�यातील खच� सरंचना : Future Cost structure : 

उ�ोगसं�थे�या नपÌयावर प�रणाम करणारा घटक �हणजे खच� होय. जेवढा खच� कमीत 
कमी व िनयंि�त असेल तेवढाच तो �क�प यश�वी समजला जातो. �यामळेु भिव�यातील 
खचा�ची संरचना ठरिव�यासाठी भांडवली खचा�चे िनण�य आधीच िवचारपूव�क �यावे 
लागतात.  

७. ससंाधनांचा यु�तम वापर : Optimum Utilisation of Resources : 

उ�ोगसं�थेला संसाधने ही मया�दीत असतात. �यामळेु �यांचा य�ुमम वापर होणे गरजेचे 
आहे. �यासाठी आिथ�क िनयोजनाची आव�यकता असते. हे िनयोजन भांडवली 
अथ�संक�पाने श�य होते.  

८. �यव�थापक�य िनण�य �ि�या : Managerial decision Making : 

�यव�थापक�य िनण�य �ि�या ही कोण�याही उ�ोगसं�थेसाठी अ�यंत मह�वपूण� असते. 
मा� या �यव�थापक�य िनण�य �ि�येत भांडवली अथ�संक�प हा सवा�त मोठा घटक असतो.  
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७.३ भांडवली अथ�सकं�पातील / अंदाजप�कातील पाय�या (STEPS IN 
CAPITAL BUDGETING) 

भांडवली अथ�संक�पाचे िनण�य हे अ�यंत गुंतागुंतीचे व अवघड असतात. �यामळेु असे 
िनण�य अ�यंत िवचारपूव�क �याव ेलागतात. हे िनण�य घेताना ते शा�ीय असावेत यासाठी 
िविवध पाय�या सांिगतले�या आहेत. �या पाय�यांचा अ�यास आप�याला पढुील�माणे 
करता येईल. 

१. न�या गुंतवणूक ��तावांचा शोध - Search for New investment Proposal :  

उ�ोगसं�थेकडे अनेक गुतंवणूक ��ताव उपल�ध असतात. �या ��तावांमधून सवा�त 
जा�त नफा िमळवून देणारा ��ताव उ�ोगसं�थेने ि�वकारावा. त�पूव� सरकारी धोरणे 
उ�ोगाची स�ि�थती व भिवत�य, भौगोिलक ि�थती, तं��ान इ�यादी घटकांचा सारासार 
िवचार होणे आव�यक असते.  

२. �क�पाचे वग�करण : Classifiction of Projects :  

भांडवली खच� िनि�तीकरणासाठी �क�पांचे वग�करण आव�यक असते. ह े वग�करण 
आप�याला पढुील�माणे करता येईल. 

अ) आधिुनक�करणाचे �क�प - Modernization Projects 

ब) देखभाल �क�प - Maintenance Projects 

क) नविनिम�ती �क�प - Innovation Projects 

ड) अि�त�वात असले�या बाजारा�या िव�तारीकरणाचे �क�प - Projects for 
Expansion of the existing products.  

इ) चालू उ�पादना�या वाढीसाठी असलेले �क�प - Projectsfor increasing the 
output of the existing products.. 

ई) खच� कपात करणार े�क�प - Cost Reduction  

३. �यय - लाभ िव�ेषण : Cost Benefit Analysis : 

भांडवली अथ�संक�पातील पुढील पायरी �हणजे �यय-लाभ िव�ेषण होय. भांडवली 
खचा��या �यय-लाभ िव�ेषणात खालील बाब�चा िवचार करावा लागतो. 

अ) नगदी �वाहाचे अंदाज आिण (ब) भांडवला�या खचा�ची मोजणी. 

४. गुंतवणूक मू�याचे मोजमाप Measurement of Investment Worth : 

भांडवली अथ�संक�पातील मह�वाची पायरी �हणजे गुंतवणूक�चे मू�य िनधा�रीत करणे होय. 
हे करार दर (Discount Rate) त�वावर अवलंबून असते. या गुंतवणूक मू�य िनधा�रणामळेु 
आप�याला वेगवेग�या �क�पांम�ये तलुना करता येते व यो�य �क�प िनवडता येतो. 
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५. �क�पांची यो�यता अ�यासणे : Feasibility Study : 

िनवडलेला �क�प हा िव�ीय, िवपणन, तांि�क आिण आिथ�क ��ीकोणातून यो�य आहे का 
याचा अ�यास करावा लागतो. 

६. िनण�य घेणे : Decision Making : 

�क�पा�या िनवडीतील ही मह�वाची पायरी आहे. कारण आपण यो�य �क�पाची िनवड 
के�यावर �यात बदल करता येत नाही. �यामळेु सारासार िवचार क�नच िनण�य �यावा 
लागतो. 

७. अमंलबजावणी : Implementation : 

मागील पायरीम�ये आपण जो �क�प िनवडला �या �क�पाची अंमलबजावणी करणे हे 
पढुील पायरीत अपेि�त असत े�हणजेच आता ��य� �क�पाला स�ुवात झाली. 

८. �गतीचा आढावा : Performance Review : 

भांडवली खचा�चा �यवि�थत आढावा घेणे हे या पायरीत अपेि�त आहे. आता ��य� 
�क�पाला स�ुवात झालेली आहे. �यामळेु ��येक पातळीवर िनयोजना�माणे खच� होऊन 
अपेि�त प�रणात येत आहेत का �ाचा आढावा �यावा लागतो. �क�पात येणा�या अडचणी 
व �यावर उपाययोजना करणे हे आढावा घेत�यामळेु श�य होते. 

७.४  भांडवली खचा��या ��तावांचे मू�यमापन कर�यासाठी पारपंा�रक 
प�ती / भांडवली अंदाजप�का�या  पारपंा�रक प�ती 

७.४.१. परता�याचा सरासरी दर: परता�याचा सरासरी दर िकंवा परता�याचा प�ुतक दर 
सामा�यत: खालील�माणे प�रभािषत केला जातो: 

परता�याचा सरासरी दर (ARR) = करानंतरचा सरासरी नफा x १०० 
                                              गुतंवणकु�चे सरासरी प�ुतक मू�य 

मू�यमापन िनकष �हणून �याचा वापर कर�यासाठी एखा�ा �क�पा�या ARR ची तलुना 
फम��या ARR बरोबर िकंवा एकूण उ�ोगा�या सरासरी परता�या�या दरा�माणे अथवा 
�या�या बेरजे�या िव�� बा� मापन प�तीशी केली जाते. परता�याचा सरासरी दर प�त 
गुंतवणकु�चा ��ताव �वीकारायचा क� नाकारायचा याचा िनण�य घे�यास सलुभ करते. 
�वीकार िकंवा नकार िनकष �हणून ARR प�तीवर आधा�रत, वा�तिवक ARR ची तलुना 
पूव�िनि�त िकंवा िकमान आव�यक परता�या�या दर िकंवा कट ऑफ रटेशी केली जाते. 
जे�हा वा�तिवक ARR िकमान इि�छत परता�या�या दरापे�ा जा�त असेल त�ेहा �क�प 
�वीकारला जातो, अ�यथा �क�प नाकारला जातो. 
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फायदे: 

१) ARR संक�पना आिण अन�ुयोग दो�हीम�ये सोपे आहे. हे �यावसाियकांना आकिष�त 
करते �यांना परता�याचा दर ही संक�पना प�रिचत आिण प�रपूण� �माणांऐवजी काम 
करणे सोपे आहे.  

२) हे प-ेबॅक प�ती�माणे तरलतेवर न पाहता �क�पा�या न�यावर भर देते. 

३) ही प�त अवमू�यनाची तरतूद के�यानंतर केवळ िन�वळ कमाई िवचारात घेते कारण 
गुंतवणकु��या ��तावां�या मू�यमापनात ती मह�वाची असते. 

४) ही प�त �क�पा�या संपूण� आय�ुयातील उ�प�ना�या संपूण� �वाहाचा िवचार करते. 

मया�दा: 

१) हा िनकष पैशा�या वेळे�या मू�याकडे दलु�� करतो. परतं ु वेग�या �कार,े दूर�या 
�वाहापे�ा ता�काळ पाव�या अिधक मौ�यवान असतात आिण प�रणामी दूर�या 
�वाहांना खूप जा�त मह�व देते या व�तिु�थतीला कोणतीही सूट  देत नाही. 

२) रोखीचा �वाह िवचारात घेतला जात नाही, फ� करानंतरचा िन�वळ नफा िवचारात 
घेतला जातो. 

३) हे �क�प आय�ुया�या लांबीचा िवचार करत नाही. 

४) ही प�त �ित शेअर बाजार मू�य वाढव�या�या उ�ेशाशी सुसंगत नाही कारण शेअस�चे 
मू�य परता�या�या सरासरी दरावर अवलंबून नसते. 

७.४.२ परतावा कालावधी प�ती / परतफेड कालावधी प�त (Payback Period 
Method) 

परतावा कालावधी प�तीतील म�ुल परतफेड प�त परतावा काळ प�त (Pay off 
method, Pay out Method) असेही �हणतात. उ�ोग सं�थेने केलेली गुंतवणूक िकती 
कालावधीत परत िमळते �या कालावधीला परतावा कालावधी प�त अस े �हणतात. �या 
कालावधीत मळु गुंतवलेली र�कम परत िमळते �या कालावधीला परतफेड कालावधी प�त 
�हणतात. �क�प मू�यमापनाची ही सवा�त सोपी प�त आहे.  

या प�तीनसुार परतावा कालावधी िनि�त कर�यासाठी पढुील स�ुाचा वापर केला जातो. 

Original Investment
Pay back period

Annual Cash Flow


  

 
 


ceUg  ielbg eJeCekt eÀ

HejleeJee keÀeueeJeOeer
Jeee<f ek& eÀ jeKs e ÒeJeen

 

�क�पाचा परतावा कालावधी जेवढा कमी असतो तेवढा तो �क�प ि�वकार�यास यो�य 
असतो.  
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समजा 'अ' आिण 'ब' �क�पात ५ लाख �पयांची गुंतवणूक कर�यात आली आहे. 'अ' 
�क�पातून वािष�क उ�प�न (रोख) �वाह दर �. ५०,००० आहे. तर 'ब' �क�पातून वािष�क 
रोख �वाह �. १,००,००० आहे. वरील स�ुा�या आधार ेआपणाला या दो�ही �क�पाचे 
परतावा कालावधी खालील�माणे काढता येतील.  

   


cegU ieglb eJeCekt eÀ
ÒekeÀuHe De 10 Je<esx

Jeee<f ek& eÀ jeKs e efceUkeÀle ÒeJeen
 

 १० = १० वष� 

'अ' �क�पात परतफेडीचा कालावधी १० वष� आहे.  

   
5,00,000

ÒekeÀuHe ye 5 Je<esx
1,00,000

 

 'ब' �क�पातील परतफेडीचा कालावधी ५ वष� आहे.  

याव�न �क�प 'ब' हा गुंतवणूक ि�वकार�यास यो�य आहे.  

जर वािष�क रोख �वाह हा ��येक वष� िभ�न असेल तर वािष�क रोख �वाहांचे एकि�करण 
क�न �यावष� एकि�त रोख �वाह हा मळु गुतंवणूक�बरोबर येईल. �या कालावधीचा 
परतावा कालावधी िनि�त होईल. हे आपण पढुील उदाहरणाने �प� क�.  

वष� एकुण गुंतवणूक 
(`) 

वािष�क परतावा 
(`) 

एकि�त वािष�क परतावा 
(`) 

१ ६०,००० १२,००० १०,००० 
२  २०,००० ३०,००० 
३  १५,००० ४५,००० 
४  १३,००० ६०,००० 

 

वरील उदाहरणात परतावा कालावधी ४ वष� आहे. कारण `६०,००० मळु गुंतवणूक ४ 
वषा�त परत िमळते.  

�क�पांची �मवारी (Ranking of Projects) : 

समजा �ा उ�ोगसं�थेकडे चार िभ�न �क�प आहेत. अशा िभ�न �क�पांची परतावा 
कालावधी�या आधार ेआप�याला �मवारी लावता येईल.  

�क�प काळाचे मापन 
�क�प �ारिंभक गुंतवणूक वािष�क परतावा 

A ८०,००० ४०,००० 
B ६०,००० १५,००० 
C ५०,००० १०,००० 
D ३०,००० १०,००० 
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वरील उदाहरणाचा परतावा कालावधी पढुील�माणे काढता येईल.  

�क�प �ारिंभक 
गुंतवणूक 

वािष�क 
परतावा 

परतावा 
कालावधी 

�मवारी 

१ २ ३ ४ = २   ३ ५ 

A ८०,००० ४०,००० २ १ 

B ६०,००० १५,००० ४ ३ 

C ५०,००० १०,००० ५ ४ 

D ३०,००० १०,००० ३ २ 
 

वरील उदाहरणात A �ा �क�पाचा परतफेड कालावधी सवा�त कमी �हणजे २ वष� आहे. 
�यामळेु हा �क�प �मवारीत �थम आहे. D �क�पाला ३ वष� लागत अस�यामळेु �याचे 
�थान �मवारीत दसुर ेआहे. �क�प B आिण C अन�ुमे ितसया� व चौ�या �थानावर आहे.  

परतावा काळ प�तीचे गुण (Merits of Pay-back period method): 

१) सोपी प�त : ही प�त मापनासाठी आिण समज�यासाठी सवा�त सोपी आहे.  

२) आकडेवारीचा वापर : गिणतीय आकडेवारी�या ��ीकोनातून ही प�त उपय�ु आहे.  

३) वसुलीसाठी उपयोगी प�त : गुंतवलेले भांडवल जलद वसलु होणे ह ेउ�ोगसं�थेला 
अपेि�त असते अशावेळी ही प�त उपयोगी आहे. 

४) अिनि�तता आिण जोखीम : काही �क�पांम�ये भांडवला�या अप�ययाचा दर 
वत�िवणे कठीण असते अशा अिनि�ततेने भरले�या �क�पात जोखीम जा�त असत े
या प�रि�थतीत गुंतवणूक परतावा लवकर िमळणे अपेि�त असते.  

परतावा कालावधी प�तीच ेदोष िकंवा मया�दा (Limitations of Pay-back period 
method): 

१) अ�पकाळाचा िवचार : �यावसाियक हे गुंतवणूक करताना केवळ अ�पकाळाचा 
िवचार करत नाहीत, तर िदघ�कालीन िवचार देखील मह�वाचा असतो. 

२) जलद परतावा : या प�तीत केवळ जलद परतावा कसा िमळेल याचाच िवचार 
गुंतवणूक�वर �भाव टाकतो. मा� उ�ोजका�या मनात अनेक घटकांचा िवचार असतो.  

३) परतफेड कालावधीनंतर�या परता�याचा िवचार नाही : ही प�त परतफेड 
कालावधीनंतर उ�ोगसं�थेला �याच �क�पातून जे उ�प�न िमUते �याकडे दलु�� 
करते.  

४) न�याकडे दुल�� : एखा�ा �क�पातील गुंतवणूक िकती फायदेशीर आहे िकंवा िकती 
नफा िमळतो याकडे ही प�त दलु�� करते. 
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७.५   भांडवली अंदाजप�का�या सवलतीचे रोख �वाह तं� 

७.५.१ िन�वळ वत�मान मू�य प�त (Net Present Value) 

या प�तीचा आधार ही वेळेची िकंमत आह े (Time value of Money). कोण�याही 
�क�पात कालावधी हा मह�वाचा आहे. कारण जा�त कालावधी हा पैशाचे म�ुय कमी करत 
जातो. उदाहरणाथ� आज िमळालेले �. १०० चे म�ुय हे एक वषा�नंतर िमळाले�या �. १०० 
इतके नसते. पाच वषा�नंतर िमळालेलया १०० �पयांचे मू�य आणखी कमी असते. 
अशावेळी आज�या १०० �पयांचे मू�य एक वषा� नंतर िकती �पयांबरोबर असेल हे 
बाजारातील �याजदरावर अवलंबून असत.े जर बाजारातील �याजदर १०… असेल तर 
१०० �पयांचे एका वषा�नंतर मू�य �. ११० होईल. (जसे १०० + १०… वािष�क 
�याजदर) �हणजे १०० + १० + �.११०). �हणजेच आजचे �. १०० ह ेएका वषा�नंतर �. 
११० बरोबर असतील. दोन वषा�नंतर �. १०० चे मू�य हे �. १२१ बरोबर असेल यालाच 
च�वाढ �याजाचे त�व �हणतात. (Principle of Discounting) 

वरील �ि�येला आपण उलट केले तर, १०… �याजदर  असताना आज�या �. ११० चे 
मू�य एक वषा�नंतर �या �. १०० इतके असले. यालाच Present Value of Future 
amount  भिव�यातील पैशाचे वत�मानकालीन म�ुय असे �हणतात. याला Principal 
Discounting िकंवा िनधीचे (चकुता त�व) असे �हणतात. याम�ये िनणा�यक घटक हा 
�याजदर असतो.  

भिव�यातील पैशाचे वत�मानकालीन मू�य काढ�यासाठी पढुील स�ुाचा वापर केला जातो.  

       
31 2

2 3
......

1 1 1 1

n
n

Q QQ Q
DPV

r r r r
   

   
 

DPV - Discounted Present Value िड�काऊंट काढलेले वत�मान मू�य  

n - �क�पाचे आयमुा�न - Life of the Project 

r - िड�कांऊट दर - Rate of Discount 

1 2 3, , ...... nQ Q Q Q  वािष�क परतावा - Annual Returns  

िन�वळ वत�मान मू�य काढ�यासाठी पढुील स�ुाचा वापर केला जातो.  

NPV = DPV - Intial Investment  

िन�वळ वत�मान मू�य † िड�काऊंट वत�मान मू�य - मूळ गुंतवणूक 

आता आपण एका का�पिनक उदाहरणा�या साहा�याने  

मूळ गुंतवणूक �. ४००० 

�क�पाचे आयमुा�न - २ वष� 
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िड�काऊंट दर १०… 

पिह�या वष� परतावा �. २००० 

दसु�या वष� परतावा �. ३००० 

तर िन�वळ वत�मान म�ुय काढा.  

            

   

   

 

1 2
2

2

2

1 1

2000 3000

1 0.1 1 0.1

2000 3000
        

1.1 1.1

2000 3000
        

1.1 1.21

        1818.19 2479.34

4297.52

Q Q
DPV

r r

DPV

DPV

 
 

 
 

 

 

 



 

आता आपण िन�वळ वत�मान मू�य काढू �यासाठी पढुील सु�ाचा वापर क�.  

िन�वळ वत�मान मू�य = िड�काऊंट वत�मान मू�य - मूळ गुंतवणूक 

                                    DPV 

                       4297.52 4000   

          NPV      = 297.52 

NPV चे मू�य धना�मक आ�याने �क�प ि�वकारला जाईल. जर NPV चे मू�य ऋणा�मक 
आले तर �क�प ि�वकारला जाणार नाही. उदा. जर वरील उदाहरणात मूळ गुंतवणूक जर 
�. ५००० असती तर,  

 4297.52 5000 702.48NPV      

 NPV ऋण आ�यास �क�प ि�वकारला जात नाही.  

िन�वळ वत�मान मू�य प�तीचे गुण : 

१) वेळेची िकंमत (Time value of Money) : या प�तीत वेळेला मह�व दे�यात आल े
आहे �यामळेु ही प�त शा�ीय आहे. 

२) �क�पा�या संपूण� आयमुा�नाचा िवचार : या प�तीत �क�पा�या संपूण� आयमुा�नाचा व 
परतावा कालावधीचा िवचार केला जातो. 
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३) लोकि�य प�त : या प�तीत वेळेचे मह�व व �क�पा�या संपूण� आयमुा�नाचा िवचार 
क�न गिणतीय स�ुा�या साहा�याने अगदी अचूक प�रगणन अस�यामळेु ही प�त उ�ोग 
जगतात सव�ग�य व लोकि�य आहे.  

िन�वळ वत�मान प�तीचे दोष : 

१) अंतग�त �ा�ी दराचा िवचार : ही प�त फ� अंतग�त परता�या�या दरावर अवलंबून 
आहे. इतर घटकांचा िवचार �ा प�तीत केला जात नाही.  

२) गुंतागुंतीची प�त : या प�तीत ि�ल� स�ुांचा व आकडेमोडीचा भाग हा सामा�य 
उ�ोजकांसाठी गुंतागुंतीचा ठरतो.  

३) समज�यास अवघड : ही प�त समज�यास सोपी नाही कारण ि�ल� आिण िवषय 
प�तीचा वापर याम�ये आहे.  

४) �म�धान �क�पांना उपयु� नाही : ही प�त भांडवल �धान �क�पांना उपयु� 
असली तरी �म �धान �क�पांना ही प�त उपय�ु नाही.  

७.६   अंतग�त परतावा दर प�त (INTERNAL RATE OF RETURN 
METHOD 

�ा प�तीला (Yield on investment) गुंतवणूक�वरील परतावा, (Marginal Efficiency 
of Capital) भांडवलाची िसमांत काय��मता असेही �हणतात. �क�पा�या िनवडीम�ये ही 
प�त अ�यंत मह�वाची मानली जाते. या प�तीत �क�पाची िनवड कर�यासाठी अंतग�त 
परतावा दर िवचारात घेतला जातो.  

अंतग�त परतावा दर �हणज े �याजाचा असा दर क� �या दराने भांडवल गुंतवणूक��या 
अपेि�त उ�प�नाचे वत�मान मू�य ही मूळ भांडवली खचा�शी समान राहील. अंतग�त परतावा 
दर हा असा दर असतो �या दरावर िन�वळ वत�मान मू�य हे शू�य असते. �हणजेच 
भिव�यात �ा� होणारी िमळकत ही आज गुंतणूक��या भांडवलाइतक� पािहजे. अंतग�त 
परतावा दर आप�याला पढुील स�ुा�या साहा�याने काढता येते.  
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1 2 3, , ...... nR R R R  वािष�क परतावा 

n - यं�साम�ुीचे आय�ुय 

r - अतंग�त �ा�ीचा दर 

अंतग�त �ा�ीचा दर काढ�यासाठी आपण पढुील उदाहरण पाह�.  

मूळ गुंतवणूक �. ३००० 

यं�साम�ुीचे आय�ुय २ वष�  

पिह�या वष� परतावा �. ११०० 

दसु�या वष� परतावा �. २४२० 

अंतग�त �ा�ीचा दर १०% (�याजदर) 

वरील मािहती�या आधार ेआपण अंतग�त परतावा दर काढू शकतो �यासाठी पढुील स�ुाचा 
वापर करता येईल.  
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 वरील उदाहरणात मूळ गुंतवणूक ही सम� �ा�ी�या अधा�मू�यां�या बेरजेएवढी अस�याने 
�क�प ि�वकारला जाईल.  

अंतग�त परतावा दर (IRR) िनकषानसुार जर IRR अंतग�त परतावा दर ही जर बाजारातील 
�याजदरापे�ा जा�त असला तर �क�प ि�वकारला जाईल - तसेच जर एकापे�ा जा�त 
�क�प असतील तर �या �क�पात (IRR) अंतग�त परतावा दर जा�त असेल तर तो 
�क�प ि�वकारला जाईल.  

IRR अंतग�त परतावा दर गुण : 

१) वेळेची िकंमत (Time value of Money) : िन�वळ वत�मान मू�य प�ती�माणे या 
प�तीत देखील वेळेला मह�व दे�यात आले आहे.  
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२) �क�पाचे आयुमा�न : या प�तीत देखील एखा�ा �क�पा�या संपूण� आय�ुया 
दर�यानचा रोखता �वाह ल�ात घे�यात आला आहे.  

IRR अंतग�त परतावा दर दोष : 

१) अंतग�त �ा�ी मोजमाप : या प�तीत अंतग�त �ा�ीचा दर शोधावा लागतो जे अितशय 
कठीण काम आहे.  

२) कठीण प�त : ही प�त समज�यास फार अवघड आहे.  

३) गुंतागुंतीची प�त : अंतग�त परतावा दर प�त ही अ�यंत गुंतागुंतीची आहे.  

४) गुंतवणूक�चा �� : अंतग�त परतावा दर प�तीमधील मह�वाचा दोष �हणजे या प�तीत 
संपूण� गुंतवणूक �ारभंीय करावी लागते. संपूण� गुतंवणूक �ारभंी केलेली नसेल तर या 
प�तीचा अवलंब करता येत नाही. 

७.६.३ सवलतीचा परतफेडीचा कालावधी (Discounted Pay-Back Period - 
DPP): 

या प�तीत, रोख �वाह (cash inflows) भांडवल खचा��या (cost of capital) दराने 
सवलतीत (discounted) घेतले जातात आिण नंतर परतफेडीचा कालावधी (payback 
period) ठरवला जातो. ही प�त सामा�य परतफेडी�या कालावधी�या प�तीपे�ा चांगली 
आहे, कारण DPP पैशा�या वेळे�या मू�याचा (time value of money) िवचार करते. 

सू�: 

सटुीतील परतफेडीचा कालावधी (DPP) = गुंतवणूक ÷ सवलतीत वािष�क रोख �वाह 

DPP वषा�म�ये �य� केला जातो. जोपय�त DPP �क�पा�या अपेि�त आय�ुयापे�ा कमी 
आहे, तोपय�त �क�प आिथ�क��्या �यवहाय� मानला जातो आिण �वीकारला जाऊ 
शकतो. 

कधी कधी, दोन �क�पांचा DPP समान असतो, जरी �क�पाचे अपेि�त आय�ुय वेगळे 
असते. अशा प�रि�थतीत, सापे� परतफेड िनद�शांक (Relative Payback Index - 
RPI) खालील�माणे मोजणे यो�य ठरते: 

RPI = (��� ÷ N) × 100 

इथे, 

N = �क�पाचे अपेि�त आय�ुय. 

७.७ भांडवली अंदाजप�काचे �कार 

७.७.१ �वीकार / नकार िनण�य: हा िनण�य भांडवली अंदाजप�काचा मूलभूत भाग आह.े 
जर ��तािवत �क�प व�र� �यव�थापनाकडून मा�य केला गेला, तर कंपनी �या �क�पात 



  

 

�यव�थापक�य अथ�शा� 

120 

िनधी गुंतवते. याउलट, जर �क�प नाकारला गेला, तर कंपनी कोणतीही गुंतवणूक करत 
नाही. �या सव� ��तावांम�ये भांडवल खचा�पे�ा अिधक िकंवा समान परतावा िमळतो, ते 
�वीकारले जातात आिण उव��रत ��ताव नाकारले जातात. 

७.७.२ पर�पर वगळणार े िनण�य: याम�ये असे सव� �क�प समािव� असतात, जे 
एकमेकांशी �पधा� करतात आिण एका �क�पाचा �वीकार केला तर इतर �क�पांचे 
�वीकार होणे श�य नसते. �यामळेु सव��म �क�पाची िनवड कर�यासाठी काही तं� 
वापरावे लागते आिण इतर पया�य बाद केले जातात. 

७.७.३ भांडवली मया�दा िनण�य: �या कंप�यांम�ये िनधीची कमतरता नसते, ितथे 
भांडवली अंदाजप�क िनण�य �ि�या साधी असते. परतं,ु बह�तेक वेळा कंप�यांकडे िनि�त 
भांडवली अंदाजप�क असते. �यामळेु या मया�िदत अंदाजप�कासाठी अनेक �क�प �पधा� 
करतात. कंप�या अशा �कार े �क�पांची िनवड करतात क� दीघ�कालीन परतावा 
अिधकािधक होईल. �या प�रि�थतीत कंपनीकडे �वीकाराह� गुंतवणकु�साठी आव�यक 
िनधीपे�ा जा�त ��ताव असतात, ते�हा या ��तावांची िनवड परता�या�या दरा�या 
�मानसुार केली जाते. 

७.८ भांडवली अंदाजप�कात िवचार कर�यायो�य घटक  

भांडवली खचा�संदभा�त कोण�याही िनण�यावर थेट प�रणाम करणार ेिविवध घटक असतात. 
भांडवली अंदाजप�का�या िविवध तं�ां�या वापरासाठी काही िविश� गिृहतकांवर आधा�रत 
िवचार केला जातो. 

७.८.१ रोख �वाह (Cash Flows): 

भांडवली खच� िव�ेषणात लेखाशा�ीय नफा िवचारात घेतला जात नाही. येथे फ� रोख 
खच� (cash outflows) आिण रोख �ा�ी (cash inflows) िवचारात घेतली जाते. 
भांडवली खचा��या िनण�यामळेु भिव�यातील ऑपरिेटंग रोख �वाहाम�ये िन�वळ वाढ होईल 
का, हे पाह�नच िनण�य घेतला जातो. लेखाशा�ीय नफा िकंवा तोटा या गो��चा िवचार केला 
जात नाही. 

७.८.२ �क�पासाठी आव�यक रोख खच� (Cash Outlay for the Project): 
�क�पासाठी आव�यक असले�या रोख खचा�चा अंदाज तयार करणे आव�यक असत.े 
साधारणतः �क�पा�या स�ुवाती�या काळात मोठा खच� होतो. नंतर�या ट��यांवर देखभाल 
आिण वेळोवेळी बदलीसाठी अित�र� िनधी लागतो. या अित�र� खचा�चा अंदाज देखील 
तयार क�न �क�प खचा�त समािव� करणे गरजेचे असते. यािशवाय, ��येक नवीन 
�क�पासाठी आव�यक असले�या अित�र� काय�शील भांडवलाचीही �यव�था करावी 
लागते. 
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७.८.३ वेळेचे अंदाज (Time Estimates): 

वेळेचे दोन मह�वाचे अंदाज तयार करणे गरजेचे असते: 

(i) रोख �वाह कधी होईल याचा अंदाज: 

�ारिंभक भांडवली खच� कधी होईल आिण रोख �ा�ी कधी स�ु होईल, याचा अंदाज 
बांधावा लागतो. काही �क�पांम�ये सव� खच� पिह�याच वष� करावा लागतो, तर काही 
�क�पांम�ये हा खच� दोन िकंवा अिधक वषा�त िवभागला जातो. �याच�माणे, काही 
�क�पांम�ये रोख �ा�ी पिह�याच वष� स�ु होते, तर अनेक �क�पांम�ये ती तीन ते पाच 
वषा�नंतर स�ु होते. भांडवली अंदाजप�क तयार करताना या वेळे�या प�तीचा अंदाज 
बांधणे मह�वाचे असते. 

(ii) गुंतवणुक�चे अपेि�त उ�पादन आयु�य: 

हे या �ि�येतील म�ुय घटक आहे. �क�पा�या न�यात �या�या उ�पादन आय�ुयाचा मोठा 
�भाव पडतो. तलुनेने कमी वािष�क नफा देणारा �क�प, जर �याचे उ�पादन आय�ुय जा�त 
असेल, तर जा�त वािष�क नफा असले�या आिण कमी उ�पादन आय�ुय असले�या 
�क�पापे�ा अिधक फायदेशीर ठ� शकतो. 

७.९ सारांश 

कॅिपटल बजेिटंग िनण�य अशी प�रि�थती दश�वतात िजथे �क�पा�या सु�वाती�या ट��यात 
गुंतवले�या एकरकमी िनधी�या गुंतवणकु�शी संबंिधत िनण�य घेतले जातील. एक वषा�पे�ा 
जा�त कालावधीत परतावा िमळणे अपेि�त आहे. गुंतवणकु��या ��तावा�या िन�वळ 
वत�मान मू�याम�ये काही कालावधीत रोख �वाह आिण बिहवा�ह यांचा समावेश होतो. रोख 
�वाहाचे वत�मान मू�य आिण काही कालावधीत रोख बाहेर पड�याचे वत�मान मू�य 
यां�यातील फरक घेऊन �याची गणना केली जाते. परता�याचा अंतग�त दर हा सवलत दर 
आहे जो रोख �वाहा�या एकूण वत�मान मू�याशी रोख �वाहा�या एकूण वत�मान मू�याशी 
समत�ुय करतो. हे ��तावांची संभा�यता शोध�यासाठी आिथ�क िव�ेषणाम�ये वापरले 
जाणार ेएक उपाय आहे. 

७.१० �� 

१) कॅिपटल बजेिटंग प�रभािषत करा. �याचे मह�व �प� करा. 

२) कॅिपटल बजेिटंग�या �ि�येचे वण�न करा. 

३) भांडवली अंदाजप�काचे �कार �प� करा. 

४) कॅिपटल बजेिटंग�या सवलती�या रोख �वाह तं�ांचे वण�न करा. 

 


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८ 
भांडवली अंदाजप�क आिण सम�ल�ी िव�ेषण - II 

घटक रचना : 

८.०  उि�� े

८.१   �ा�तािवक  

८.२  मौि�क व राजकोषीय धोरणे 

८.३  �यवसाय च� आिण �यवसाय धोरणे 

८.४   मागणी मंदी 

८.५   �यवसायातील सम�ी धोरणे 

८.६  सारांश 

८.७  �� 

८.० उि��ये 

 आिथ�क वाढ आिण ि�थरतेवर आिथ�क आिण िव�ीय धोरणांचा कसा �भाव पडतो 
याचे िव�ेषण करणे. 

 �यवसाय च�ाचे ट�पे अ�यासणे आिण �यांचे �यवसायांवर होणार े प�रणाम समजून 
घेणे. 

 िविवध समि� आिथ�क धोरणांचा �भाव व मागणी मंदीची कारणे आिण प�रणामांचे 
मू�यांकन करणे. 

 �यवसाय िनयोजन आिण िनण�य �ि�येत समि� आिथ�क धोरणे एकि�त करणे. 

८.१  �ा�तािवक  

 �यव�थापक�य अथ�शा�ात, आिथ�क आिण राजकोषीय धोरणे, �यवसाय च�, मागणी मंदी 
आिण �यवसायातील �यव�थापक धोरणे यां�याम�ये आंतरि�या समजून घेणे ह े
धोरणा�मक िनण�य घे�यासाठी मह�वाचे आहे. आिथ�क ि�याकलापांचे िनयमन कर�यासाठी 
अन�ुमे क� �ीय बकँा आिण सरकारां�ार ेलागू केलेली चलन आिण िव�ीय धोरणे शि�शाली 
साधने �हणून काम करतात. ते �याज दर, पैशांचा परुवठा, कर आकारणी आिण सरकारी 
खचा�वर �भाव टाकतात, जे सव� �यवसाय वातावरणावर प�रणाम करतात. 
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�यापार च�, िव�तार आिण आकंुचन कालावधी �ार े वैिश�्यीकृत, �यवसाय धोरणांवर 
प�रणाम करते कारण कंप�यांनी आिथ�क ि�याकलापांमधील चढ-उतारांवर उपाय करणे 
आव�यक आहे. मागणी मंदी�या काळात, जे�हा �ाहकां�या मागणीत घट होते, ते�हा 
�यवसायांना आ�हानांना सामोर े जावे लागते जसे क� महसूल कमी होतो आिण नफा 
िटकवून ठेव�यासाठी प�रि�थतीशी जळुवून घेणे आव�यक असते. �यवसायातील सम�ी 
धोरणे, �याम�ये ही आिथ�क धोरणे आिण च�े समािव� आहेत, कंप�यांना आिथ�क 
बदलांची अपे�ा कर�यासाठी आिण शा�त वाढ आिण ि�थरता �ा� कर�यासाठी 
मािहतीपूण� िनण�य घे�यासाठी एक मांडणी �दान करतात.  �यव�थापकांना वेगवेग�या 
आिथ�क प�रि�थत�म�ये �यवसाय काय��दश�न अनकूुल कर�यासाठी हे घटक समजून घेणे 
आव�यक आहे. 

८.२ मौि�क व राजकोषीय धोरणे 

८.२.१ ��तावना 

चलनिवषयक धोरण �हणजे एका िनि�त उ�ेशाने अथ��यव�थेतील पैशा�या परुवठ्याचे 
प�तशीरपणे िनयमन कर�यासाठी क� �ीय बकेँ�या धोरणाचा संदभ�. याम�ये �या 
उपाययोजनांचा समावेश आह,े �याचा उ�ेश िविश� रा��ीय उि��ांशी ससंुगत �माणात 
आिण िकमत�म�ये �ेिडटचा परुवठा िनयंि�त करणे आहे. याला स��ल बिँकंग पॉिलसी 
िकंवा �ेिडट कं�ोल पॉिलसी असेही �हणतात. 

G. K. Shaw यांनी केले�या चलनिवषयक धोरणाची केलेली �या�या पढुील�माणे: 
"पैशाचे �माण, उपल�धता िकंवा िकंमत बदल�यासाठी चलनिवषयक अिधका�यांनी केलेली 
कोणतीही जाणीवपूव�क केलेली कृती." 

८.२.२  १९५२ पासूनचे चलनिवषयक धोरण 

१९५२ पासून�या आिथ�क धोरणाने सरकार�या आिथ�क धोरणा�या दहुेरी उि��ांवर जोर 
िदला: 

अ) भारतातील रा��ीय उ�प�न आिण राहणीमान उंचाव�यासाठी देशात आिथ�क िवकासाचा 
�सार करणे. 

ब) अथ��यव�थेतील चलनवाढीचा दबाव कमी करणे आिण िनयंि�त करणे. 

�हणून याला िनयंि�त िव�तार धोरण �हणतात. �यानसुार, �रझ�ह� बकेँने चलन आिण पत 
यांचे �माण वाढवले आिण �याच वेळी पतिनयं�णा�या गणुा�मक प�त�चा वापर क�न 
िकमतीतील वाढ रोख�याचा �य�न केला. 

८.२.३  १९७२ पासून चलनिवषयक धोरण 

१९७२ पासून, भारतीय अथ��यव�था ल�णीय चलनवाढी�या संभा�यतेसह काय�रत आहे. 
हे साव�जिनक आिण बिँकंग सं�थांकडे पैशा�या परुवठ्यात झपाट्याने वाढ झा�यामळेु आहे. 
भारतात महागाईची गंभीर प�रि�थती होती. हे कृषी उ�पादनातील वारवंारतेतील चढ-उतार, 
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सदोष सरकारी धोरणे, तेला�या िकमती वाढ�यामळेु जागितक चलनवाढीची प�रि�थती 
इ�याद�मळेु होते. �यामळेु सरकारला ‘िनयंि�त िव�तार धोरण’ सोडून महागाईिवरोधी धोरण 
आणणे भाग पडले 

८.२.४ चलनिवषयक धोरणाची उि��ये (Objectives of Monetary Policy) 

�थळ, काळ सापेखा ��येक देशाची मौि�क धोरणाची उि��ये वेगवेगळी असू शकतात. 
परतं ु तरीदेखील आिथ�क धोरणाची िविवध उि��ये सा�य कर�यासाठी मौि�क धोरणाचा 
यो�य वापर करता येतो. कोण�याही देशातील चलनिवषयक धोरणा�ार े �या देशातील 
म�यवत� बकेँला पढुील काही मह�वाची उि��ये स�या करता येतात. 

१) आिथ�क वृ�ीचा अपेि�त दर सा�य करणे : 

कोण�याही देशा�या जलद आिथ�क व�ृीमळेु �या देशातील रा��ीय उ�प�न, बचत उपभोग, 
गुंतवणूक इ. म�ये वाढ घडून येते. परतं ु �यासाठी जा�तीत जा�तबचत, गुंतवणूक व 
भांडवलाची गरज असते. मौि�क धोरणाचा एक मह�वाचा उ�ेश �हणजेच �ाथिमक, ि�तीय 
आिण सेवा व पायाभूत �े�ांना परुसेा िनधी उपल�ध क�न देणे हा होय. यासाठी 
अथ��यव�थेत मोठया �माणात बचत गुंतवणूक आकिष�त कर�यासाठी बांका व ि�तीय 
सं�थांचे जाळे मोठया �माणात पसरवून बकँांना ठेवी �वीकारणे आिण कज� दे�यास [�व�ृ 
कर�यासाठी मौि�क धोरण मदत करते.  

म�यवत� बकेँ�या कज�परुवठ्यातून नवीन रोजगार संधी उपल�ध होतात. �यातून मागणी 
वाढून िव�ीय �यवहारांचा वेग वाढू लागतो व �यातून आिथ�क िवकासाला गती िमळू लागते.  

२) िकंमत �थैय� : 

सवुण� प�रमाण अि�त�वात असेपय�त िविनमय दर ि�थर ठेवणे हे एक मह�वाचे उि��ये 
समजले जात अस ेपरतं ुअलीकडील काळात देशातील िकंमतपातळी ि�थर ठेवणे �हणजेच 
देशांतग�त पैशाचे अतंग�त मू�य ि�थर ठेवून भाववाढ िकंवा भावघट यातून अथ��यव�थेला 
बाहेर काढून अथ��यव�थेत िकंमत ि�थरता िनमा�ण करणे हे मौि�क धोरणाचे एक �मखु 
उि��ये समजले जाते.    

भाववाढ िकंवा भावघट टाळ�यासाठी िकंमत �थैय� असणे अ�यंत आव�यक असते. िकंमत 
जर ि�थर असेल तर उ�पादन व रोजगारात वाढ घडून येते. 

म�यवत� बकँ आप�या मौि�क धोरणा�ार े भाववाढी�या प�रि�थतीवर िकंवा भावघटीवर 
सं�या�मक िकंवा गणुा�मक साधनां�ार े िनयं�ण ठावून िकंमत ि�थर ठेव�याचा �य�न 
करते.  

३) िविनमय दर ि�थरता : 

१९�या शतका�या �ारभंी िवदेशी �यापार सतत वाढत होता. �याचवेळी सवुण� चलन 
प�रमाण प�ती अि�त�वात होती. �यावेळी देशातील चलनाचे इतर देशातील चलना�या 
संदभा�त असलेले बा� मू�य (िविनमय दर) ि�थर ठेवणे हे मौि�क धोरणाचे एक �मखु 
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उि��ये मानले गेले. परतं ुसवुण� चलन प�ती जाऊन आता कागदी चलन प�तीम�ये हा 
िविनमयदर ि�थर ठेवणे म�यवत� बकेँला अवघड बनले आह.े परतं ुिविनमयदरात ि�थरता 
ठेव�याची ही जबाबदारी म�यवत� बकेँकडे सपूुत� कर�यात आलेली आहे.  

िवदेशी �यापारात वाढ घडवून आणून देशा�या जलद आिथ�क िवकासासाठी िविनमय दरात 
ि�थरता असणे अ�यंत मह�वाचे आहे. म�यवत� बकँ आप�याकडील िवदेशी चलन 
साठ्यात आव�यक ते बदल क�न िविनमयाचा दर ि�थर ठेव�याचा �य�न करते. �यातून 
स�ेबाजी सार�या �कारांना आपोआप आळा बसतो.  

४) पूण� रोजगार ��थािपत करणे : 

कोण�याही देशाचे म�ुय उि��ये अथ��यव�थेत अथ��यव�थेत पूण� रोजगार ��थािपत करणे 
हे असते �हणजेच आिथ�क क�याणाबरोबरच देशातील ��येक �य��ला रोजगार परुिवणे 
होय. लॉड� के�स यांनी महामंदीतून बाहेर पड�यासाठी रोजगार वाढ हा उपाय सचुिवलेला 
होता.  

उपल�ध वेतनदार �यांची काम कर�याची इ�छा व �मता आहे. अशाकाम (रोजगार) िमळण े
�हणजेच पूण� रोजगार होय. लोकांना रोजगार िमळा�यास �याचे उ�प�न वाढून मागणी वाढून 
राहणीमानाचा दजा� सुधारतो.  

मौि�क धोरणा�ार े �याजदरात बदल क�न भांडवलाची काय��मता वाढिव�यास 
गुंतवणकु�ला �ो�साहन िमळून उ�पादन वाढीस चालना इलले व उ�पादन वाढीतून उ�ोग 
वाढीस लागून रोजगारा�या नवीन संधी िनमा�ण करता येतील.  

५) तट�थ पैसा : 

�ा. हायेक, िवक�टीड, रॉबट�सन, कोपमान इ. अथ�त�ांनी 'तट�थ पैसा' ह ेमौि�क धोरणाचे 
एक �मखु उि��ये सचुिवले आहे.  

अथ��यव�थेत खरदेी - िव���या �यवहारासाठी िजतका पैसा आव�यक आहे. िततकाच 
पैसा चलनात ठेवणे �हणजे तट�थ पैसा होय. पैशाचा प�रणामकारक परुवठा ि�थर ठवला 
तर िकंमत पातळीवर �याचा फारसा प�रणाम होत नाही. त ि�थतीत पैसा िविनमयाचे म�यम 
�हणून काम करतो तर पैशाचा िकंमतीवर प�रणाम होत नाही.  

६) �यवहार तोल सतंुलन : 

दोन देशातील आयात - िनया�त �यवहारांचा मांडलेला लेखाजोखा �हणजेच �यवहार तोल 
होय. कोण�याही देशाचा �मखु उ�ेश हा आयात व िनया�त �यापारात �हणजेच 
�यवहारतोलात संतलुन ठेवणे हा असतो. जर आयात जा�त व िनया�त कमी असेल तर या 
देशा�या �यवहारतोलात तूट िनमा�ण होते. ही तूट वाढत गे�यास तटुीची भरपाई 
कर�यासाठी िवदेशी कज� काढावी लागतात. �यातून देश कजा��या साप�यात अडक�याची 
श�यता असते. 
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जर मौि�क धोरणा�ार ेिकंमत ि�थर ठेव�यात यश आल ेतर देशाची िनया�त वाढून �यापारी 
तटु कमी होऊन वाढा�याची प�रि�थती िनमा�ण होईल. थोड�यात मौि�क धोरणा�ारे 
देशा�या �यवहार तोलातीत असंतलुन दूर करणे हे मह�वाचे उि��्ये पूण� करता येते.  

७) आिथ�क िवकास : 

उ�पादन �मता व चलनाची एकूण मागणी यांत यो�य सम�वय साधावा लागतो. अनेकदा 
कज�परुवठ्यावर िनयं�ण ठेवावे लागते. िकंवा चलनघटीचा धोका असेल तर कज� 
परुवठ्याला �ो�साहन �ावे लागते. आिथ�क िवकासाचे उि�� सा�य कर�यासाठी बचत 
गुंतवणकु�ला यो�य असे वातावरण करावे लागते. 

८.२.५ मौि�क धोरणाची साधने (पतिनयं�णाचे माग�) (Instruments of monetary 
policy) 

अथ��यव�थेतील पतपैशावर िनयं�ण ठेव�याचे मह�वाचे काय� �या देशातील म�यवत� 
बकेँला पार पडावे लागते. म�यवत� बकेँ�या मौि�क धोरणा�ार ेअथ��यव�थेतील पतचलन 
िनिम�तीचे िनयमन करता येत.े �यासाठी म�यवत� बकेँला �या साधनांचा वापर करावा 
लागतो �यांचे पढुील दोन �कारात वग�करण करता येते.  

 

 

 

 

 

 

 
  

पतिनयं�णाची सं�या�मक �धाने �हणजेच अशी साधने क� �या�ार े देशातील एकूण 
पतपैशाची सं�या �भािवत केली जाते. या साधनांचा वपर क�न म�यवत� बकँ �यापारी 
बकँां�या पतिनिम�तीवर िनयं�ण ठेवते. या साधनांना पतिनयं�णाची 'सामा�य साधने' असेही 
�हटले जाते.  

१) बँकरटे : 

देशातील म�यवत� बकँ �ा दराने �यापारी बकँांना कज� देते �या �याजा�या दराला बकँरटे 
असे �हणतात. तसेच �या दराने म�यवत� बकँ �यापारी बकँां�या ह�ंड्यांची वटणावळ िकंवा 
पनुव�टणावळ क�न देते �या वटावदाराला बकँरटे असे �हणतात. 

मौि�क धोरणाची साधने  

सं�या�मक साधने  
१) बकँ रटे  
२) ख�ुया बाजारात रो�यांची खरदेी-िव�� 
३) रोख राखीव िनधीचे �माण   

गणुा�मक साधने  
१) कज� तारण यातील अंतर वाढिवणे. 
२) िविश� कामासाठी कज� देणे. 
३) उपभो�य कजा�चे िनयं�ण  
४) कज� वाटप धोरण  
५) ��य� कारवाई  
६) नैितक समजावणी  
७) �िस�ी  
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बकँरटे�या �माणात प�रि�थतीनसुार बदल क�न म�यवत� बकँ पतचलनाचे िनयं�ण करते. 
जर अथ��यव�थेत पैशाचे �माण वाढलेले असेल व ते िनयंि�त करायचे असेल तर म�यवत� 
बकँरटे म�ये वाढ करते. �यामळेु म�यवत� बकेँकडून �यापारी बकँांना जी कज� िदली 
जातात. ती महाग बन�याने �यापारी बांका कज� वाटप कमी �माणात करतील प�रणामत: 
अथ��यव�थेतील पैशाचे �माण आपोआप िनयंि�त होईल.  

याउलट जर अथ��यव�थेतील पतिनिम�तीला चालना �ायची असेल तर म�यवत� बकँ 
बकँरटे म�ये घट करले. �यामळेु �यापारी बकँांना म�यवत� बकेँकडून िमळणार ेकज� �व�त 
बन�याने �यापारी बकँांची कज�वाटप �मता अिधक राह�न अथ��यव�थेत पतपैशाचे �माण 
वाढ�यास मदत होते.  

या साधनाचा वापर क�न म�यवत� बकँ अथ��यव�थेतील पतिनयं�णाची जबाबदारी पूण� 
करते. �यासाठी सरकारी उप�मां�या कज�रो�यांची जाणीवपूव�क म�यवत� बकेँमाफ� त 
खरदेी-िव�� केली जाते. 

�यावेळी अथ��यव�थेत पैशाचे �माण वाढते �यावेळी म�यवत� बकँ �यापारी बकँांकडील 
आिण सव�सामा�य लोकांकडील पैसा �वतःकडे घे�यासाठी सरकारी कज�रो�यांची �यापारी 
बकँा व �य��ना िव�� करते �यामळेु आपोआप �यां�याकडील अित�र� पैसा म�यवत� 
बकेँकडे गुंतिवला जाऊन �यापारी बकँांची पतिनिम�तीची �मता घटते. 

याउलट �यावेळी अथ��यव�थेत पतपैशाची टंचाई िनमा�ण होते. ते�हा िव�� केले�या 
कज�रो�यांची आता खरदेी क�न �यापारी बकँा व �य��कडील पैशा�या �माणात वाढ 
घडवून आणली जाते. 

३) रोख राखीव िनधीचे �माण : 

��येक देशात �यापारी बकँांना �वतःजवळ जमा झाले�या एकूण ठेव��या एका िविश� 
�माणात र�कम म�यवत� बकेँकडे ठेव�याचे कायदेशीर बंधन असते. यालाच राखीव 
िनधीचे �माण असे �हणतात. म�यवत� बकेँला या �माणात प�रि�थतीनसुार बदल 
कर�याचा अिधकार असतो. या अिधकाराचा वापर क�न म�यवत� बकँ पतचलनाचे 
िनयं�ण क� शकते.   

राखीव िनधी�या �माणात वाढ के�यास �यापारी बकँां�या ठेव�पैक� अिधक िह�सा 
म�यवत� बकेँकडे जमा जमा झा�याने बकँां�या पतिनिम�ती�या काया�वर मया�दा िनमा�ण 
होते.  

याउलट राखीव िनधी�या �माणात घट के�यास �यापारी बकँाकडे एकूण ठेव�चे �माण 
अिधक अस�याने पतिनिम�तीला �ो�साहन िमळते. 

ब) गुणा�मक साधने : 

पतपरुवठयांची गुणव�ा ठरिवणारी साधने �हणजेच गुणा�मक साधने होय. मौि�क 
धोरणा�या सं�या�मक साधनां�या काही मया�दा अस�याने पतिनयं�णासाठी गणुा�मक 
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साधनांचा वापर केला जातो. या साधनांचा िनवडक (Selctive) साधने असेदेखील �हटले 
जाते.  

अलीकडील काळात म�यवत� बकँ �या गणुा�मक साधनाचा वापर करतात, �याम�ये पढुील 
साधनांचा समावेश होतो.  

१) कज� आिण तारण यामधील अंतर वाढिवणे : 

बकँा �ाहकांना कज� देतांना िविवध तारणांवर आधा�रत कज� देत असतात. याम�ये �यापारी, 
म�य�त यांचाही समावेश होतो. हे �यापारी िकंवा म�य�थ व�तूं�या खरदेी-िव��चे �यवहार 
करीत असतात. बकेँ�या कजा�चा वापर हे �यापारी व�तूंची खरदेी व साठेबाजीसाठी करीत 
असतात. �यातून कृि�म भाववाढ अशा अिन� �यापारी �व�ृी वाढून सव�सामा�यांना �याची 
झळ बसते. 

अशा वेळी �यापारी बकँा �यापा�यांना कज� देतांना कज�र�कम आिण �यापा�याने िदले�या 
तारणाची चालू बाजारभावाने होणारी िकंमत यामधील अंतर (गाळा) वाढिवते. �यामळेु 
�यापा�यांचा कज�परुवठा िनयंि�त होऊन साठेबाजी सार�या अिन� �व�ृीला आळा बसतो.  

२) िविश� कामासाठी कज� देणे : 

पतपैशा�या िनयमनासाठी कोण�या काया�साठी कज� �ावीत व कोण�या काया�साठी कज� 
देऊ नयेत हे म�यवत� बकँ ठरिवते. अथ��यव�थेतील चलनवाढीची प�रि�थती िवचारात 
घेऊन म�यवत� बकँ �यापारी बकँांमाफ� त केवळ अ�याव�यक आिण उ�पादक काया�साठीच 
कज� परुवठा करते अनाव�यक व अन�ुपादक काया�साठी कज�परुवठा नाकारला जातो. 

३) उपभो�य कजा�चे िनयं�ण : 

अनेकदा अथ��यव�थेतील बह�तांश लोकामाफा�त ऐशआराम आिण चैनी�या उपभो�य �या 
खरदेीसाठी �यापारी बकँाकडून कज� घेतली जातात. उदा. मोटार, ि�ज, टी�ही, एसी इ. 
परतं ुअशा उपभो�य कजा��या वाटपातून अथ��यव�थेत चलनवाढीचा धोका िनमा�ण होतो. 

अशा वेळी म�यवत� बकँ �यापारी बकँांना सूचना देऊन उपभो�य कजा�वर मया�दा चालू 
शकते. 

४) कज� वाटप धोरण : 

�यापारी बकँा आप�या कज� वाटप धोरणातून अथ��यव�थेतील पतिनिम�तीचे काय� करीत 
असतात. �यासाठी �यांना म�यवत� बकेँकडून पतपरुवठा होत असतो. परतं ु जर 
अथ��यव�थेत पतपैशाचे िनयं�ण करायचे असेल ते�हा म�यवत� बकँ �यापारी बकँांना िकती 
पैसा परुवायचा याचे �माण ठरवून �या �माणातच कज� वाटप करते.  

�यामळेु �यापारी बकँांची रोखता घटून कज� वाटप �मता िनयंि�त राहते �यातून आपोआप 
पतिनिम�तीवर मया�दा िनमा�ण होतात.  
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५) ��य� कारवाई :  

अनेकदा �यापारी बकँा भरपूर नफा िमळव�यासाठी मोठ्या �माणात कज� वाटप करतात  
�यातून मोठ्या �माणात पतिनिम�ती कज� वाटप करतात �यातून मोठ्या �माणात पतिनिम�ती 
घडून येत.े परतं ु �याचवेळी बकँा धो�यात येऊन बकँ बडु�याची देखील श�यता असते 
अशावेळी िनयमबा� काय� करणा�या बकँांना म�यवत� बकँ अशा सूचना देत.े तर सूचनांचे 
उ�लंघन केले तर बकँांना िमळणा�या सिुवधा, सवलती नाकार�या जातात. तसेच दंडा�मक 
िकंवा कडक कारवाई कर�याचा अिधकार म�यवत� बकेँला आह.े  

६) नैितक समजावणी :  

वरील �माणे जर म�यवत� बकेँने कडक कारवाई केली तर �यवहारी बकँा िकंवा म�यवत� 
बकँ याम�ये कटूता िनमा�ण होते ती टाळ�यासाठी म�यवत� बकँ 'नैितक समजावणी' या 
मागा�चा अवलंब करतात या�ार े म�यवत� बकँ देशातील �यापारी बकँांना पतिनयं�ण 
धोरणाची आव�यकता पटवून देऊन पतचलनवाढीचे धोके समजावून सांगते �यासाठी 
म�यवत� बकँा �यापारी बकँांना िव�ासात घेऊन यो�य माग�दश�न करत.े  

७) �िस�ी :  

देशाची म�यवत� बकँ या ना�याने �यापारी बकँांकडून आव�यक मािहती मागवून घेऊन ितचे 
िव�ेषण व ती �िस� कर�याचे मह�वाचे काय� म�यवत� बकेँला करावे लागते. �यातून 
वेळोवेळी म�यवत� बकेँने कोणकोण�या धोरणांचा अवलंब केला यािवषयी �यापारी बकँांना 
मािहती िमळत.े �यातून �यापारी बकँा पतिनयं�णाबाबत आपल े�वतःचे धोरण आिण नीती 
कशी असावी यािवषयी यो�य िनण�य घेऊ शकतात.     

८.२.६ राजकोषीय धोरण 

सरकारी महसलुाची िनिम�ती आिण सरकारी खच� भागवणे हा राजकोषीय धोरणाचा क� �िबंदू 
आहे. िकती पैसे गोळा केले जातील आिण खच� केले जातील हे ठरव�यासाठी सरकार एक 
अथ�संक�पीय धोरण तयार करत,े �याला िव�ीय धोरण देखील �हणतात. अशा �कार,े 
सरकारी खच� आिण महसूल हे राजकोषीय धोरणाचे क� �िबंदू आहेत. 

अथ��यव�थेत सरकारी खचा�ची र�कम आिण िदशा आिण अथ��यव�थेचे सरकारकडे परत 
येणे हे राजकोषीय धोरणासाठी मह�वाचे आहे. �हणून, "रा��ीय आिथ�क धोरणाचा तो 
िवभाग जो �ाम�ुयाने क� � सरकार�या �ा�ी आिण खचा�शी संबंिधत आहे" ही िव�ीय 
धोरणाची सामा�य �या�या आहे. 

दसु�या श�दांत सांगायचे तर, िव�ीय धोरण सरकार कर, खच� आिण कज� कसे हाताळते 
याचे वण�न करते. 

चलनिवषयक धोरण आिण राजकोषीय धोरण एकमेकांपासून वेगळे आहेत कारण 
चलनिवषयक धोरण हे चलन परुवठा आिण �याजदराशी संबंिधत आहेत. भारतीय 
अथ��यव�थे�या म�ुय पैलूंना िनद�िशत कर�यासाठी �रझ�ह� बकँ आिण सरकार या दो�ही 
धोरणांचा वापर करतात. चलनिवषयक धोरण �रझ�ह� बकँ �ार े हाताळल े जाते, तर 
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राजकोषीय धोरण सरकार हाताळत.े राजकोषीय धोरणाबाबतचे िनण�य कृतीत 
आण�यासाठी �रझ�ह� बकँ सरकारला पािठंबा देते. 

अशा �कार,े आिथ�क िवकासाला गती दे�यासाठी िकंवा कमी कर�यासाठी सरकारी कर 
आकारणी आिण खचा�म�ये हेतपुरु�सर बदल करणे याला िव�ीय धोरण असे �हणतात.  

F.R Glahe यां�या श�दांत : "आिथ�क धोरणाचा अथ� अथ��यव�थेत चलनवाढ न होता 
पूण� रोजगार िमळिव�यासाठी सरकारी खच� आिण कर आकारणी�या पातळीचे िनयमन 
होय". 

जे. एम. के�स यांनी एकूण अथ��यव�थेचे सकुाणू िफरवणारे चाक (�टीय�रगं �हील) �हणून 
िव�ीय धोरणाचे वण�न केले आहे. 

८.२.७ राजकोषीय धोरणाची उि�� े(Objectives of Fiscal Policy)  

राजकोषीय धोरणा�या अंमलबजावणी�या मा�यमातून सरकार पढुील �मखु उि��े सा�य 
करते.  

१) बचत व भांडवल िनिम�तीला �ो�साहन : 

अ�पिवकिसत देशांत भांडवलाची टंचाई असते. व यो�य �माणात भांडवल गुंतवणूक 
झा�यािशवाय आिथ�क िवकास श�य नसतो. अपेि�त भांडवल गुंतवणकु�साठी मोठ्या 
�माणात बचत होणे आव�यक आते. �या ��ीने सरकारने करा आकारणी क�न खच� करणे 
आव�यक आहे.  

२) तजेी - मंदीवर िनयं�ण : 

आिथ�क िवकासा�या मागा�तील एक �मखु अडथळा �हणजेच तेजी - मंदीची च�े होय. 
अित�र� िकंमतवाढ िकंवा िकंमतघट ही अथ��यव�थेला हािनकारक असते. �यावर उपाय 
�हणून सरकारने कर योजना, खचा��या योजना, अन�ुपादक खचा�वर िनयं�ण, साव�जिनक 
खच� कमी करणे, उ�पादन काया�त िविवध कर सवलती, लघ ुउ�ोगांना सवलतीत देणे इ. 
उपाययोजना िकंमतीवाढी िव�� करणे अपेि�त असते. �या ��ीने िव�ीय धोरणाची 
भूिमका मह�वाची असते.  

३) बेरोजगारी कमी करणे : 

कोण�याही देशा�या राजकोषीय धोरणाचे एक मह�वाचे उि�� �हणजेच पूण� रोजगार 
प�रि�थती िनमा�ण करणे होय. मा� अथ��यव�थेतील रोजगार पातळी ही बह�तांश देशाम�ये 
कमी असते कारण समाजाची �भावी मागणीतील कमतरता होय. अशा वेळी सरकारने 
राजकोषीय धोरणा�ार ेसाव�जिनक खचा�त वाढ, रोजगार वाढ, उ�प�न वाढ, मागणीत वाढ 
घडून येऊन अथ��यव�थेतील रोजगार पातळी उंचाव�यास मदत होते.  
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४) सामािजक ��्या यो�य गुतंवणुक�ला �ो�साहन :  

समाजा�या सवा�गीण िवकासासाठी वाहतूक, दळण-वळण, िश�ण, आरो�य, धरणे, कालवे, 
वीज िनिम�ती, असा पायाभूत सिुवधांचा िवकास होणे अ�यंत आव�यक असत.े 
सरकारराजकोषीय धोरणा�ारे साव�जिनक खचा�त वाढ क�न ही समाजक�याणकारी 
काया�मधील गुतंवणूक वाढवू शकते.  

५) सामािजक �यायासह आिथ�क िवकास सा�य करणे :  

सामािजक �याय �हणजेच रा��ीय उ�प�नाचे वाटप होताना ते समान होणे आव�यक 
असत.े �यामळेु आिथ�क िवषमता कमी होऊन सामािजक �याय ��थािपत होतो. �यासाठी 
सरकार करआकारणी करतानांच �गितशील प�तीने क� शकते. तसेच साव�जिनक 
खचा��ार ेदा�र�्य िनमू�लन योजना ग�रबीची ती�ता कमी करणे अपेि�त आहे.  

६) आिथ�क ि�थरता व आिथ�क िवकास :  

आिथ�क ि�थरता िनमा�ण करणे �हणजेच तेजी - मंदीची च�े िनयंि�त क�न �याचे 
द�ुप�रणाम टाळून अथ��यव�थेचा िवकास सतत चालू ठेवणे होय. �यासाठी तेजी�या 
काळात साव�जिनक खचा�त कपात, करांम�ये वाढ करणे, कज� उभारणी करणे याउलट 
मंदीम�ये साव�जिनक खचा�त वाढ, करांम�ये घट इ. मागा�चा अवलंब करणे अपेि�त असते. 

८.२.८ राजकोषीय धोरणाची साधने (Instruments of Fiscal Policy)  

राजकोषीय धोरणाची अंमलबजावणी कर�यासाठी पढुील साधनांचा वापर केला जातो. 

 

 

A) साव�जिनक कर :  

डॉ. डा�टन यां�या मते 'कर भरणा�याला करां�ार े िकती �माणात लाभ �ा� होतो. याचा 
िवचार न करता सरकारने नाग�रकांवर लादलेले स��चे देणे �हणजे 'कर' (Tax) होय.  

कर हे सरकार�या हातातील उ�प�न गोळा कर�याचे राजकोषीय धोरणाचे एक मह�वाचे 
साधन आहे. सरकारला जन क�याणा�तव अनेक क�याणकारी योजनांवर चचा� करावा 
लागतो.  

हा खच� क�न कर�यासाठी सरकारला जानातेमाफा�त िदले जाणार ेस��चे देणे मह�वाचे 
कर होय. कर ही महसलुी उ�प�नाची बाजू असून करांचे पढुील दोन �कारांत वग�करण केले 
जाते.  

१) ��य� कर  

२) अ��य� कर  

राजकोषीय धोरणाची साधने  

A) साव�जिनक कर  B) साव�जिनक खच�  C) साव�जिनक कज� D) तटुीचा अथ�भरणा 



  

 

�यव�थापक�य अथ�शा� 

132 

B) साव�जिनक खच� :  

अलीकडील काळात सरकारची भूिमका क�याणकारी रा�याची बनलेली असून �या�ार े
देशाचे परक�यांपासून संर�ण करणे, अंतग�त शांतता, स�ुयव�था, पायाभूत सिुवधांची 
िनिम�ती इ.साठी सरकार जो खच� करते �यास साव�जिनक खच� असे �हणतात.  

साव�जिनक खचा�मळेु कृषी, उ�ोग, �यापार सेवा �े�ांचा िवकास, आिथ�क िवषमता दूर 
करणे, मूलभूत व अवजड उ�ोगांचा िवकास करणे, �ादेिशक समतोल िनमा�ण करणे, इ. 
उि��ये सा�य करता येतात.  

C) साव�जिनक कज� :  

क�याणकारी रा�याची भूिमका पार पाडतांना सरकारला मोठ्या �माणात खच� करावा 
लागतो. हा खच� भ�न काढ�यासाठी करांचा आधार घेत�या जातो. परतं ुअनेकदा करां�ार े
िमळणार े उ�प�न अपरु े पडत े व �यामळेु सरकारला साव�जिनक कज� उभा�न उ�प�न 
वाढवावे लागते. अशा रीतीने कज� उभा�न िमळणार े उ�प�न सरकारला कायमचे िमळत 
नाही तर �याचे �व�प ता�परुते असत े कारण ठरािवक काळानंतर सरकारने घेतले�या 
कजा�ची �याजासह परतफेड करावी लागते.  

सरकारी कज�रो�यांची िव�� क�न िकंवा रा��ीय बचत �माणप�े, िकसान िवकास प�े, 
भिव�य-िनवा�ह िनधी इ. �ार े भारतात सरकारने मोठ्या �माणात साव�जिनक कजा�ची 
उभारणी केलेली आहे.  

D) तुटीचा अथ�भरणा : 

आिथ�क िवकासासाठी साधन साम�ी गोळा कर�याचा माग� या ��ीने ततुी�या 
अथ�भर�याला मह�वाचे �थान आहे.  

'जे�हा सरकार�या महसूली उ�प�नापे�ा महसलुी खच� जा�त असतो ते�हा �या अंदाज- 
प�काला तटुीचे अंदाजप�क असे �हणतात.' तटुी�या अथ�भर�यासाठी पढुील मागा�चा 
अवलंब केला जातो.  

१) म�यवत� बकेँकडून कज� घेणे.  

२) �यापारी बकँांकडून कज� घेणे.  

३) नवीन चलनाची छपाई करणे.  

अशा �कार ेि�थरतेसह आिथ�क िवकास सा�य कर�यासाठी सरकार राजकोषीय धोरणा�ारे 
वरील साधनांचा �भावीपणे वापर क� शकते. 

८.३ �यवसाय च� आिण �यवसाय धोरणे 

८.३.१ �यापारच�े (Trade Cycles)) 

सम� अथ�शा�ातील �यापारच� ही एक मह�वाची संक�पना असून अथ��यव�थेत होणा�या 
आिथ�क चढ-उतारांना �यापारच�े असे �हणतात. अथ��यव�थेत काय�रत असले�या काही 
गितमान श�� वेगवेग�या �कारचे आिथ�क चढ-उतार िनमा�ण करतात. �यां�या 
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वैिश�यांनसुार �यांचे वेगवेगळया �कारांम�ये वग�करण केले जाते. अशा च��य                   
चढ-उतारांना �यापारच�े असे �हणतात. 

�यापारच�े ही संक�पना समज�यासाठी पढुील �या�यांचा िवचार करता येईल. 

�या�या :- 

१) �ा. ह◌ॅबरलर :- 

"�यापारच� �हणजेच उ�म िकंवा वाईट �यापाराची, तेजी िकंवा मंदी�या कालावधीतील 
ि�थ�यंतर े(बदल) होय." 

२) िमचेल :- 

"एकूण आिथ�क �यवहारातील चढ-उतारांना �यापारच�े असे �हणतात." 

३) �ा. बेनह◌ॅम :- 

"�यापारच� वैभव व भरभराटीचा असा एक कालावधी आहे क� �यानंतर मंदीचे आगमन 
�वाभािवक असते." 

४) �ा. जे. एम.् के�स :- 

"�यापारच�े �हणजेच उ�च �यापारा�या प�रि�थतीत िदसून येणारी वाढ�या िकमती व 
बेकारीची ि�थ�यंतर े आिण अ�प �यापारातील घट�या िकंमती व उ�च बेकारीतील 
ि�थ�यंतर ेहोय." 

८.३.२ �यापारच�ांची वैिश�ये 

�यापारच�ां�या वरील िविवध �या�यां�ार े�यांची वैिश�ये िकंवा गणुधम� पढुील�माणे �प� 
करता येतील. 

१) च��य बदल :- 

�यापारच�ांचे प�रणाम हे च��य �व�पाचे असतात. तेजी नंतर मंदी व मंदीनंतर प�ुहा 
तेजीची प�रि�थती िनमा�ण होत असत.े परतूं अथ��यव�थेतील वेगवेग�या �े�ांवर कमी 
अिधक �माणात �यांचा प�रणाम होत असतो. 

२) िनि�त कालावधी :- 

�यापारच�े ही एका िविश� कालावधीशी संबंधीत असतात कारण तेजी आिण मंदीचे च� हे 
िविश� कालावधीत पूण� होत असते. तेजी िकंवा मंदी ही िचरकाळ टीकणारी नसते. 

३) �यापारच�े लाटां�माणे असतात :- 

सम�ुातील भरती - ओहोटी �माणे अथ��यव�थेत देिखल तेजी आिण मंदीचे च� स�ु 
असते. �या�माणे भरतीनंतर आहोटी येते तसेच तेजीनंतर मदंी ठरलेली असते. 
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४) �यापारच�ांची बदल सारखेच नसतात :- 

तेजी - मंदीमूळे घडून येणार ेबदल सव�� सारखेच दीसून येत नाही. वेगवेग�या �े�ांवर ते 
वेगवेगळया �माणात दीसून येतात. �यापार च�ां�या अव�थांम�ये भांडवली व�तूं�या 
�े�ात घडून येणार े बदल उपभो�य व�तूं�या उदयोगां�या �े�ातील बदलांपे�ा जा�त 
�माणात घडून येतात. 

५) अथ��यव�थेतील सव�साधारण घटना :- 

�यापारच� ही अथ��यव�थेत घडून येणारी एक सव�सामा�य घटना असते. यो�य उपायां�ारे 
�यांचे िनयमन करता येते. 

६) �यापार च�ांचे चढ-उतार समान नसतात :- 

�यापारच�ांमधील चढ-उतार हे समान दीसून येत नाही तर तेजी व मंदीमधील चढ उतार हे 
वेगवेगळे असू शकतात. तेजीतून मंदीकडे जा�यासाठी लागणारा कालावधी मंद असतो. 
याउलट अथ��यव�था मंदीतून तेजीकडे लवकर माग��मण करते. 

७) सव� समावेशक :- 

तेजी आिण मंदी ही सव�समावेशक असतात. �हणजेच ती देशा�या सव�च भागात अि�त�वात 
असते. 

८) �यापारच�े आतंररा��ीय �व�पाचे असतात :- 

तेजी - मदंीची च�े ही साथी�या रोगा�माणे एका देशातून इतर दशेांम�ये पसरतात. 

९) �यापारच�ांची ती�ता सारखी नसते :- 

वत�मानकालीन व भूतकालीन �यापारच�े ही कालवधी�या ��ीने समान नसतात. तसेच 
�यापारच�ांची ती�ता ही सव��, सव�काळ समान नसते. 

१०) �यापारच�ांचे वेगवेगळे ट�पे (अव�था) असतात :- 

�यापार च�ांचे तेजी, घसरण, मंदी व पनु��जीवन या अव�था �माने दीसून येतात. 

८.३.३ �यापार च�ां�या अव�था (Phase of Trade Cycle) 

‘Measuring Business Cycles’ या �ंथात �ा. िमचेल यांनी �यापारच�ां�या पढुील चार 
�मखु अव�था सांिगत�या आहेत. 

१) तेजी (Prosperity) 

२) घसरण (Recession) 

३) मंदी (Depression) 

४) पनु��जीवन (Recover) 
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�यापार च�ां�या या वरील अव�था पढुील आकृती�ार ेसमजनू घेता येतील.  

 

आकृती �मांक ८.१ 

आकृतीम�ये OX अ�ावर कालावधी तर OY अ�ावर आिथ�क उलाढाल दशिव�लेली आहे. 
आकृतीतील लाटां�माणे भासणारा भाग हा असे दशिव�तो क� तेजी नंतर अथ��यव�थेत 
घसरणीला स�ुवात होते व अथ��यव�था मंदीत पोहोचते. कालांतराने आिथ�क उलाढाल�चा 
वेग वाढून मंदी संपून पनु��जीन व तेजीकडे वाटचाल सू� होते. 

�यापारच�ां�या वरील चार अव�था पढुील�माणे �प� करता येतील. 

१) तेजी :- (Prosperity) 

तेजी�या अव�थेलाच भरभराटीची अव�था असेही �हणतात. तेजी�या अव�थेत 
अथ��यव�थेतील आिथ�क घडामोड�चा वेग वाढलेला असतो. उ�पादन, उ�प�न, रोजगार, 
गुंतवणूक, नफा, िकंमत इ. म�ये मोठ्या �माणात वाढ झालेली दीसून येते. लोकां�या 
उ�प�नाता वाढ घडून येते. �यातून लोकां�या राहणीमानाचा दजा� उंचावतो, लोकांची िविवध 
व�तूसेवांसाठीची मागणी वाढते. या वाढले�या मागणी�या पतु�तेसाठी उ�पादनात वाढ 
घडवून आणावी लागते. �यासाठी गुंतवणूक वाढवावी लागते. �यातून कजा�साठी मागणी 
वाढते. �यातून बकँा व िव�ीय सं�थांची भरभराट होते. बेरोजगारांना रोजगार उपल�ध 
होतो. तेजी�या या अव�थेत उ�पादन �मतेचा परुपेरु वापर होतो. 

परतूं तेजीची ही अव�था दीघ�काळ िटकणारी नसते तेजी�या अितरकेातूनच पढेु 
घसरणी�या अव�थेला �ारभं होतो. 

२) घसरण :- (Recession) 

�यापारच�ां�या या अव�थेत अथ��यव�थेतील उ�पादन, उ�प�न, रोजगार, गुंतवणूक, 
मागणी इ. चल घटकांम�ये घसरण हो�यास स�ुवात होते. मागणीत घट घडून आ�याने 
उ�पादन �ि�येचा वेग मंदावतो �यातून रोजगारीचे �माण घटून बेकारी वाढू लागते. �यातून 
लोकांचे उ�प�न कमी राह�न मागणीत घट घडून येते. मागणी�या अभावामळेु गुंतवणूक�त घट 
घडून येते प�रणामत: �याजदर घटून व�तूं�या िकंमती कमी होऊ लागतात. �यातून अ�प 
नपÌयाची सम�या िनमा�ण होते. व अथ��यव�था मंदी�या दीशेने वाटचाल क� लागते. 
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३) मंदी :- (Depression) 

या अव�थेत उ�पादन, उ�प�न, रोजगर, बचत, गुंतवणूक, �याजदर इ. चल घटकांम�ये 
मोठ्या �माणात घट झालेली िदसून येते. व�तूं�या िकंमती मोठ्या �माणात घटू लागतात. 
घसरणी�या वरील अव�थेत कमी होत चाललेला नफा मदंी�या अव�थेत ऋण होऊ 
लागतो. प�रणामत: तोट्यातील उदयोगधंदे बंद पडू लागतात या अव�थेत अथ��यव�था 
कंुठीताव�थेत आलेली असते. परतूं ही अव�थादेिखल कायम�व�पी नसते. मंदी�या 
अव�थेत प�ुहा आशादायी वातावरण िनमा�ण होऊन अथ��यव�था पनु��जीवना�या 
अव�थेकडे वाटचाल क� लागते. 

४) पुन��जीवन :- (Recovery) 

ही �यापारच�ांची शेवटची अव�था आहे. या अव�थते अथ��यव�था मंदीतून प�ुहा तेजीकडे 
वाटचाल क� लागते. व�तूं�या मागणीत वाढ होऊ लाग�याने उ�पादन, रोजगार, उ�प�न, 
बचत, गुंतवणूक, उपभोग, िकंमती, �याजदर तसेच नफा वाढून अथ��यव�था गतीमान 
होऊन प�ुहा तेजी�या अव�थेत �वेश करत.े 

८.३.४  �यवसाय च� िकंवा ि�थरीकरण धोरणे िनयंि�त कर�यासाठी उपाय: 

आिथ�क अि�थरता �यव�थािपत कर�यासाठी अनेक धोरणे ��तािवत आिण �संगी लागू 
कर�यात आली आहेत. तेजी आिण मंदी या दो�हीचे नकारा�मक प�रणाम टाळ�यासाठी 
आिथ�क ि�थरता राखणे हे �यांचे �येय आहे. यासाठी पढुील तीन उपायांचा अवलंब केला 
जातो. 

१. मौि�क धोरण: 

�यवसायातील चढउतारांवर िनयं�ण ठेव�याची प�त �हणून मौि�क (चलनिवषयक) धोरण 
देशा�या म�यवत� बकेँ�ार ेचालवले जाते. पत �माण आिण गणुव�ा िनयंि�त कर�यासाठी 
म�यवत� बकँ अनेक प�ती अवलंबते. 

तेजी�या काळात पैशा�या परुवठ्या�या िव�तारावर िनयं�ण ठेव�यासाठी, ते �याचे बकँ दर 
वाढवते, ख�ुया बाजारात तारण (िस�य�ुरटीज) िवकते, राखीव �माण वाढवते आिण 
मािज�न आव�यकता वाढवणे आिण �ाहक पत िनयमन करणे यासार�या िनवडक पत 
िनयं�ण उपायांचा अवलंब करते. अशा �कार,े म�यवत� बकँ महागडे म�ुा धोरण �वीकारते. 
�यवसाय आिण �यापारा�ारे कज� घेणे अिधक महाग, कठीण आिण िनवडक बनते. 
अथ��यव�थेतील अित�र� पैशा�या परुवठ्यावर िनयं�ण ठेव�याचे �य�न केले जातात. मंदी 
िकंवा उदासीनता िनयंि�त कर�यासाठी, म�यवत� बकँ �यावसाियक बकँांचा साठा वाढवून 
सलुभ िकंवा �व�त आिथ�क धोरण अवलंबते. �यामळेु बकँांचे �याजदर आिण बकँांचे दर 
कमी होतात. ते ख�ुया बाजारात रोखे खरदेी करत.े ह ेकजा�वरील मािज�न आव�यकता कमी 
करते आिण बकँांना �ाहक, �यापारी, �यापारी इ�याद�ना अिधक कज� दे�यास �ो�सािहत 
करते. 
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चलनिवषयक धोरणा�या मया�दा: 

तेजी आिण मंदी िनयंि�त कर�यासाठी मौि�क (आिथ�क) धोरण इतके �भावी नाही. जर 
तेजी खच� �े�रत घटकांमळेु असेल, तर ती महागाई, एकूण मागणी, उ�पादन, उ�प�न आिण 
रोजगार िनयंि�त कर�यासाठी �भावी ठ� शकत नाही. १९३० �या महामंदीचा अनुभव 
आप�याला सांगतो क� जे�हा �यावसाियकांम�ये िनराशावाद असतो ते�हा चलनिवषयक 
धोरणाचे यश �यावहा�रक��्या शू�य असते. 

अशा प�रि�थतीत �याजदर खूपच कमी असतानाही कज� घे�याकडे �यांचा कल नसतो. 
�याच�माणे, �या �ाहकांना कमी उ�प�न आिण बेरोजगारीचा सामना करावा लागतो ते 
�यांचा उपभोग खच� कमी करतात. म�यवत� बकँ िकंवा �यापारी बकँा �यापारी आिण 
�ाहकांना एकूण मागणी वाढव�यास �वृ� क� शकत नाहीत. अशा �कार े आिथ�क 
चढउतारांवर िनयं�ण ठेव�यासाठी मौि�क (चलनिवषयक) धोरणाचे यश अ�यंत मया�िदत 
आहे. 

२. राजकोषीय (िव�ीय) धोरण: 

केवळ मौि�क (चलनिवषयक) धोरण �यवसाय च� िनयंि�त कर�यास स�म नाही. �हणून, 
�यास भरपाई देणा�या िव�ीय धोरणाने पूरक केले पािहजे. भरभराटी�या काळात 
अ�यािधक सरकारी खच�, वैयि�क उपभोग खच� आिण खाजगी आिण साव�जिनक 
गुंतवणकु�वर िनयं�ण ठेव�यासाठी िव�ीय उपाय अ�यंत �भावी आहेत. दसुरीकडे, त े
उदासीनते�या काळात सरकारी खच�, वैयि�क उपभोग खच� आिण खाजगी आिण 
साव�जिनक गुंतवणूक वाढिव�यात मदत करतात. 

तेजी दर�यान धोरण: 

तेजी�या काळात खालील उपायांचा अवलंब केला जातो. भरभराटी�या काळात, व�तू 
आिण सेवांची मागणी कमी कर�यासाठी सरकार गैर-िवकास उप�मांवर होणारा अनाव�यक 
खच� कमी कर�याचा �य�न करते. हे खाजगी खचा�वर देखील िनयं�ण ठेवते जे व�तू आिण 
सेवां�या सरकारी मागणीवर अवलंबून असते. पण सरकारी खचा�त कपात करणे अवघड 
आहे. िशवाय, अ�याव�यक आिण िबगर अ�याव�यक सरकारी खचा�म�ये फरक करणे श�य 
नाही. �हणून, �ा उपायाला कर आकारणी पूरक �हणून वापरली जाते. 

वैयि�क खच� कमी कर�यासाठी सरकार वैयि�क, कॉप�रटे आिण कमोिडटी करांचे दर 
वाढवते. जे�हा सरकारचा महसूल खचा�पे�ा जा�त असतो ते�हा अित�र� अंदाजप�क 
ठेव�याचे धोरणही सरकार अवलंबते. हे कराचे दर वाढवून िकंवा सरकारी खचा�त कपात 
क�न िकंवा दो�ही�ार ेकेले जाते. यामळेु गणुकां�या उलट चालीमळेु उ�प�न आिण एकूण 
मागणी कमी होते. 

आणखी एक राजकोषीय उपाय जो सामा�यतः �वीकारला जातो तो �हणज े जनतेकडून 
अिधक कज� घेणे. �याचा प�रणाम जनतेला होणारा पैसा परुवठा कमी होतो. पढेु, 
साव�जिनक कजा�ची परतफेड थांबवली पािहजे आिण अथ��यव�था ि�थर झा�यावर 
भिव�यातील काही तारखेपय�त पढेु ढकलली पािहजे. 
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मंदी�या काळातील धोरण: 

मंदी�या काळात, सरकार साव�जिनक खच� वाढवत,े कर कमी करत ेआिण अंदाजप�क�य 
तूट धोरण �वीकारते. या उपायांमळेु एकूण मागणी, उ�पादन, उ�प�न, रोजगार आिण 
िकमती वाढतात. साव�जिनक खचा�त वाढ झा�यामळेु व�तू आिण सेवांची एकूण मागणी 
वाढते आिण गणुाकारा�ार े उ�प�नात वाढ होते. र�त,े कालवे, धरणे, उ�ाने, शाळा, 
��णालये आिण इतर बांधकामे अशा साव�जिनक कामांवर साव�जिनक खच� केला जातो. ते 
कामगार आिण खाजगी बांधकाम उ�ोगां�या उ�पादनांची मागणी िनमा�ण करतात आिण 
�यांचे पनु��जीवन कर�यात मदत करतात. बेकारी िवमा आिण �ाहकोपयोगी व�तूं�या 
उ�ोगां�या मागणीला चालना दे�यासाठी इतर सामािजक सरु�ा उपायांसार�या मदती�या 
उपायांवरही सरकार आपला खच� वाढवते. अथ�संक�पीय तूट भ�न काढ�यासाठी 
सरकारकडून कज� घेत�याने बकँा आिण िव�ीय सं�थांकडे पडून असलेला िनि��य पैसा 
गुंतवणकु��या हेतूंसाठी वापरला जातो. च��य िवरोधी िव�ीय धोरणाची प�रणामकारकता 
धोरणा�मक कारवाई�या यो�य वेळेवर आिण साव�जिनक कामांचे �व�प आिण प�रमाण 
आिण �यांचे िनयोजन यावर अवलंबून असते. 

३. थेट िनयं�णे: 

िकंमत ि�थरते�या उ�ेशाने संसाधनांचे यो�य वाटप सिुनि�त करणे ह ेथटे िनयं�णाचे उि�� 
आहे. ते अथ��यव�थे�या धोरणा�मक िबंदूंवर प�रणाम कर�यासाठी असतात. ते �ाहक 
आिण उ�पादकांवर प�रणाम करतात. ते रशेिनंग परवाना, िकंमत आिण वेतन िनयं�ण, 
िनया�त श�ुक, िविनमय िनयं�णे, कोटा, म�ेदारी िनयं�ण इ�यादी �व�पात आहेत. 

चलनवाढी�या दबावामळेु िनमा�ण होणा�या अडथ�यांवर आिण टंचाईवर मात कर�यासाठी 
ते अिधक �भावी आहेत. �यांचे यश काय��म आिण �ामािणक �शासना�या अि�त�वावर 
अवलंबून आहे. अ�यथा, त े काळाबाजार, ��ाचार, लांबलचक रांगा, स�ा इ�याद�ना 
कारणीभूत ठरतात. �हणूनच, य�ु, पीक अपयश आिण अित-महागाई यांसार�या 
आप�कालीन प�रि�थतीतच �यांचा अवलंब केला पािहजे. 

िन�कष�: 

च��य चढ-उतार हे भांडवलशाही �यव�थेत अंतभू�त अस�याने ते पूण�पणे काढून टाकता 
येत नाहीत. काही चढउतार आिथ�क वाढीसाठी फायदेशीर असू शकतात आिण इतर अिन� 
असू शकतात. �यामळेु ि�थरीकरण धोरणाने अिन� चढउतारांवर िनयं�ण ठेवले पािहजे. 

८.४  मागणी मदंी 

एखा�ा िविश� िकंमती�या िबंदूवर गुंतवणूक आिण वापर कर�या�या �य�� आिण 
कंप�यां�या इ�छेम�ये घट झा�यामळेु अथ��यव�थेतील मंदीला मागणी-�े�रत मंदी �हणून 
ओळखले जाते. याचे दसुर ेनाव �हणजे मागणीचा ध�का. परुवठा-�े�रत मंदी�या िव��, जे 
उ�पादनात घट आिण िकमतीत वाढ झा�यामळेु िच�हांिकत आहते, मागणी-�े�रत मंदी 
उ�पादन आिण िकमती दो�हीम�ये घट झा�यामळेु दश�िवली जाते. 
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मागणी-�े�रत मंदीचा प�रणाम अनेक चलांमळेु होऊ शकतो, �यात काम कर�याची आिण 
बचत कर�याची मोठी �ेरणा, अनपेि�त झटके, घरगतुी संप�ी कमी करणार ेध�के, उपभोग 
सरुळीत हो�यात अडथळे आणणार े ध�के आिण नाममा� �याज दर शू�या�या खाल�या 
सीमारषेेपय�त पोहोचू शकतात. 

८.४.१  मागणी-�े�रत मंदीची काही वैिश�्ये खालील�माणे आहते:  

१) बेरोजगारीम�ये ती� वाढ  

२) वापरात मोठी घट  

३) िन�वळ िनया�त आिण उ�पादना�या गणुो�रात वाढ  

४) एकूण घटक उ�पादकता (TFP) म�ये सौ�य घट  

५) घर आिण इि�वटी मू�यांची झीज  

६) आिथ�क बाजारात ग�धळ 

८.५  �यवसायातील सम�ी धोरणे 

अथ��यव�था ि�थर करणे आिण आिथ�क वाढीसाठी अनकूुल वातावरण �दान करणे हे 
सम�ी अथ��यव�थीय धोरणाचे उि�� आहे. समि� आिथ�क धोरणां�या दोन �ाथिमक �ेणी 
�हणजे चलनिवषयक धोरण आिण िव�ीय धोरण. राजकोषीय धोरणाची अंमलबजावणी 
कर�यासाठी सरकार खच� आिण करांचे िनयमन करते. याचा फायदा अथ��यव�थेला होऊ 
शकतो. चलनिवषयक धोरण हे म�यवत� बकेँ�ार ेअथ��यव�थेतील पैशाचा परुवठा िनयंि�त 
कर�यासाठी वापरले जाणार ेसाधन आहे. या धोरणांमळेु सरकारची उि��े पूण� होतात. जसे 
क� अथ��यव�थेला चालना देणे आिण नोक�या िनमा�ण करणे. 

८.५.१  समि� आिथ�क धोरणाची उि�� े

१) िकंमत ि�थरता: अथ��यव�थेचे म�ुय उि�� �हणजे िकंमत ि�थरता. हे सूिचत करत े
क� िकमत�म�ये वेळोवेळी इतके चढ-उतार होत नाहीत. या�ार े िनयोजन सोपे केले 
जाते, �याचा सवा�ना फायदा होतो. जे�हा िकंमती ि�थर असतात ते�हा �यवसाय आिण 
�ाहक िनण�य घे�यास स�म असतात. अथ��यव�थेचा अंदाज बांधता येतो त�ेहा ती 
मजबूत आिण सवा�साठी अिधक फायदेशीर असते. िकंमत ि�थरता राख�यासाठी 
आिथ�क धोरणे �यव�थािपत करणे आव�यक आहे. 

२) पूण� रोजगार: समि� आिथ�क धोरणाचे �ाथिमक उि�� पूण� रोजगार हे आहे. �या 
रा�यात ��येक इ�छुक आिण स�म �य��ला रोजगार िमळाला आह े �या रा�याचा 
उ�लेख या श�दा�ार े केला जातो. समि� आिथ�क धोरणा�या म�ुय उि��ांपैक� एक 
�हणजे पूण� रोजगार, ही अशी ि�थती आहे �याम�ये सव� स�म आिण इ�छुक 
कामगारांना नोक�या िमळू शकतात. हे उि�� सा�य कर�यासाठी, बेरोजगारी कमी 
कर�यासाठी आिण अथ��यव�थेम�ये ि�थर रोजगारा�या श�यता िटकवून ठेव�यासाठी 
आिथ�क िवकास, �िमक बाजाराची गितशीलता आिण एकूण मागणी िनयंि�त करणारी 
धोरणे लागू करणे आव�यक आहे. 
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३) आिथ�क वृ�ी: अथ��यव�थेचे �मखु उि�� �हणज ेआिथ�क िव�तार. ह े सूिचत करत े
क� कालांतराने, आ�ही अिधक व�तूंचे उ�पादन क� आिण अिधक सेवा देऊ क� 
अशी आशा करतो. यातून अिधक क�रअर�या संधी आिण उ�च उ�प�न �मता िनमा�ण 
होते, ज े फायदेशीर आहे. प�रणामी लोकांचे चांगले जीवन देखील श�य आहे. 
अथ��यव�था चांगली असताना र�ते, ��णालये आिण शाळा यासार�या अ�याव�यक 
गो��वर सरकारी खच� वाढतो. आिथ�क वाढ मह�वाची आहे. 

४) देयकांची िश�लक: देयके िश�लक �हणजे देश िकती पैसा कमावतो यावर अवलंबून 
असतो. हे इतर देशांसोबत �यापार आिण गुंतवणकु दश�िवते. जर एखादा देश �या�या 
आयातीपे�ा जा�त िनया�त करतो, तर �याचे देयक संतलुन सकारा�मक असते. जर त े
िनया�तीपे�ा जा�त आयात करत,े तर िश�लक ऋण असते. �थूल आिथ�क धोरणांचा 
उ�ेश असा आहे क� देश चांगले काम करत आहे आिण ि�थर आहे. हा समतोल 
अथ��यव�थे�या वाढीस मदत करतो. कधीकधी, हे संतलुन साध�यासाठी धोरणे 
समायोिजत करणे आव�यक आहे. देयकांचा समतोल मह�वाचा आहे कारण ते देशाची 
अथ��यव�था िकती चांगले काम करत आह ेहे दश�वते. 

५) राजकोषीय धोरण: अथ��यव�थेवर �भाव टाक�यासाठी सरकार�ार े कर आिण 
खचा�चा वापर िव�ीय धोरणा�ार े केला जातो. सम� अथ��यव�थे�या अज�डाचे �येय 
संतिुलत साव�जिनक िव� हे आहे.  महसूल आिण खच� हे समतोल आहेत. आिथ�क 
समतोल आिथ�क ि�थरतेला �ो�साहन देते. जा�त कज� घे�यापासून पराव�ृ करतो. 
यामळेु �याजदर आिण महागाई वाढ�याची श�यता नाहीशी होते. हे िनयम ि�थर 
आिथ�क िव�तारास �ो�साहन देतात. ि�थर अथ��यव�थांना संतिुलत अंदाजप�क 
आव�यक असते. 

८.५.२  सरकारी �थूल आिथ�क धोरणे 

�थूल आिथ�क धोरणे ही अथ��यव�थेची एकूण कामिगरी आिण ि�थरता �भािवत 
कर�यासाठी आिण �यव�थािपत कर�यासाठी योजना केलेली सरकारी धोरणे आहेत. ही 
धोरणे िवशेषत: आिथ�क िवकासाला चालना देणे, महागाई िनयंि�त करणे, बेरोजगारी कमी 
करणे आिण आिथ�क ि�थरता राखणे यासह िविवध आिथ�क उि��े सा�य कर�या�या 
उ�ेशाने असतात. समि� आिथ�क धोरणांचे तीन �ाथिमक �कार आहेत: 

१) राजकोषीय धोरण: राजकोषीय धोरणाम�ये एकूण अथ��यव�थेवर प�रणाम 
कर�यासाठी सरकारी खच� आिण कर आकारणी यांचा समावेश असतो. िव�ीय धोरणा�या 
�मखु घटकांम�ये हे समािव� आहे: 

सरकारी खच�: सरकार आिथ�क ि�याकलापांना चालना दे�यासाठी िकंवा िनयंि�त 
कर�यासाठी पायाभूत सिुवधा, िश�ण, आरो�यसेवा आिण इतर �े�ांवर साव�जिनक खच� 
वाढवू िकंवा कमी क� शकतात. 

कर आकारणी: �य�� आिण �यवसायांचे �वाय� (disposable) उ�प�न वाढव�यासाठी 
िकंवा कमी कर�यासाठी कर धोरणे समायोिजत केली जाऊ शकतात, �यामळेु वापर आिण 
गुंतवणकु�वर प�रणाम होतो. 
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अथ�सकं�पीय तूट आिण अिधशेष: सरकार अथ��यव�थेला चालना दे�यासाठी 
अथ�संक�पीय तूट (महसूल जमा कर�यापे�ा जा�त खच�) िकंवा महागाई िनयंि�त 
कर�यासाठी आिण साव�जिनक कज� कमी कर�यासाठी अथ�संक�प अिधशेष (ते खच� 
कर�यापे�ा जा�त गोळा करणे) चालवू शकतात. 

२) मौि�क धोरण: चलनिवषयक धोरण हे म�यवत� बकेँ�ार े�यव�थािपत केले जाते (उदा., 
यनुायटेड �टेट्समधील फेडरल �रझ�ह�) आिण आिथ�क प�रि�थतीवर �भाव टाक�यासाठी 
पैशाचा परुवठा आिण �याजदरांवर िनयं�ण समािव� असते. चलनिवषयक धोरणा�या �मखु 
घटकांम�ये हे समािव� आहे: 

�याजदर: क� �ीय बकँा कज� घेणे आिण खच� कर�यास �ो�साहन दे�यासाठी िकंवा पराव�ृ 
कर�यासाठी फेडरल फंड रटेसारखे �याज दर बदलू शकतात. 

खु�या बाजारातील कज�रो�यांची खरदेी-िव�� : म�यवत� बकँा चलन परुवठा िनयंि�त 
कर�यासाठी सरकारी रोखे खरदेी िकंवा िव�� क� शकतात. 

रोख राखीव िनधी आव�यकता: म�यवत� बकँा बकँांसाठी रोख राखीव िनधीची 
आव�यकता बदलू शकतात, �यामळेु �यांची कज� दे�याची �मता �भािवत होते. 

३) िविनमय दर धोरण: िविनमय दर धोरणाम�ये परक�य चलन बाजारात देशा�या 
चलनाचे मू�य �यव�थािपत करणे समािव� असते. सरकार िविश� आिथ�क उि��े सा�य 
कर�यासाठी िविनमय दर धोरणे वाप� शकतात, जसे क� िनया�त वाढवणे िकंवा चलन 
ि�थर करणे. हे परक�य चलन बाजारातील ह�त�ेपां�ार े िकंवा िविनमय दर म�ुपणे तरगूं 
देऊन सा�य केले जाऊ शकते. 

या �ाथिमक समि� आिथ�क धोरणां�यित�र�, सरकार संरचना�मक (structural) धोरणे 
देखील लागू क� शकतात, �याचा उ�ेश अथ��यव�थे�या दीघ�कालीन वाढीची �मता 
सधुारणे आहे. याम�ये �म बाजार सधुारणा, िश�ण आिण कौश�य िवकास, �यापार धोरणे 
आिण �पधा� आिण नवक�पना यांना �ो�साहन दे�यासाठी िनयम यांचा समावेश असू 
शकतो. 

समि� आिथ�क धोरणांची िनवड आिण अंमलबजावणी िविश� देशासमोरील आिथ�क 
प�रि�थती, उि��े आिण आ�हानांवर अवलंबून असते. संतिुलत आिण शा�त आिथ�क 
प�रणाम सा�य कर�यासाठी सरकारने  या धोरणांचे संभा�य �यापार-बंद आिण अनपेि�त 
प�रणामांचा काळजीपूव�क िवचार करणे मह�वाचे आहे. 

८.६ सारांश 

आिथ�क आिण िव�ीय धोरणे ही सरकार�ार ेअथ��यव�थेवर �भाव टाक�यासाठी वापरली 
जाणारी मह�वपूण� साधने आहेत. आिथ�क चढउतार �यव�थािपत कर�यासाठी, आिथ�क 
ि�थरता सिुनि�त कर�यासाठी आिण शा�त िवकासाला चालना दे�यासाठी दो�ही धोरणे 
आव�यक आहेत. �यवसाय च� �हणजे िवशेषत: िव�तार (वाढ) आिण आकंुचन (मंदी) या 
कालखंडा�ार ेवैिश�्यीकृत असा आिथ�क वाढीचा नैसिग�क उदय आिण कालांतराने घसरण  



  

 

�यव�थापक�य अथ�शा� 

142 

होते. �यवसाय च� समजून घेणे �यवसायांसाठी आव�यक आहे कारण ते �यां�या 
धोरणांवर �भाव टाकते. �यवसायांसाठी, मागणी�या मंदीसाठी उ�पादन पातळी समायोिजत 
करणे, खच� अनकूुल करणे आिण कमी मागणी�या काळात उलाढाल िटकवून ठेव�यासाठी 
नवीन बाजारपेठ िकंवा उ�पादनांचा शोध घेणे यासार�या धोरणांची आव�यकता असते. 
�यवसायांसाठी अिनि�तता नेि�हगेट कर�यासाठी, संध�चा फायदा घे�यासाठी आिण 
�यापक आिथ�क प�र��यात जोखीम कमी कर�यासाठी सम� अथ��यव�थीय धोरणे समजून 
घेणे आिण अपेि�त बदल करणे आव�यक आहे. 

शेवटी, �यव�थापक�य अथ�शा�ाचे हे पैलू समजून घेणे, �यवसायांना मािहतीपूण� िनण�य 
घे�यास, �यांची धोरणे आिथ�क प�रि�थतीशी संरिेखत कर�यास आिण गितशील आिथ�क 
वातावरणात दीघ�कालीन यश सिुनि�त कर�यास स�म करते. 

८.७ �� 

१. पत िनयं�णा�या प�ती �प� करा 

२. राजकोषीय धोरणा�या घटकांची चचा� करा. 

३. राजकोषीय धोरण आिण चलनिवषयक धोरणातील फरक सांगा. 

४. �यवसाय च�ा�या ट��यांची वैिश�्ये �प� करा. 

५. मागणी मंदीची चचा� करा 

६. �थूल आिथ�क धोरणे �प� करा. 

 




