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 TIME-3 HRS         MARKS-100                                                                                     

N.B. 1. All questions are compulsory 

2. Figures to the right indicate full marks 

 

(A) Select the most appropriate answer from the options given below (Any Ten)      10 

1. ____________ is a process of estimating future manpower needs of an organisation.  

a)   Human Resource Accounting       b) Human Resource Planning 

c)   Human Resource Development    d) Placement 

 

2. __________ refers to movement of employees from one job to another within the 

same organisation.  

 

a) Job Design b) Job Analysis                 

            c)  Job Rotation d) Performance Appraisal 

 

3. ___________ is a type of external source of Recruitment. 

 

a) Campus Recruitment  b) Promotion  

c)  Transfer d) Internal Notification 

 

4. ____________  method of Performance Appraisal is conducted by various parties. 

a) Role Analysis b) Check List 

c)  Management by Objectives d) 360 Degree Appraisal 

 

5.  __________ refers to  setting career goals and the means to achieve those goals. 

                   a)   Succession Planning b) Career Planning  

 c) Counseling              d) Future Planning 

            6. Under ______________ method of training an atmosphere is created similar to the                             

               work environment.  

a)  Coaching                                                  b) Vestibule 

                  c)    Case study                                               d) Simulation 

 

            7 .________ is the activity of influencing people to strive willingly for group objectives. 

                   a)    Motivation                                        b) Leadership  

 c)    Communication            d)   Directing  

            8.  According to Need Hierarchy Theory _____needs are the basic needs of  

                human beings. 

                     a) Psychological          b) Physiological 

   c) Social          d) Esteem  

9. _______ developed the Expectancy Theory. 

     a) Victor Vroom                b) Peter Drucker  

   c)  Philip Kotler d) Victor Porter  
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10. Competency refers to knowledge and ____ needed to perform a job effectively. 

                                     a) Opinion                          b) feelings  

                   c) Skills        d) prejudices 

 

11._________ refers to planned elimination of jobs 

                                 a) Termination      b) Firing 

               c) Resignation d) Downsizing  

 

               12. _________ popularised the concept of learning organisations 

                                   a) Peter Senge   b) Peter Drucker 

                 c) Collin Senge d) Michael Douglas 

(B) State whether the following statements are True OR False: (Any Ten) 10 

1. Under traditional Human Resource Management, Human Resource policies are rigid 

in nature.  

2. Human Resource Planning is a one-time activity. 

3. E-selection is economical and time saving.  

4.  Under apprenticeship training, recruits work under senior employees to learn 

functions of the job. 

5. Employee’s performance appraisal based on negative factors during work is called as 

the halo effect.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

6. An organisation can implement employee retention policy with proper succession 

planning. 

7. Human relations lead to ineffective motivation of individuals in a given situation. 

8. Job safety and Job security are synonymous. 

9. Morale is low when employees’ attitudes are favorable to attain objectives. 

10. Generation Y are also called as Millennials. 

11. Excess of work leads to work life balance 

12.  Technological introductions can lead to downsizing in organisations.  

 

Q.No.2 Answer ANY TWO of the following:  15 

a) Define Human Resource Management. Discuss its functions. 

b) What do you mean by Job Analysis? Describe its Components. 

c) What is Selection? Discuss briefly the process of Selection. 

 

Q.No.3 Answer ANY TWO of the following:   15 
 

a) Explain the functions of Human Resource Development. 

b) Explain the concept of Performance Appraisal. Discuss its importance. 

c) Discuss the need for implementation of Succession Planning. 
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Q.No.4 Answer ANY TWO of the following:    15 

 

a) What is Human Relations? Explain its significance. 

b) What is employee morale? Discuss the factors influencing morale. 

c) Discuss various employee health and safety measures. 

 

Q.No.5 Answer ANY TWO of the following:        15 

 

a) Explain the role of managers in creating a culture of innovation in the 

organisation. 

b) Discuss the various patterns of employment in modern times.  

c) What are the different methods of employee empowerment? 

 

 

Q.No.6 Write short Notes (ANY FOUR)  20  

 

a) Strategic Human Resource Management 

b) Benefits of Performance Appraisal 

c) Theory X and Theory Y 

d) The concept of Mentoring 

e) International HR practices 

            f) Sexual harassment at work place 

             

 

 

******* 
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मराठी भाषाांतर 

वेळ : ३ तास           गुण :१०० 

     सूचना : १. सवव प्रश्न अननवार्व आहेत. 

                २. उजवीकडील अांक प्रश्नाांचे गुण दर्वनवतात   

प्र.क्र.१ अ). खालील पर्ावर्ाांमधून र्ोग्र् पर्ावर्ाची ननवड करा. (कोणतेही दहा)                               १० 

१. _____ म्हणज ेएखाद्या संस्थेच्या भविष्यातील मनषु्यबळाच्या गरजांचा अदंाज घणे्याची प्रविया होय. 

  अ. मानि संसाधन लेखा कायय   ब. मानि संसाधन वनयोजन  

  क. मानि संसाधन विका  ड. वनयकु्ती 

२. कमयचार यानंा त्याच संस्थेत एका कामािरून दसुरया कामािर पाठिण ेम्हणजचे ____ होय.  

  अ. कायय रचनाकृती     ब. कायय पथृ:करण  

  क. कायय अदलाबदली/फेरबदल    ड. कामवगरी मलूयांकन 

३. _______ हा भरतीचा एक बाह्य स्रोत आह.े  

 अ. कॅम्पस भती    ब. पदोन्नती    

 क. बदली      ड. अतंगयत अवधसचूना/जावहरात 

४. _______ म्हणज,े  िगेिगेळ्या व्यक्ती/ घटकांद्वारे कामवगरीची मलूयमापन होय. 

             अ. भवूमका विशे्लषण    ब. सचूी पडताळणी  

    क. उविष्ांनसुार व्यिस्थापन   ड. 360 अशं मलूयांकन 

५. ________ म्हणज ेकररअरची उविष् ेठरिण ेआवण ते साध्य करण्याची प्रविया होय.  

 अ. उत्तरावधकार वनयोजन   ब. कररअर वनयोजन  

 क. समपुदशेन     ड. भविष्यातील वनयोजन  

६. प्रवशक्षणाच्या ______________ पद्धती अतंगयत िास्ति कामाच्या िातािरणासारख े िातािरण तयार 

केले जाते 

                 अ. ियैवक्तक मागदशयन    ब. प्रायोवगक पद्धत   

       क. घटना- प्रकरण अभ्यास    ड. प्रवतसषृ्ी  

७. म्हणज,े समहूाच्या उविष्ांसाठी लोकांना स्िचे्छेने प्रयत्न करण्यासाठी प्रभावित करण्याची  

            विया आह.े 

                    अ. प्रेरणाकायय    ब. नेततृ्िकायय  

           क. संप्रेषण    ड. वदग्दशयन 

८. गरजांची श्ुंखला/िमिारी वसद्धांतानसुार;______ या मानिाच्या मलूभतू गरजा आहते. 

                     अ.  मानसशास्त्रीय    ब. शारीररक    

          क. सामावजक     ड. आदर-सन्मान  
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९. _____ यांनी अपेक्षा वसद्धांत विकवसत केला आह.े 

                     अ. वव्हक्टर व्रमू    ब. पीटर ड्रकर    

           क. वफवलप कोटलर   ड. वव्हक्टर पोटय 

१०. कायय प्रभािीपण ेकरण्यासाठी आिश्यक असणारे ज्ञान आवण _________ म्हणजचे सक्षमता होय.. 

                     अ. मत         ब. भािना     

           क. कौशलय       ड.  पिूयग्रह 

 

११. _________ म्हणज ेपद्धतशीररीत्या नोकरयांचे वनमूयलन/ कपात करण्याची प्रविया होय. 

                     अ. समाप्ती/काढून टाकण े   ब. गच्छंती   

  क. राजीनामा      ड. आकार कमी करण/े घटविण े

१२. वशकणारी/बोध घेणारी संस्था ही संकलपना  ____ यांनी प्रचवलत केली.  

                       अ. पीटर सेंज     ब. पीटर ड्रकर    

  क. कॉवलन सेंज     ड. मायकेल डग्लस 

 

ब) खालील नवधाने सत्र् आहेत की असत्र् आहेत हे साांगा: (कोणतेही दहा)                                     १० 

१. पारंपाररक मानि संसाधन व्यिस्थापना अतंगयत मानि संसाधन धोरणात अलिवचकता असते. 

२. मानि संसाधन वनयोजन ही एकदाच करािी लागणारीविया आह.े 

३. ई-वनिड वकफायतशीर आवण िळेेची बचत करणारी प्रविया आह.े 

४. वशकाऊ/उमदेिारी प्रवशक्षणाअतंगयत, भरती झालेली व्यक्ती िररष्ठ कमयचारयांच्या हाताखाली राहून 

कामाचा अनभुि घतेे.  

५. कमयचारयाच्या कायय विषयक नकारात्मक बाबी विचारात घऊेन केले गलेेले कायय मलूयमापन म्हणजचे 

नकारात्मकता पररणाम होय.  

६. उत्तरावधकारी वनयोजन प्रविया राबिनू कमयचारी वटकिनू ठेिण्याचे धोरण प्रभािीरीत्या आमलात 

आणता येऊ  शकते. 

७. प्राप्त पररवस्थतीत; अवभप्रेरण दृष््या मानिी संबंध ही संकलपना प्रभािहीन आह.े 

८. नोकरी सरुक्षा आवण नोकरीतील सरुवक्षतता ह ेसमानाथी शब्द आहते. 

९. जवे्हा कमयचार यांची ितृ्ती उविष् ेसाध्य करण्यासाठी अनकूुल असते; तेव्हा त्यांचे मनोबल कमी आह े

असे म्हणता येईल. 

१०. जनरेशन Y ला सहस्त्रािधी असेही म्हणतात 

११. कामाच्या अवतरेकामळेु कामाचे जीिन संतलुन वबघडते 

१२. तंत्रज्ञानाचा अिलंब केलयाने संस्थांचच्या आकारमानात घट होऊ शकते. 
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प्र.क्र. २ खालीलपैकी कोणत्र्ाही दोन प्रश्नाांची उत्तरे नलहा.                                                          १५ 

अ) मानि संसाधन व्यिस्थापनाची व्याख्या सांगनू; मानि संसाधन व्यिस्थापनाच्या कायाांची चचाय करा. 

ब)  कायय पथृ:करण/ विशे्लषण म्हणज ेकाय? कायय पथृ:करणचे विविध घटक विशद करा. 

क) वनिड म्हणज ेकाय? वनिड प्रवियेची थोडक्यात चचाय करा. 

 

प्र.क्र. ३ खालीलपैकी कोणत्र्ाही दोन प्रश्नाांची उत्तरे नलहा.                                                          १५ 

अ) मानि संसाधन विकासाची विविध काये स्पष् करा. 

ब) कामवगरी मलूयांकन ही संकलपना स्पष् करा. कामवगरी मलूयांकना महत्त्ि या विषयी चचाय करा. 

क) उत्तरावधकार वनयोजन अंमलबजािणी कशी गरजचेची आह ेयािर चचाय करा. 

 

प्र.क्र. ४ खालीलपैकी कोणत्र्ाही दोन प्रश्नाांची उत्तरे नलहा.                                                          १५ 

अ) मानिी संबंध म्हणज ेकाय? त्याचे महत्त्ि समजािनू सांगा. 

ब) कमयचारी मनोबल काय आहे? मनोबलािर पररणाम करणारया घटकांची चचाय करा. 

क) कमयचारयांच्या बाबतीत आरोग्य आवण सरुक्षा विषयक विविध उपाय; यािर चचाय करा. 

 

प्र.क्र. ५ खालीलपैकी कोणत्र्ाही दोन प्रश्नाांची उत्तरे नलहा.                                                          १५ 

अ) संस्थेमध्ये नाविन्यपणूय संस्कृती वनमायण होण्याच्या दृष्ीने व्यिस्थापकांची भवूमका स्पष् करा. 

ब) आधवुनक काळातील रोजगाराच्या विविध पद्धतींची चचाय करा. 

क) कमयचारी सक्षमीकरणाच्या (Empowerment) विविध पद्धती स्पष् करा? 
 

प्र.क्र. ५ थोडक्र्ात निपा नलहा (कोणत्र्ाही चार)                                                                     २०                                                           

अ) धोरणात्मक(Strategic) मानि संसाधन व्यिस्थापन 

ब) कामवगरी मलूयांकनाचे(Performance Appraisal) फायद े

क) वसद्धांत X आवण वसद्धांत Y 

ड) मागयदशयनाची (Coaching) संकलपना 

ई) आतंरराष्रीय मानि संसाधन पद्धती 

फ)  कामाच्या वठकाणी होणारे लैंवगक शोषण/छळ   

 

********* 
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