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१.७ ��सचं 

१.० उि�� े

��ततु �करणाम�ये आपण �वयसेंवी काया�ची सकं�पना, �वयसेंवकाची सकं�पना, 
�वयसेंवी स�ंथा ंव �यां�या िविवध �करणाचंा अ�यास करणार आहोत.  

 �वयसेंवी काया�ची सकं�पना, �वयसेंवक �ा सकं�पना अ�यासणे.  

 �वयसेंवी स�था�ंया �या�येसह िविवध �कार अ�यासणे.  

१.१ ��तावना  

�वातं�यपूव� काळापासून सतंांनी लोकांना जागतृ कर�याचे काय� केले. सतं महा��यानंी 
'जनसेवा ही ई�र सेवा आह'े अशी िशकवण िदली. मानवतेची सेवा या भूिमकेतून रोगी, 
�याधी��तानंा औषधे, भकेुले�यानंा अ�न, तहानले�यांना पाणी, िनर�रानंा िश�ण, 
अपगानंा सरं�ण इ�यादी काय� िविवध �य��नी आिण सेवाभावी स�ंथानंी केली आहेत. 
वैयि�क पातळीवर महा�मा �योतीराव फुले, महा�मा गाधंी, कम�वीर भाऊराव पाटील 
इ�यादी अनेक समाजध�ुरणांनी समाज िवकासाची कामे केली. तर रामकृ�ण िमशन, ि�ा�न 
िमशनरी, इ�लामी- असोिसएशन, िथऑसॉिफकल सोसायटी इ�यादी सेवाभावी स�ंथानंी 
�ामीण भागात सेवेचे काय� केले आह.े महा�मा गाध�नी १९४१ साली समाजसेवा काय��म 
काय�क�या�ना िदला. याम�ये �ाम�व�छता, �ामो�ोग, खादी िनिम�ती, �ौढ िश�ण, 
ि�या�ंया दजा�त सधुारणा, मूलभूत िश�ण, अ�प�ृयता िनवारण, नशाबंदी, स�य अिहसेंवर 
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आधा�रत कामगार सघंटना, शेतकरी ह�क सघंटना, �ादेिशक भाषा िव�तार, आिदवासी 
सधुारणा, िव�ाथ� क�याण इ�यादी चौदा काय��म �यात होते. महा�मा गाधंीज�चा 
रचना�मक काय��म हा रा��ीय पातळीवरील �ामिवकासाचा पिहला काय��म होता. स�य, 
अिहसंा, �म�ित�ा, समता, सेवाभाव या म�ुावर आधारलेली शोषणम�ु समाज�यव�था ही 
�याचंी आदश� समाजाची संक�पना होती. महा�मा गांधीकडून �ेरणा व �फूत� घेऊन 
अस�ंय काय�कत� व सेवाभावी स�ंथा ं�ामीण भागात काय� क� लाग�या.  

देशाला �वातं�य िमळा�यानतंर देशा�या िवकासाची जबाबदारी शासक�य य�ंणेवर येऊन 
पडली. �ामीण िवकासासाठी समाज िवकास �क�प, पंचायती राज, सहकारी स�ंथा ंअशा 
�व�पाचे �योग स�ु केले. मा� शासन �यव�थेला �हणावे तसे यश �ा� होईना. यातूनच 
पढेु िवकासा�या काया�त �वयसेंवी स�थानंी सहभाग घेतला. शासनाबरोबरच आज 
�वयसेंवी स�ंथा ंिवकास काया�त सहभागी होऊन काय� करीत आहेत.  

बाबा आमटे याचें आनदंवन, �ीमती गोदूताई प�ळेकर याचें आिदवासी क�याण काय��म, 
�ीमती ताराबाई मोडक व �ीमती अनतुाई वाघ यांचे आिदवासी िश�ण �क�प, डॉ. 
रजनीकातं आिण मॅखेल आरोळे याचें �ामीण आरो�य �क�प (जामखेड, िज. अहमदनगर) 
�ी. अ�णा हजार ेयाचंा �ामिवकासाचा �क�प (राळेगणिस�ी, िज. अहमदनगर), इसामिु�न 
बायदानी यां�या मागासवग�य व आिदवासी क�याण आ�म (वधा�), कम�वीर भाऊराव 
पाटील याचें वंिचत वगा�साठीचे शै�िणक काय�, डॉ. पंजाबराव देशमखु, भाऊसाहेब िहरे 
यानंी �ामीण िश�णात केलेले काय� न�द घे�यासारखे आहे.  

महारा�� रा�य �वयसेंवी काय�क�या�ची मािंदयाळीच आह.े महारा�� रा�यातून िश�ण, 
समाजप�रवत�न, �ामो�ोग, उ�ोग िवकास, अ�प�ृयता िनमु�लनासार�या समाज 
प�रवत�ना�या काया�ला स�ुवात झाली आिण या काया�चा �सार सपूंण� देशभर झाला अशा 
�कार े सामािजक काय�क�या�नी �वय�ंफूत�ने समाजकाया�ला �वत:ला वाह�न देऊन 
नवसमाज िनिम�ती कर�याचा �य�न स�ु केला. आजही हे काय� सपूंण� देशभर चालू आह.े  

१.२ �वयसंेवी काया�ची सकं�पना 

'�वयसेंवी काय� ही मानवा�या �दयातून येणारी �फूित�दायी घटना आह.े अनेक �य�� 
आपले जीवन जगत असताना समाजातील िविवध सम�या सोडव�यासाठी एखा�ा 
अनभुवातून, �वय�ंफूत�ने िकंवा एखा�ा �य���या �ेरणेने मानव क�याणासाठी �वत:चे 
आय�ुय समिप�त करतात. आप�या जीवन जग�याचे �येय मानतात आिण काय� करीत 
राहतात. विंचत मानवा�या चेहया�वरील हा�य, आनदं, समाधान यातच आप�या जीवनाचा 
आनदं मानून जी माणसे अथवा �या �य�� िकंवा �य��चे गट काय� करतात या काया�ला 
�वयसेंवी काय� असे �हणतात.' 

�वयसेंवी काया�त मोबद�याची अपे�ा नसते. �या �य��साठी अथवा गटासाठी �वयसेंवी 
काय�कत� काय� करतात �या�या जीवनातील 'आनदं' हीच �वयसेंवी काय�क�या��या 
जीवनातील कमाई असते असे ते मानतात.  
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भारतात अनेक कारणामंळेु �ामीण समाजाम�ये िवकासाचे आिण जग�याचे अस�ंय �� 
होते. या ��ा�ंया सोडवणकु�साठी देशात अस�ंय काय�क�या�नी �वयसेंवी व�ृीने आिण 
िवशेषत: �ामािणकपणे काय� केले आहे. अशा काया�मळेु आज भारतीय समाजात बदल 
िदसून येत आहे.  

१.२.१ �वयंसेवक : 

�वयसेंवक हा श�द अमे�रकेत सै�यात �वत:ह�न भरती होणा�या सैिनकांसाठी वापर�यात 
आला. �याचबरोबर १९३० साली सै�या �यित�र� �वयसेंवा करणा�या �य��साठी 
�वयसेंवक ही स�ंा वापर�यात आली. पढेु हा श�द सैिनकासंाठी वगळ�यात आला. कारण 
सैिनक पगार घेऊन काम क� लागले. �या �य�� �वय�ंफूत� आिण मोफत सेवा देऊ 
लाग�या �या�ंयासाठी पढेु काय�कता� हा श�द �ढ झाला. पढेु िव�ाथ� वग� �या�ंया िश�ण 
घे�या�या काळात समाजासाठी मोफत काम क� लागले �या�ंयासाठी �वयसेंवक हा श�द 
वापर�यात येऊ लागला.  

१.२.२ �वयंसेवकाची वैिश�्ये : 

१) पूण�पणे सेवा हा िवचार ध�न काम करण.े  

२) �वत:�या कुटंुबाबरोबर समाजाची बािंधलक� मा�य क�न आप�या दैनिंदन वेळेतील 
काही वेळ देणे.  

३) िव�ािथ�दशेत असताना केले जाणार े �वयसेंवी काय� उदा. रा��ीय सेवा योजना, 
एन.सी.सी. 

४) देश काया�साठी �वय�ंफूत�ने आप�या �य�त कामामधून काही वेळ देणे.  

५) गाव�या मंडळा�या काया�साठी काही वेळ खच� करणे.  

६) �वत:कडील �ान इतरापंय�त पोहचव�यासाठी �वय�ंफूत�ने �य�न करणे.  

१.२.३ �वयंसेवी काया�चे �व�प : 

१)  पया�वरण : 

आप�या काया�लयातील आिण िनवास प�रसरातील नाग�रकांना पया�वरणा�या 
सवंध�नासाठी जागतृ करणे. वनसवंध�नाचे मह�व पटवून देणे, परसबाग िनिम�तीचा िवचार 
नाग�रकांना सागंणे. 

२) िश�ण : 

विंचता�ंया व मलु��या िश�णासाठी �य�न करणे, शाळा स�ु करणे, शै�िणक सािह�याचे 
वाटप, �ामीण दगु�म भागात िश�णाची �यव�था स�ु करणे.  
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३) आरो�य : 

आरो�यासबंंधी नाग�रकांचे �बोधन, ग�रबानंा मोफत आरो�य सेवा, आरो�य िशिबरे 
आयोिजत करणे.  

४) तं��ाना�या �सारासाठी मदत : 

स�या मािहती तं��ाना�या वापरावर सव�च पातळीवर जा�त भर िदला जात आह.े या 
�े�ातील त�� मंडळी �वयसेंवी व�ृीने अशा �व�पा�या �ानाचा िविवध �े�ातील 
वापरासाठी माग�दश�न क� शकतात.  

आपली �गती तपासा : 

१) �वयसेंवी काया�ची सकं�पना िलहा.  

२) �वयसेंवक : सकं�पना व �याखा. 

�वयसेंवक �वत:�या आ�म�ेरणेने समाज उपयोगी काय� करणारा असतो अशा 
�वयसेंवकावर काया�साठी कोणतेही बंधन नसते. कोण�याही �कारचा भेदभाव न करणारा 
हा �वयसेंवक असतो. धम� , जात इ. कोणताही भेदभाव �या�या मनाम�ये नसतो. 
�वयसेंवक �वत:�या काया�म�ये झोकून देणारा असतो. समाजा�या क�याणाचा िवचार 
करत असतो. कोण�याही काया��या मोबद�यात कोण�याही फाय�ाचा िवचार न करणारा 
�वयसेंवक असतो. समाजाची सेवा हेच �याचे उि�� असते. अशा �वयसेंवकानंा �या�या 
उदरिनवा�हासाठी काही िठकाणी मानधन िदले जाते. हे मानधन �याचा उदरिनवा�ह �हावा 
हाच िवचार क�न तो �वीकारत असतो. अशा �कार े कुठ�याही �कारची अपे�ा न 
बाळगता समाजउपयोगी काय� करणा�या �य��स �वयंसेवक असे �हणतात.  

१८५१ साली यगं मॅन ि�ा�न असोिसएशनचे काय� अमे�रके�या काही रा�यात स�ु झाले. 
या काया�त अस�ंय त�ण �वय�ंफूत�ने �वयसेंवक झाले आिण समाजासाठी िविवध 
�व�पाची काय� करायला लागते. या काया�त �यानंी �वत:ला झोकून िदले होते. कालातंराने 
वाय.एम.सी.चे काम भारतात 'िनलोखेरी' या खेड्यात स�ु झाले. या काया�त अस�ंय यवुक 
�वयसेंवेने काम कर�यास पढेु आले.  

भारतात िवशेषत: सतं कालावधी, �वातं�यपूव� काळातील सामािजक बदला�या चळवळी 
'�वयसेंवक' या स�ेंची सा� देतात. देशातील अनेक सतंमडंळ�नी समाजात ससु�ंकृतता 
नादंावी याक�रता �वय�ंफूत�ने नाग�रकाचें �बोधन केले. �वयसेंवी काय�क�या�नी आपले 
आय�ुय समाजा�या सेवेसाठी �वय�ंफूत�ने समिप�त केले.  

�वयंसेवकाची संक�पना : 

१) जी �य�� समाजा�या िविवध काया�साठी वेळेचे दान देते. �या �य���या �ानाचा 
समाजा�या िविवध सम�या सोडिव�यासाठी उपयोग होतो. हा उपयोग होत असताना 
सदर �य�� कोण�याही मानधनाची अपे�ा न करता �वय�ंफूत�ने काय� करते या 
सकं�पनेला �वयसेंवक असे �हणतात.  
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२) आपले वैयि�क, �यावसाियक जीवन जगत असताना आप�या �ानाचा, वेळेचा 
उपयोग समाजा�या िविवध काया�साठी करणा�या �य��ला व हे काय� करताना 
कोण�याही मानधनाची अपे�ा न करणा�या �य��ला �वयंसेवक �हटले जाते.  

३) कागदप�े तयार कर�यासाठी मदत - 

काही स�ंथानंा िविवध �क�पाक�रता कागदप�े तयार कर�यासाठी मोफत माग�दश�न करणे, 
आिथ�क��्या कमकुवत स�ंथानंा या मा�यमातून उभे कर�यास सहकाय� करणे.  

आपली �गती तपासा : 

१) �वयसेंवकाची सकं�पना �प� करा.  

१.३ �वयसंेवी स�ंथा ंआिण �याचे िविवध �कार 

�वयसेंवी स�ंथानंा भारतात ऐितहािसक सदंभ� आहे. �वयसेंवी स�ंथानंा सेवाभावी स�ंथा ं
असेही �हणतात. �वयसेंवक जे�हा वैयि�क पातळीवर समाजाचे काय� करतो. �यावेळी 
�याला अनेक सम�यांना त�ड �ावे लागते. �यामळेु िवकास काया�त अनेक अडचणी िनमा�ण 
होतात. हे ल�ात आ�यानेच अिधक �भावीरी�या सामािजक काय� करणा�या अशा 
काय�क�या�नी एकि�त येऊन �थापन केले�या स�ंथेस �वयसेंवी सघंटना असे �हणतात.  

 
https://www.facebook.com 

�वयसेंवी स�ंथा ंआपले काय� �वतं� प�तीने करत आहेत. �यानंी �वाय�ता �वीकारलेली 
आहे. �वयसेंवी स�थानंा िबगर शासक�य स�ंथा ं असेही �हणतात. �ा स�ंथा ं आप�या 
काय�प�तीने व आव�यक असेल तेथे बदल कर�याची शासनाने �यांना िदली आह.े मा� 
�यानंीस�ुा यो�य प�तीने काय� करावे यासाठी काही िनयं�णे आहेत. या िनय�ंणामळेु 
िवकासाला अडचणीचे असते.  

अलीकड�या काळात िवकास काय� व सशंोधन काया�म�ये (Non Profit Sector) हा 
श�द�योग वापरला जात आह.े कारण �वयसेंवी स�ंथा ं�ा समाजाला सेवा देणा�या स�ंथां 
�हणून ओळख�या जातात. �यामळेु �यानंी �या सेवा�ंया मोबद�यात कोणताही मोबदला 
�वीकारावा हे अपेि�त नाही.  
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�वयसेंवी स�ंथानंा Non Political Party Formation �हणजेच िबगर प�ीय कृितशील 
गट असेही सबंोधतात. कारण अशा स�ंथा ं िकंवा सघंटना िबगर राजक�य �व�पा�या 
असतात. �या कोण�याही राजक�य ��ाशंी सबंंिधत नसतात िकंवा �यानंी कोण�याही 
राजक�य प�ाशी सबंंिधत राह� नये हे �वयसेंवी �े�ाचे त�व आहे.  

समाजाक�रता सेवे�या भावनेने काम करणे. सम�या��त अथवा अडचणीतील समाजा�या 
सम�याचें िनराकरण क�न �या समाजाला आनदंी बनव�याचा �य�न करणे �हणजे 
�वयसेंवी काय� होय.  

�वयंसेवी सं�थांची संक�पना : 

१) द:ुखी िकंवा असहा�य लोकानंा सा� व सरं�ण कर�या�या उ�ेशाने लोका�ंया 
पढुाकाराने काम करणारी व �या�ंया िनयं�णाखाली असलेली स�ंथा ं �हणजे स�ंथा ं
होय.  

२) तळागाळातील लोकानंा साहा�य कर�यासाठी िकंवा �वावलंबी बनिव�यासाठी 
िन:�वाथ� ब�ुीने काम करणा�या लोकाकंडून चालणारी स�ंथां �हणजे सेवाभावी स�ंथां 
होय. 

३) �ा. स. ह. देशपाडें - सव�सामा�य जनतेचे िवशेषत: अित ग�रब, गरजू आिण 
मागासले�या वगा�चे िनकडीचे �� हातात घेऊन ते सोडिव�याचा �य�न करणा�या 
शासक�य िकंवा िनमशासक�य �े�ाबाहेर�या नफा हेतू नसणा�या �हणजेच समाजसेवा 
हा �धानहेतू असले�या बा� िनयमावली�या अधीन नसले�या स�ंथा ं �हणजे 
�वयसेंवी स�ंथा ंहोय.  

४) वसतं देसाई - �वयसेंवी स�ंथा ं ही अशी एक �यापक सकं�पना आहे क� �ा स�ंथा ं
धमा�दाय काय�ाखाली न�द�या गेले�या असतात अथवा िबगर न�दणीकृतही असू 
शकतात. या स�ंथा ं अथवा गट शासनाकडून मदत न घेता �ामीण िवकासाचे काम 
करतात. याम�ये यवुा सघंटना, मिहला मंडळ नाग�रका�ंया स�ंथां, लाभा�या��या 
स�ंथा,ं कामगारा�ंया स�ंथा,ं कामगार सघंटना, धािम�क स�ंथा,ं �यावसाियक सघंटना 
सहभागी होतात. या सघंटनांची न�दणी झालेली असते. अगर �या अनौपचा�रक काय� 
करत असतात.  

५) लॉड� बे�ह�रज - �वयसेंवी स�ंथा ं�हणजे अशी स�ंथा ंक� िजचे काय�कत� मोबदला घेता 
अथवा न घेता सि�य करतात. जी स�ंथा ं ित�या सभासदामाफ� त चालवली जाते. 
िज�यावर बाहेरील कोणाचा दबाव अथवा ह�क नसतो. अशा स�ंथेला �वयसेंवी 
स�ंथा ं�हणतात.  

वरील सकं�पना व �या�यांचा अ�यास करता असे ल�ात येते क�, �वयसेंवी स�ंथा ं
�वाय� आहेत. �या �वत:चा िनण�य �वत: घेऊ शकतात. �वत:�या काय�प�तीचे काय� 
क� शकतात. �हणूनच िवकासाला चालना िमळाली आहे. शासनाने �वयसेंवी स�ंथाचंी 
िविवध िवकास कामात मदत घेतलेली िदसून येते.  
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आपली �गती तपासा : 

१) �वयसेंवी स�ंथाचंी सकं�पना �प� करा.  

१.३.१ �वयंसेवी सं�थांचे िविवध �कार : 

१) ना नफा �े� (Non Profut Sector) : 

सामािजक काया�त िन:�वाथ� सेवा ही भारतीय स�ंकृतीची �ेरणा मानली जाते. भारतीय 
स�ंकृतीने िन:�वाथ� सेवेला ई�राची सेवा मानली आहे. या सदंभा�नसुार �ामीण आिण शहरी 
भागात अनेक मंडळी वैयि�क पातळीवर अथवा आपले सघंटन िनमा�ण क�न समाजाची 
सेवा कर�याचा �य�न करतात.  

ना नफा सघंटन �हणजे कोण�याही फाय�ाची अपे�ा न करता िकंवा कोण�याही लाभाची 
अपे�ा न धरता केलेले सामािजक काय�.  

�ामीण आिण शहरी भागात विंचत गट मोठ्या �माणात असतो. या वगा�ला िनवारा नसतो. 
दोन वेळेचे परुसेे अ�नही िमळत नाही. साहिजकच रोजगाराचा अभाव असतो जर िनवारा 
असेल तर प�रसर अ�व�छ असतो. अथवा िनवारा परुसेा नसतो. अशा �य��साठी काही 
�य�� आिण सघंटना कोण�याही लाभाची अपे�ा न धरता या मंडळ�चे जीवन आनंदी 
बनिव�याचा �य�न करतात. याक�रता काही सामािजक स�ंथा ंअथवा धमा�दाय ��ट अ�प 
िकमतीत कायम �व�पाचे अ�नछ� चालवीतात. या अ�नासाठी जो ��य� खच� येतो 
तेवढाच खच� घेतला जातो. मोफत अ�नछ� चालिव�यासाठी काही सामािजक स�ंथां 
आहेत. यात काही उ�ोगाचें मालकस�ुा अशा �व�पाचे काम करतात. उदा. जैन 
समाजा�या स�ंथा,ं तीथ��थान असणारी धािम�क स�ंथानें अशा �व�पाचे काम करतात.  

काही सामािजक स�ंथा ं आरो�य सेवेचे काम करतात. �ा स�ंथा ं ��णालये चालवतात. 
सव�सामा�य लोकाकंडून नपÌयाची अपे�ा न धरता फ� जो खच� येतो तेवढाच खच� घेतला 
जातो िकंवा धमा�दाय स�ंथाकंडून आिथ�क मदत घेऊन ग�रबानंा आरो�य सिुवधा परुवतात. 
अशा �कार ेकोण�याही नपÌयाची अपे�ा न धरता केवळ सामािजक भावनेने या संघटना 
काम करतात.  

२) अशासक�य सं�थां अथवा �वयंसेवी सं�थां (Non Governmental 
Organisation – N.G.O.) : 

�वयसेंवी स�ंथा ंअशासक�य स�ंथा ं�हणून देखील ओळख�या जातात. कारण या स�ंथां 
आिण काय�कत� शासक�य य�ंणेचा भाग नसतात. या स�ंथा ंवेगळया असतात. �या आपली 
�वाय�ता जोपास�याचा �य�न करतात. �या�ंया कोण�याही कामात शासन ह�त�ेप क� 
शकत नाही. अलीकड�या काळात शासन आपले िविवध काय��म �वयसेंवी स�ंथा�ंया 
मा�यमाने राबवीत आहे.  

यरुोपम�ये चच��या मा�यमातून ि�ा�ती धमा�चा �चार कर�यासाठी मानवतावादी काय� 
करणा�या स�ंथा ंहो�या. �या �वयसेंवी स�ंथाचं हो�या. �यांना लागणार ेपैसे धम�स�ंथेमाफ� त 
िदले जात 
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�वयसेंवी स�ंथा ंशासक�य िनयमा�ंया चौकटीत राह�न काम करत असते. याम�ये स�ंथेची 
न�दणी, आिथ�क �यवहार, परक�य अथ�साहा�य, अनदुान यासंार�या बाबी आहेत. 
भारतातील अशासक�य स�ंथाचंी पूव�ची भूिमका आता बदलत चालले�या िदसून येत 
आहेत.  

३) समदुाय िवकास सं�थां (Community Development Organisation) : 

�वयसेंवी स�ंथा ं भारतातील �ामीण भागात िवकासा�या �े�ात मोठ्या �माणावर काम 
करीत आहते. �ामीण समदुाया�या काय��े�ात काय� करणा�या स�ंथा ं�हणून समाज िवकास 
स�ंथा ंअसे �हटले जाते. �ा स�ंथा ंगाव, तालकुा, िज��ाम�ये काय� करीत आहेत. �ामीण 
भागातील दा�र�य्, अंध��ा, शेती, िश�ण, पाणी, आरो�य, ि�यांचे �� इ�यादी अनेक �� 
आहेत. हे िविवध �� सोडिव�यासाठी �वयंसेवी स�ंथा ंशासक�य य�ंणेबरोबर िवकासाचे 
काय��म राबवीत आहेत. यामागचा उ�ेश असा क�, समाजाचा िवकास आिण �ामीण 
भागाचा िवकास हा होय.  

यासाठी शासनय�ंणा अपरुी पडू लागली आहे. शासन�यव�था लोकापंय�त पोहचू शकत 
नाही. लोकसघंटनस�ुा यो�य प�तीने शासन क� शकत नाही. यासाठी �वयसेंवी स�ंथांना 
िविवध ��ाचंी सोडवणूक कर�यासाठी कामे करावे लागत आह.े यासाठी शासनाचे 
अनदुानस�ुा उपल�ध होत आहे. �वयसेंवी स�ंथा ं िवकास �ि�येतील सव� घटकावंर 
काय��म राबिव�यासाठी �य�न करीत आहेत.  

४) प�िवरिहत राजक�य संघटन (Non Parti Political Formation) : 

�ामीण िवकासाची �ि�या सव�समावेशक असली पािहजे. याबाबत सवा�चे एकमत आहे, 
�ामीण िवकासाचा िवचार करत असताना राजक�य प�ानंी आपली राजकारणाची भूिमका 
सोडून प�िवरिहत िवकासाची �ि�या िवशेषत: गावपातळीवर राबिवणे आव�यक असते. 
गावपातळीवर प�ीय राजकारण आ�यास वेगवेगळया प�ा�ंया, राजकारणामळेु िवकासाला 
खीळ बसते. हे आजपय�त�या िवकासा�या �ि�येत िदसून आले आहे.  

�वयसेंवी स�ंथानंा �ा. रजनी कोठारी यानंी िबगर राजक�य प� सघंटना असा उ�लेख 
केला आहे. �वयसेंवी स�ंथानंी राजक�य प�ाशी सबंंिधत राह� नयेत. िकंबह�ना राजक�य 
प�ाशी सबंंिधत �य�� ही संघटनेम�ये नसावी �यामळेु संघटनेची �वाय�ता अबािधत 
राहते. अ�यथा राजक�य लोक आप�या �वाथा�साठी आप�या मना�माणे या �वयसेंवी 
स�ंथावंर बंधने टाकतात.  

�वयसेंवी स�ंथा ं कोण�याही राजक�य प� िकंवा सघंटनेशी सलं�न नसतात. मा� काही 
�वयसेंवी संघटनाचंी िन�ा िविश� राजक�य िवचारसरणी सा�यवाद, समाजवाद, गाधंीवाद 
िकंवा िहदं�ुव यां�याशी असते; �ा िवचारसरणी�या लोकानंी आपली िवचारधारा 
समाजाम�ये �जिव�यासाठी अनेक �वयसेंवी स�ंथा ं�थापन के�या आहेत.  

�वयसेंवी स�ंथा ंराजकारणापासून तट�थ अस�या पािहजेत. �वयसेंवी स�ंथानंी िवकासाचे 
काम करत असताना सव� प�ा�या �मखुानंा आप�या कामात सहभागी क�न घेतले 
पािहजे. प�ीय भेद �वयसेंवी स�ंथा�ंया काया�त असता कामा नये. असा िवचार ��य� 
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कृतीत आ�यास सव� प�ाची मंडळी अशा कामानंा सहकाय� करतात असे आढळून आले 
आहे. ब�याच वेळा �वयंसेवी सं�था�ंया कामात मतलबी राजक�य पढुाया�ची म�ेदारी वाढते 
हे पढुारी इतर प�ा�या �य��ना �वयंसेवी काया�त सहभागी क�न घेत नाहीत �यामळेु �या 
स�ंथे�या कामावर अ�यतं िवपरीत प�रणाम होतो.  

�वयसेंवी संघटन हे प�िवरिहत असायला हवे. प�िवरिहत �वयसेंवी सघंटनेमळेुच 
िवकासाचे काम उ�म �कार ेकरता येते.  

आपली �गती तपासा : 

१) �वयसेंवी स�ंथेचे िविवध �कार सागंा.  

१.४ साराशं  

क�याणकारी �यव�थेत लोका�ंया क�याणाची सव� जबाबदारी ही रा�यस�ंथा ंआिण ित�या 
िविवध स�ंथावंर असते. नवीन आिथ�क धोरणा�या काळात रा�यस�ंथा ं क�याणकारी 
भूिमकेतून आिण काय��े�ातून बाहेर पडत असली तरी ितथे िनवा�त पोकळी िनमा�ण झाली 
नाही. रा�यस�ंथेची क�याणकारी भूिमका िबगर शासक�य िकंवा �वयसेंवी स�ंथानंी 
(NGO’s) जबाबदारी घेतलेली िदसते. �वयसेंवी स�ंथाचंी बािंधलक�, िव�ासाह�ता, 
�यापकता आिण गणुव�ा याबाबत बरीच वेगवेगळी आिण िवरोधी मत-मतातंर ेअसली तरी 
क�याणकारी काय��मा�या अंमलबजावणीत �वयसेंवी स�ंथाचें �थान मह�वाचे आहे.  

१.५ पा�रभािषक श�द आिण अथ� 

१) Non Profit Sector (NPS) : 'ना नफा ना तोटा' या त�वावर काय�रत असणार े�े� 

२) Non Political Party Formation (NPPF) : िबगर राजक�य प� सघंटन �हणजेच 
कोण�याही राजक�य प�ाशी संबंिधत नसलेली स�ंथा ंअथवा गट.  

३) Company Development Organization (SDO) : समदुाय िवकास स�ंथा ं
�हणजे समाजातील दबु�ल व दलु� ि�त घटकासंाठी काय�रत सं�था.ं 

१.६ अिधक मािहतीक�रता सदंभ� 

१) पानसे रमेश, सेवाभावी सघंटना आिण �ामीण िवकास, मराठी अथ�शा� प�रषद. 

२) मानवी ह�क, तकुाराम जाधव, महेश िशरापरुकर, यिुनक �काशन. 

१.७ �वा�याय 

१) �वयसेंवी काया�ची सकं�पना �प� क�न �वयसेंवी काया�चे �व�प सागंा.  

२) �वयसेंवकाची सकं�पना िवशद क�न �वयसेंवकाकडे आव�यक असणा�या गणुाचंी 
चचा� करा.  

३) �वयसेंवी स�ंथांची सकं�पना �प� क�न �याचे िविवध �कार सागंा.  
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२ 
�वयसंवेी स�ंथाचंे �व�प आिण वैिश�्ये 

घटक रचना : 

२.० उि�� े

२.१ ��तावना  

२.२ �वयसेंवी स�ंथांचे �व�प  

२.३ �वयसेंवी स�ंथांची वैिश�्ये  

२.४  साराशं 

२.५ �वा�याय 

२.६ सदंभ��थं 

२.० उि�� े
�वयसेंवी स�ंथाचें �व�प आिण वैिश�्ये या �करणा�या अ�यासातून पढुील बाबी 
समजतील.  

 �वयसेंवी �े�ाचे �व�प अ�यासणे.  

 �वयसेंवी स�ंथांची िविवध वैिश�्ये अ�यासणे. 

२.१ ��तावना  
�वयसेंवी �े� िविवध िवचारांनी आिण �े�ाने �यापलेले आहे. स�ंथा�ंया काया�त िविवधता 
आलेली आहे. �वातं�यो�र काळात मह�वपूण� बदल घडून आले. िविवध िवचाराचंी 
काय�कत� मंडळी आप�या वैचा�रकते�या �व�पाव�न मानव क�याणाचे काय� करत 
असतात. िवचार आिण �े�े जरी अनेक असली तरी अंितमत: सम�या��त मानवा�या 
सम�या सोडिवणे व �याचे जीवन अिधक आनदंी कर�याचा �य�न करणे हा यामागचा 
मह�वाचा िवचार असतो.  

भारतातील बह�स�ंय यश�वी �वयसेंवी िकंवा िबगरशासक�य स�ंथा ं �ामीण िवकासा�या 
�े�ात काय�रत आहेत. गाधंीज��या रचना�मक काय��माचे उि�� �ामीण िवकास हे होते. 
�वातं�यपूव� कालखडंात अस�ंय गांधीवादी काय�क�या�नी �ामीण भागात रचना�मक 
�हणजेच िवकासाचे अनेक उप�म राबिवले. याचाच अथ� �ामीण िवकास हा भारतातील 
िवकास �ि�येचा वैचा�रक आिण काया��मक क� �िबंदू आहे.  

२.२ �वयसंेवी स�ंथाचें �व�प  

२.२.१ िविवध िवचारांची बांिधलक� �वीका�न �वयंसेवी काय� - 

मानवी समाज िविवध िवचारा�ंया मा�यमातून �े�रत असतो. ही िवचाराचंी शखृलंा जागितक 
पातळीवर मा�यता�ा� असते. सदर िवचारानंा यो�य अशी सै�ािंतक बैठक असते. सदर 
िवचार �वाहातील ताि�वक बैठक �प� असते. �यानसुार मानव आपले अि�त�व मानवी 
समाजात िस� करत असतो. 
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जागितक पातळीवर समाजवाद, मा�स�वाद, गाधंीवाद, िमशनरी िवचार, िहदूंवाद, आंबेडकर 
वाद अथवा प�रवत�नवादी िवचार, मदरसे आिण िव�ोही िवचार अशा �व�पा�या िवचारांनी 
सपूंण� जगाम�ये �वयसेंवी काय� करत असत. भारतात या सव�च िवचारानंी �वयसेंवी काय� 
केले जाते. �वयसेंवी चळवळीत जा�त �भाव गाधंीवादी िवचार, समाजवादी, मा�स�वादी, 
िहदं�ुववादी आिण िमशनरी िवचारांचा आहे. गाधंीवादी, समाजवादी िमशनरी आिण 
िहदं�ुववादी िवचारांची मंडळी �ाम�ुयाने रचना�मक काया�वर जा�त भर देतात. �सगंी 
समाजवादी मंडळी सघंष�ही �य�न करतात.  

मा�स�वादी, आंबेडकरवादी आिण िव�ोही िवचारांची मंडळी सघंषा�िशवाय ��थािपत 
�यव�था बदलता येणार नाही. या िवचारावंर ठाम राहतात आिण अ�यायािव�� सात�याने 
र��यावर उत�न सघंष� करत राहतात. अशा �कार े वरील�माणे िविवध िवचारांनी 
�वयसेंवी काया�त काय�कत� अथवा स�ंथा ंसहभागी होतात.  

२.२.२ �वयंसेवी काया�ला िविश� सीमारषेा असते : 

�वयसेंवी काय� कायदेशीर आधार घेऊन करायचे असेल तर या काया��या �े�ाची िनि�ती 
करावी लागते. समाजकाय� कर�यासाठी जो गट अथवा स�ंथा ं�वयसेंवी काय� कर�यासाठी 
�थापन होते. असे लोक आपले काय��े� पिह�यादंा सभेत िनि�त करतात. १९५० �या 
मुंबई साव�जिनक िव��त सं�था ं न�दणी काय�ानसुार सं�थेचे काय��े� गाव, तालकुा, 
िज�हा, रा�य, देश असे असू शकते. सबंंिधत गट असे �े� �वय�ंफूत�ने िनि�त करत 
असतो. एकदा िनि�त झालेले काय��े� बदलता येते. �यासाठी स�ंथे�या घटनेत द�ु�ती 
करावी लागते.  

काही स�ंथाचंा आकार लहान असतो अशा स�ंथा ं�थािनक पातळीवर काम करतात तर 
काही स�ंथाकंडे काय�कत� आिण आिथ�क पाठबळ परुसेे असते. या स�ंथा ं अनेक रा�ये 
आिण देशभर काम क� शकतात.  

२.२.३ �वयंसेवी काया�चे �व�प ितहरेी असते : 

अ) रचना�मक : 

रचना�मक काया�त समाजा�या ��ाचंा शोध घेऊन ते �� लोकसहभागा�या मा�यमातून 
सोडिव�याचा �य�न केला जातो. या �ि�येत सम�या��त नाग�रका�ंया सम�याचंा 
अ�यास क�न मानिसकता बदलणे आिण ��य� काय��माची अंमलबजावणी, मू�यमापन 
क�न पढेु �टु�ची द�ु�ती असे �व�प असते.  

शासनाचे िविवध िवकासाचे काय��म अिधक काय��मपणे राबवून सबंंिधत लाभा�या�ना 
काय��माचा लाभ उपल�ध क�न िदला जातो.  

ब) संघषा��मक : 

सघंषा��मक काया�त अ�याय��त समाजाला सम�या सोडिव�यासाठी सघंष� कर�यास 
�वयसेंवी स�ंथा ं �व�ृ करतात. या िवचारात कोणतीही सम�या सघंषा�िशवाय सोडिवता 
येत नाही, असा काय�क�या�चा िवचार असतो. �या ��ीने ते सघंष� �वत: करतात. 
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काही �सगंात रचना�मक िवचाराचंा उपयोग होत नाही. अशा वेळी सघंष� हाच पया�य 
असतो. उदा. िविवध �क�पासंाठी भूसपंादन करतात. याम�ये नाग�रकां�या यो�य 
पनुव�सनाचा �य�न सरकारकडून होत नाही. काही वेळा सबळ समाज गटाकडून दबु�ल 
समाजगटावर अ�याय आिण अ�याचार होतो. �दूषणकारी िवकास �क�पामळेु पया�वरण 
आिण मानवी समाजावरील वाईट प�रणामा�ंया िव�� समाजाला सघंष� करावा लागतो. 
अनेक सामािजक ��ाचंी तड लाव�यासाठी सघंष� करावा लागतो.  

क) �यायालयीन लढाई : 

ब�याच वेळा सघंषा��मक काय� सात�याने स�ु ठेवणे श�य नसते. शासन सघंष� करणा�या 
काय�क�या�ना कोण�या ना कोण�या कारणाने �ास देऊन नामोहरम कर�याचा �य�न करते. 
काय�क�या�वर खोट्या त�ारी पोिलसामं�ये दाखल क�न �यानंा सात�याने �यायालया�या 
पायया� िझजवायला लागतात. �यामळेु चळवळीवर याचा अितशय िवपरीत प�रणाम होते. 
कधी कधी चळवळ मोडून टाकली जाते.  

सघंषा��मक काया�ला �यायालयीन �ि�येची मदत घेत�यास संघषा�ची चळवळ 
कायदेशीर��्या यश�वी करता येणे श�य होते. यामळेु शासनालाही नरमाईची भूिमका 
�यावी लागते �हणून सघंष� आिण �यायालयीन लढाई या एकाच ना�या�या दोन बाजू 
आहेत. केवळ सघंषा�तून कधीच यश िमळत नाही. �यासाठी �यायालयीन लढाईचाही 
उपयोग करावा लागतो. सघंषा��मक काया�त अनेक वेळा काय�क�या�चे मानिसक ख�चीकरण 
होऊ शकते. काय�क�या�ला शारी�रक इजाही पोहचिवली जाऊ शकते. या सव� �कारात 
चळवळीची हानी होऊ शकते. अनेक वेळा चळवळी सपंतात. काय�कत� परागदंा होतात. 
यासाठी �यायालयीन लढाई मह�वाची ठरते.  

२.२.४ काही सं�थां धमा�दाय काय� करतात : 

काही स�ंथा ं धमा�दाय �व�पाचे काम करतात. यातून केवळ मानिसक समाधान िमळणे 
एवढीच अपे�ा असते. उदा. अनाथ मलुाचें पनुव�सन, �यािध��त �य�� अथवा गट द�क 
घेणे, ग�रबी िनमु�लनासाठी काय�, अ�नछ� चालिवणे इ�यादी. अशा �व�पा�या काया�मळेु 
कुटंुबात समाजात �याचंी टेहाळणी होते. �यानंा माणसाचे जीवन दे�याचे काम �वयसेंवी 
स�ंथा ंकरतात.  

काही �वयसेंवी स�ंथा ंआरो�याचे काम करतात. अगदी अ�प खचा�त दवाखाने, ��णालये 
चालवीतात िकंवा पीिडतासंाठी ��णालये चालवीतात. व�ृासंाठी व�ृा�म स�ु करतात.  

२.२.५ �बोधन आिण �िश�णाचे काय� : 

समाजा�या बदलासाठी �बोधन आिण �िश�ण होणे गरजेचे असते. अनेक स�ंथा ं अशा 
�व�पाचे काम सात�याने करत असतात. या स�ंथा ं गरज भासली तर सघंषा�चे कामही 
करतात. �िश�णा�या काया�मळेु अस�ंय अ�पिशि�तानंा कौश�याचे िश�ण िमळते 
�यामळेु ते रोजगार, �यवसाय क�न �या�ंया आिथ�क ि�थतीत सधुारणा होते. �बोधनामळेु 
समाजात बदल �हायला चालना िमळते. उदा. महारा�� अंध��ा िनमु�लन सिमती 
समाजातील अंध���ेया िवषयी सात�याने समाज �बोधन करत असते. िनसगा�त 
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घडणा�या ��येक घटनेला काय�कारणभाव असतो. याची जाणीव समाजाला सात�याने 
क�न दे�याचा �य�न केला जातो. यामळेु िवशेषत: �ामीण ग�रब समाजाम�ये �या 
अंध��ा आहते �या न� करता येतात.  

२.२.६ शासनाचे िवकास काय��म गुणा�मक प�तीने राबिव�यासाठी सहकाय� : 

शासन अनेक �व�पाचे िवकास काय��म सात�याने राबवत असते. हे काय��म शासक�य 
य�ंणा गणुा�मक प�तीने समाजापय�त पोहचवू शकत नाहीत. �या�ंया खूप मया�दा असतात. 
याक�रता सात�या पंचवािष�क योजनेपासून �वयंसेवी स�ंथाचंी मदत �यायला स�ुवात 
झाली. यामळेु अनेक ग�रबासंाठी�या काय��माचा बया�पैक� लाभ लाभा�या�ना िमळ�याची 
सधंी �ा� झाली. उदा. सवुण�जयतंी �ाम�वरोजगार योजने�या अिधक गितशील 
अंमलबजावणीसाठी �वयसेंवी स�ंथा ंशासनाला चागंले सहकाय� करतात.  

आपली �गती तपासा : 

१) �वयसेंवी स�ंथाचें �व�प िवशद करा.  

२.३ �वयसंेवी स�ंथाचंी वैिश�्ये  

२.३.१ ��थािपतां�या प�रवत�नवादी सं�थां : 

बह�स�ंय �वयंसेवी स�ंथा ं��थािपता�ंया असतात, तर फारच थोड्या स�ंथा ंप�रवत�नवादी 
असतात. ��थािपता�ंया स�ंथा ं िश�ण�सार, अपंग सगंोपन, धमा�दाय �व�पाचे काय� 
करतात. अशा �कार�या बह�स�ंय स�ंथाचें काय� व अि�त�व शासक�य अनदुानावर 
अवलंबून असते िकंवा परक�य मदतीवर �या चालतात. अशा �कार�या स�ंथाकंडून समाज 
�बोधन िकंवा प�रवत�नाची अपे�ा बाळगता येत नाही. प�रवत�नवादी �वयसेंवी स�ंथा या 
कृितशील आिण �येयवादी काय�क�या�ची सघंटना असते. �याचें काय� आंदोलना�या, 
लोकिश�ण िकंवा लोकजागतृी�या पातळीवर चालते. समाज �बोधन आिण समाज 
प�रवत�न हे �याचें �मखु �येय असते. सरकारी अनदुान िकंवा परक�य मदतीऐवजी लोकानंा 
सामोर ेजाऊन �यांना आप�या काया�चे मह�व पटवून देऊन जमा झाले�या लोक वग�णीवर 
�याचें काय� चालते. ��थािपत राजक�य िहतसबंंधांना लोकचळवळी�या ��य� कृती�ारा 
आ�हान देऊन प�रवत�न घडवून आण�याचे �याचें उि�� असते.  

२.३.२ मया�िदत काय��े� : 

उपेि�त आिण शोिषत समाजात काम करणा�या अनेक �वयसेंवी स�ंथा ं आहेत. यातील 
ब�याच �वयसेंवी स�ंथा ं एका िविश� काय��मावर सव� ल� क� ि�त करतात. आिण 
प�रवत�ना�या इतर बाजूकंडे दलु�� करतात.  

२.३.३ नेत�ृव : 

�वयसेंवी स�ंथाचें नेत�ृव बह�ताशंी बाहेरचे अस�याचे िदसून येते. �थािनक नेत�ृवापे�ा 
शहरी भागातून आलेले नेत�ृव अिधक अनभुव सपं�न असते. �ितकूल प�रि�थती लढताना 
या अनभुवाचा फायदा होतो. शासनाशी ��थािपत व सघंिटत य�ंणाशंी सघंष� करताना ह े
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नेत�ृव दबून जात नाही व या गणुाचंा जनमानसावर भार मोठा �भाव पडतो. स�ंथे�या 
िनण�य�ि�येवर �भाव टाकणार े बह�ताशंी �मखु काय�कत� बाहे�न आलेले असतात. 
�या�ंयाम�ये लोकांना आकषू�न घे�याची श�� असते व लोकानंा सघंिटत कर�यासाठी 
�याचंा फार मोठा उपयोग होतो.  

२.३.४ काय�प�ती : 

�वयसेंवी स�ंथा�ंया काय�प�तीमळेु काही �य��ना अिधक वाव िमळतो. यशाचे अिधक �ेय 
िमळते. एकदा यशाची िवभागणी झा�यानतंर �माची िवभागणी �ये�-किन� असे सबंंध, 
�ये�ाचंी अिधक सोय हे आपोआपच घडते. या िवभागणीला या बदलानंा स�ंथेतील काही 
�य�� िवरोध करतात. पण तो िवरोध स�ंथेवर एकािधकारशाही िनमा�ण करणा�या गटाशी 
असतो व �या िवरोधाने स�ंथे�या काय�प�तीत काही फार मोठे बदल घडत नाही. परतं ु
काय�क�या��या सदंभा�त मा� कटुता येते. िवरोध करणा�या �य�� हळूहळू स�ंथेपासून दूर 
होऊ लागतात व हे स�ंथेवर िनय�ंण िमळवले�या �य���या ��ीने अितशय सोई�कर 
असते. स�ंथेम�ये वेळोवेळी अनेक काय�कत� या�ंयात �ये�-किन� असे सबंंध िनमा�ण 
होतात. स�ंथेवर िनय�ंण असलेले काय�कत� व नवे काय�कत� या�ंयात �ये�-किन�च नाही 
तर अनेक वेळा मालक-नोकर असे सबंंध अस�याचा आभास िनमा�ण होतो.  

२.३.५ लोकसहभाग : 

सामािजक काय� स�ु करताना आपण लोकाबंरोबर काम करावे. प�रवत�नासाठी होणा�या 
सघंषा��या �ि�येतून �थािनक नेत�ृव उभे राहील व प�रवत�नाची लढाई पढेु घेऊन जाईल. 
असा एक आशावाद मनात असतो. या �ि�येतून �थािनक नेत�ृव उभे राहत असते. एखादे 
काम हाती घे�या�या िनण�य �ि�येपासून �या कामाची अंमलबजावणी व कामा�या 
पूणा�व�थेपय�त अनेक ट�पे. 

��येक ट��यात लोकानंा िव�ासात घेतले. �याचंा उ�फूत� सहभाग िमळवला तर फार वेगाने 
कामे पूण� होतात. यावर �वयसेंवी सघंटनांचा िव�ास असतो.  

२.३.६ �येयवादी काय�क�या�ची अ�य�प उपल�धता : 

धम� आिण जाती �यव�थे�या �ेणीबंध परपंरागत िन�ा आिण �यामळेु िनमा�ण होणारी 
सकुंिचत मानिसकता यामळेु िनखळ मानवतावादी �ि�कोन असलेले काय�कत� िमळणे 
दरुापा�त झाले आहे. प�रवत�ना�या आिण क�पनाचंा िवचारदेखील जातीिन� आिण 
धम�िन� भूिमकेतून केला जातो. जातीिन� व धम�िन� मानिसकता आिण असतंिुलतपणे होत 
गेलेला भाडंवली िवकास या�या प�रणामातून घडवले जाणार े �य��म�व याचे प�रणाम 
काय�क�या��या िन�ावर होतात. प�रणामी प�रवत�नाचा िवचार माडंणार े आिण �यव�थेला 
ध�का देणार े�वयसेंवी स�ंथाचें काय� प�रणामकारकरी�या उभे राह� शकत नाही.  

२.३.७ िनधी संकलनाचा आकृितबंध : 

�या�माणे �वयसेंवी स�ंथा�ंया काया�त िविवधता असते. �याच�माणे �या�ंया िनधी 
सकंलनाचे �ोतदेखील िविभ�न असतात. स�ंथेचे काय� जसेजसे वाढू लागते. तसेतसे 
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स�ंथानंा अिधक िनधीची गरज भासू शकते. अिधक िनधीची गरज पूण� कर�याक�रता �या 
लोकाबंरोबर काम करीत असतो. �या जनसमूहातून िनधी उभा करणे आिण देशी-परदेशी 
स�ंथाकंडून िनधी िमळिवणे हे दोन पया�य असतात. जनसामा�याकंडून िनधी उभारणे 
दरुापा�त अस�याने बह�स�ंय स�ंथा ंशासक�य अनदुान िकंवा परदेशी स�ंथाकंडून िनधी 
िमळव�याचा माग� �वीकारतात. जन जागरणा�या कामासाठी िनधी देणा�या देशी-परदेशी 
स�ंथा ं भारतात काम करतात. सव�च �वयसेंवी स�ंथाचें एक समान वैिश�्य �हणजे �या 
सवा�नाच उपल�ध असणारा िनधी अपरुा असतो कदािचत हाच �यां�या काय��म 
काय��णालीतील मह�वाचा अथ� आह.े �वयसेंवी स�ंथानंा �ा�ी आिण खचा�चे सिव�तर 
िववरण शासनाला िनधी धारकानंा सादर करावा लागतो. 

२.३.८ �वाय�ता : 

अशासक�य स�ंथा ं काही िविश� बाबतीत �वाय� असतात. जसे काय��े�ाची िनवड, 
काय�प�ती आिण अंमलबजावणी इ�यादी. मा� याचा अथ� असा न�हे क� �या�ंयावर 
कोणतीही बंधने नसतात, �याचें कोण�याही �कार े िनयमन केले जात नाही. सेवाभावी 
स�ंथासंाठीही न�दणी कायदा िव��त आिण धमा�दायी स�ंथां सबंंधीचे कायदे आिण िनयम 
आहेत. �याचें पालन करणे या सघंटनासंाठी बंधनकारक असते. मा� या 
औपचा�रकतेखेरीज अशासक�य सघंटनानंा आिथ�क �शासक�य �वाय�ता आिण काय� 
प�ती आप�या इ�छेनसुार ठरिव�याचे �वातं�य असते.  

२.३.९ लविचकता : 

बदल�या प�रि�थतीशी जळुवून घे�याची �मता �हणजे लविचकता होय. प�रि�थती नेहमी 
बदलती असते. बदल�या प�रि�थतीनसुार काय��मा�या आखणीत आिण अंमलबजावणीत 
या सघंटना बदल क� शकतात. आप�या काय��माची काय��मता आिण उपय�ुता वाढवू 
शकतात.  

उदा. िप�या�या पा�या�या परुवठ्याचा �� हा �थािनक गरज भागिव�याचा �� आहे. मूळ 
योजनेनसुार गावा�या म�यवत� िठकाणी हातपंप बसवायचे होते. जवळपास एका मोठ्या 
धरणाचे काम पूण� होते �यामळेु सपूंण� गावाला नळा�ार ेघरोघर पाणी परुिवणे श�य आहे. 
अशासक�य सघंटना ता�काळ हात पंपाची योजना र� क�न नळ योजना हाती घेते. 
यालाच आपण लविचकता �हणतो. जर अशासक�य स�ंथा ं आप�या धोरणात अशी 
लविचकता आणू शक�या तर �ामीण िवकासाची कामे जलद आिण �भावीपणे पूण� होतील.  

२.३.१० आदश� आिण उि��ांशी बांिधलक� : 

अशासक�य सघंटना आपले �वतं� अि�त�व जप�याचा �य�न करतात. ��येक स�ंथेचे 
आपले �वत:चे आदश�, उि�� ेअसतात. हे आदश� आिण उि��े अशासक�य सघंटनाचें खर े
साम�य� असते. सामा�यपणे �याचें आदश� आिण उि�� रा��ीय आदश� आिण उि��ाशंी 
ससुगंत असतात. उि��ाचंी �मवारीदेखील रा��ीय �मवारीनसुार असते. �ामीण 
िवकासा�या सदंभा�त बेकारी आिण दा�र�य् िनमु�लन यासार�या काय��मानंा अथा�तच 
अ��म असतो.  
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ढोबळ सम�याचंा येथे उ�लेख केला आह.े अनतं सम�या आहेत आिण �या सव��या सव� 
सोडिवणे अ�यतं गरजेचे आह.े परतं ुयासाठी हाती असलेली साधनसपं�ीदेखील अमया�द 
हवी पण भारतासार�या िवकसनशील देशात ती मया�िदत आहे. �हणून िवकासाची उि��े 
�थम िनि�त करावी लागतात. नतंर �या�या मह�वानसुार �मवारी लावावी लागते. मया�िदत 
साधनसपं�ीत उ�च �माकंाची उि��े सा�य केली जातात. पढेु जशीजशी साधनसपं�ी 
उपल�ध होईल. तशी तशी खाल�या �मवारीची उि��े साधली जातात. वरील 
आकृतीमधील सम�याचंीदेखील आपण �मवारी लावू शकतो. केवळ साधना�ंया मया�देमळेु 
िवकासाचे सव� �� एकाच वेळी सोडवता येत नाही. हे शासन आिण अशासक�य संघटना या 
दोह��या बाबतीत खरी असते. अशासक�य सघंटनानंी आपली ल� गटासाठी एकदा उि�� े
�वीकारली क� ती पूण� करणे �या आपली बािंधलक� मानतात.  

२.३.११ अथ�कारण : 

�वयसेंवी स�ंथे�या स�ुवाती�या काळात कामाचे �व�प व भौगोिलक �े� लहान असते. 
�याच�माणे आिथ�क गरजादेखील कमी असतात. स�ंथेचे काय� वाढू लाग�यावर 
अिधकािधक िनधीची गरज भासू लागते. काही सघंटना सद�य वग�णी सेवाखच� लोक 
वग�णी�ार े जमा होणारा िनधी उ�ोगपती व �यावसाियकांकडून िमळणा�या देण�या, क� � 
िकंवा रा�य सरकारचे अनदुान, िवदेशी दानशूर �य�� व स�ंथाकंडून �ा� होणारी मदत 
इ�यादी साधना�ंार े िनधी उभारतात. भारतात िनधी देणा�या देशी-परदेशी स�ंथा ं काम 
करताहेत. या स�ंथानंा �याचंी �वत:ची �येय धोरणे व काय�प�ती आहे. या स�ंथा ंकालब� 
काय��मासाठी वेगवेगळया �क�पासाठी िनधी देतात. अशा �कारचे �क�प िमळिवणे ह े
स�ंथेचे म�ुय काम होते.  

२.३.१२ लोकांचा ऐि�छक सहभाग : 

अशासक�य सघंटनांचे आणखी एक वैिश�्य �हणजे �या �या लोकासंाठी िवकासाचे 
काय��म राबवायचे असतात. �या लोकाचंा अंमलबजावणीत सि�य सहभाग असला 
पािहजे. याबाबत आ�ही असतात. शासक�य काय��मासंारखे एखा�ा िवकासाचे काम 
लाभाथ� वर लादून �यांचा सहभाग गहृीत ध�न �या काय� करीत नाहीत. एखादे काम हाती 
घे�या�या िनण�य �ि�येपासून ते पूण� अव�थेपय�त लोकानंा िव�ासात घेतात. लोकाचंा 
ऐि�छक सहभाग िमळिवला तर कामे चागंली होतात. यावर अशासक�य सघंटनाचंा िव�ास 
असतो. अशासक�य सघंटना या िव�ासानसुार वागतात. �हणून कोण�याही �कार�या 
काय��मात लोकाचंा अिधक �ितसाद िमळवू शकतात.  

आपली �गती तपासा : 

१) �वयसेंवी स�ंथाचंी िविवध वैिश�्यांवर चचा� करा.  

२.४ साराशं 

गतकाळाम�ये अनेक सेवाभावी स�ंथानंी धािम�क अिभमखुता �वीका�न अनौपचा�रक 
वातावरणाम�ये िश�ण, औषधे (आरो�य) आिण सामािजक सधुारणा याबाबत�या कृती 
काय��मावर भर िदला. या स�ंथा�ंया सद�याकंडून लाभा�या�ना स�मानपूव�क आिण 
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िवनामू�य सेवा परुिव�या जायची. आता या स�ंथानंी रा��वादािभमखु समूह �ि�कोनाचा 
औपचा�रक वातावरणाम�ये �वीकार केला आहे. वेतनावर, पूण�वेळ आिण चाकरीब� 
औपचा�रक िश�ण घेतले�या �िशि�त कम�चाया��ार ेसम�या बािधता�ंया सामािजक आिण 
आिथ�क िवकासाचे उि�� अलीकडील �वयसेंवी स�ंथानंी �वीकारलेले आह.े जनतेसाठी 
काय�रत असणा�या सेवाभावी स�ंथा ंजनतेमाफ� त आपला िनधी उभा करतात. अनेक स�ंथा ं
या शासक�य व आंतररा��ीय स�ंथाकंडून मदत �वीकारतात.  

१९७० �या दशकात एकाि�मक �ामीण िवकासा�या काय��मा�ंया अंतग�त अनेक िवकास 
�क�पाचंी अंमलबजावणी कर�यासाठी अनेक �वयसेंवी स�ंथा ं �थापन झा�या. 
िबगरशासक�य स�ंथा�ंया मा�यमातून सिुशि�त यवुकांनी �ामीण आिण आिदवासी 
�े�ातील लोकानंा सघंिटत करायला स�ुवात केली आहे. सामािजक क�याण, पाणलोट 
�े� िवकास, �ामीण िवकास, आरो�य, िश�ण यासंार�या �े�ात काय�रत असणा�या 
�वयसेंवी स�ंथा ं(NGO’s) अनेक अशा वैिश�्यांनी य�ु आहेत.  

२.५ �वाधाय 

१) �वयसेंवी स�ंथांचे �व�प �प� करा.  

२) �वयसेंवी स�ंथांची िविवध वैिश�्ये �प� करा.  

२.६ सदंभ��थं 

 नदंा पागंळु - बारहाते - समदुाय सघंटन.  

 भारती शहा - समाजकाय� प�रचय.  

 स. मा. गग� - भारतीय समाजिव�ान कोश, समाजिव�ान मंडळ पणेु.  

 �ाज�ा टाकंसाळे - एकाि�मक समाजकाय�.  

 नील�भा ल�कावार (केळकर) - समाजकाया�ची �परखेा.  

 डॉ. डोळे, वा.म., डॉ. कुलकण� न. - �ामीण िवकासासबंंधी िबनसरकारी सेवाभावी 
स�ंथाचंा �ि�कोन, नािशक, य.च.म.म.ुिव.  

 पानसे रमेश, सेवाभावी सघंटना आिण �ामीण िवकास, मराठी अथ�शा� प�रषद. 

 डॉ. िदलीप पाटील, रव�� घागस, सभुाष सावतं, �लेिमटाईन �य.ु िटबेले �वयसेंवी 
सघंटना व �याचे �यव�थापन.  
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३ 
�वयसंवेी स�ंथा, उगम आिण िवकास 

घटक रचना : 

३.० उि�� े

३.१ ��तावना  

३.२ भारतातील �वयसेंवी स�ंथा उगम आिण िवकास 

३.३ �वयसेंवी स�ंथांचा उगम आिण िवकास महारा��ा�या सदंभा�त 

३.४ साराशं 

३.५ �वा�याय 

 ३.६ अिधक मािहतीकरता 

३.० उि�� े

�वयसेंवी स�ंथा, उगम आिण िवकास या �करणा�या अ�यासाची उि��े पढुील�माणे 
आहेत.  

 �वयसेंवी स�ंथांचा उगम अ�यासणे.  

 भारतातील �वयसेंवी स�ंथाचंा िवकास अ�यासणे. 

 महारा��ातील �वयसेंवी स�ंथांचा उगम आिण िवकास यांची मािहती िमळिवणे. 

३.१ ��तावना  

भारतावर अनेक आ�मणे झाली. अनेक छोटी छोटी रा�ये या आ�मणामळेु बदलली गेली. 
भारतात अनेक धम� असूनही समाजात समाजसेवा स�ु रािहली. भारतीय समाज हा 
भारतीय स�ंकृती, धम� , परपंरा याने जखडला होता. भारतीय समाज वेगवेगळया जाती 
वगा�त िवभागला गेलेला असला तरी एक�ची, पर�पर �ेमाची पूरकतेची सहअि�त�वाची 
भावना �बळ होती. हड�पा स�ंकृतीपासून ते मघुल काळापय�त समाजसेवेचे अि�त�व 
समाजात होते. समाज क�याणाची बीजे भारतीय समाजातील धािम�क सेवेत व परपंरागत 
सेवेत आहेत.  

एकोिणसा�या शतकापूव� समाजाची सेवा व �बोधन कर�याचे काम सतंानंी केलेले िदसून 
येते. सतं रामदास, तकुाराम, एकनाथ, सावता माळी, �ाने�र या सतंानंा समाजाला मानवी 
�वभावाचा अ�यास क�न जीवनाचा माग� सािंगतला.  
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एकोिणसा�या शतकात समाज सधुारणा कर�यासाठी चळवळी घडून आ�या. यातून 
समाजा�या बदल�या गरजा पूण� कर�या�या उ�ेशाने �य�न केले गेले. समाजातील 
प�रि�थती बदल�यासाठी, समाजातील शोिषत-उपेि�त लोकानंा �याचें सरं�ण कर�यास, 
िविवध �ढी व परपंरानंा दूर कर�यास व समाजाचा िवकास घडव�यास िविवध चळवळ�नी 
योगदान िदले. यातून िश�ण �सार, िवधवा िववाहानंा समंती, बाल िववाहास व सती�या 
�थेला �ितबंध, दिलताचंी �गती ही काय� झाली.  

अनेक ऐि�छक स�ंथाचंी िनिम�ती भारतात झाली. या स�ंथानंी समाजा�या गरजा पूण� 
कर�यासाठी �य�न केले. याम�ये िविवध दानशूर समाजसेवी �य�� व स�ंथानंी फार मोठे 
काम केले आहे.  

भारतात समाजसेवेची एक उ��वल परपंरा आहे. समाजसेवेबरोबरच दान-धमा�ला नेहमीच 
अन�यसाधारण मह�व िदले आहे. दानामळेु पढुील ज�मात चागंले जीवन िमळेल. ही 
धम�भावनादेखील समाजाला जातक होती. �यामळेु समाजात बंधभुावशातंता व स�ुयव�था 
नादंत आहे.  

भारतातील िहदूं धमा�म�ये दान करणारा मन�ुय �े� समजला जात होता. ही भावना सव�च 
धमा�म�ये आढळून येते. दानाम�ये िव�ादान, अभयदान, धनदान असे तीन दान समजले 
जात असत. धम�शाळा मंिदर या सव� काय� करणा�या �मखु स�ंथा ंहो�या. िभकाया�ना भीक, 
भकेुले�यांना अ�न आिण िनराि�त लोकानंा आ�य हे �या काळी समाज काया�चे �व�प 
होते. देशातील राजे जमीनदार या�ंयावर समाज काया�ची जबाबदारी होती. मंिदराची 
�थापना करणे, र�ते बाधंणे, तलाव बाधंणे, िविहरी खोदणे, धम�शाळा बाधंणे अशा �व�पाचे 
काम िविवध राजे करत असत. �यािशवाय कुटंुब स�ंथा,ं जातीस�ंथा,ं �ामपंचायत या 
समाजकाय� करणा�या स�ंथा ंहो�या.  

�ाचीन काळी बौ� धम�देखील मोठा धम� होता. या धमा�नसुार वैयि�क मदतीवर भर िदला 
जात असे. बौ� धमा�नसुार िभ�ूक मठा�ार ेसमाजकाय� करीत अस.े  

मिु�लम धमा�नसुार असाहा�य आिण िनध�न लोकानंा मदत करणे ह े धमा�चे मूलभूत अंग 
समजले जात अस.े रो�यानंा मदत करणे, शाळा, दवाखाने, मिशदी तयार करणे हे धम�काय� 
समजले जात असे. या काळातील समाज काय� हे धम� आिण िश�ण या �े�ात झाले.  

पारशी धमा��माणेदेखील धम�शाळा बाधंणे, तलाव बाधंणे, िविहरी बाधंणे, ग�रबा�ंया 
िश�णाची सोय करणे अशा �व�पाचे समाजकाय� केले जात असे.  

ि�ा�न धमा�म�येदेखील �ा दया आिण धम� या दोन भावना�ंया आधार ेसमाजकाय� केले 
जात असे.  

�ाचीन काळात समाजकाय� हे दानावर आधा�रत केले जात होते. तर आधिुनक काळातील 
समाज काया�म�ये गरजू�ंया गरजाचंा िवचार केला जात आहे.  
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३.२ भारतातील �वयसंेवी स�ंथा ंउगम आिण िवकास 

भारत देशात �वयसेंवी स�ंथा�ंया काया�ला िनि�त �व�पाचा इितहास आहे. देशातील 
सव�च धमा�नी अडचणीतील �य��ची सेवा ही ई�राची सेवा मानली होती. िहदूं धमा��या 
त�व�ानात समाजकाया�ला दैवी काय� मान�यात आले.  

देशात वैयि�क आिण साव�जिनक अशा दो�ही �व�पात सामािजक काया�ची स�ुवात 
झालेली िदसते. पि�म बंगालम�ये राजा राममोहन रॉय यानंी सती �थे�या िनमू�लनासाठी 
िवशेष �य�न क�न १८२९ साली सती �था �ितबंधक कायदा इं�ज सरकारने पा�रत 
लावला. ई�रचदं िव�ासागर यानंी िवधवा पूनिव�वाहाचा परु�कार क�न मिहला�ंया 
िश�णाची चळवळ उभी केली. बह�प�नी�व प�तीचा कडाडून िवरोध केला.  

ि�िटश काळात खेड्या�ंया झाले�या दरुव�थेतून खेड्यानंा बाहेर काढ�यासाठी चळवळ 
उभी केली. आिथ�क दरुव�थेमळेु खेड्यात दा�र�य् आिण आिथ�क िवषमता ती� झाली. 
अशा �कार ेदेशात ि�ा�न िमशनया�नी िवषमता कमी कर�यासाठी आिण समता ��थािपत 
कर�यासाठी िश�णाची स�ुवात केली. भारतात काही मंडळी िशकून इं�लंड, अमे�रकेत 
पढुील िश�ण घे�यासाठी गेले. तेथील समता पाह�न आप�या देशात अशा �व�पाची 
समानता िनमा�ण �हावी, असा िवचार िनमा�ण झाला.  

भारतात �यावसाियक समाजकाया�ला साधारण १९ �या शतकात स�ुवात झाली. 
मुंबईम�ये सोशल सि�ह�स िलगने अ�प कालावधीचे समाजकाया�चे िश�ण देणार े �िश�ण 
वग� स�ु केले. १९३६ साली ि�वफोड� माश�ल यानंी �कूल ऑफ सोशलवक� ची नागपाडा 
येथे �थापना केली. तो भारतात १९२५ साली आला. �यात भारत समाजकाया�ला शा�ीय 
�प यावे असे वाटले. �यानतंर िद�ली, कलक�ा, हेरनो, वरनसई, बडोदा, आ�ा, अदलापूर 
या िठकाणी �यावसाियक समाजकाया�चे िश�ण देणा�या शाळाचंी स�ुवात झाली.  

�वातं�यानतंर भारता�या सिंवधानाने समाजक�याणाची संक�पना �वीकारली �यानसुार 
क� � आिण रा�य सरकार रा�य�तरावर समाजक�याण बोडा�ची िनिम�ती कर�यात आली. 

भारतात �वातं�यपूव� आिण �वातं�यो�र काळात झाले�या समाजकाया�चे �व�प 
पढुील�माणे आहे.  

३.२.१ गांधीज��या �ामपुनर�चनेचा काय��म : 

१९३८ साली वधा� येथील सेवा�ाम आ�मात या काय��माची गाधंीज�नी स�ुवात केली. 
हा गाधंीज�चा १८ कलमी काय��म होता. �यात खादी, �ामीण उ�ोग सधुारणा, मूलभूत 
िश�ण, �ौढ िश�ण, �ामीण �व�छता, अ�प�ृयता िनमु�लन, मागासवग�यांची सधुारणा, 
मिहलाचें क�याण साव�जिनक आिण �व�छता, दा�बंदी, मातभृाषेचा परु�कार आिण 
आिथ�क समानता इ�यादी घटकाचंा समावेश होता.  

गाधंीज�चा रचना�मक िवकासाचा काय��म मानवा�या िविवध �े�ा�ंया िवकासातून �ामीण 
भागा�या आिथ�क िवकासावर आधा�रत होता. गाधंीज��या या काय��माचे मूळ त�व�ान 
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सवा�चे क�याण हे होते. यात गाधंीज�नी सव�दय असे नामकरण केले होते. सव�दय या 
स�ेंचा अथ� सवा�चा आिण िवशेषत: समाजातील अंितम घटकाचा उदय होय.  

गाधंीज�चे �हणणे असे होते क�, �ामीण भागात उ�ोगाचें �थलातंर �हायला हवे. देशातील 
सात लाख खेड्यात उ�ोग उभे राहायला हवेत. गाधंीजी �ामीण भागातील भागाला काम 
देणा�या उ�ोगाचंा परु�कार करतात. गाधंीज�नी �ामीण भागात कारािगराचे उ�ोग तसेच 
सूतकमाई आिण िवणाईचे उ�ोग स�ु हो�यावर भर देतात. भारतातील �ामीण जनतेला 
�ामीण उ�ोग पूव� रोजगार दऊे शकतात. गाधंीज�नी आप�या रचना�मक कामा�या �ेरणेचा 
हा मह�वाचा भाग मानत होते. �ामीण भागातील जीवनमान सधुारणे, सिुवधा गांधीज�चा हा 
मह�वाकां�ी काय��म होता.  

गाधंीज�चा �ामीण पनुर�चनेचा काय��म स�य आिण अिहसें�या त�वावर आधा�रत होता. 
गाधंीज�नी सरकारला अशा �व�पाचा काय��म हाती �यावा अशा �व�पाची भावना �य� 
केली होती. सरकारने खादी आिण �ामो�ोगां�या िवकासासाठी �य�न करावेत. असे 
झा�यास खेडी �वयपूंण� बनतील. यासाठी पंचायतीराज आिण सरकारचा िवकास �हावा, 
असेही महा�मा गाधंीज�ना वाटत होते.  

महा�मा गाधंी �ामीण िवकासाचे िवचार माडूंन थाबंले नाहीत. �यानंी िवचाराची कृती 
कर�याचा �य�न केला. १९३७ साली गाधंीज�नी एक मह�वाचा िवचार माडंला तो िवचार 
�हणजे, 'मळुो�ोग िश�णाचा �योग' होय. या �योगाला नवी तालीम, जनुीयादी तालीम 
असेही �हटले गेले आहे.  

गाधंीज�चे �ामीण िवकासाचे मूलभूत िवचार या सकं�पनेतून �प� होतात. म�ु �ाथिमक 
शाळेतच म�ुधामाचे िश�ण �यायला हवे. या वयात मलुाला एखादा �यवसाय िशकवावा 
जेणेक�न �याची �यावसाियक मानिसकता तयार होईल. पढेु �याला िशकायचे नसेल तरी 
ते मूल मोठे झा�यावर आपला �यवसाय स�ु क�न आपला �वावलंबी जीवन जगू शकेल. 
�ामीण भागातील मलुा�या अि�त�वातील �यवसायाचे �ा�यि�कासिहत �ान �ावे. मलुाला 
पढेु िशकायचे असेल तर ते पढुील िश�ण घेऊ शकेल.  

अशा �कार ेहाताला कौश�ये येईल आिण कौश�याचे िश�ण �ाथिमक �थरावर िद�यापढेु 
मलुामं�ये �यावसाियक व�ृी िवकिसत हो�यास चालना िमळेल. �वावलंबन यातूनच श�य 
आहे. या िश�णास महा�मा गांधीज�नी जीवन िश�ण असेही सबंोधले होते.  

ददु�वाने यथािकंिचत भारतीय िश�ण त��ानंी गाधंीज��या िवचाराचंी िख�ली उडवली. 
गाधंीज�चे िवचार ��य� कृतीत आणणे श�य होणार नाही. अशा �व�पात मत �दश�न 
क�न �वतं�ता काळात इं�ज ग�हन�र मेकॉले यानंी देशात स�ु केलेली प�ुतक� िश�ण 
प�ती देशात स�ु केली. गाधंीज��या िवचारापढेु दलु�� झाले. �याचे कल आज�या 
िव�ा�या�ना भोगावे लागत आह.े  

१९६६ साली क� � सरकारने �या. कोठारी यां�या अ�य�तेखाली िश�ण आयोग िनय�ु 
केला होता. या िश�ण आयोगाने काया�नभुवावर आधा�रत िश�ण �ायला हवे असे आ�ही 
मत माडंले होते आिण महा�मा गाधंीज�चे िवचार िकती मह�वाचे आहेत याची जाणीव होते.  
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३.२.२ गु�देव रव��नाथ टागोर यांचा �ी िनकेतन �क�प : 

१९२७ साली सरुत या गावी शातंीिनकेतनपासून २० मैला�या अंतरावर �ी िनकेतनची 
�थापना कर�यात आली? �ी िनकेतन�या मा�यमातून शेती आिण शेतीपूरक �यवसायाचें 
�ान दे�याची �यव�था रव��नाथानंी केली. �ामीण सहकारी आरो�य स�ंथा ं िनमा�ण 
कर�याचा �य�न �यांनी केला.  

 
https://www.alamy.com 

रव��नाथां�या मते िवकास �ि�येम�ये माकडे, माणसे आिण मले�रया या तीन अडचणी 
हो�या. हे तीन शेतकया��या जीवनात अडचणी िनमा�ण करतात. माकडापासून नासाडी होते. 
मले�रयापासून �ाणहानी होते. तर माणसे बया�च वेळा एकमेकाशंी अिव�ासाने वागतात. 
आप�यातील गटबाज�मळेु एकमेका�ंया िवकासाम�ये अडथळे िनमा�ण करतात.  

अशा �कार े �ी िनकेतनम�ये शेतीसधुारणेत �ाधा�य िदले होते. �याचबरोबर शेतीपूरक 
�यवसाय �हणून पशसुवंध�न द�ुध �यवसाय, कु�कुटपालन आिण ह�त �यवसायात स�ुवात 
केली. अशा�कार ेरव��नाथाचंा �वातं�यपूव� काळातील �ामीण िवकासात �ेरणा देणारा हा 
मह�वाकां�ी �क�प होता.  

�यानंी आठ गावासंाठी समूह िवकास काय��म स�ु केले. परतं ु बाजारपेठेची परुशेी 
उपल�धता नसते. �यावसाियक माग�दश�नाचा अभाव, अंमलबजावणी य�ंणेतील सम�वयाचा 
अभाव आिण कम�चाया�ला यो�य लाभ न िमळणे यामळेु या �क�पावर मया�दा पड�या.  

�ी िनकेतन �क�पामळेु �ामीण नाग�रकांची �वयपूंण�ता �ामीण स�ंकॄती स�मीकरण, 
�वअि�त�वाची जाणीव, देशातील स�ंकृतीचे जतन, आधिुनक साधनसपं�ीचा यो�य वापर 
�ामीण भागातील नाग�रकाचंी शारी�रक, बौि�क आिण आिथ�क श�� उंचवावी हास�ुा �ी 
िनकेतनचा मह�वाचा उ�ेश होता. जरी या �क�पानंा परुसेे यश �ा� झाले नाही तरीही 
�ामीण पनुर�चने�या ��ीने हा एक मह�वाचा �क�प होता.  

३.२.३ मात�डन �क�प (१९२२) : 

यगं इंिडया ि�ा�न असोिसएशन या स�ंथेने �ावणकोर िकंिचत स�ंथानंात हाती घेतले�या 
हा मह�वाकां�ी दा�र�य् िनमु�लनाचा �क�प होता. या िवकास �क�पात अमे�रकेत �ामीण 
िवकासाचा अनभुव असलेले डॉ. �प�सर हॅच व �याचंी प�नी रािमबी याचें योगदान मह�वाचे 
होते.  
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�ावणकोर कोिचत स�ंथानंातील मात�डम प�रसरातील तीन मैला�ंया प�रसरात ४० 
अिवकिसत खेड्यांचा गट या �क�पासाठी िनवडत. या भागात दा�र�य् मोठ्या �माणात 
होत. शेतजमीन लागवडी�या ��ीने फारशी सपुीक न�हती. अशा प�रि�थतीत लोक �बोधन 
क�न �ामीण िवकासाचा �योग माडं�यास लोका�ंया सहभागा�या �माणाची श�यता 
जा�त होती.  

या तीन मैला�या प�रसरातील लोकस�ंया ४५ हजार होती. �यातील ३० हजार िहदूं, १० 
हजार ि�ा�ती व उव��रत इतर धम�य होते. ��येक� सात �य��पैक� एकच �य�� िनर�र 
होती.  

प�रसरात ३६ �ाथिमक शाळेत १८६ िश�क जवळपास हजार िव�ा�या�ना िश�ण देत 
होते. िश�ण मोफत न�हते. �यामळेु ग�रबानंा िश�ण घेणे, श�य होत न�हते.  

अशा प�रि�थतीत या प�रसरातील नाग�रकाचंी ि�थती सधुार�यासाठी संघटनेने पिह�यादंा 
�िशि�त काय�कत� तयार कर�याचा �य�न केला. �क�पाची ताि�वक िनि�त कर�यात 
आली. शारी�रक, बौि�क, आ�याि�मक, आिथ�क व सामािजक अशा �कारचा पंचसू�ी 
िवकास काय��म तयार केला आिण ��य� कामाला स�ुवात केली.  

लोकाकंडे उपल�ध असणारी साधनसाम�ी वाप�न लोकसहभागा�ारे, आ�मिनभ�रता आिण 
तािं�क साधनां�या आधारे, सव�समावेशक आिण कमकुवत घटकानंा आधार देणारा �यापक 
�व�पाचा, आ�याि�मक बैठक असलेला हा �क�प �ावणकोर कोिचत स�ंथानंात यश�वी 
कर�यात आला.  

या �क�पात काम करणार े काय�कत� साधी राहणी आिण िनवा�ह वेतन घेऊन काम करत 
होते. अ�यतं �ामािणकपणे काय�क�या�नी हा �क�प यश�वी कर�याचा �य�न केला. या 
�क�पाला उ�म यश िमळाले. या �क�पाचा क� �ाचा उकेरण रीडर डायजे�ट या िनयत 
कािलकाने Seven Dollars University असा केला होता.  

३.२.४ गुरगाव �योग : 

१९२७ साली पंजाब रा�यातील गरुगाव िज��ाचे सह-आय�ु एफ.एल.�यन यानंी हा 
�योग स�ु केला. या काय��माचा मह�वाचा उ�ेश शेती सधुारणा, िश�ण, आरो�य आिण 
�व�छते�या सोयी सिुवधा, सहकार आिण मा�यमातून अितशय वेगाने समाज िवकासाचे 
�येय िनि�त कर�यात आले होते. या मह�वाका�ंी �य�ना�ंया मा�यमातून दा�र�्य 
िनमु�लनाची साव�ि�क चळवळ या �क�पा�या मा�यमातून एफ.एल.�यन यांनी हाती घेतली 
होती. �यानंी या �क�पा�ंया मा�यमातून कामगारांना �े��व दे�याचा �य�न केला. 
�वयिंनभ�रता िनमा�ण कर�यासाठी लोक�बोधनावर �ाधा�य �माने भर िदला. याम�ये 
िच�पट लघनुाट्य आिण िविवध खेड्याचंा उपयोग कर�यात आला. ��येक गावात गाव 
माग�दश�क (Village Guide) िनय�ु कर�यात आले. या गाव माग�दश�का�ंया मा�यमातून 
िवकासा�या नवनवीन सकं�पना गावकया��या पय�त पोहचव�याचा �य�न कर�यात आला.  

या काय��मात नाग�रकाचंा सहभाग यो�य �कार े िमळत नाही. आिहर े आिण नािहरे 
वगा�मधील िवचारांची दरी हे याचे �मखु कारण होते.  
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३.२.५ �ामीण पुन�रचनेचा बडोदा - �योग : 

१९३२ साली महाराजा सयाजीराव गायकवाड यांनी आप�या बडोदा स�ंथानंात हा �योग 
स�ु केला. सयाजीराव गायकवाड हे �गतीत �ो�साहन देणार ेआिण समाजातील अ�ान दूर 
�हायला पािहजे. या िवचाराचे राजे होते. या काय��माचे मूळ उि�� जीवनमान सधुार�याची 
श�� नाग�रकां�यात िनमा�ण करणे आिण �या�ंयात �वयिंनभ�रता आिण �वयशं�� िनमा�ण 
करणे हे या काय��मात पढुील घटकाचंा समावेश कर�यात आला होता.  

१) दळणवळण सधुारणा 

२) िप�या�या पा�यासाठी िविहरी खोदणे 

३) मले�रया �ितबंधक उपाययोजना करणे 

४) कुरण िवकास 

५) सधुा�रत िबयाणाचें िवतरण 

६) गहृ उ�ोगाचें �िश�ण 

७) ��येक गावात पंचायत राज आिण सहकारी स�ंथा ंिनमा�ण करणे 

८) �ामीण शाळाचंा िवकास करणे, नाग�रकांचे जीवनमान उंचाव�यासाठी शाळामंधून 
शेतीचे िश�ण देणे 

या काय��मात शासनाचे पूण� कायदेशीर आिण आिथ�क सहकाय� िमळावे. �ामीण िवकासाचा 
बडोदा स�ंथानंाचा हा मह�वाका�ंी �क�प कोसबंा �हणून प�रिचत आहे. हा �क�प �वत: 
राजे साहेबानंी ल� घात�यामुळे खूप चागं�या �कार ेयश�वी झाला.  

३.२.६ िफरका िवकास �क�प (१९५६) म�ास रा�य : 

१९४६ साली च�वत� राजगोपाल यारी यां�या नेत�ृवाखाली का�ेँस प�ाचे मंि�मंडळ 
स�ेत आले होते. या राजगोपालचारी मंि�मंडळाने �ामीण िवकासाचा 'िफरका िवकास' 
�क�प हा �योग माडंला. या �योगात ८ ते १० गावाचंा एक गट अथवा िफरका तयार 
कर�यात आला. या िफर�यासाठी एक �ामसेवक (VLW) िनय�ु कर�यात आला. ८ ते 
१० िफर�यांचा िमळून एक िवकास गट तयार कर�यात आला. अशा �कारे 
लोकसहभागावर आधा�रत हा िफरका िवकास �क�प होता. लोक�बोधन क�न 
लोकसहभाग िमळव�यात आला. �थािनक काय�क�या��या सहभागाने िफरका िवकास 
�क�प राबिव�याचा �य�न कर�यात आला. याही �क�पात िमळवणे. काय�क�या�चा गट 
�थापन कर�यात आला होता. काय�कत� मंडळ�नी लोकसहभाग उ�म िमळतील. याच 
िफरका िवकास �क�पाची पढुील �ितकृती �हणजे पंचायत राज होय.  

१९५३-५४ साली पढेु हा काय��म सामदुाियक िवकास काय��मात समािव� कर�यात 
आला.  
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३.२.७ �वातं�यानंतरचे �ामीण िवकासाचे �योग : 

१) इयवा �ा�यि�क �क�प उ�र �देश रा�य (१९४८) : 

इ.स. १९३७ म�ये गोिवदं व�लभ पंत या�ंया नेत�ृवाखाली का�ेँस प�ाचे मंि�मंडळ U.P. 
�या स�ेवर आले होते. या मंडळाने �ामिवकासिवषयक योजनांची आखणी आिण 
अंमलबजावणी कर�या�या उ�ेशाने �ामीण िवकासाचा �वतं� िवभाग ��थािपत केला.  

दसु�या महाय�ुानतंर का�ेँस प�ाचे �ामीण िवकास खा�याचे सिचव �ी. अ�बट�  मेयर 
(मायस�) या�ंयाकडे �ामीण िवकासाचा तपशीलवार काय��म आख�याची जबाबदारी 
सोपिवली. मेयर यानंी यापूव��या �ामीण िवकासा�या �योगाची तपासणी केली. यातील 
�ामीण िवकासाशी उपय�ु काय��माशी सागंड घाल�याचा �य�न केला.  

�ामीण िवकासासाठी �ामीण �जा, सरकारी य�ंणा सेवाभावी सघंटना याचंा पर�पर 
सहभाग, �ामीण सहकाय� आव�यक आह.े अशा �कार ेयोजनाचें मू�यमापन क�न उ�र 
�देश रा�यासाठी काय��म तयार करावा अशा �व�पाची सूचना रा�य आिण क� � शासनाने 
केली होती.  

उ�र �देशा�या इयवा िज��ात हा �क�प एक मह�वाका�ंी �क�प होता. १९४८ रोजी 
आजूबाजू�या ६४ खेड्यातं या �क�पाची अंमलबजावणी स�ु झाली होती.  

या �क�पात �ामीण िवकासाक�रता �ामीण जनतेचा सहभाग आव�यक आहे. हे त�व मा�य 
कर�यात आले होते. जनतेची इ�छाश�� तयार करणे. आिथ�क व �मदाना�या �पात 
गावक�याचें सहकाय� अिभ�ेत होते.  

या काय��माची िनि�ती करताना �ामिवकास हा मह�वाचा भाग मान�यात आला होता. 
यात,  

१) �ामिवकास लोकाचंी चळवळ झाली पािहज,े लोकानंी लोकां�याक�रता लोका�ंयासाठी 
आखलेली चळवळ आहे आिण �शासक�य य�ंणेचा तो भाग आह.े 

२) लोका�ंया गरजान�ुप सूचकांचा िवचार क�नच काय��मांची आखणी केली जावी.  

३) �ामीण भागाचे प�रवत�न घडवून आणणे.  

�वातं�यो�र काळातील �ामीण िवकास काय��माची पूव�तयारी �हणजे इयवा �ायोिगक 
�क�प होय. या �क�पात अमे�रकन सरकारने आिथ�क आिण तािं�क सहकाय� उपल�ध 
क�न दे�याचे मा�य केले होते.  

अ�बट�  मेयर यानंी या काय��माची चाचणी करताना काही िनकष िनि�त केले होते.  

१) सवा�गीण िवकास ही आिथ�क िवकास 

२) आिथ�क बदल क� वैचा�रक बदल  

३) रा�य सरकारचा सहभाग 

४) �थािनक गरजा आिण नेत�ृवात �ाधा�य 
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५) �ामीण प�रसरा�या िवकासाची �यापक योजना 

६) उि��े िनि�त सा�य कर�याक�रता कठोर प�र�म 

७) लोकाबंरोबर �ामीण भागातील ��येक स�ंथा ंव सघंटना याचंाही सहभाग आव�यक 

अशा �कार े रा�य पातळीवर वा �क�पासाठी �वतं� य�ंणा िनि�त कर�यात आली. या 
�क�पाला चागं�या �कारचे यश �ा� झाले. काही काय��मा�या बाबतीत मया�दा आ�या. 
परतं ु�योग �हणून हा �क�प �ामीण िवकासा�या ��ीने अ�यतं मह�वाचा असतो.  

२) एस.के.डे. यांचा मजदूर मिंझल �क�प (�योग) : 

भारत देश �वतं� होताना भारत आिण पािक�तान हे दोन देश िनमा�ण झाले. देशाची 
फाळणी झाली. फाळणीपूव� पािक�तानातून िसंधी समाजाची मंडळी मोठ्या स�ंयेने 
िव�थािपत होताना भारता�या आ�याला आली. या नाग�रकाचंी स�ंया एक कोटी�या 
आसपास होती.  

िद�लीपासून १० मैल अंतरावर असले�या मजदूर मंिझल खेड्या�या प�रसरात हे नाग�रक 
ि�थरावले होते. या नाग�रकां�या छाव�या तयार कर�यात आ�या हो�या. �यांना आिथ�क 
मदत देऊन पागंळे कर�यापे�ा �यां�या असले�या उपजत �यावसाियक गणुानंा पूण��प 
देऊन �यांना �या�ंया पायावर उभे करणे ही S.K.Dey या�ंयासमोर �मखु जबाबदारी होती.  

एस.के.डे यानंी िनवा�िचत मंडळीचा स�हे केला. या स�हेत या नाग�रकाकंडे काही 
�यावसाियक कौश�य असलेले आठवले. या कौश�यावर आधा�रत �िश�ण आिण 
�यवसाय व�ृीसाठी �य�न कर�याचे ठरवून एस.के.डे. आिण �या�ंया सहकाया�नी �क�प 
तयार केला. िनवा�िसतानंा �वावलंबी बनिव�याचा यश�वी �य�न केला. याही �क�पाला 
उ�म यश िमळाले. आज�या ि�थतीत िसधंी िनवा�िसत मंडळी �यावसाियक िवकासात 
आघाडीवर िदसतात. �याचे मूळ मजदूर मंिझल �क�पात आहे.  

�क�पा�या मया�दा सामदुाियक िवकास �क�पात कमी कर�या�या �य�न कर�यात आला. 
या �क�पाने शेती उ�ोगा�या �थािनक �वराजाचे ह�क असले�या �ामीण िवकासा�या 
मूळ �थापनाची िदशा िमळावी, �हणजे �ामीण भागात शेती उ�ोगा�या मा�यमातून िवकास 
साधने श�य आहे, हे या �ि�कोनाने दाखवून िदले. या �क�पावर आधा�रत पिह�या 
पंचवािष�क योजनेत ५२ सामदुाियक �क�प राबिव�यात आले. �क�प हे �गतीचे �तीक 
होते. या �क�पाची �वतं� काय�प�ती होती. या काय�प�तीनसुार जोड�ोग स�ु झाले. 
�यानंा �पधा��मक पातळीवर थोडा �ास सहन करावा लागला. परतूं हा पंचायत राज आिण 
�ामीण िवकास काया��या �िश�णाचे मह�वाचे क� � होते.  

३) आचाय� िवनोबा भाव ेयांची भूदान चळवळ : 

आचाय� िवनोबा यानंी भूदान चळवळीचा �योग �थम देशात माडंला. देशातील ग�रब 
भूिमहीनां�या ��ीने ही मह�वाची चळवळ होती. आज�या ि�थतीत माणूस �वावलंबी िवचार 
करायला लागला आहे. परतं ुभूदाना�या िवचाराने मानवास समोर�या �य���या सम�याचंा 
िवचार करायला लावला. भूदान �हणजे जिमनीचे िवतरण होय. �या�ंयाकडे जा�त जमीन 
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आहे. �या मंडळीनी आप�याकडील जिमनीचा काही िह�सा �यानंा जमीन नाही �यानंा देणे 
या मा�यमातून �ामीण भागातील आिथ�क �� सोडिव�यासाठी �य�न करायचा होता.  

१९५१ साली िवनोबा भावे यानंी है�ाबाद मधील तेलगणंा िज��ातून भूदान य� 
चळवळीस स�ुवात केली. जिमनीचे �� मानवते�या ना�याने आिण शातंतेने सोडवावेत ही 
या मागची िवनोबांची सकं�पना होती. जमीन सधुारणा चळवळीसाठी यो�य �कारचे 
वातावरण िवनोबानंा करायचे होते.  

िवनोबा भावे यांनी मोठ्या �माणात जमीनदारा�ंया मा�यमातून मतप�रवत�न केले. यातून 
लाखो हे�टर जमीन िवनोबानंी िमळिवली. �या�ंया प�ात मा� ही चळवळ यो�य �प घेऊन 
शकली नाही. भूदानात िमळाले�या जिमनीची यो�य �कार ेवाटणी झाली नाही.  

िवनोबा भावे यानंी �ामदानाची आिण �यातून िनमा�णाची सकं�पना माडंली. महारा��ात २८ 
�ामदानी गावे आहेत. �ामदानी गावातील जिमनीची मागणी सपूंण� गावाची असते. िवनोबा 
भावे याची �ामदानी गावाची सकं�पना मह�वाची होती. परतं ु शासनाने या सकं�पनेकडे 
यो�य ल� िदले नाही.  

अशा �कार े भूदान आंदोलना�या मा�यमातून िवनोबांनी केलेली चळवळ जरी अपयशी 
ठरली असली तरी या चळवळीतून अस�ंय भूिमहीनानंा जिमनी िमळा�या हे नाका�न 
चालणार नाही.  

आपली �गती तपासा : 

१) �वयसेंवी स�ंथांचा उगम कसा झाला ते िलहा.  

२) भारतातील �वयसेंवी स�ंथाचंा िवकास कसा होत गेला ते �प� करा.  

३.३ �वयसंेवी स�ंथाचंा उगम आिण िवकास महारा��ा�या सदंभा�त 

महारा�� रा�यात १९ �या शतकात पा�ा�य िश�णा�या �सारामळेु सामािजक चळवळीत 
गती िमळाली. मुंबई प�ुयातील मंडळीनी पा�ा�य िश�ण घेतले. पा�ा�य िश�णापढेु येथील 
िवषय सामािजक रचनेिवषयी हे िश�ण घेतले�या समाज सधुारा�ंया मनात चीड िनमा�ण 
झाली.  

महारा��ा�या सामािजक काया��या ऐितहािसक सदंभा�चा आढावा घेता येथील सतं 
परपंरपेासून समाजातील वाईट �व�ृीवर अथवा िवषमतेवर कोरडे ओढ�याचा �य�न 
झाला. या िवषमतेत सधुारणा �हावी याक�रता सतानंी आप�या परीने �य�न केले. �ाने�र, 
एकनाथ, च�धर, तकुाराम इ�यादी सताचंा यात पढुाकार होता. िशवाजी महाराजांनी या 
िवषमतेिव�� आप�या रा�यात कायदे कर�याचा �य�न केला. सव� समाजा�या लोकांना 
आप�या रा�यकारभारात सहभागी क�न घे�याचा �य�न केला.  

१९ �या शतकात धािम�क �ढी परपंर�ेया गुतंागुतंीमधून सव� सामा�य दिलत, पीिडत वगा�त 
राजक�य �याय िमळायला हवा. या ��ीने �य�न स�ु झाले. परुाणमतवादी लोका�ंया िव�� 
कोरडे ओढ�याचा �य�न झाला.  
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आचाय� बाळशा�ी जाभंेकर : 

यानंी सती�या चालीरीती िव�� आिण लहान मलु��या ह�येिव�� आप�या दप�ण या 
व�ृप�ामधून कोरडे ओढ�याचा �य�न केला.  

गोपाळ हरी देशमखु (१८२३ - १८९२) : 

यानंी आप�या मा�यमातून परुाणमतवादी ��णा�ंयावर वैचा�रक ह�ला चढवला. 

जोितराव गोिवंद फुले तथा म. फुले (१८२७ ते १८९०) : 

यानंी जातीयतेिव�� लढा िदला. १८४८ साली प�ुयासार�या कम�ठ शहरात गो�या�या 
वाड्यात सव�सामा�य वगा��या मलु�साठी शाळा स�ु केली. मलु�ना िशक�यासाठी �वत: 
सािव�ीबाईना िशकिवले. आिण शाळे�या िशि�का बनिवले. यामळेु बह�जनात न�हे तर सव�च 
समाजा�या मलु�ना िश�णाची सधंी िदली. बालिवधवा गहृाची �थापना क�न बालिवधवांना 
िश�ण दे�याचा �य�न महा�मा फुले आिण सािव�ीबाइन� केला.  

महा�मा फुले�या या �य�नामंुळे आज मोठ्या �माणात मिहला िश�ण घेऊन पढेु येत आहे. 
सव� �े�ातं प�ुषा�ंया बरोबरीने ि�यां�या वगा� ने भरारी घेतली आह.े महा�मा फुले यानंी 
स�यशोधक समाजाची �यापना केली.  

रामकृ�ण गोपाळ भांडारकर (१८३७ ते १९२५) आिण �या. महादेव गोिवंद रानडे 
(१८४२ ते १९०१) : 

यानंी �ाथ�ना समाजाची �थापना क�न सामािजक आिण आिथ�क सधुारणा कर�याचा 
�य�न केला.  

गोपाळ गणशे आगरकर (१८५६ ते १८९५) : 

यानंी �ाम�ुयाने सव� समाजा�या सामािजक प�रवत�नासाठी �य�न केले.  

महष� ध�डो केशव कव� (१८५८ ते १९६२) : 

यानंी मिहला�ंया िश�णासाठी आपले आय�ुय सम�िपत केले. �यानंी मिहलानंा उ�च िश�ण 
िमळावे याक�रता नािसबाई ठाकरसी मिहला िव�ापीठाची �थापना केली. आज अस�ंय 
मिहलानंा �यावसाियक िश�ण देऊन �वावलंबी हो�याची सधंी �ा� झाली आहे.  

बेहरामजी मलवारी (१८५३ ते १९१२) : 

सव� समाजा�या मिहला�ंया आिण िवशेषत: िवधवा मिहला�ंया पनुव�सनासाठी मुंबई येथे 
सेवासदन सोसायटीची �थापना केली.  

पंिडता रमाबाई (१८५८ ते १९२२) : 

उ�च समाजातील िवधवा�ंया पनुव�सनासाठी १८९० साली शारदा सदनाची �थापना 
केली. �यामळेु समाजातील िवधवांना स�मानाने जीवन िमळ�यास मदत झाली.  
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िव�ल रामजी िशंदे (१८७३ ते १९४४) : 

िड��े�ड �लास िमशनची �थापना क�न समाजातील अ�प�ृयतेिव�� लढा उभारला. 
अ�प�ृय वगा�ला सामािजक, आिथ�क समानता िमळायला हवी. यासाठी सामािजक �बोधन 
कर�यास स�ुवात केली. अ�प�ृय वगा�चे �बोधन क�न �या�ंयातील माणूस जागा 
कर�याचा �य�न केला.  

कम�वीर भाऊराव पाटील : 

विंचता�ंया िश�णासाठी सपूंण� आय�ुय समिप�त केले. महारा��ातील लोकासं आिण 
शेतकरी ग�रब समाजा�या मलुासंाठी िश�णाची सोय केली. याक�रता रयत िश�ण स�ंथेची 
�थापना केली. सामािजक, आिथ�क िवषमता िश�णा�या मा�यमातून न� करता येईल. 
यावर �यांचा िव�ास होता.  

ग�रब मलुानंा आिथ�क पाठबळ िमळावे याक�रता �यानंी 'कमवा व िशका' योजना स�ु केली. 
आिशया खडंातील एक अ�ग�य िश�ण स�ंथा ं �हणून नावा�पास आणली. बह�जन 
समाजातील हजारो मलेु कम�वीर भाऊराव पाटला�या �ेरणेने आज उ�च िश�ण घेऊन 
उ�च पदा�या नोकया� िमळवून आपले दा�र�य् सपंवले आह.े  

डॉ. बाबासाहबे आंबेडकर (१८९२ ते १९५६) : 

बाबासाहेब आंबेडकर यानंी दिलत समाजा�या �थानासाठी आपले सपूंण� काय� समिप�त 
केले. दिलत समाजात िशका - सघंिटत �हा आिण सघंष� करा. हा िवकासाचा मूलमं� िदला.  

अ�प�ृयता िनमू�लनासाठी सामािजक लढा उभारला. याम�ये चवदार तळयाचा स�या�ह, 
काळाराम मंिदर स�या�ह मन�ुमतृीचे दहन अशा �व�पा�या स�या�हा�या मा�यमातून 
अ�प�ृय वगा�तला माणूस जागा कर�याचा �य�न केला.  

मिहला वगा�ला सामािजक �याय �ा� �हावा, �यानंा जग�याचा कायदेशीर ह�क िमळावा. 
याक�रता �वतं� भारता�या पिह�या मंि�मंडळात कायदेमं�ी असताना 'िहदूं कोडिबल' 
माडंणे. �वतं� भारता�या रा�यघटनेचे िलखाण केले. घटनेत देशातील ��येक मानवाला 
सामािजक-आिथ�क व राजनैितक �वातं�य आिण बंधतुा काय�ाने बहाल कर�याचा ह�क 
केला. अ�प�ृय वगा�ला भीक नको, ह�क हवा आिण तोही कायदेशीर असा आ�ह धरला.  

िहदूं धमा�तील अ�प�ृयता घालवावी याक�रता खूप �य�न केले. अ�प�ृयता न� हो�याची 
ि�थती िदसेना याची जाणीव आ�यामळेु १९५६ साली आप�या लाखो अनयुायासंह िहदूं 
धमा�चा �याग क�न भारतात ज�मास आले�या परतं ु भारतातच लोप पावले�या गौतम 
ब�ुा�या ब�ु धमा�ची दी�ा घेतली. देशातील दिलतानंा माणूस �हणून जग�याची सधंी 
उपल�ध क�न िदली.  

भारतीय रा�यघटनेत १७ वे कलम समािव� क�न या कलमानसुार अ�प�ृयता पाळणे हा 
ग�ुहा ठरिवला. अनेक सामािजक आिण आिथ�क समतेची कलमे घटनेने समािव� केली.  
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छ. शाह� महाराज : 

छ. शाह� महाराजानंी आप�या को�हापूर स�ंथानंात सव� समाजा�या मलुाकं�रता �वतं� 
वसितगहृाची सोय स�ु क�न मागासवग�यांना आिण इतर दबु�ल घटका�ंया मलुानंा 
िश�णाची सोय उपल�ध क�न िदली.  

१९०१ साली मागासवग�यांसाठी नोकया�म�ये खास आर�णाची सोय केली. यामळेु 
मागासवग�यांना उ�च पदावर काम कर�याची सधंी �ा� झाली.  

अ�पासाहबे पटवध�न (१८६४ ते १९७७) : 

कोकण गाधंी पू. अ�पासाहेब पटवध�न यांनी सपूंण� देशभर 'भगंीम�ु�' चळवळ उभी केली. 
भगंी समाजाला गिल�छ कामापासून म�ु कर�याची �याचें धोरण होते.  

��ण भगंी भाई भाई,  

अपनी अपनी करो सफाई, 

��ण भगंी �भू सतंात,  

सफाई पूजा एक समान।। 

या कवना�या मा�यमातून समाजाला आपआपली सफाई आपण करावी असे आवाहन 
केले.  

येपली�या शौचालयामळेु भगंी समाजाला होणारा �ास घालव�यासाठी सधुा�रत गोपरुी 
शौचालय, सोण शौचालय, �हरो खेत तयार होणारी मतुारी, आिण गोबरगॅसचा महारा��ात 
पिहला �योग १९५३ साली यश�वी केला.  

मागासवग�य नाग�रकांना मृत जनावर े शोध�यामळेु भोगावी लागणारी अ�प�ृयता 
घालव�यासाठी �वत: मतृ जनावराचंी कातडे काढायला स�ुवात केली.  

१९४४ साली कणकवली येथील वागदे गावात गोपरुी आ�म या स�ंथेची �थापना क�न 
�ामो�ोग, शेती, गोशाळा उप�म स�ु क�न �ामीण भागा�या िवकासासाठी वेगळी िदशा 
दे�याचा �य�न केला.  

बाबा आमटे, रावसाहबे पटवध�न, गोिवंदराव िशंदे : 

 
https://www.yoळtळbe.com 
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या समाज काय�क�या�नी कु�रोग िनमु�लनाचे काय� महारा��ात उभे केले. महारा��ातील 
कु�रो�यानंा माणसाची जीवन उपल�ध क�न दे�याचा �य�न केला.  

हाच महारा��ा�या �वयंसेवी काया�चा वारसा आजही स�ु आह.े आज अस�ंय काय�कत� 
�ामीण िवकासा�या िविवध �े�ातं सामािजक काया�त सहभाग घेत आहेत. यात रचना�मक 
आिण सघंषा��मक असा दो�ही �व�पात महारा��ातील काय�कत� सहभागी आहेत.  

�ीमती मेधा पाटकर, अ�णा हजार,े डॉ. भारत पाटणकर, जयवतं मयेकर, अ�का महाजन, 
अडँ सरुखेा दळवी, कै. िवलासराव साळंुखे, जवाहर गाधंी, िवजय बोराडे, �ारकादास 
लोिहया, डॉ. आनदं केनी, डॉ. �तगुन दठं, िवलास आिण �काश आमटे, डॉ. अभय बंग व 
डॉ. राणी बंग, मोहन िहराबाई िहरालाल, िव�णू �भदुेसाई, जी. जी. पारीख, भाऊ नारकर, 
शातंा वारकर, राजन इंदरुकर, आमदार िववेक पंिडत अशी िक�येक नावे सागंता येतील.  

३.४ साराशं 

�वातं�यपूव� काळात �ामीण िवकासाचे जे िविवध �योग माडं�यात आले. �यापैक� बह�ताशं 
�योग चागंले यश�वी झाले. कारण या �योगाम�ये �वत:�या मनाने वाह�न घेतलेले काय�कत� 
�ामािणक �मखु मंडळी. िविश� त�वाचंी बािंधलक� हा या मागचा मह�वाचा भाग होता.  

�वातं�यो�र काळात यातील काही �क�प शासनामाफ� त सयंोिजत कर�यास स�ुवात 
झा�यानतंर सदर �क�प शासना�या अिधकारी वगा��या हातात आह.े अिधकारी वगा�ने या 
�क�पाचंा मूळ साचाच बदलला. �यामळेु एकंदर मूळ �कारचा वेगळे काही �वातं�यपूव� 
काळातील �ामीण िवकासा�या �क�पाचे अि�त�व बदलले.  

व�र� �क�पाचंा बराचसा सकारा�मक अनभुव �वातं�यो�र �ामीण िवकासाची िदशा 
िनि�त कर�यासाठी उपयोगी ठरत. यातून पिह�या पंचवािष�क योजने�या काळात 
सामदुाियक िवकास काय��माची महु�त� मेढ रोवली गेली. �ामीण िवकासाची �ि�या पढेु 
हो�याचा �य�न कर�यात आला.  

३.५ �वा�याय 

१) �वयसेंवी स�ंथांचा उगम कसा झाला ते �प� करा.  

२) भारतातील �वयसेंवी स�ंथाचंा िवकास कसा होत गेला ते �प� करा.  

३) �वयसेंवी स�ंथांचा उगम आिण िवकास महारा��ा�या सदंभा�त िलहा.  

३.६ अिधक मािहतीकरता 

१) नदंा पागंळु - बारहाते - समदुाय सघंटन.  

२) �ाज�ा टाकसाळे - एकाि�मक समाजकाय�.  
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४.४ �वयसेंवी स�ंथांची �ामीण िवकासातील भूिमका 

४.५ �वयसेंवी स�ंथांचे �ामीण िवकासातील मह�व 

४.६  साराशं 

४.७ ��सचं  

४.८ अिधक मािहतीकरता 

४.० उि�� े

�वयसेंवी स�ंथाचंी �ामीण िवकासातील भूिमका आिण मह�वा�या �करणाची उि��े 
खालील�माणे आहेत.  

१) �वयसेंवी स�ंथेची आिण �ामीण िवकासाची सकं�पना समजून घेणे. 

२) �वयसेंवी स�ंथा�ंया िविवध काय��े�ाची मािहती क�न घेणे.  

३) महारा��ातील िविवध �े�ातं काय�रत असणाया� �वयसेंवी स�ंथा�ंया काया�चा आढावा 
घेणे.  

४) �वयसेंवी स�ंथे�या �ामीण िवकासाबाबत�या भूिमकेबाबत मािहती िमळिवणे. 

५) �वयसेंवी स�ंथांचे �ामीण िवकासातील मह�व समजून घेणे.  

४.१ ��तावना  

देशाला �वातं�य िमळा�यानतंर देशा�या िवकासाची जबाबदारी शासन �यव�थेवर येऊन 
पडली. मा� शासन �यव�थेला हवे तसे यश �ा� होईना. यातूनच पढेु िवकासाची जबाबदारी 
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�वयसेंवी स�ंथांनी �वीकारलेली िदसून येते. शासनाबरोबर �वयसेंवी स�ंथादंेखील मोठ्या 
�माणावर िवकास �ि�येत सहभागी आहेत.  

पूव� ग�रब आिण गरजू, अपंग व कमकुवत घटकाचंी काळजी सयं�ु कुटंुबात घेतली जायची. 
पढेु काळा�माणे कुटंुबाचे िवभाजन होत गेले आिण िवभ� कुटंुबप�त अि�त�वात आली. 
या �ि�येत गरजूचंी काळजी घेणे कठीण होऊ लागले. औ�ोिगक�करण, शहरीकरण, 
यामळेु एकूणच सामािजक सरु�ा �यव�थेचेही �व�प बदलत गेले. �य��, कुटंुब आणी गट 
या एकूण वातावरणातच अकाय��मता आिण अि�थरता िनमा�ण झाली अशा अनेक ��ा�ंया 
सोडवणकु�साठी क�याणकारी स�ंथाचंी �थापना करणे समाजाची गरज होऊन बसली. 
यातूनच या ��ाचंी सोडवणूक कर�यासाठी शा�ीय �ि�कोनाची गरज पढेु आली आिण 
शा�ीय काय�प�ती आधार असले�या �वयंसेवी स�ंथा ंया अि�त�वात आ�या.  

अलीकड�या काही वषा�त महारा��ात आिण भारतातही िविवध �े�ातं िविश� उि��ासंाठी 
�वयसेंवी स�ंथाचंी स�ंया ल�णीयरी�या वाढत चालली आहे. या स�ंथामं�ये िविवध 
सम�याबंाबत उदा. ि�या�ंया सम�या, अंध��ा िनमु�लन, िनर�रता, मानवी ह�क, 
आरो�य इ. �े�ातं काय�रत असणाया� स�ंथाचंा समावेश होतो. �ामीण भागा�ंया िवकासा�या 
सदंभा�त काही �टुी िदसतात �या भ�न आव�यक जनमत तयार करणे, वातावरण तयार 
करणे आिण लोकजागतृी करणे �वयसेंवी स�ंथानंा श�य आहे.  

भारतातील �वयसेंवी स�ंथाचंा िवचार करताना �वयसेंवी स�ंथाचंी पूव�ची भूिमका आिण 
आजची भूिमका यात फार मोठे बदल झाले आहेत. स�ंथा�ंया काय��े�ात आिण 
काय�प�तीत अनेक बदल घडून आले आहेत. �ामीण भागातील अनेक सम�या दूर 
करायला �वयसेंवी स�ंथांचा मोठ्या �माणावर हातभार लागत आह.े �वयसेंवी स�ंथाचें 
�ामीण िवकासा�या ��ीने असलेले मह�व िदवस�िदवस वाढत आह.े  

यामळेु ��ततु �करणाम�ये �वयसेंवी स�ंथाचें काय��े�, �ामीण िवकासाबाबत �वयसेंवी 
स�ंथेची भूिमका आिण �ामीण िवकासातील �वयसेंवी स�ंथाचें मह�व अधोरिेखत कर�यात 
आले आहे.  

४.२ �वयसंेवी स�ंथाचंी सकं�पना 

'�वयसेंवी स�ंथां' ही सकं�पना '�वय�ंफूत� काय� आिण काय�कता� ' या�ंयाशी िनगिडत आह.े 
�वयसेंवी स�ंथा ं या 'िबगर शासक�य स�ंथां' (Non Governmental Organisation) 
�हणून ओळख�या जातात.  

'�वयसेंवी स�ंथानंा' 'समदुाय िवकास स�ंथां' - (Community Development 
Organisation) तसेच िबगर प�ीय कृितशील गट (Non Political Party Formation) 
असेही �हणतात. 

सव�सामा�यपणे सेवाभावी िकंवा �वयसेंवी स�ंथा ं �हणजे द:ुखी िकंवा असहा�य लोकानंा 
सरं�ण कर�या�या उ�ेशाने, लोका�ंया पढुाकाराने काम करणारी व लोका�ंयाच 
िनय�ंणाखाली असलेली स�ंथा ं होय. �वयसेंवी स�ंथा�ंया �या�या अनेक अ�यासकानंी 
आिण िवचारवतंानंी के�या आहेत.  
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१) �ा. स. ह. देशपांडे : ’सव�सामा�य जनतेचे िवशेषत: अितग�रबी, गरजू आिण 
मागासले�या वगा�चे िनकडीचे �� हातात घेऊन ते सोडिव�याचा �य�न करणाया� 
शासक�य िकंवा िनमशासक�य �े�ाबाहेर�या, नफा हेतू नसले�या �हणजेच समाजसेवा 
हा �धानहेतू असले�या आिण बा� िनयमावली�या अधीन नसले�या स�ंथा ं �हणजे 
�वयसेंवी स�ंथा ंहोय.“ 

२) लॉड� बे�हरीज : ’�या सघंटनेम�ये कामगार �वावलंबी त�वाने काम करतात ते 
मोबदला, वेतन िकंवा मानधन घेतील अथवा न घेतील हे �या�ंया इ�छेवर अवलंबून 
असते अशी सघंटना �वत:�या सभासदानंी �थापन केलेली व ित�यावर बाहेरील 
कुणाचेही िनय�ंण नसते, अशा सघंटनेला '�वयसेंवी स�ंथा'ं �हणतात.“ 

३) “A Non Governmentalm Organisation (NGO) is a citizen based 
association that aperates independantly of government, uselly to 
deliver resources or serve some social or political purpose. .” 

उपरो� �या�यांचा िवचार करता ल�ात येते क�, �वयसेंवी स�ंथा ंया �वाय� आहेत. �या 
�वत:चा िनण�य �वत: घेऊ शकतात. �वत:�या काय�प�तीने काय� क� शकतात. �हणून 
�या�ंया िवकासाला चालना िमळाली आहे.   

आपली �गती तपासा : 

१) �वयसेंवी स�ंथा�ंया �या�या सागंा.  

४.३ �ामीण िवकासाची सकं�पना 

'भारत' हा खेड्यांचा देश आह.े भारताम�ये आजही ६ लाखापें�ा अिधक खेडी आहेत 
�हणूनच आजही भारताचे वण�न खेडे�धान �ाम�धान देश �हणून करावे लागते. भारताची 
अथ��यव�था आजही �ामीण अथ��यव�थाचंी आहे. �हणूनच भारता�या िवकासाचे �ितिबंब 
�ामीण िवकासात बघावयास िमळते. 

'�ामीण िवकास' या �या�येत '�ामीण' आिण 'िवकास' या दोन सकं�पना समािव� आहेत. 
�ामीण िवकासा�या अनेक िवचारवतंांनी आिण अ�यासकानंी �या�या के�या आहेत. 
�ामीण िवकासा�या �या�या पुढील�माणे सागंता येतील.  

१) �ी. रॉबट� मकॅनामारा : ’�ामीण भागातील दबु�ल घटक �हणजे छोटे शेतकरी, भूिमहीन 
शेतमजूर आिण �ामीण कारागीर या�ंया िवकासावर भर देऊन �ामीण भागाचा सवा�गीण 
िवकास करणे �हणजे �ामीण िवकास होय.“ 

२) डॉ. �वािमनाथन : ’�ामीण भागातील दबु�ल घटकानंा स�म कर�याची �ि�या �हणजे 
�ामीण िवकास होय.“ 

याचाच अथ� �ामीण िवकास ही �ामीण भागातील दबु�ल घटकाचंा िवकास कर�याची �ि�या 
होय.  
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४.४ �वयसंेवी स�ंथाचंी �ामीण िवकासातील भूिमका 

भारता�या आिथ�क, सामािजक, सा�ंकृितक िवकासात �ामीण भागा�या िवकासाला िवशेष 
मह�व आहे. �ामीण भागातील दा�र�य्, बेरोजगारी, �ाथिमक िश�ण, आरो�य, िप�याचे 
पाणी, वाहतकु��या सोयी, र�ते, वीज, यासंार�या मूलभूत सोयी �ा� क�न दे�यासाठी 
शासनाला अनेक योजनां�या मा�यमातून �य�न करावे लागतात. �ामिवकासा�या या 
काया�त शासनाला मदत करणाया� सेवाभावी य�ंणेची आव�यकता आह.े  

सेवाभावी ��ीने आिण सामािजक बािंधलक��या �ि�कोनातून काय� करणाया� सेवाभावी 
िकंवा �वयंसेवी स�ंथा ंशासनाला मदत करत असतात. यासाठी िश�णािवषयीची जागतृी, 
अंध��ा िनमु�लन, कुटंुब िनयोजन, �ौढ िश�ण, साव�जिनक आरो�य, व�ृाचंी काळजी, 
पया�वरण र�ण, कायदेिवषयक सा�रता, �ाम�व�छता यांसार�या अनेक �े�ातं �वयसेंवी 
स�ंथाचें सपूंण� देशात शासनाला ��य� व अ��य� मदत कर�याचे िवशाल जाळे िनमा�ण 
झाले आहे.  

भारतातील �वयसेंवी स�ंथा ंया �वाय� असून �या शहरी भागाबरोबरच �ामीण भागातील 
असहा�य, द:ुखी, िनराधार, ग�रब लोकानंा �वावलंबी बनिव�यासाठी या स�ंथा ं नेहमीच 
तयार असतात. भारतात �वातं�यपूण� काळात रामकृ�ण िमशन, ि�ा�न िमशनरी, 
यासार�या अनेक स�ंथाचें सामािजक काया�चे योगदान आप�याला िवसरता न ये�यासारखे 
आहे. �बोधन आिण जाणीव जागतृी�या काया�त �ामीण भागातील लोकाचंी मनोव�ृी 
बदल�यासाठी, अिन� �ढी, परपंरा, अ�प�ृयता, जातीयता न� कर�यासाठी �वयसेंवी 
स�ंथा ंशासना�या पाठीमागे भ�कमपणे उ�या राहताना िदसत आहेत.  

�वयसेंवी स�ंथाचंी �ामीण िवकासाबाबत असलेली भूिमका पढुील म�ुा�ंया आधार े �प� 
करता येईल.  

१) ऐि�छक कृती : ऐि�छक कृती �वीकारणारा पिहला �ि�कोन असे मानतो, क� शासनाची 
िवकासाची कृती केवळ बया� ि�थतीत असले�या लोकाचंीच प�रि�थती सधुा� शकते. मा� 
तळागाळातील गोरग�रबा�ंया क�याणासाठी काय��म राबिवले गेले. �या�ंया द:ुखात आिण 
िपळवणकु�त भरच पडली. अथा�त असे शासक�य काय��म मळुात जनते�या िवषयी 
असले�या स�ावनेतूनच आखले जातात. परतं ु ��य�ात िवकासाचा भरीव पाया मा� 
घातला जात नाही. अशा वेळी िवकासा�या सधंीपासून विंचत रािहलेला गोरग�रबानंा मदत 
कर�यात शासक�य य�ंणेला अपयश आ�याने लोकाचंी ऐि�छक कृती अशासक�य 
सघंटना�ार े के�या जातात. िवकसनशील देशातील अनेक सम�यावंर ऐि�छक कृती ह े
िबनतोड उ�र अस�याचे मत�वाह हा यिु�वाद मानतो. �हणून ऐि�छक कृती हा 
िवकासाचा पया�यी �ि�कोन समजला जातो. अलीकडे अशासक�य सघंटनांचे मह�व रा��ीय 
आिण आंतररा��ीय पातळीवर वाढत आह.े  

िवकासाची आ�हाने �वीकार�यात अशासक�य सघंटनांकडून अपे�ा वाढत आहेत. 
भारताम�ये आजही मोठ्या �माणावर दा�र�्य, बेकारी, आिथ�क आिण सामािजक िवषमता 
अि�त�वात आह.े या सव� आ�हानावंर मात क�न समाजाचे सामािजक आिण आिथ�क 
ि�थ�यतंर घडवून आण�यात �वयसेंवी स�ंथा ंफार मोठी भूिमका बजावत आहेत.  
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२) शासक�य यं�णसे पूरक : ऐि�छक कृती�या बाबतीतील दसुरा �ि�कोन अशासक�य 
�वयसेंवी स�ंथानंा द�ुयम भूिमका देणारा आहे. या �ि�कोनावर शासक�य कामानंा डावलून 
अशासक�य स�ंथा ं मागासले�या समाजाचे सामािजक आिण आिथ�क ि�थ�यतंर घडवू 
शकणार नाही. काही अंशी हा �ि�कोन �यवहाय� आिण बरोबर आहे. अशासक�य सघंटना 
फार तर शासक�य य�ंणेला पूरक �हणून काय� क� शकतील, असा या �ि�कोनाचा अथ� 
आहे.  

सरकारची आिथ�क मदत आिण िवकास कामानंा सरकारची तािं�क आिण �शासक�य 
मा�यता अस�यािशवाय अशासक�य सघंटना काही क� शकत नाही. �ामीण भागातील 
सम�या या अनेक �कार�या, गभंीर, आिण गुतंागुतंी�या �व�पा�या असून �यांची �या�ी 
मोठी असते. सम�याचंी �या�ी मोठी अस�या कारणाने शासक�य पािठं�यािशवाय 
अशासक�य सघंटनाचें काय� अपूण�च राहते.  

३) �पधा� व पूरकता : ऐि�छक कृती�या िवकासातील सहभागािवषयी ितसरा आिण 
शेवटचा �ि�कोन असा क�, िवकास�ि�येत सेवाभावी सं�था ं आिण शासक�य स�ंथां, 
य�ंणा यांनी एकाच वेळी पर�पर �पध�क आिण पर�पर पूरक �हणून काय� केले पािहज.े 
शासनाकडे िव�ीय आिण �शासक�य साम�य� असते. िवकास �ि�येतून शासक�य य�ंणा 
वेगळीच जाऊ शकत नाही. अशासक�य संघटनाकंडे लोकाशंी सवंाद साधून �यांचा िव�ास 
सपंादन कर�याची आिण �याचंा िवकास�ि�येत सहभाग िमळव�याची अफाट �मता 
असते. अशासक�य सघंटनाचंी ही �मता ओळखून सरकारने िवकास�ि�येत अशासक�य 
सेवाभावी सघंटनानंा अिधकािधक सहभागी क�न �यावे असा या �ि�कोनाचा मत�वाह 
आहे. �पध�क या अथा�ने क� एखादा �क�प पूण� कर�याचा कालावधी व खचा�त काटकसर 
या िनकषावर ऐि�छक आिण शासक�य यापैक� कोणती कृती अिधक काय��म ठरते. 
याबाबत �पध�चे वातावरण असते.  

४) म�य�थाचंी भूिमका : िवकास आिण सामािजक कृतीकरता स�ेंषण कौश�य मह�वाचे 
असते. �वयसेंवी स�ंथा ं �थािनक लोक ते अिधकारी, �ितिनधी वा संवादा�या िविभ�न 
पातळयावंर म�य�थ�ची (Mediatory) भूिमका बजावते. 

५) स�लागारा�मक भूिमका : समथ�नाचे द�तऐवजीकरण, मािहती �सार आिण त��ता 
फार मह�वाची असते. ते�हा स�लागारा�मक भूिमका �मुख ठरते. अशा वेळी �थािनक 
पातळीवरील त�� / �यावसाियक / माग�दश�क �य�� मह�वाची भूिमका बजावतात.  

६) पायाभूत सुिवधांचा िवकास आिण काय�चलन : �वयसेंवी स�ंथा ं जमीन �ा�, 
िवभािजत आिण िवकिसत क� शकतात. गहृिनमा�ण क� शकतात, पायाभूत सिुवधा परुवू 
शकतात. �याचबरोबर िविहरी, साव�जिनक शौचालये बांधणे, घनकचरा गोळा करणे, इ. 
बाबतीत काय�चलन (Operate) क� शकतात.  

७) संशोधन, पय�वे�ण आिण मू�यमापन : अनेक �वयसेंवी स�ंथा ंमह�वा�या सामािजक 
��ावंर सशंोधन, योजना व �क�पा�या पय�वे�ण आिण मू�यमापन या िविवध ट��यांवर 
काय�रत असले�या िदसतात.  
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�वयसेंवी स�ंथा ंया �ाम�ुयाने दोन भूिमका बजावतात. 

१) �वयसेंवी स�ंथा ंआप�या प�र�े�ात येणाया� रा�यस�ंथे�या कृत�ना पूरक ठरले अशी 
काय� पार पाडतात.  

२) रा�यस�ंथे�या अनपुि�थतीमळेु िकंवा ितची भूिमका दलु� ि�त रािहली असेल, अशा 
सदंभा�तील काय� �वयंसेवी स�ंथा ंपार पाडतात.  

१९९३ साली ऑि��यातील ि�हए�ना येथे 'मानवी ह�कावंर जागितक प�रषद' पार पाडली. 
या प�रषदेचा उ�ेश �हणजे मानवी ह�का�ंया �े�ात केले�या �गतीचा आढावा घेणे आिण 
मू�यमापन करणे होय. या प�रषदे�या घोषणाप�ातील ठराव �. ३८ नसुार मानवी 
ह�कावंरील जागितक प�रषदेने सव� �कार�या मानवी ह�क आिण मानवतावादा�या 
सवंध�नातील िबगर शासक�य स�ंथा�ंया भूिमकेचे मह�व अधोरिेखत केले आहे.  

आपली �गती तपासा : 

१) �वयसेंवी स�ंथाचंी भूिमका िवशद करा.  

४.५ �वयसंेवी स�ंथाचें �ामीण िवकासातील मह�व 

िदवस�िदवस �वयसेंवी स�ंथाचें मह�व मोठ्या �माणावर वाढत आह.े क�याणकारी 
रा�या�या सकं�पनेम�ये लोकानंा फार मोठ्या �माणावर िवकासा�या �वाहाम�ये सामावून 
घे�यासाठी जाग�कतेने हालचाली करा�या लागतात. �ामीण, शहरी तसेच िनमशहरी 
भागातील अनेक �कार�या सम�या दूर कर�यासाठी सरकार अकाय��म ठरत आह.े 
सरकार�या काय��मातील �ुटी दूर कर�यासाठी अनेक �वयसेंवी स�ंथा ं सरकारचे 
िव�तारक घटक �हणून काय�रत आहेत.  

�वयसेंवी स�ंथा�ंया काया�चे मह�व पढुील म�ुावं�न �प� होते. 

१) �ामीण िवकास : िवकसनशील देशात �ामीण िवकास जलद हो�याची आव�यकता 
असते. शासनामाफ� त �ामीण भागाचा िवकास घडवून आण�यासाठी अनेक 
मह�वाकां�ी योजना आिण �क�प राबिवले जातात. परतं ु शासना�या कम�चाया�ची 
कामािवषयी असलेली अना�था आिण सामा�य लोकामं�ये असलेला मािहतीचा अभाव 
या कारणा�तव अनेक चागं�या योजना या िन�फळ ठरतात. आज अनेक �वयसेंवी 
स�ंथा ं�ामीण भागात सि�यपणे काय� करत आहते. �वयसेंवी स�ंथा ंया तळागाळात 
(grass root level) काय�रत अस�यामळेु ते लोकानंा कामाम�ये सहभागी क�न 
अनेक �कारचे काय��म व योजना यश�वीरी�या पार पाडतात. योजनेचे व काय��माचे 
लोका�ंया ��ीने असलेले मह�व लोकानंा पटवून दे�यात �वयसेंवी स�ंथा ंयश�वी होत 
अस�यामळेु अनेक जण �वावलंबीपणे आिण �वे�छेने िवकास काया�त सहभागी होत 
आहेत व �ामीण िवकासाला चालना िमळत आहे.  

२) िवकास �ि�येत लोक सहभाग : �वयसेंवी काया�मळेु लोकांचा सहभाग िमळिव�यास 
मदत होते. जगातील िवकिसत रा��ाचंा िवकास जलदगतीने हो�याकरता �वयसेंवी 
सघंटनाचें योगदान हे अ�यतं मह�वाचे आहे. िवकसनशील रा��ानंा देखील �वयसेंवी 
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ि�या कर�याची गरज आहे. लोकानंा िवकास �ि�येम�ये सामावून घे�यासाठी, �याचंी 
अंध��ा दूर कर�यासाठी, िवकास काय��मांची अंमलबजावणी तळागाळात 
कर�यासाठी शासनयं�णा अपरुी पडत आह.े या सव� कारणासंाठी �वयसेंवी स�ंथा ं
आव�यक आहेत. �वयसेंवी स�ंथावंर जर लोकाचंा सहभाग िमळिव�यासाठी 
जबाबदारी टाकली तर भारतासार�या िवकसनशील देशाचा िवकास जलद गतीने 
हो�यास मदत होईल.  
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३) क�याणकारी रा�या�या �थापनेत सहकाय� : भारताने 'क�याणकारी रा�य' या 
सकं�पनेचा �वीकार केला आहे. क�याणकारी रा�य या क�पनेत रा�याचे काय��े� 
वाढत आहे. परतं ु रा�य सव� लोकाचें क�याण कर�यासाठी कमी पडत आह.े 
अलीकड�या काळात क�याणकारी रा�या�या जबाबदा�या मोठ्या �माणावर वाढत 
आहेत. या सव� जबाबदाया�  क�याणकारी रा�याला पार पाडता येत नाहीत. 
क�याणकारी रा�याची सकं�पना राबिव�यासाठी शासनाला �वयसेंवी स�ंथाचंा 
भ�कम आधार िमळत आह.े िश�ण, आरो�य, अंध��ा िनमु�लन, �वयरंोजगार, 
कुटंुबिनयोजन, इ. काय� �वयसेंवी स�ंथा ंजबाबदारीने पार पाडत आहेत. कुशल नेत�ृव, 
काम कर�याची अिभनव प�त, उ�म तं�े, �भावी जनसपंक�  या सव� बाब�मळेु 
�वयसेंवी स�ंथा ंशासना�या अनपुि�थतीत �भावीपणे काम करत आहेत.  

�वयसेंवी स�ंथांना शासनाकडून केवळ अनदुानाचीच अपे�ा असते. �वयसेंवी स�ंथा ं या 
'समातं�रत �व�पाचे' आिण 'िव�ता�रत' �व�पाचे अशा दोन �कारचे काय� क�न 
शासनाला क�याणकारी रा�या�या �थापनेत सहकाय� करत असते.  

४) �ामीण आिण शहरी भागातील िवकासाचे अंतर कमी कर�यासाठी : भारतामधील 
�ामीण भागाचा आिण शहरी भागाचा िवचार करता असे ल�ात येते क� �ामीण आिण 
शहरी या दो�ही भागातंील िवकासामं�ये मोठ्या �माणावर तफावत दश�नास येते 'शहर'े 
ही िश�ण, आरो�य, सरंचना�मक सोयी सिुवधा यासंार�या अनेक सोयी सिुवधानंी 
सपं�न आहेत तर �ामीण भाग �हणजेच 'खेडी' आजदेखील िश�ण, आरो�य, श�ु 
िप�याचे पाणी यांसार�या मूलभूत सोयीसिुवधापंासून विंचत अस�याचे िच� आपणासं 
पाहावयास िमळते. प�रणामत: 'दबु�ल खेडी' आिण 'सबळ शहर'े अशा िवभािजत 
�व�पाचा िवकास िदसतो. �ामीण भागातील िश�ण, आरो�य, र�ते, यासंार�या 
मूलभूत गरजाचंी पूत�ता कर�यासाठी अनेक �वयसेंवी स�ंथा ंउ��फूत�पणे पढुाकार घेत 
आहेत. �ामीण भागातील अनेक �कार�या सम�यावंर मात क�न �ामीण भागाचा व 
�ामीण भागातील दबु�ल घटकाचंा िवकास कर�यासाठी �वयंसेवी स�ंथा ंया सहा�यभूत 
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ठरत आहेत. अशा �कार े �ामीण आिण शहरी भागातील िवकासाचे अंतर कमी 
कर�याचे मह�वपूण� काय� �वयंसेवी स�ंथा ंकरतात. 

५) लोकशाहीची जोपासना : लोकानंा नैितक मू�ये, रा��ीय अि�मता, रा��ीय�व 
िशकव�याची यो�य जबाबदारी �वयसेंवी स�ंथा ं पार पाडू शकते. �वयसेंवी स�ंथाचंा 
मूळ हेतू रा��ीय िहत जोपास�याचा असतो. �वयसेंवी स�ंथामंळेु लोकशाही�या 
िहताची जोपासना करता येते. �वयसेंवी स�ंथामंळेु खया� अथा�ने देशातील लोकशाही 
िटकवता येते. रा��ीय एका�मता पाठव�याचा, देशातील िवषमता न� कर�याचा �य�न 
�वयसेंवी स�ंथाकंडून केला जातो. अशा �कार े देशातील लोकशाही जोपास�यासाठी 
�वयसेंवी स�ंथांचे काय� मह�वपूण� ठरते.  

६) काया�ची नवीन ि�ितज े: �वयसेंवी स�ंथा�ंया काया�चा �याप जसाजसा वाढत जातो. 
तसतशा लोका�ंया त�ारी कमी होत जातात. �वयसेंवी स�ंथा�ंया कामामळेु 
शासनावरील कामाचा ताण बया�पैक� कमी होतो. �वयसेंवी स�ंथाचें काय� जनते�या 
िहतासाठीच अस�यामळेु अनेक बिु�वतं व िवचारवतं �वयंसेवी स�ंथे�या काया�कडे 
वळतात. �वयसेंवी स�ंथा�ंया काया�मळेु �वयसेंवी स�ंथा ं जनतेचा मोठ्या �माणावर 
िव�ास सपंादन करतात. �याचा उपयोग या स�ंथा�ंया वाढ�या काया�साठी होऊ 
शकतो. �यासाठी अनेक िवचारवतं सशंोधन क�न काया�ची नवीन नवीन ि�ितजे 
शोधतात.  

७) सामािजक प�रवत�न : सामािजक, आिथ�क, राजक�य प�रवत�ना�या ��ीने िवचार 
करता आजची प�रि�थती ही फार िनराशाजनक आहे. समाजातील अनेक जण 
सामािजक �गतीिवषयी उदासीन आहेत. आिथ�क, सामािजक व राजक�य 
प�रवत�ना�या ��ीने शासन आिण राजक�य प� ठोस पावले नजीक�या काळात 
उचलतील असे िदसत नाही. अनेक �वयसेंवी स�ंथा ं या समाजातील उपेि�त व 
अ�याय��त लोका�ंया ह�कांसाठी लढत आहेत. �वयसेंवी स�ंथा�ंया या �य�नातून 
सामािजक प�रवत�ना�या �ि�येला गती िमळत आह.े  

आपली �गती तपासा : 

१) �वयसेंवी स�ंथाचें मह�व सागंा. 

४.६ साराशं 

�वय�ंफूत�ने काय� करणाया� �वयसेंवी स�ंथा ं या आज समाजसधुारणेचे मह�वपूण� काय� 
करत आहेत. वेगवेगळया िवषया�ंया मा�यमातून �ामीण भागात आिथ�क, सामािजक, 
राजक�य, शै�िणक, आरो�या�मक, पया�वरण सरं�ण यासंार�या बाब�म�ये �वयसेंवी स�ंथा ं
मह�वपूण� काय� पार पाडत आहेत.  
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४.८ ��सचं 

१) �वयसेंवी स�ंथांची सकं�पना सागूंन �ामीण िवकासातील भूिमका सागंा.  

२) �ामीण िवकासाची सकं�पना सागूंन �वयसेंवी स�ंथाचें �ामीण िवकासातील मह�व 
सागंा.  

४.९ अिधक मािहतीकरता   

१) मानवी ह�क, तकुाराम जाधव, महेश िशरापूरकर, यिुनक �काशन 

२) �यावसाियक समाजकाय�, �ा. �ाज�ा टाकसाळे, के सागर �काशन 

 





  41 

५ 
�वयसंवेी स�ंथा�ंया �यव�थापनाची त�व े

घटक रचना : 

५.० उि�� े

५.१ ��तावना  

५.२ �यव�थापनाचा अथ� व �या�या 

५.३ �यव�थापनाचे �व�प  

५.४ �यव�थापनाची वैिश�्ये 

५.५ �यव�थापनाचे मह�व 

५.६ साराशं 

५.७ ��सचं 

५.८ सदंभ�सूची 

५.० उि�� े

��ततु �करणाम�ये आपण �वयसेंवी �े� �यव�थापनातील त�वे आिण �यवहार या ब�ल 
अ�यास करणार आहोत. या अ�यासाची उि��े पढुील�माणे आहेत.  

 �यव�थापन �हणजे काय व �याची �या�या समजून घेणार आहोत.  

 �यव�थापनाचे �व�प, वैिश�्ये व मह�व या बदल अ�यास करणार आहोत.  

 हे�ी फेयॉलची �यव�थापनातील त�वे कोणती याचाही अ�यास करणार आहोत.  

५.१ ��तावना  

�वयसेंवी �े�ाचा िवचार करता �ा �े�ाचा िव�तार आज िवकिसत रा��ापासून ते 
अिवकिसत रा��ापय�त �हणजेच जगा�या कानाकोपया�त आला आह.े भारतातस�ुा 
�वयसेंवी �े� िवकासाला मोठ्या �माणात चालना िमळालेली िदसून येते. िकंबह�ना 
शासना�या अनेक काया�म�ये शासनाला पूरक िकंवा शासनाची एज�सी �हणून अनेक 
�वयसेंवी स�ंथा ंकाय�रत आहते. या �वयसेंवी �े�ा�या िवकासासाठी मागील म�ुय कारण 
�हणजे �याचें �वतं� �यव�थापन होय.  
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एखादे उि�� सा�य कर�यासाठी अनेक �य��चे �य�न िकंवा �म या�यात एकसू�ता 
आणू. �यासाठी �यव�थापनाची आव�यकता असते. याम�ये उि��े िनि�त केली जातात. 
�याचे पथृ�करण केले जाते. �य���या कौश�याचा व ब�ुीचा वापर केला जातो. 
�याच�माणे उपल�ध असणा�या इतर साधनसाम�ीचा यो�य िविनयोग केला जातो. 
�यव�थापत प�तीचा उपयोग ��येक �य��, स�ंथा ंव �यवहार इ. म�ये केला जातो. उदा. 
शाळा, कारखाने, बकँा, सहकारी स�ंथा,ं �वयसेंवी स�ंथा ंइ. �े�ातं �यव�थापनाचा वापर 
केला जातो. �यव�थापना�या प�ती, �य�� िकंवा स�ंथा ंयानसुार बदलत असतात. परतं ु
याम�ये मह�वा�या दोन गो�ी के�या जातात. पिहली �हणजे, �यव�थापन स�ंथेची उि��े 
िनि�त करणे. ही उि��े वेगवेगळया सम�या�ंया नेम�या व सिं�� िवधाना�ार े�य� केली 
जातात व दसुरी �हणज,े उि��े सा�य कर�यासाठी येणा�या अडचणी व मया�दा याबाबतचे 
माग�दश�न �यव�थापन केले जाते.  

स�ंथेने ठरवून िदले�या धोरणा�या अनषुंगाने काय��माची रचना व िनयोजन �या अन�ुप 
सघंटना बांधणी, काया�ची िवभागणी क�न सघंटने�या वेगवेगळया पातळयावंर काय� होत 
असताना �याम�ये सम�वय आिण सहकार काय� यो�य िदशेने चालव�यासाठी माग�दश�न 
आिण िनय�ंण व काय�िस�ी हे �यव�थापनाचे काय� आहे.  

�वयसेंवी �े� �यव�थापनाम�ये धोरणिनि�ती, िनण�यि�या, िनयोजन, सम�वय, सरंचना 
िनय�ंण देखरखे आिण लोकसपंक�  ही �यव�थापनाची त�वे आहेत. कोण�याही स�ंथेचे 
�यव�थापन हे ती स�ंथा ं िकती काय��मतेने काय� पार पाडते यावर ते चागंले का वाईट ह े
ठरिवता येते.  

५.२ �यव�थापनाचा अथ� व �या�या 

�यव�थापन �हणजे स�ंथेची पूव�िनयोिजत उि��े सा�य कर�यासाठी आव�यक असणा�या 
गो�ीचे िनयोजन व सघंटन करणे, माग�दश�न करणे, सम�या सोडिव�यासाठी आव�यक 
असणारी मदत करणे व स�ंथ�तग�त िविवध घटकामं�ये एकसू�ता, एकसधंता िनमा�ण करणे.  

�यव�थापन हे एक काय� आहे. �यव�थापन ही एक �वतं� �ानशाखा आहे. परतं ु िविश� 
�य�� िकंवा �य��चा समूह �हणजे �यव�थापन असे नाही. तर याम�ये एकूण �यव�थापन 
प�तीचा िवचार केलेला असतो. �या �य�� �यव�थापकाचे काम करतात �यानंा 
�यव�थापक िकंवा �शासक असे सबंोधले जाते. इतर �य���या सहकाया� ने काम क�न 
घेणे �हणजेच �यव�थापन.  

�हणजेच स�ंथे�या अि�त�वािशवाय �यव�थापनाचे अि�त�व असूच शकत नाही. एखा�ा 
�य��ची �यव�थापक �हणून िनय�ु� करताना केवळ �या �य���या काया�तील िनपणुता 
िवचार घेऊन चालत नाही तर �या �य��ची इतराकंडून काम क�न घे�याची �मता 
िवचारात �यावी लागते. �यव�थापनात �य���माणेच क�पनाही ितत�याच मह�वा�या 
असतात. नवीन क�पना�ंया साहा�यानेच उि��पूत� करणे �यव�थापकास श�य होते.  
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५.२.१ �या�या : 

 ह�ेी फेयॉल - अंदाज िनयोजन, सघंटन, सम�वय व िनय�ंण ही सव� काय� �हणजेच 
सघंटन होय. या �या�येतून �यव�थापनाची काय� �प� होतात.  

 जे. एल्. लँडी - या�ंया मतानसुार �यवसाय सघंटनेचे िविश� हेतू अगर उि�� ेसा�य 
कर�यासाठी सघंटनेतील �य��समूहाकडून काम क�न घेणे. एकंदर, मन�ुयबळाचे 
सयंोजन व सघंटन करणे, काम करणा�यासं �ेरणा देणे व कामावर िनय�ंण ठेवणे 
�हणजे �यव�थापन होय.  

 िमलवड� - �यव�थापन ही एक अशी �ि�या व मा�यम आहे क�, �या माफ� त �यवसाय 
सघंटनेने ठरिवले�या धोरणांची अंमलबजावणी कर�यासाठी िनयोजन केले जाते आिण 
धोरणाची अंमलबजावणी होत असताना �यावर देखरखे व िनय�ंण ठेवले जाते.  

वरील सव� �या�याचंा एकि�त िवचार के�यास �यव�थापन �हणजे िविश� हेतू िकंवा उि��े 
सा�य कर�यासाठी िनयोजन करणे आिण धोरणा�या अंमलबजावणीबरोबर देखरखे व 
िनय�ंण ठेवणे होय.  

आपली �गती तपासा : 

१) �यव�थापनाची �या�या व अथ� �प� करा.  

५.३ �यव�थापनाचे �व�प  

१) �यव�थापन ह ेएक आिथ�क साधन आह े: 

�वयसेंवी स�ंथामं�ये उपल�ध साधनांचा पया�� वापर करणे गरजेचे असते. उपल�ध 
साधनाचा सम�वय साधून �यावर �भावी िनय�ंण ठेवणे हे �यव�थापनाचे कत��य आह.े 
स�ंथेची उि��े पार पाड�यासाठी या आिथ�क साधनांचा पया�� उपयोग करणे आव�यक 
असते.  

२) �यव�थापन ही अिधकार प�ती असते : 

�यव�थापनाला आपले काय� कर�यासाठी आव�यक ते अिधकार असले पािहजेत. 
िनयोजन, सघंटन, िनद�शन, िनण�य घेणे, सम�वय व िनयं�ण या बाबत आव�यक ते 
अिधकार सोपिवले जातात. या अिधकारामळेु �यव�थापनाला स�ंथेचे �यव�थापन करता 
येते �हणूनच �यव�थापन ही एक अिधकार प�ती आहे. या अिधकार प�तीम�ये ह�कूमत व 
िनय�ंण यांची अिधस�ा अंतभू�त असते.  

३) �यव�थापन ही एक सामूिहक ि�या आह े: 

�यव�थापनात इतराकंडून काय� क�न घे�याचे कौश�य अिभ�ेत असते. �यवसायातील 
काया��या िबनचूक व काय��म अंमलबजावणीसाठी पा� लोकाचंी िनय�ु� करणे आिण 
�या�ंयाकडून काय� क�न घेणे यात �यव�थापनाचे कत��य आह.े कारण कम�चारी वग� हा 
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घटक सजीव ि�याशील असतो. �म आिण साधने यात हाच मूलभूत फरक आह.े 
कम�चा�याकंडून सहकाय� व कृितशील �ितसाद िमळिवणे आव�यक असते. �यािशवाय 
स�ंथेला लाभदायक ि�थती येणार नाही. पढुाकार घेऊन िविवध ि�याचें सघंटन करणे 
आिण सबंंिधत ि�यामं�ये सात�य कायम राखणे मह�वाचे असते. इतराकंडून कौश�याने 
काय� क�न घेतले तर ते श�य होते. �यव�थापकाने कम�चा�या�ंया �य�नानंा िश�त व यो�य 
िदशा लावली पािहजे.  

आपली �गती तपासा : 

१) �यव�थापनाचे �व�प िवशद करा.  

५.४ �यव�थापनाची वैिश�्ये 

१) �यव�थापन ही एक �ि�या आह े: 

�यव�थापन �ा �ि�येत िनयोजन, सघंटन, सम�वय, अिभ�ेरण, िनय�ंण, इ. अनेक 
�ि�याचंा समावेश होतो. स�ंथाचंालक, नोकरवग� इ. या �ि�येचे घटक असतात. या 
�ि�येचे �मखु काय� �हणजे साधनसाम�ीचा पया�� उपयोग समाजासाठी करणे, असा अथ� 
लागतो. स�ंथे�या काया�ला आव�यक असणा�या साधनसाम�ीचा पया�� वापर कर�याचे 
काय� �यव�थापन �ि�ये�ार ेचालते.  

२) �यव�थापन ह ेचांग�या कामाचे फळ आह े: 

�यव�थापन करणे हे चागं�या कामाचे फळ आहे. �यव�थापन हे नेहमी काही तरी सा�य 
कर�या�या मागे असते. �यव�थापनाला ठरािवक उि��े पार पाडायची असतात. उदा. 
िविवध �क�प राबिवणे, िविवध काय��म करणे इ. उि��े गाठ�याचे काम �यव�थापन करीत 
असते.  

३) �यव�थापन �हणजे इतरांकडून काय� क�न घेण े: 

�यव�थापकाला आप�या स�ंथेची काय� पार पाड�यासाठी, आप�या हाताखालील 
कम�चा�याकंडून काय� क�न �यावयाची असतात. ही काय� क�न घेत असताना �याला 
आप�या सहका�यानंा स�ला देणे, माग�दश�न करणे, अिभ�े�रत करणे, सहकाय� करणे व 
काय� करावी लागतात. थोड�यात �यव�थापकाला आप�या सहका�याकंडून कुशलतेने 
काय� क�न �यावी लागतात.  

४) �यव�थापन ह ेएक सामूिहक काय� आह े: 

�यव�थापन ही एक सामदुाियक ि�या आहे. कोण�याही स�ंथेची उि��े सामूिहक �य�नानंी 
लवकर सा�य होतात. �य��गत �य�नानंा �यव�थापन �हणता येणार नाही. �यव�थापनाचा 
सबंंध सामूिहक �य�नाशंी येतो. स�ंथेचा उ�ेश सफल �हावा �हणून स�ंथेचे कम�चारी 
समूहाने �य�न करतात �याला �यव�थापन �हणता येईल. 
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५) �यव�थापन ह ेअ��य �व�पाचे असते : 

�यव�थापन ही न िदसणारी अ��य श�� होय. �यव�थापन हे एक शासना�माणे असते. 
आपण ��य� �यव�थापन पाह� शकत नाही. परतं ु�यव�थापनाचे चागंले-वाईट प�रणाम पाह� 
शकतो. �हणजेच कम�चा�याचंा उ�साह, �याचंी काय��मता व यश अिधक िमळाले असेल, 
तर �या स�ंथेचे �यव�थापन चागंले आहे असे आपणास �हणता येईल.  

६) �यव�थापनाला पया�य नाही : 

�यव�थापनाची काय� कर�यासाठी सगंणकाचा वापर मोठ्या �माणावर होऊ लागला आह.े 
�यामळेु �यव�थापका�या काम कर�या�या �मतेम�ये भर घातली आह.े जरी अस ेअसले 
तरी �यव�थापन �ि�येला पया�य नाही. �यव�थापक हा �या स�ंथेम�ये आव�यक असतो.  

७) �यव�थापन ही एक कला आह े: 

�यव�थापन ही कला आहे, कारण �यव�थापक�य कौश�य ही �यि�गत बाब आहे. 
वा�तिवक �यव�थापन हे एक शा� आह.े तथािप शा�ाचंा अवलंब करते वेळी �यात 
वैयि�क कौश�यामळेु फरक पडतो. �हणून �यव�थापन ही एक कला आह.े �यव�थापनाला 
अनेक िनण�य �यावे लागतात. �यासाठी �या�याकडे चागंले कौश�य असणे आव�यक आहे 
�याला अनेक ��, सम�या सोडवा�या लागतात. �या सोडिव�याची कला �यव�थापका�ंया 
अंगी असते.  

८) �यव�थापन ह ेएक शा� आह े: 

�यव�थापन करत असताना �यव�थापक �या�या �ानाचा वापर करतो. �यव�थापनाम�ये 
त�वाचा समावेश होतो. �यव�थापना�या �ानाम�ये तक� सगंत सात�य आढळते. 
�यव�थापनासबंधी काही िस�ातं त�वे आहेत. शा�ीय �योगा�या कसोटीवर तपासणी व 
िव�ेषण क�न �यव�थापनाचे �ान सपंादन केलेले असते. या सव� कारणामंळेु �यव�थापन 
शा� आह.े  

९) �यव�थापन हा एक �यवसाय िकंवा पेशा आह े: 

�यव�थापकास चौफेर �ानाची गरज अस�याने �यास काही शै�िणक, �यावसाियक व 
�िश�णा�मक िश�ण �यावे लागते �हणून �यव�थापन हा एक पेशा आह.े  

१०) �यव�थापन सव��यापी �ि�या आह े: 

�यव�थापन मानवी ��ाची सोडवणूक करते क� �यामळेु �यवसाय उि��े सा�य होतात. 
�यव�थापक ��येक �े�ासाठी आव�यक असते. उदा. शै�िणक स�ंथा,ं धािम�क स�ंथां, 
सहकारी स�ंथा ंइ. �हणून �यव�थापन सव��यापी �ि�या आहे.  

११) �यव�थापन ह ेगितमान आह े: 

�यव�थापन ही एक गितमान ि�या आहे. �यव�थापन ही स�ा िवकिसत होणारी एक 
गितमान ि�या होय. �यव�थापनाची �या�ी �व�प, त�वे, िस�ातं याम�ये काळानसुार 
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अनेक प�रवत�ने झालेली िदसून येतात. �यव�थापनाचे परपंरागत �व�प आज पूण�त: 
बदललेले आहे. भिव�यातस�ुा ही प�रवत�नाची ि�या अशीच स�ु राहणार आहे.  

१२) �यव�थापन अनेक त�वांचा अवलंब करते : 

�यव�थापन करीत असताना �यव�थापाना�या त�वा�ंया अवलंब करावा लागतो. उदा. 
(हे�ी) फेयॉलने सािंगतलेली चौदा त�वे काय�िवभाजन, अिधकार व जबाबदारी, िश�त, 
आदेशातील एकवा�यता, िनद�शनातील एकवा�यता इ. त�वांचा अवलंब करावा लागतो. 
�हणून �यव�थापनाम�ये अनेक त�वाचंा समावेश होतो.  

१३) �यव�थापन सव� �तरावर असते : 

�यव�थापनाचा अवलंब हा सव� �तरावंर केला जातो. उदा. उ�च �यव�थापन (Top 
Managment), म�यम �यव�थापन (Middle Level Management) आिण किन� 
�यव�थापन (Lower Level Management) या सव� �तरासंाठी �यव�थापकानंा 
�यव�थापन करावे लागते. याम�ये उ�च �यव�थापनावर �यव�थापकाला अिधक मह�वाची 
कामे करावी लागतात. किन� �यव�थापनावर रोजची असणारी कामे करावी लागतात.  

१४) �यव�थापन सतत चालणारी �ि�या आह े: 

�यव�थापन ही सतत चालणारी अशी �ि�या आहे. �यव�थापनाला आपली काय� 
अखडंपणे करावी लागतात. �यव�थापन थाबं�यास �यवसायातील सव�च ि�या थाबंतात. 
�हणून �यव�थापनाला आपले काम सतत स�ु ठेवावे लागते. 

१५) �यव�थापन सामािजक �ि�या आह े: 

�यव�थापनाचा सबंंध मानवाशी येतो. उ�ोग स�ंथेतील �येय पूण� कर�यासाठी 
कामगारामं�ये सम�वय साधणे, �यानंा माग�दश�न करणे, �ो�साहन देणे, �या�ंया सम�या 
सोडिवणे, �या�यावर देखरखे व िनय�ंण करणे �हणजे �यव�थापन, �हणजेच �य��िवकास 
होय.   

आपली �गती तपासा : 

१) �यव�थापना�या िविवध वैिश�्याचंी चचा� करा.  

५.५ �यव�थापनाचे मह�व 

आधिुनक�करणाम�ये �यव�थापना�या मह�वात सतत वाढ होत आह.े जागितक 
प�रि�थतीम�ये �यवसाय स�ंथानंा आप�या अि�त�वासाठी व भिव�यासाठी झगडावे लागत 
आहे. या सव� प�रि�थतीमळेु �यव�थापनाला कधी न�हे, इतके मह�व �ा� झाले आह.े अशा 
�यव�थापनाचे मह�व खालील�माणे आहे.  
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१) साधनसाम�ुीचा मह�म उपयोग : 

�यवसायातील उपल�ध साधनांचा यो�य व मह�म उपयोग करणे हे काय��म 
�यव�थापनावर अवलंबून असते. कोण�याही �यवसायासाठी अनेक साधनसाम�ुीची 
जोडणी करावी लागते. �याचबरोबर �या साधनांचा काटकसरीने व यो�य उपयोग करणे 
आव�यक असते. िनयोजन, िनय�ंण व िनद�शक क�न साधनाचंा मह�म उपयोग 
कर�यासाठी �यव�थापन �य�नशील असते.  

२) �पधा�श�� वाढते : 

�यव�थापनामळेु सघंटनेची �पधा�श�� वाढते. आधिुनक काळात लोका�ंया गरजा ल�ात 
घेऊन अनेक उ�पादने घेतली जातात. �यामळेु बाजारपेठेत ती� �पधा� िनमा�ण झालेली 
िदसते. या �पध�ला त�ड दे�यासाठी �यव�थापन मह�वाची भूिमका बजावते.  

३) काय��मता वाढते : 

�यव�थापन चागं�या �कार े के�यामळेु �यवसायाची काय��मता वाढते. �यव�थापनामळेु 
साधनसाम�ीचा पया�� वापर केला जातो. �यामळेु कमीत कमी उ�पादन खचा�त सेवा 
िमळते. साहिजकच सव� �यवसायाची काय��मता �यवसायामुळे वाढते.  

४) कम�चा�यांना �रेणा िमळते : 

स�ंथेतील कम�चा�यानंा �ेरणा देणे हे �यव�थापनाचे म�ुय काय� आह.े कम�चा�यानंा �ेरणा 
दोन �कार े िदली जाते. आिथ�क �ेरणा आिण आिथ�केतर �ेरणा. कम�चा�यांना या दो�ही 
मा�यमातूंन नेहमी समाधानी ठेव�याचे काम �यव�थापन करते.  

५) पुढाकारासाठी उ�जेन िमळते : 

यश�वी �यव�थापक आप�या कम�चा�यांना पढुाकार देत असतो. �यामळेु सािंघक भावना 
वाढते. वैयि�क कौश�यात भर पडते �यामळेु सघंटना काय��म बनते.  

६) सांिघक भावना वाढीस लागते : 

�यव�थापक आप�या कम�चा�यानंा आपलुक��या भावनेने काय� कर�यास भाग पाडतो. 
याचबरोबर सवा�ना सहकाया��या भावनेने काय� कर�यासाठी �ो�सािहत केले जाते. ही 
सािंघक भावना �यव�थापनामळेु िवकिसत होते.  

७) नवीन बदल करण ेश�य : 

आधिुनक �यव�थापन हे गितशील आह.े याम�ये सात�याने नवीन सम�येनसुार नवीन बदल 
हे अपेि�त असतात. नवीन �यव�थापक�य क�पनतूेन अशा सम�या सोडिव�यासाठी नवीन 
बदल �वीकारले जातात. �यातून स�ंथेला अिधक फायदे होतात.  
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८) तं��ानातील �गती : 

आधिुनक जगात नवनवीन शोध व तािं�क बदल होत असतात. या नवीन तं��ानाचा 
उपयोग �यव�थापनाकडून चांग�या �कार े होतो. �यासाठीचे �यव�थापन �यव�थापकच 
क� शकतो.  

९) वाढ आिण िव�तार करण ेश�य : 

काय��म �यव�थापनामळेु सं�थेची वाढ आिण िव�तार करता येते. स�ंथा ं िवकिसत 
कर�यासाठी �यव�थापक �य�नशील असतो. तो आप�या कम�चारी वगा�ला �ो�सािहत 
क�न स�ंथेब�ल �या�ंयाम�ये आपलुक� िनमा�ण करतो. यातूनच स�ंथेची वाढ आिण 
िव�तार होतो.  

१०) कामगारां�या जीवनमानाचा दजा� सुधारतो : 

आधिुनक काळात �यव�थापकाला आिथ�क �गतीचा आधार असे सबंोधले जाते. 
�यव�थापन काय��मतेवर कामगाराचें जीवनमान अवलंबून असते. काय��म 
�यव�थापनामळेु उ�पादन काया�स चालना िमळते. आव�यक व चैनी�या व�तूचे मोठ्या 
�माणावर उ�पादन करता येते. अस�ंय लोकानंा रोजगार उपल�ध क�न देता येतो.  

११) समाजाची मदत िमळते : 

�यवसायाचे काय��म �यव�थापन करणे ही �यव�थापनाची सामािजक जबाबदारी समजली 
जाते. या सामािजक जबाबदारीबरोबर भागधारकांचे िहत जपणे. कम�चा�यानंा यो�य मंजरुी 
व�तूंची िकंमत िकफायतशीर ठेवणे इ. गो��चा समावेश होतो. साहिजकच �यामळेु 
�यव�थापनदेखील एक �कारची समाजाची मदत िमळ�यास सा�य होते.  

आपली �गती तपासा : 

१) �वयसेंवी स�ंथा�ंया काया�त �यव�थापनाची मह�वाची चचा� करा.  

५.६ साराशं 

�वयसेंवी �े�ा�या वाढीमागील व िवकासामागील �मखु कारण �हणजे �वयसेंवी स�ंथाचें 
�यव�थापन होय. �वयसेंवी स�ंथानंा आपली उि��े सा�य कर�यासाठी अनेका�ंया 
�य�नाचंी व मदतीची आव�यकता असते. या �य�नानंा सुसंघिटत �व�प दे�यासाठी 
�यव�थापनाची आव�यकता असते. स�ंथेने ठरवून िदले�या काय��मा�ंया अनषुंगाने रचना, 
िनयोजन, काया�ची िवभागणी, भाडंवल उभारणी, यासंार�या सघंटने�या िविवध पातळयावंर 
काय� होत असताना �याम�ये सम�वय, सहकार, काय� यो�य िदशेने चाल�यासाठी माग�दश�न 
करणे व िनयं�ण ठेवणे हे �यव�थापनाचे �मखु काय� असते.  

स�ंथे�या काया�चा बरवेाईटपणा स�ंथे�या �यव�थापनावर अवलंबून असतो.  
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५.७ ��सचं 

१. �यव�थापनाची सकं�पना �प� क�न �यव�थापनाची वैिश�्ये िवशद करा.  

२. �यव�थापनाचा अथ� व �या�या सागूंन �यव�थापनाचे �व�प �प� करा.  

३. �यव�थापना�या मह�वावर िटपण िलहा.  

४. �वयसेंवी स�ंथा�ंया काया�त �यव�थापना�या मह�वावर चचा�  करा.  

५.८ सदंभ�सूची 

१. �यव�थापनाची त�वे आिण काय�  

लेिखका :  १) �ा. �पाली शेठ,    २) �ा. िवदलुा कुलकण�,                                                                
 ३) �ा.नेहापरुािणक,                       ४) �ा. अि�मता कुलकण�                   

�काशन : डायमंड �काशन 

२. �यव�थापन सकं�पना (Management Concept) 

लेखक  : डॉ. एम. के. गावडे 

�काशन  : अथव� पि�लकेशन 
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६ 
�वयसंवेी स�ंथाचंे उप�म 

घटक रचना : 

६.० उि�� े

६.१ �ा�तािवक 

६.२ आरो�यिवषयक काय��म 

६.३ शै�िणक काय��म 

६.४ जल�यव�थापन काय� 

६.५ �यसनमु्�� काय��म 

६.६ रोजगार िनिम�ती काय��म 

६.७ �वयसेंवी स�ंथासंमोरील सम�या 

६.८ सेवाभावी स�ंथा�ंया सम�यावंरील उपाय 

६.९ साराशं 

६.१० �वा�याय 

६.११ सदंभ� सूची 

६.० उि�� े

��ततु �करणाम�ये आपण �वयसेंवी स�ंथाचें काय��म आिण �या�ंया �मखु सम�याचंा 
अ�यास करणार आहोत. या �करणा�या अ�यासाची उि��े खालील�माणे आहेत.  

 �वयसेंवी स�ंथांचे �मखु काय��म समजून घेणे. 

 �वयसेंवी स�ंथा�ंया सम�या िवशद करणे. 

 �वयसेंवी स�ंथा�ंया सम�येवरील उपाय जाणणे. 

६.१ ��तावना 

भारता�या आा|थक, सामािजक िवकासात �ामीण भागा�या िवकासाला िवशेष मह�व आह.े 
�ामीण भागातील दा�र�य्, बेरोजगारी, �ाथिमक िश�ण, आरो�य, िप�याचे पाणी, 
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वाहतकु��या सोयी, र�ते, वीज यासंार�या मूलभूत सिुवधा �ा� क�न दे�यासाठी 
शासनाला अनेक योजना�ंया मा�यमातून �य�न करावे लागतात. �ामिवकासा�या काया�त 
शासनाला मदत करणा�या सेवाभावी य�ंणेची आव�यकता आह.े सेवाभावी ��ीने आिण 
सामािजक बािंधलक��या �ि�कोनातून काय� करणा�या सेवाभावी स�ंथा ं शासनाला मदत 
करीत असतात. यासाठी िश�णािवषयीची जागतृी, अंध��ा िनमु�लन, कुटंुब िनयोजन, �ौढ 
िश�ण, साव�जिनक आरो�य, व�ृाचंी काळजी, पया�वरण र�ण, कायदेिवषयक सा�रता, 
�ाम �व�छता यासंार�या अनेक �े�ातं सेवाभावी स�ंथाचें सपूंण� देशात शासनाला ��य� 
व अ��य� मदत कर�याचे िवशाल जाळे िनमा�ण झाले आह.े 

भारतातील सेवाभावी स�ंथा ं या �वाय� स�ंथा ं असून �या शहरी भागाबरोबरच �ामीण 
भागातील सहा�य, िनराधार आिण िवशेषतः ग�रब लोकानंा �वावलंबी बनिव�यासाठी या 
स�ंथा ं नेहमीच त�पर असतात. भारतात �वातं�यपूव� काळात रामकृ�ण िमशन, ि�ा�न 
िमशनरी यांसार�या अनेक सं�थाचें सामािजक काया�चे योगदान आपणास िवसरता येणार 
नाही. �बोधन आिण जाणीव जागतृी�या काया�त भारतातील �ामीण भागातील लोकाचंी 
पारपं�रक मनोव�ृी बदल�यासाठी अिन� �ढी, परपंरा, अ�प�ृयता, जातीयता न� 
कर�यासाठी सेवाभावी स�ंथा ं शासना�या पाठीमागे भ�कमपणे उ�या राहताना िदसून 
येतात. 

�वयसेंवी स�ंथाचें काय��म �ामीण समाजा�या आिथ�क आिण सामािजक िवकासासाठी 
मह�वाचे अस�यामळेु िविवध िवभागातं वेगवेगळया �व�पाचे काय��म �वयसेंवी 
स�ंथामंाफ� त राबवले जात आहेत. 

मह�वाचे काय��म पढुील �माणेसागंता येतील. 

६.२ आरो�यिवषयक काय��म 

�ामीण भागात �ढी, परपंरा, अंध��ा आिण अिन� चालीरीती यामळेु आरो�याची सम�या 
फार िबकट आह.े िनर�रता व आिथ�क दबु�लता यामळेु आरो�या�या सम�या वेळीच 
सोडव�या जात नाहीत �हणून अशा सम�या सोडव�यासाठी �वयसेंवी स�ंथा ं
आरो�यिवषयक काय��म हाती घेते ते पढुील�माणे :  

६.२.१  कु�रोग िनमु�लन काय��म :  

�ामीण समाजात कु�रोगाकडे पाह�याचा �ि�कोन फार वेगळा आह.े कु�रोगाला महारोग 
�हणूनही ओळखला जातो. पूव� एखा�ा�या घरी कु�रोगी आढळला तर �या घरावर 
बिह�कार टाकला जात असे. �या भीतीपोटी आप�या घराम�ये कु�रोगी आहे हे सागंत 
न�हते. कु�रोगाबाबत अनेक गैरसमज आहेत �हणून कु�रोगाची सम�या िदवस�िदवस वाढत 
आहे.  

या रोगाचे िनमु�लन कर�यासाठी महारा��ातील अनेक �वयसेंवी स�ंथा ंकाय� करीत आहेत. 
पनवेल येथे असणारी बाबा आमट��या आनदंवनापासून �ेरणा घेऊन �थापन झालेली 
कु�रोग िनवारण सिमती शातंीवन हे �याचे मूित�मंत उदाहरण देता येईल. या स�ंथे�या 
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मा�यमातून अनेक कु�रो�यानंा पूण�पणे बर े कर�यात आले व �या लोका�ंया पनुव�सनाचे 
काय� देखील पार पाडले. 

६.२.२  �यरोग िनमू�लन काय��म :  

आप�या देशात काही �वयसेंवी स�ंथा ंएका िविश� उ�ेशाने �थापन झाले�या आहेत. अशा 
स�ंथामं�ये �यरोग िनमू�लनाचे काय� करणा�या स�ंथा ंअनेक आहेत. �यरोगावरील उपचार 
�ि�या दीघ�कालीन अस�यामळेु �यरोग झाले�या ��णांना मोफत आरो�य सिुवधा 
�वयसेंवी स�ंथामंाफ� त परुिव�या जात आहेत. 

६.२.३  एड्सिवषयक काय��म :  

�वातं�यो�र काळात एड्स ही आरो�याची नवीन सम�या िनमा�ण झाली आह.े शासक�य 
�तरावंर जनजागतृीचे काय��म घेतले जात आहेत. आज �वयसेंवी स�ंथा ं शहरी आिण 
�ामीण भागात अनेक मा�यमांतून जनजागतृीचे काय��म राबवीत आहेत. काही �वयसेंवी 
स�ंथा ं एड्स��त ��णासंाठी आरो�य सिुवधा दे�याचे मह�वपूण� काय� करताना िदसत 
आहेत.  

६.२.४  कुटंुब क�याण काय��म :  

कुटंुब क�याण काय��माम�ये पाळणा लाबंिव�यासाठी व थाबंिव�यासाठी आव�यक 
असणा�या सिुवधा परुव�याचे काय� याम�ये गभ�िनरोधक गोळयाचंा परुवठा करणे, मोफत 
श�ि�या करणे तसेच लहान कुटंुबाचे मह�व लोकानंा पटवून सागंणे अशा �कार े
लोकस�ंया वाढीची सम�या ल�ात घेऊन लोकसं�या िनय�ंणासाठी व सामािजक 
जनजागतृीसाठी �वयसेंवी स�ंथानंी कुटंुब क�याण काय��मावर भर िदला आहे. 

६.२.५  ने�िचिक�सा व मोतीिबंदू श�ि�या :  

�ामीण भागातील ग�रब आिण गरजूसंाठी ने�िचिक�सा �हणजेच डोळयाचंी तपासणी क�न 
देणे आिण मोतीिबंदू श�ि�या मोफत करणे काय��माला काही �वयसेंवी स�ंथेने आिथ�क 
मह�व िदले आहे. याचे मूित�मंत उदाहरण आपण पनवेल ताल�ुयातील तारा या गावातील 
यसुफु स�टर या �वयसेंवी सं�थेचे घेऊ शकतो. या �वयसेंवी स�ंथेने ने�िचिक�सा व 
मोतीिबंदू श�ि�या सदंभा�त एवढे काय� केले क� लोक स�या तारा या गावाला डोळया�ंया 
ऑपरशेनचे गाव �हणून ओळखू लागले. काही �वयसेंवी सं�थेम�ये या सिुवधा अितशय 
अ�पदरात उपल�ध क�न िद�या जात आहेत. �हणून ने�िचिक�सा व मोतीिबंदू श�ि�या 
हे एक �वयसेंवी स�ंथेचे मह�वाचे काय� आह.े 

६.२.६  इतर आरो�यिवषयक काय��म :  

दैनिंदन जीवनात भेडसावणा�या आरो�या�या सम�या सोडिव�यासाठी आरो�य सिुवधांचा 
परुवठा �वयसेंवी स�ंथा ं करीत आहेत. मोफत आरो�य तपासणी करणे, औषध परुवठा 
करणे, िकरकोळ �व�पाचे आजार आिण �यावरील उपचार यासाठी आरो�य क� � चालवणे 
असे इतर आरो�याचे काय��म �वयसेंवी स�ंथा ंराबवीत आहे. 
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आपली �गती तपासा :  

१) �वयसेंवी स�ंथा�ंया आरो�यिवषयक काय��माचंा आढावा �या. 

६.३  शै�िणक काय��म  

�ामीण भागात िश�णाचा �सार कर�यासाठी व ग�रब गरजूनंा दज�दार िश�ण दे�यासाठी  
अनेक �वयसेंवी स�ंथा ं शै�िणक काय��माची अंमलबजावणी करीत आहेत. औपचा�रक 
िश�णाबरोबरच जीवनमू�याचे िश�ण देणे. मूलभूत िश�ण देणे िकंवा िश�णाला 
�यावसाियक जोड देणे या ��ीने शै�िणक काय��माची अंमलबजावणी केली जात आह.े 

६.३.१  आिदवासी आ�मशाळा चालिवण े:  

आिदवासी समाजाला शै�िणक �वाहात आण�यासाठी अितदगु�म भागातं अनेक �वयसेंवी 
स�ंथा ंआ�मशाळा चालवीत आहेत. काही आ�मशाळा शासना�या अनदुानावर चालव�या 
जातात. तर काही आ�मशाळा �वयसेंवी स�ंथा ं�वे�छेने व �वखचा�ने चालवीत आहेत. 

६.३.२  शै�िणक सुिवधा िनमा�ण करण े:  

महारा��ातील अनेक �वयसेंवी स�ंथानंी दबु�ल घटकानंा िकंवा बह�जन समाजाला िश�ण 
दे�यासाठी शै�िणक स�ंथा ंस�ु के�या आहेत. या स�ंथामं�ये मोफत िश�णाची सिुवधा 
उपल�ध क�न िदली जाते. �याचबरोबर दगु�म भागात अंगणवाड्या चालिवणे, रा�ीचे वग� 
चालिवणे, िश�यव�ृी देणे, शै�िणक सािह�याचा परुवठा करणे इ�यादी िश�णिवषयक 
काय��म राबवले जात आहेत. 

६.४ जल�यव�थापन काय�  

स�ंथाचें जल�यव�थापन हे एक मह�वाचे काय� आह.े जलसपं�ीचे सरं�ण करणे, 
जलसा�रता करणे आिण पा�याचे साठे िनमा�ण करणे यासाठी कड्या व प�्या �व�पाचे 
बंधार े बाधं�याचे काम �वयंसेवी स�ंथा ं करीत आहे. लोक सहभागातून पाणलोट �े� 
िवकास काय��म �वयंसेवी स�ंथामंाफ� त राबिवले जात आहेत. काही �वयसेंवी स�ंथा ं
जल�यव�थापना�या उ�ेशाने �थापन केलेले आहेत. �हणून जल�यव�थापन हा एक 
मह�वाचा काय��म �वयसेंवी स�ंथाचंा आहे. 

६.५  �यसनम�ु� काय��म  

�ामीण भागात व िवशेषतः दगु�म भागातं �यसनाधीनता अिधक �माणात आढळून येते या 
�यसनाधीनतेमळेु �ामीण भागात दा�र�य्ाचे �माण िदवस�िदवस वाढत असताना आपणास 
िदसत  आह.े आिदवासी िवभागात तर याचे �माण अिधक आहे. �हणून �यसनम�ु� 
काय��माची अंमलबजावणी क�न �यसनाधीन कुटंुबाचे पनुव�सन करणे, वेगवेगळया 
�यसनापंासून �यांना दूर करणे तसेच �यसनापंासून दूर राह�यासाठी जनजागतृी करणे अशा 
�व�पा�या काय��माचंी अंमलबजावणी �वयसेंवी स�ंथा ंकरताना िदसत आहेत. 
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६.६  रोजगार िनिम�ती काय��म  

बेरोजगारी ही एक मोठी सम�या बनत अस�यामळेु शासनामाफ� त रोजगार िनिम�ती�या 
काय��माचंी आखणी व अंमलबजावणी केली जात आहे. �या उ�ेशाने रोजगार िनिम�तीचे 
काय��म शासनाने स�ु केले आहेत. ते उ�ेश सा�य कर�यासाठी �ामीण भागात अिधक 
रोजगार िनिम�ती कर�यासाठी ��य� काय��माचंी अंमलबजावणी �वयसेंवी स�ंथा ं करीत 
आहेत. 

६.७  �वयसंेवी स�ंथासंमोरील सम�या  

��तावना :  

�वयसेंवी स�ंथा ंसामािजक प�रवत�नासाठी वेगवेगळया �व�पाची काय� अिवरतपणे करत 
आहेत या काया�ची िवभागणी क�याणकारी काय� िवकासा�मक काय� व �बोधना�मक काय� 
या गटामं�ये केली जाते. तशा िविवध �व�पाचे काय� करत असताना वेगवेगळया बाब�ना 
िकंवा सम�यांना �वयसेंवी स�ंथा ं त�ड देत असतात. �या�ंया काया�ला अनकूुल असे 
वातावरण िकंवा प�रि�थती नस�यामळेु अनेक सम�यामधून �वयसेंवी स�ंथा ं वाटचाल 
करीत आहेत. यामधील मह�वा�या सम�या िकंवा �मखु बाबी पढुील�माणे. 

६.७.१  असंघिटत �े� :  

�वयसेंवी स�ंथा ं �ामीण भागातं व शहरी भागातं िवखरुले�या आहेत. ��येक स�ंथेचे 
काय��े� व उि��े िभ�न िभ�न �व�पाचे आहेत. मा� बह�ताशंी �वयसेंवी स�ंथानंा 
भेडसावणा�या सम�या सव�साधारण समान आहेत. या सम�या सोडिव�यासाठी �वयंसेवी 
स�ंथाचें �थािनक पातळीवर िकंवा �ादेिशक �तरावर सघं�न असणे आव�यक आह.े मा� 
तशा �कार�या सघंटना �वयसेंवी स�ंथानंा िदसून येत नाही. �यामळेु या स�ंथा�ंया 
िवकासाला पोषक वातावरण िनमा�ण होत नाही. 

६.७.२  अपुरा िनधी :  

�वयसेंवी स�ंथा समाज प�रवत�नाचे काय� कर�यासाठी आव�यक असणारा िनधी 
वेगवेगळया मागा�ने िमळवीत आहेत. काही �वयसेंवी स�ंथा ंिविश� काया�साठी शासनाकडून 
अनदुान घेतात. मा� स�ंथेचा सपूंण� कारभार चालिव�यासाठी ठरलेली उि��े सा�य 
कर�यासाठी देणगी �पाने िमळणारा िनधी व शासक�य अनदुान अपरुा अस�यामळेु 
आप�या काया�ची �या�ी वाढिवता येत नाही. िनधी उभार�यासाठी अनेक काय�क�या�ना 
अिधक वेळ �ावा लागतो. भाडंवला�या कमतरतेमळेु आिथ�क सम�या �वयसेंवी 
स�ंथामं�ये असले�या िदसून येतात.   

६.७.३ राजक�य ने�यांचे वच��व :  

भारताम�ये �ामीण भागातंील वेगवेगळया �वयसेंवी स�ंथांम�ये राजक�य ने�याचें वच��व 
आहे. �वाथ� �वयसेंवी स�ंथांम�ये राजक�य ने�यानंी �थान िमळवलेले असते. �वयसेंवी 
स�ंथानंा थोडे आिथ�क साहा�य क�न आपले वच��व िनमा�ण केलेले असते �याचबरोबर 
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राजक�य प�ाचा फायदा घेऊन िकंवा स�ेचा फायदा घेऊन चकु��या मागा�ने शासक�य 
िनधी व सवलती िमळिव�या जातात मा� अशा स�ंथा ंिविश� ने�या�ंया दबावाखाली काय� 
करत असतात. सामािजक काय� करत असताना समाजाम�ये दजुाभाव �य� केला जातो. 
अशा स�ंथा ं खया� अथा�ने लोकिहता�या न राहता राजक�य ने�याचंी मज� साभंाळ�याचे 
काम करत असतात. �यामळेु ग�रब व गरजू घटकापंय�त अशा स�ंथाचें उप�म पोहोचत 
नाही. 

६.७.४ शासक�य अिधका�यांचा ह�त�ेप :  

�वयसेंवी स�ंथा ंआिण शासक�य य�ंणा या�ंयाम�ये सलो�याचे सबंंध असलेले िदसून येत 
नाहीत. शासक�य य�ंणेम�ये असले�या �टुी �वयसेंवी स�ंथामंधील काय�कत� समाजासमोर 
आणत असतात. तसेच शासक�य योजना ��य� लाभाथ�पय�त पोहचिव�यासाठी शासक�य 
अिधका�यावंर दबाव आणत असतात. यासबंंधी शासक�य अिधकारी �वयसेंवी स�ंथा�ंया 
काय�क�या�वर रोष ठेवतात आिण �याचा राग अ��य�री�या काढ�याचा �य�न केला जातो 
अशा �कार े शासक�य अिधकारी व �वयसेंवी स�ंथाचें काय�कत� या�ंयाम�ये सलो�याचे 
सबंंध नस�यामळेु राजक�य ने�याचंा आधार घेऊन शासक�य अिधका�यामं�ये ह�त�ेप 
क�न काय�क�या�ना �ास देतात, काय�क�या�ची छळवणूक करतात. काय� कर�यास नाउमेद 
करतात अशी �व�ृी शासक�य अिधका�यामं�ये आढळून येते. 

६.७.५ �िशि�त काय�क�या�चा अभाव :  

�वयसेंवी स�ंथामं�ये काय� करणार ेकाय�कत� �वे�छेने तयार झालेले असतात. याम�ये फार 
थोडे काय�कत� बेरोजगारामुळे �वयसेंवी स�ंथामं�ये काय� करीत असतात. अशा 
काय�क�या�म�ये काय� कर�याचे कोणतेही अनभुव िकंवा िवशेष �िश�ण घेतलेले नसते. 
स�ुवातीला या काय�क�या�म�ये जनतेब�ल आपलुक� िकंवा आ�मीयता नसते अशा 
काय�क�या�कडून जनतेचा सहभाग िमळिव�यासाठी िवशेष �य�न होत नाही. काही काय�कत� 
सामािजक �ित�ा िमळिव�यासाठी �वयसेंवी स�ंथानंा जोडलेले असतात. या काय�क�या�ना 
कोणतेही अनभुव नस�यामळेु यो�यरी�या सामािजक काय� केले जात नाही. 

६.७.६ काय�प�तीतील दोष :  

अनेक �वयसेंवी स�ंथाचंी उि��े �प� नसतात. �या�ंया काया�त पूव�िनयोजन नसते 
िकंबह�ना सयंोजन कौश�याचा अभाव असतो. स�ंथेचे काय�कारी मंडळ आिण काय�कत� 
या�ंयाम�ये सम�वयाचा अभाव असतो िकंवा मालक व नोकर यासंारखे सबंंध िनमा�ण 
झालेले असतात. काही स�ंथामं�ये घराणेशाहीचे वच��व असते अशा �कार ेकाय�प�तीत 
दोष अस�यामळेु िविश� �य��कडून स�ंथेचे सव� िनण�य घेतले जातात. िनण�य घेताना 
काय�क�या��या मताचंा आदर केला जातोय असे नाही �यामळेु �वयसेंवी स�ंथाचें िनण�य 
सदोष प�तीचे असतात ही सम�यादेखील अनेक �वयसेंवी स�ंथामं�ये असलेली िदसून 
येते. तसेच शासक�य िनधी वेळेवर उपल�ध क�न िदला जात नाही. याचा िवपरीत प�रणाम 
�वयसेंवी स�ंथा�ंया काय�प�तीवर होतो. 
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६.७.७  स�ा िटकिव�याचे मा�यम  :  

आप�या स�ेला धोका पोहोचू नये �हणून काही िनः�वाथ� काय�क�या�ना पढेु क�न 
सेवाभावी स�ंथाचंा आधार घेतात. �यामळेु सेवाभावी  स�ंथाचंी आिण काय�क�या�ची �ितमा 
मलीन होते अशा �य��ची स�ंया �वयसेंवी स�ंथा ं �थापन क�न काय�क�या��या 
मा�यमातून आिण �वयसेंवी स�ंथे�या नावाने आपली �ितमा उजळ�याचे काम करतात 
आिण स�ंथे�या मा�यमातून िकंवा स�ंथेचा द�ुपयोग क�न राजक�य �े�ात स�ा 
िटकिव�याचे �य�न करीत असतात. यामळेु �वयसेंवी स�ंथा�ंया िन:�वाथ� काय� प�तीमळेु 
मया�दा येतात. �हणूनच �वयंसेवी �े�ात ही एक सम�या िनमा�ण झाली आहे. 

६.७.८  शासनाच े िव�ता�रत िवकास घटक / शासना�या अनुदानावर अवलंबून 
असणा�या सं�थां :  

अनेक �वयसेंवी स�ंथा ं �वतः�या उ�प�नाचे साधन शोधायचे सोडून फ� शासना�या 
अनदुानावर चालणा�या आहेत. अशा स�ंथानंा �वतःचे अि�त�व नाही. शासन आपले 
िविवध िवकासाचे काय��म या स�ंथामंाफ� त राबवीताना िदसून येतो अशा काय��माची 
अंमलबजावणी करताना शासना�या नोकरशाहीचे आदेश पाळावे लागतात. शासना�या 
िनयमांना बांधील राह�न आपले काय� करावे लागते �यामुळे समाजा�या गरजा ओळखून 
उि�� ठरिव�यापे�ा शासनाने ठरवून िदलेले काय��म राबिवणे एवढ्यापरुते मया�िदत काय� 
असलेले िदसून येते. अशा �वयसेंवी स�ंथा ं �वाय�ता धो�यात येते. शासनाचे काय��म 
बंद पड�यास िकंवा योजनेत गैर�यवहार झा�यास स�ंथाचंी �ितमा मलीन होते.  

६.७.९  उि��पूत�ला मह�व :  

काही �वयसेंवी स�ंथा ं सामािजक काय� करत असताना वेगवेगळया मागा�ने िनधी 
िमळव�यासाठी िकंवा शासनाकडून अनदुान िमळव�यासाठी आप�या उि��पूत�ला अिधक 
मह�व देतात. आप�या काया�चा खया� अथा�ने समाजाला िकती फायदा होतो या गो��चा 
िवचार न करता �ीमंताकडून देण�या िमळिवणे आिण पैशाचंी उधळप�ी करणे िकंवा 
िनधीचा गैर�यवहार करणे या गो�ीला �ाधा�य देतात आिण अशा �वयसेंवी स�ंथा ं मूळ 
हेतूपासून दूर जातात. 

६.७.१०  नेतृ�वां�या भावी िपढ�चा अभाव :  

�वातं�यो�र काळात सामािजक बािंधलक��या ना�याने व �वय�ेंरणेने �य�� समूहाने 
�वयसेंवी स�ंथाचंी �थापना केली. एका िविश� उ�ेशाने �े�रत होऊन आय�ुयभर 
सामािजक काय� केले मा� अशा स�ंथाचें िकंवा समाजसधुारकाचें वारस यो�य �माणात 
िनमा�ण झाले नाहीत. यामळेु अशा स�ंथाचें िकंवा समाजसधुारकाचें वारस यो�य �माणात 
िनमा�ण झाले नाहीत. यामळेु अशा स�ंथा ं पढेु िनः�वाथ�पणे काय� क� शक�या नाहीत. 
स�प�रि�थतीत समाज काय� कर�याचे नेत�ृव लोप पावत अस�यामळेु �वयसेंवी 
स�ंथामं�ये भावी नेत�ृवाची िकंवा नवीन नेत�ृवाची सम�या िनमा�ण झाली आहे.  
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आपली �गती तपासा :  

१) �वयसेंवी स�ंथानंा भेडसावणा�या �मखु सम�या सागंा. 

६.८  सेवाभावी स�ंथा�ंया सम�यावंरील उपाय  

सेवाभावी स�ंथानंा भेडसावणा�या िविवध सम�यावंर पढुील�माणे काही उपाय सचुिव�यात 
येतात. 

१) संसाधनाची उभारणी : 

सेवाभावी स�ंथांनी �वावलंबी हो�यासाठी केवळ देण�या व अनदुान यावर फारसे अवलंबून 
राह� नये. लाभाथ�कडून नाममा� श�ुक �यावे. �वतःची उ�प�नाची साधने उभी करावी. 

२) काय�क�या�ची िनवड : 

सेवाभावी स�ंथेतील काय�क�या�ची िनवड करताना �याचंी �ेरणा �व�ृी, �ामीण भाग व 
�ामीण िवकास कामािवषयी आवड, �याचें िश�ण व �िश�ण, अ�यास याचंा िवचार होणे 
आव�यक आहे. �थािनक �वयसेंवक काय�क�या�ची �ाधा�याने िनवड करावी. 

३) िवकास काय��मांस �िस�ी : 

शासनातफ�  देशातील �ामीण िवकास काय��मासबंंधी सिव�तर तपिशलासह पिु�तका, 
माग�दिश�का, पि�का, िनयिमतपणे �िस� करावी. �थािनक वत�मानप�ात �यानंा �िस�ी 
�ावी. 

४) सं�थेची कुवत व यो�य काया�ची िनवड : 

सेवाभावी स�ंथेने �वतःजवळील काय�कत�, साधने, आिथ�क कुवत, आवड इ�यादी गो�ी 
ल�ात घेऊन िवकास काय�, क�याणकाय� व प�रवत�न, काया�त सात�य असावे. 
�वयसेंवकानंी दैनिंदनी ठेवावी. अनभुव माग�दश�क ठरते. 

५) सम�वय सिमती : 

�ाम पातळीवर सबंंिधत अिधकारी, िश�क, �ामसेवक, सरपंच, �थािनक वदंनीय �य�� व 
यवुक-यवुती याचें �ितिनधी �ाचंा समावेश असलेली एक सम�वय सिमती �थापावी. �यातं 
लाभाथ� गट, कामाचे उि�� व �या�ी िनि�त करावी.  

६) काया�बाबतचा �ि�कोन : 

सेवाभावी स�ंथेने सेवा काय� करताना �ामीण लोकाकंडे पालक �हणून िकंवा माग�दश�क 
�हणून जाऊ नये, तर िम� �हणून जावे. �ामीण लोकानंा आ�मिनभ�र करणे हेच आपले 
अंितम ल�य आहे हे सेवाभावी स�ंथानंी सतत ल�ात ठेवावे. मासे िवनामू�य दे�यापे�ा 
मासे पकड�यास िशकवावे अशी एक �हण आहे. काय�क�या�नी यातील गिभ�ताथ� सतत 
ल�ात ठेवावा. 
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आपली �गती तपासा :  

१) �वयसेंवी स�ंथा�ंया सम�यावंर उपाय सचुवा. 

६.९ साराशं  

िविश� �देशाची िकंवा लोकाचंी सेवा िवनामू�य कर�या�या हेतूने �वय�ंफूत�पणे �थाप�यात 
आलेली स�ंथा ं�हणजे सेवाभावी स�ंथा ंहोय. सेवा हे सेवाभावी स�ंथेचे �मखु �येय असते. 

सेवाभावी स�ंथा ं �ामीण िवकास काय��मात परुातन काळापासून आपले योगदान देत 
आहेत. क�याणकारी काया�त अंध, िवधवा, िनरपराधी यानंा अ��म देणे, नैसिग�क 
आप�ी�या �सगंी सहा�य करणे, िश�णाची सोय उपल�ध करणे, इ�यादी काया�चा समावेश 
होतो. िवकास काया�त �ामीण लोकानंा शेती, �ामो�ोग, कुटीरो�ोग �ाचें �िश�ण देणे, 
सरकार रोजगार िनिम�तीसाठी राबवीत असले�या िविवध योजनाचंी मािहती देणे, 
लोकस�ंया िनय�ंणाचे मह�व पटवून देऊन लोकस�ंया िनयं�णा�या काया�त लोकाचंा 
सहभाग वाढिवणे, �ामीण लोक, जनता व योजना राबिवणार े अिधकारी �ा�ंयात सवंाद 
��थािपत  करणे, लाभाथ��या अडचणी अिधका�यापंढेु माडंणे, र�ते बाधंणे, वनीकरण, 
शाळा, समाज मंिदर बाधंणे इ�यादी कामे हाती घेतली जातात.  

सेवाभावी स�ंथानंा अनेक सम�यानंा सामोर ेजावे लागते, परतं ु सेवाभावी स�ंथानंी केवळ 
देण�या, अनदुान �ावंर अवलंबून न राहता �वतः ससंाधनाची उभारणी करणे आव�यक 
आहे. तसेच काय�कत� िनवडताना �ामीण िवकास काया�ची आवड असणार े काय�कत� 
िनवडावेत. असे असले तरीही �ामीण भागातील लोकानंा हवी ती सव� मदत दे�याचे आपले 
उि�� नाही, तर �यानंा आ�मिनभ�र बनिव�याचे उि�� आह.े हे सेवाभावी स�ंथानंी �यानात 
ठेवणे आव�यक आहे. 

६.१० �वा�याय  

१. �वयसेंवी स�ंथांचे �मखु काय��म िवशद करा.  

२. सेवाभावी स�ंथानंा भेडसावणा�या सम�या �प� करा. 

३. �वयसेंवी स�ंथा�ंया सम�यांवर उपाय सचुवा. 

६.११ सदंभ�सूची  

१. �ा. डॉ. पानसे रमेश सेवाभावी सघंटना आिण �ामीण िवकास, मुंबई मराठी अथ�शा� 
प�रषद. 

२. देसाई वसतं �रल डे�हलपम�ट १ के ३ मुंबई िहमालय पि�लिशगं हाऊस. 

३. Mishra S.K.Puri, V.K.Indian Economy Its Development Experience, 
Mumbai H.P.House.  
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४. डॉ. डोळे वा म. डॉ. कुलकण� स. ना �ामीण िवकासासबंंधी िबनसरकारी, सेवाभावी 
स�ंथाचंा �ि�कोनच नािशक, य. च. म. म.ु िव. 

५. कामत गो. रा. सहकार त�व आिण �यवहार, पणेु, समाज �बोधन स�ंथा.ं 

६. �ा. डॉ. देसाई रा. म.ु डॉ. जोशी श. श.ं, भारतीय अथ��यव�था 

७. “योजना मािसक नो�ह�बर २०११” 

८. “�ामीण िवकासासबंंधी िबनसरकारी, सेवाभावी स�ंथाचंा �ि�कोन”, यशवतंराव च�हाण 
महारा�� म�ु िव�ापीठ.  
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७ 
�वयसंवेी स�ंथा व लोकसहभाग 

घटक रचना : 

७.० उि��े  

७.१ ��तावना 

७.२ िवकास काया�त लोक सहभाग 

७.३ आिथ�क सहभाग 

७.४ �मा�या मा�यमातून सहभाग 

७.५ मानिसक सहभाग 

७.६ साराशं 

७.७ �वा�याय 

७.८ सदंभ� सूची 

७.० उि�� े

�वयसेंवी स�ंथा ंव लोकसहभाग या �करणा�या अ�यासाची उि��े खालील�माणे आहेत.  

 �वयसेंवी स�ंथेम�ये लोकसहभागाचे मह�व जाणून घेणे. 

 िवकास काया�तील लोकसहभाग समजून घेणे. 

 आिथ�क घटकातंील लोकसहभाग जाणून घेणे. 

 �मा�या मा�यमातून िमळवलेला लोकसहभाग जाणणे. 

 मानिसक लोकसहभागाचे मह�व जाणून घेणे. 

७.१ ��तावना 

�वातं�यपूव� काळापासून �वयंसेवी काया�त लोक सहभागाचंी एक मह�वाची परपंरा आह.े 
समाज सधुारकांनी जे समाज िवकासाचे काय� स�ु केले या काया�म�ये लोकसहभाग सतत 
लढत होता. लोका�ंया लोकसहभागामळेु ि�िटशानंा आपले काही िनण�य बदलावे लागले. 
याम�ये महा�मा गाधंीज��या िमठाचा स�या�ह हे एक उ�म उदाहरण आहे. 
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लोकसहभागाची परपंरा आप�या देशात �ाचीन काळापासून अस�यामळेु स�या देखील 
�वयसेंवी काया�ला लोकसहभागाचें मह�व कमी झालेले नाहीत. 

लोक सहभाग याचा अथ� �या समाजाक�रता िवकास काया�ची आखणी �वयंसेवी स�ंथां 
करतात �या िवकास कामाम�ये जनतेला सहभागी क�न घेणे आिण जनते�या सहकाया� ने 
िवकास कामांची पूत�ता करणे याच गो�ीला लोकसहभाग असे �हणतात. 

िवकास कामाचा खया� अथा�ने समाज लाभाथ� असतो. या काया�ची समाजाला जाणीव 
�हावी, िवकास काया�चे मह�व कळावे यासाठी लोकसहभाग िवकास काया�त मह�वाचा 
मानला जातो. शासक�य काय��माम�ये स�ुवातीला लोकसहभाग या घटकाला मह�व 
दे�यात आले न�हते. �यामळेु अनेक योजना अपयशी ठर�या. मोठ्या �माणात ��ाचार 
वाढत गेला �हणून नतंर�या काळात िवकास काया�त लोक सहभाग वाढिव�याचे िवशेष 
�य�न स�ु झाले मा� लोकसहभागाची �वयसेंवी स�ंथाचंी परपंरा फार जनुी आहे. 

७.२  िवकास काया�त लोकसहभाग  

आप�या देशात बह�स�ंय �वयसेंवी स�ंथा ं िवखरुले�या �व�पात काय� करत असले�या 
िदसून येतात. शहरी भागात, �ामीण भागात व अितदगु�म भागात समाज िवकासाचे काय� या 
स�ंथामंाफ� त केले जाते. �थािनक भागात काय� करत असताना �थािनक समाजा�या गरजा 
ओळखून िवकास काय��माची आखणी केली जाते आिण �याचंी अंमलबजावणी स�ंथेतील 
काय�कत� करीत असतात. समाजातील �वलंत सम�या सोडिव�याचे काय� �वयसेंवी स�ंथा ं
करत अस�यामळेु जनतेचा चागंला �ितसाद िवकास काया�ला िमळत आह.े समाजा�या 
सहभागातून दज�दार कामे पूण� करता येतात. याचंी जाणीव �वयसेंवी �े�ात अस�यामळेु 
अनेक �वयसेंवी स�ंथांनी लोकसहभागातून यश�वी िवकास काय� केली आहेत. 

 
https://www.myhindistatus.com/ 

७.३  आिथ�क सहभाग  

लोकसहभागाम�ये आिथ�क सहभाग आिण �मा�या मा�यमातून सहयोग हे घटक अ�यतं 
मह�वाचे आहेत. आिथ�क पाठबळ अस�यािशवाय कोणतेही िवकास काय� यो�यरी�या पूण� 
करता येत नाही. �हणून �वयसेंवी स�ंथा ंआिथ�क सहभाग िमळव�याचे िवशेष �य�न करीत 
आहेत. आिथ�क सहभाग िमळिवताना समाजातील �ीमंत व धिनक वगा�कडून देणगी 
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�व�पाने सहभाग िमळवला जातो. तर िवकास काया�तील लाभाथ� घटकाकंडून �यां�या 
आिथ�क प�रि�थतीनसुार सहभाग िमळिव�याचा �य�न केला जातो. 

�वयसेंवी स�ंथा ं�वतःचा िनधी उभार�यासाठी वेगवेगळया मागा�ने �य�न करीत असतात. 
याम�ये शासक�य अनदुान �ा� क�न घेणे हा एक भाग असला तरी इतर िवकास 
कामासाठी देणगी �पाने िनधी �हणून आव�यक तो खच� केला जातो. समाज उपयोगी काय� 
या स�ंथाकंडून केला जात अस�यामळेु �वयसेंवी स�ंथानंा आिथ�क सहभागदेखील चागंला 
िमळत आह.े 

७.४  �मा�या मा�यमातून सहभाग 

िवकास काया�त लोकसहभाग िमळिव�याचे दसुर े मा�यम �हणजे �मा�या मा�यमातून 
िमळवलेला समाजाचा सहभाग होय. स�या महारा��ाम�ये पाणी फाऊंडेशनने चालिवलेले 
काय� हे लोकसहभागाचे मूित�मंत उदाहरण आह.े िवकास काय��म एकाक� �व�पाचे होऊ 
नये �हणून �मा�या मा�यमातून लोकसहभाग िमळवून लाभाथ�साठी काय� केले जाते. 
वेगवेगळया िवकास काय��माची अंमलबजावणी करताना समाजाने �माचा सहभाग �ावा हे 
अपेि�त असते. जल-�यव�थापनाचे काय� करताना लोकां�या सहकाया�ने कामे पूण� करणे, 
व�ृ लागवड करताना �मा�या मा�यमातून सहभाग क�न घेणे हे अपेि�त असते. 
जल�यव�थापनाचे काय� करताना लोका�ंया सहकाया�ने कामे पूण� करणे, व�ृ लागवड 
करताना �मा�या मा�यमातून सहभाग िमळवणे, �व�छतेची कामे पूण� करताना �ाम�था�ंया 
�माचा सहभाग क�न घेणे हे अपेि�त असते. सामूिहक िवकासा�या योजनामं�ये सपूंण� 
लाभाथ� समाजाला सहभागी क�न घेणे अशी अनेक कामे �वयसेंवी स�ंथा ं �मा�या 
मा�यमातून लोकसहभाग िमळिव�यासाठी यश�वी ठर�या आहेत.  

७.५  मानिसक सहभाग  

�ामीण भागात काय� करीत असताना समाजाचा िवकास काया�त मानिसक सहभाग असावा 
या ��ीनेदेखील �य�न असतात. िवकास कामात समाजाची सकारा�मक मानिसकता तयार 
करणे आिण समाजाचा उ��फूत� �ितसाद िमळिवणे हे मानिसक सहभागात अ�यतं मह�वाचे 
असते. �वयसेंवी स�ंथाचें काय�कत� �यावेळी समाजात जातात �यावेळी ते अनोळखी 
असतात. अशा वेळी �थािनक लोकाचंा मानिसक सहभाग लगेच िमळत नाही. मानिसक 
सहभागाची पिहली पायरी �हणजे आपण माडंले�या िवचारांना लोकाकंडून सहमती िमळवणे 
िकंवा आपण माडंलेले िवचार लोकानंी �वीकारणे हीच आपण केले�या आ�हानांना िवरोध न 
करता �याचंा �वीकार करणे यालाच मानिसक सहभाग असे �हणतात. 

जनतेचा मानिसक सहभाग असेल तर िवकास कामानंा अडथळा िनमा�ण होत नाही. 
समाजा�या मानिसक सहभागामळेु �वयसेंवी स�ंथाबं�लची आपलुक� व स�ंथावंर वाढत 
असलेला िव�ास हे मानिसक सहभागांचे उ�म उदाहरण आहे. एखा�ा उप�म 
समाजासमोर माडंला असेल आिण या उप�माला िवरोध होत असेल तर �या वेळी 
समाजाचा मानिसक सहभाग यो�य �माणात नाही असे िदसून येते मा� �वयसेंवी स�ंथा ं
�ामीण समाजाचा मानिसक सहभाग िमळिव�याम�ये यश�वी झाला. �यामळेु 
अ�याचारिव�� आवाज उठव�याचे मह�वाचे काय� �वयसेंवी स�ंथा ंकरीत आहे. 
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एकंदरीत �वयसेंवी स�ंथा ं आिण लोकसहभाग हा घटक अ�यतं मह�वाचा आहे मा� 
शासनाला िवकास काया�त फार मोठ्या �माणात लोकसहभाग िमळिवता आले नाहीत 
�हणून शासना�या अनेक योजना अयश�वी ठर�या आहेत. 

७.६  साराशं 

सघंटनम�ये लोकसहभाग अितशय मह�वाचा आहे. जोपय�त कोण�याही समदुायात 
लोकसहभाग �ा� होत नाही. तोपय�त �या समदुायाची सम�या सोडिवली जाऊ शकत 
नाही. लोकसहभाग कसा �ा� करायचा? ही सव�च समुदाय सघंटन काय�क�या�पढुील 
सम�या आहे. कोण�याही काय�क�या�ला श�य नाही क� समदुायातील सव�च लोकाचंा 
सहभाग िमळिवता येईल मा� जा�तीत जा�त लोकाचंा सहभाग िमळिवणे आव�यक आहे. 
��येक समदुायातील लोक लहान-मोठ्या समूहात िवभागले असतात आिण ��येक 
समदुायात एक वा अिधक नेतादेखील असतात. ज े वैयि�करी�या आप�या समदुायाचा 
िवकास कर�यासाठी �ितिनिध�व करतात. यासाठी समदुाय सघंटनसाठी आव�यक आहे 
क� समदुाय सघंटन काय�क�या�ने �थम अशा समूहाला शोधावे �याचे समदुायात िवशेष 
मह�व आहे आिण समूहा�या ने�याचीस�ुा ओळख क�न �यावी. अशा सव� ने�यांना जर 
एकाच मंचावर एकि�त क�न शकले आिण समदुाया�ित आिण कत��या�ित जाग�कता 
िनमा�ण क� शकले तर सव� समदुायातील सव� लोकाचें �ितिनिध�व होऊ शकेल आिण 
�यानंा काय� कर�यासाठी �े�रत केले जाऊ शकेल. 

समदुाय सघंटनम�ये ही बाब िततक� मह�वपूण� नाही क� कोणकोणते काय� पूण� केले गेले. 
परतं ु ह े अिधक मह�वपूण� आहे क� समदुायातील लोकामं�ये सोबत काय� कर�याची 
कुशलता, सामदुाियक भावना, सम�या समजून घे�याची पा�ता व दूरदिश�ता कोण�या 
�तरापय�त िनमा�ण झाली आहे आिण लोकाशंी आपले मतभेद कोण�या �तरापय�त 
रचना�मकरी�या उपयोगात आणले आह.े 

सामदुाियक सघंटनम�ये लोकसहभागात लोकामंधील आपसी मतभेद, तणाव, सघंष� यामळेु 
अडथळे िनमा�ण होतात. परतं ु लोकासंोबत िमळून पर�पर सहकाया�ने काय� कर�याचा हा 
अथ� नाही क� समदुायातील मतभेद व तणाव संघष� पूण�पणेच समा� होईल. वा�तिवक 
पाहता हे सामदुाियक जीवनाचे अिभ�न अंग आह ेआिण हे असे त�व आहेत जे सामदुाियक 
जीवनाला श�� �दान करतात. 

७.७ �वा�याय  

 �वयसेंवी स�ंथा ंव लोकसहभाग याचंा सहसबंंध �प� करा. 

 �वयसेंवी स�ंथेम�ये लोकसहभागाचे मह�व िवशद करा. 
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८  
�वयसंवेी स�ंथा न�दणी 

घटक रचना : 

८.० पाठाची उि�� े

८.१ ��तावना 

८.२ स�ंथा न�दणी अिधिनयम १८६०  

८.३ �वयसेंवी स�ंथांची न�दणी �ि�या  

८.४ �वयसेंवी स�ंथा न�दणी साठी आव�यक कागदप�े    

८.४  साराशं  

८.५  �वा�याय  

८.५  सदंभ� सूची  

८.० उि�� े 

 �वयसेंवी स�ंथा न�दणीची �ि�या समजून घेणे. 

 �वयसेंवी स�ंथा न�दणीसाठी आव�यक असणा�या कागदप�ा�ंया यादीचा अ�यास 
करणे. 

 �वयसेंवी स�ंथा न�दणीसाठी ��ताव तयार कर�याची �ि�या समजून घेणे. 

८.१ ��तावना 

�वातं�य�ा�ीनतंर देशात �वयसेंवी स�ंथाचंा िवकास मोठ्या �माणावर झा�याने िविवध 
�े�ात �वयसेंवी स�ंथा �थापन होऊ लाग�या. �ामीण तसेच शहरी भागातस�ुा �वयंसेवी 
स�ंथाचंा िव�तार झा�याचे िदसून येते. �ारभंी िवणकर आिण कारागीरानंा मदत 
कर�यासाठी �वयसेंवी स�ंथा �थापन झाले�या हो�या. अशा िविवध �कार�या स�ंथाचें 
�व�प व काय� वेगवेगळी असतात. �वयसेंवी स�ंथांची �थापना कोण आिण कशा प�तीने 
करतात यासाठी �वयसेंवी स�ंथे�या न�दणीची काय�प�ती समजावून घेणे मह�वाचे असते. 

�ामीण िवकास िवषयाअंतग�त असणा�या �ामीण िवकासासाठी समाजकाय� या 
अ�यास�मात आपण �वयसेंवी स�ंथाचंी सकं�पना, वैिश�्ये, काय��े�, �वयसेंवी 
स�ंथा�ंया सम�या आिण �यावरील उपाययोजना यासंार�या बाब�ची सै�ािंतक माडंणी 
केली आहे. 
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�वयसेंवी स�ंथा न�दणीची �ि�या, �वयसेंवी स�ंथा न�दणीसाठी आव�यक कागदप�ाचंी 
यादी, स�ंथा�ंया न�दणीसाठी अि�त�वात असणार े कायदे याब�ल�या मािहतीचा अभाव 
सव�सामा�यामं�ये असतो. 

प�रणामत: �वयसेंवी स�ंथा न�दणी क� इि�छणा�या  �य��ना व समाजकाया�चे �िश�ण 
घेणा�या िव�ा�या�ना अनेक अडचणीना सामोर े जावे लागते. स�ंथा न�दणी�या �ि�येची 
मािहती नस�यामळेु ब�याचदा स�ंथे�या न�दणीसाठी विकलाचंी अथवा दलालाचंी मदत 
घेतली जाते. या न�दणी ���ये म�ये म�य�थाचंा समावेश झा�याने कमी खिच�क असलेली 
ही �ि�या अिधक खिच�क होवून जाते. तसेच स�ंथेचा आ�मा असणारी स�ंथेची उि�� े
देखील स�ंथाचालकामाफ� त न तयार झा�यामळेु स�ंथेची उि��े स�ंथाचालकानंा �प� 
नसतात प�रणामत: �याचें काम चाचपडताना िदसते व �वयसेंवी स�ंथा�या काया�ला अनेक 
मया�दा येतात. 

न�याने सधुारणा होणा�या या अ�यास�मात वर नमूद केले�या “�वयसेंवी स�ंथाचंी न�दणी 
�ि�या” या घटकाचा समावेश के�यास  �वयसेंवी �े�ात काय� क� इि�छणा�या व 
�वयसेंवी स�ंथा स�ु/ �थापू इि�छणा�या  िव�ा�या�ना या �े�ातील कायदे आिण न�दणी 
�ि�या या बाब�ची मािहती होईल. �वयसेंवी स�ंथाचें काय��े� अलीकड�या काळात 
�ंदावत आहे. तं��ान, वै�क�य अशा शाखाशंी िनगिडत , वािण�य- �यवसाय �े�ातील 
न�या संधीमळेु, जागितककारणामळेु आिण सामािजक िवकासामळेु िनमा�ण झा�या आहेत. 
�यवसायातील, �वयरंोजगारातील, बदल�या काळा�या गरजेवर आधा�रत अ�यास�माची 
मािहती िव�ा�या�सोबत �या�ंया पालकानंा देखील माग�दश�क ठरले. शहरी व �ामीण 
भागातील िव�ा�या�ना अशा काय�ाचंी  व स�ंथान�दणी�या �ि�येची मािहती िमळत नाही. 
या सव� िव�ा�या�ना ‘�वयसेंवी स�ंथाचंी न�दणी �िकया’ �करण माग�दश�क ठरले. 

 
https://alotmarathi.com 

 

८.२ स�ंथा न�दणी अिधिनयम १८६० 

�वयसेंवी स�ंथा रिज��ेशन/ नवीन स�ंथा स�ु करणे   सेवाभावी स�ंथा/ मंडळ/ शै�िणक 
मंडळ/ �ाम िवकास मंडळ अथवा स�ंथा स�ु करावयाची अस�यास िज�हा पातळीवर 
धम�दाय�ु काया�लयात सबंंिधत स�ंथेची न�दणी, स�ंथा न�दणी अिधिनयम, १८६० 
अंतग�त  क�न �माणप� िमळवणे आव�यक असते. 
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सं�था न�दणी अिधिनयम, १८६० मह�वा�या बाबी : 

जी स�ंथा स�ु करावयाची आहे तीचे नाव इतर स�ंथे�या नावा�माणे नसावे. 

स�ंथे�या जर �य��चे िकंवा घरा�याचे नाव �ावयाचे अस�यास �या�ंया कुटंुबाचे अथवा 
वारसाचें स�ंथेला नाव दे�याबाबतचे ना हरकत �माणप� व नाव दे�यास समंती प� घेणे 
आव�यक आहे. 

 स�ंथेचे �यव�थापक�य मंडळ याचें वय १८ वष� पूण� असावे. 

 �यव�थापक / सद�याचंी स�ंया िवषम असावी उदा.७, ९, ११. 

 स�ंथा �थापने नतंर स�ंथे�या नावाने रा��ीयकृत बकेँत खाते स�ु करावे. 

 जा�तीत जा�त �यवहार चेकने करावा. 

 दरवष� स�ंथेचे ऑिडत क�न �यावे. 

८.३ �वयसंेवी स�ंथाचंी न�दणी �ि�या  

सं�था न�दणी कशी करावी ? 

�वयसेंवी स�ंथा ( NGO ) तमु�या िज��यातील धमा�दाय आय�ुाकंडे ( charity office ) 
ला �वयसेंवी स�ंथा (NGO) ची न�द केली जाते. �वयसेंवी स�ंथेची न�द िह १९५० व 
१८६० �या काय�ाखाली केली जाते �याच�माणे त�ुहाला १९५० व १८६० अशी दोन 
�कारची न�दणी �माणप�े िदली जातात.स�ुवातीपासून �वयसेंवी स�ंथेची न�दनी िह थेट 
धमा�दाय काया�लयात केली जात होती,परतं ुफे�वुारी २०१७ पासून स�ुवातीला �वयसेंवी 
स�ंथेची न�द िह ऑनलाईन प�तीने करणे आव�यक केली आहे व �यानतंरच धमा�दाय 
आय�ुाकंडे न�दणी केली जाते. 

८.२.१  �वयंसेवी सं�था न�दणी साठी आव�यक कागदप� े 

अ�ेषण प� – प�रिश� ‘अ’  
�ापन – प�रिश� ‘ब’  
स�ंथेचे िनयम आिण िनयमावली – प�रिश� ‘क’ 
समंती प�, १८६०– प�रिश� ‘ड’ 
अिधकारप� – प�रिश� ‘ई’ 
�वयघंोषणा प� – �प� ‘अ’ 
प�रिश� १, २, व ६ 
ठरावाची �त  
काया�लया�या प�याबाबत ना हरकत �माणप� 
काया�लया�या प�याबाबत परुावा  
सव� सद�याचें ओळख प� . 
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अ�ेषण प� – प�रिश� ‘अ’ 

स�ंथेची न�दणी स�ंथा न�दणी अिधिनयम १८६० अ�वये कर�याकरीता स�ंथा न�दणी 
क� इि�छणा�या �य��ना स�ंथा न�दणीसाठी रीतसर अज� सबंिधत �शासक�य िवभागा�या 
धमा�दाय आय�ु काया�लयतील सहा�यक स�ंथा िनबंधक यानंा करावा लागतो. या 
अजा�लाच प�रिश� ‘अ’ िकंवा अ�ेषण प� असे �हणतात . या अ�ेषण प�ाम�ये स�ंथेचे नाव 
व स�ंथा न�दणी साठी सादर कर�यात येणा�या कागदप�ािंवषयी मािहती दे�यात येते.तसेच 
या अ�ेषण प�ा�ार ेस�ंथा न�दणी करणारी �य�� स�ंथा न�दणीसाठी आव�यक असणारे 
न�दणी श�ुक भर�यास आपण तयार आहोत अशी हमी सहा�यक स�ंथा िनबंधकास देते 
तसेच �या नावाने सबंिधत �य�� स�ंथेची न�दणी क� इि�छते �या नावाने ही स�ंथा 
स�ंथा , अिधिनयम १८६० अ�वये �वरीत न�दवावी अशी िवनतंी या अ�ेषण प�ातून 
सहा�यक स�ंथा िनबंधकास कर�यात येते.  

प�रिश� ‘अ’ िकंवा अ�ेषण प�ाचा नमनुा पढुील �माणे असतो. 

                                                      िदनाकं : 
प�रिश� ‘अ’ 
�ित, 
सहा�यक स�ंथा िनबंधक , 
िवभाग, 

िवषय : स�ंथा न�दणी अिधिनयम, १८६० अ�वये न�दणीबाबत. 
स�ंथेचे नाव :  
महोदय, 
         िनवेदन कर�यात येते क�, िवषयात नमूद केले�या स�ंथेची न�दणी स�ंथा 
अिधिनयम, १८६० �माणे करावयाची आह.े सबब आपणाकडे खालील�माणे कागदप� 
सादर कर�यात येत आहेत : 

 िवधानप� (�ापन) (मेमोर�डम ऑफ असोिसएशन). 

 िनयम व िनयमावलीची स�य�त. 

 स�ंथा न�दणी सदंभा�त काय�कारी मंडळा�या सव� सभासदाचें समंतीप�.  

 स�ंथा न�दणी सदंभा�त काय�कारी मंडळा�या सव� सभासदा�ंया सहीिनशी अिधकारप�. 

 स�ंथे�या प�याबाबत व मालम�ेबाबत अ�य� व सिचव याचें �ती�ाप� �.१०० �या 
�टॅ�पपेपर वर �.१०० कोट�  फ� �टॅ�पसह. 

पढेु असेही िनवेदन कर�यात येते क�, वरील स�ंथेचे सव� उ�ेश सन १८६० �या 
स�ंथा अिधिनयमा�या कलम २० अ�वये असून वरील स�ंथे�या नावाची वा नामस��य 
असलेली स�ंथा मा�या मािहती �माणे अि�त�वात नाही. न�दणी �. ५०/-(�.प�नास फ�) 
भर�यास तयार आहे. तरी वरील स�ंथा, स�ंथा न�दणी अिधिनयम, १८६० अ�वये �वरीत 
न�दवावी अशी िवनतंी आहे. 
कळावे, 
                                                                                        आपला िव�ासू , 

         (अज�दाराचे नाव व  प�ा ) 
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�ापन – प�रिश� ‘ब’ 

प�रिश� ‘ब’ ला स�ंथेचे �ापन िकंवा मेमोर�ड्म ऑफ असोिसएशन असे �हणतात. या 
प�रिश�ाम�ये स�ंथेचे नाव, स�ंथे�या काया�लयाचा  प�ा, स�ंथेचे �येय व उ�ेश याचंा 
समावेश असतो.  या सोबतच स�ंथे�या िनयम आिण िनयमावली�माणे �या काय�कारी 
मंडळावर सदर स�ंथेची जबाबदारी, �यव�था व कारभार सोपिव�यात आला आहे अशा 
पिह�या काय�कारी मंडळा�या सभासदांची सपूंण� नावे, प�े, वय, �यवसाय व रा��ीय�व 
याची मािहती या प�रिश�ाम�ये �ावी लागते. 

या सोबतच स�ंथा न�दणी अिधिनयम, १८६० अ�वये अिभ�ेत केलेली स�ंथा अि�त�वात 
आण�याची आपली इ�छा �य� क�न वर नमूद केले�या उ�ेशाने एक� येऊन ही स�ंथा 
(स�ंथेचे नाव) केली असून ही स�ंथा, स�ंथा न�दणी अिधिनयम  १८६० अ�वये न�दणी 
कर�यासाठी काय�कारी मंडळा�या सभासदानंा िवधानप�ावर िवशेष काय�कारी दडंािधकारी/ 
वक�ल/ सनदी लेखापाल/ नोटरी या�ंया सम� िवधानप�ावर स�ा करा�या लागतात. 

या िवधानप�ा�या ��येक पानावर कमीत कमी तीन सभासदा�ंया (अ�य�, सिचव , 
खिजनदार) यां�या स�ा अिनवाय� असतात. 

प�रिश� ‘ब’ िकंवा �ापन/  मेमोर�ड्म ऑफ असोिसएशन चा  नमनुा पढुील �माणे असतो. 

प�रिश� ‘ब’ 

----------------------------------------------------------------------------------------------- 

या स�ंथेचे (�ापन ---------------------------------------------------------------------------- 

(मेमोर�डम ऑफ असोिसएशन ) 

स�ंथेचे नाव :---------------------------------------------------------------------------------- 

स�ंथे�या काया�लयाचा प�ा : ----------------------------------------------------------------- 

स�ंथेचे �येय व उ�ेश :------------------------------------------------------------------------ 

(स�ंथेचे नाव ________________________________) या स�ंथे�या िनयम व 
िनयमावली�माणे �या काय�कारी मंडळावर सदरह� स�ंथेची �यव�था व कारभार 
सोपिव�यात आलेला आह ेअशा पिह�या काय�कारी मंडळा�या सभासदाचंी सपूंण� नावे व 
प�े, वय, �यवसाय व रा��ीय�व खालील�माणे आहे :  

__________________________________________________________ 

अन�ुमाकं      सपूंण� नाव       प�ा       ह��ा         वय         रा��ीय�व          �यवसाय 

 (िनयम/  िनयमावलीत िजत�या पदािधकारी व सद�यांची सं�या असेल �या सवा�ची 
मािहती) 
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आ�ही खालील स�ा करणार े(स�ंथेचे नाव ) चे सद�य जाहीर करतो क�, स�ंथा न�दणी 
अिधिनयम ,१८६० अ�वये अिभ�ेत केलेली स�ंथा अि�त�वात आण�याची आमची इ�छा 
असून वरील उ�ेशाने आ�ही एक� येऊन (स�ंथेचे नाव) ही स�ंथा आज िदनाकं     /   /      
रोजी �थापन केली असून ती स�ंथा न�दणी अिधिनयम ,१८६० अ�वये न�दणी 
कर�यासाठी आ�ही या िवधानप�ावर स�ा के�या आहेत.  

अन�ुमाकं                 सभासदाचें सपूंण� नाव व प�ा                                    सही 

______________________________________________________

______________________________________________________

___________________________________________________ 

 
काय�कारी मंडळाची सभासद स�ंया ७ पे�ा जा�त अस�यास सव� सभासदांची नावे, प�े, 
व स�ा या िठकाणी ह�यात. 

�थळ :                                                                                                                         
िदनाकं :    

वरील स�ा करणा�या इसमांना मी ओळखतो व �यानंी मा�या सम� या िवधानप�ावर स�ा 
के�या आहेत. 

 

                                                       सही/ िवशेष काय�कारी दडंािधकारी/ वक�ल / 
सनंदी लेखापाल/ नोटरी. 

तारखेसह  

 

सपूंण� नाव, प�ा व िश�का 

या िवधानप�ा�या ��येक पानावर कमीत कमी तीन सभासदां�या स�ा ह�यात . 

सं�थेचे िनयम आिण िनयमावली – प�रिश� ‘क’ 

प�रिश� ‘क’ (सं�थेचे िनयम आिण िनयमावली) : प�रिश� ‘क’ म�ये स�ंथे�या िनयम 
आिण िनयमावलीचा समावेश असतो. स�ंथेचे कामकाज �यवि�थतरी�या चालावे या 
काया�म�ये कोण�याही �कारचा अडथळा येऊ नये या करीता िनयिमत व िलिखत अशा 
�व�पा�या िनयमाचंी आव�यकता असते. स�ंथेचे कामकाज यो�य िदशेने �हावे याक�रता 
स�ंथा �थापन करणा�या काय�कारी मंडळातील सद�यानंी स�ंथेसाठी काही िनयम आिण 
िनयमावली तयार करणे आव�यक असते. 

सभासदांनी �थापन केलेली व कोण�याही बा� िनयमा�या अधीन न राहता �वत:�या 
िनयमावर आधारलेली काय��णाली असणे हे �वयसेंवी सं�थेचे मह�वाचे वैिश�्य आह.े 
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स�ंथा न�दणी अिधिनयम, १८६० अ�वये स�ंथा न�दणी कर�यासाठी असले�या प�रिश� 
‘क’ म�ये एकूण २६ बाब�चा समावेश होतो. 

या बाब�ना अनसु�नच स�ंथेचे िनयम आिण स�ंथेसाठीची िनयमावली तयार करणे 
काय�कारी मंडळावर बंधनकारक असते.  

या िनयमा�ंया बाब�म�ये पढुील मदु�्याचंा समावेश आह.े 

प�रिश� “क” 

 (स�ंथेचे नाव) या स�ंथेचे : ------------------------------------------ 

िनयम आिण िनयमावली : 

िनयमावलीतील सदंभ�य श�दांची �या�या. 

स�ंथेचे काय��े�. 

िहशोबाचे वष�. 

सभासद�व व �या�ंया न�दणीची प�त. 

सभासदांचे �कार. 

सभासद�व र� होणे. 

सव�साधारण सभा , ितचे अिधकार आिण काय�. 

सव�साधारण सभेची सचुना व गणस�ंया. 

िवशेष सव�साधारण सभा व ितची काय�. 

स�ंथेचे काय�कारी मंडळ, पदािधकारी यांची रचना. 

काय�कारी मंडळाचा काय�काळ व िनवडणकु�ची प�त. 

काय�कारी मंडळाचे पदािधकारी व �याचंी कामे. 

काय�कारी मंडळाची सभा व मागणीची सभा. 

काय�कारी मंडळाची सभेची सूचना व गणस�ंया. 

काय�कारी मंडळा�या िनवडणकु�चे िनयम. 

काय�कारी मंडळातील �र� पद भर�याबाबत. 

काय�कारी मंडळाचे अिधकार व कत��ये. 

स�ंथची िनधी, िमळकत व िविनयोग. 
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उि�� िनहाय खचा�ची तरतूद (ट�केवारी �माणे) 

कज� िकंवा ठेवी सबंंधी तरतूद. 

�थावर मालम�ा िव�� करणे बाबतची तरतूद. 

बकँ खाते. 

सभासदांची यादी ठेव�याची प�त. 

िनयम आिण िनयमावलीत बदल कर�याबाबतची तरतूद. 

स�ंथे�या नावात व उ�ेशात बदल कर�याची तरतूद. 

सन १९७१ �या स�ंथा न�दणी (महारा��) िनयमाम�ये उ�लेख केलेले अनसूुची १,२ व ६ 
चे �वतं�य नमनेु अज�दाराचे सहीिनशी असावे व �याबाबत िनयमावलीत तरतूद केलेली 
असावी.  

िवसज�न  

दाखला 

�मािणत कर�यात येते क� , ______________________________( स�ंथेचे नाव) 
या स�ंथे�या िनयम आिण िनयमावलीची स�य �त आहे. 

 

पदािधकारी याचें सपूंण� नाव व ह��ा        सही  

__________________________________________________________                                                

__________________________________________________________                                            

__________________________________________________________ 

�थळ : 

िदनाकं :  

टीप : िनयम आिण िनयमावली कमीत कमी तीन पदािधकारी यानंी �मािणत करावयास  
हवी.  
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समंती प�, १८६०– प�रिश� ‘ड’ 

प�रिश� ‘ड’ (संमती प�) : प�रिश� ‘ड’ ह े समंती प� �हणून ओळखले जाते. या 
प�रिश�ा�या मा�यमातून सं�थेची न�दणी क� इि�छणा�या �य�� सहा�यक स�ंथा 
िनबंधकांना स�ंथे�या न�दणीसाठी रीतसर अज� करतात. या अजा��या �हणजेच प�रिश� 
‘ड’ �या मा�यमातून पिह�या काय�कारी मंडळाचे सभासद आपण स�ंथे�या �येय, उ�ेश व 
िनयमावली�माणे काम कर�यास आपली समंती अस�याचे सहा�यक स�ंथा िनबंधकास 
कळिवतात.. तसेच सदर स�ंथेची न�दणी स�ंथा न�दणी अिधिनयम, १८६० अ�वये 
हो�यास आपली समंती �हणून पिह�या काय�कारी मंडळाचे सभासद  िवशेष काय�कारी 
दडंािधकारी/ वक�ल/ सनदी लेखापाल/ नोटरी या�ंया सम�  समंतीप�ावर स�ा करतात.. 

समंतीप�ाम�ये पिह�या काय�कारी मंडळा�या सव� पदािधकारी व सभासदां�या नावांचा व 
�वा�रीचा (सही) समावेश असतो.  

प�रिश� ‘ड’ िकंवा समंतीप�ाचा नमनुा पढुील �माणे असतो. 

 प�रिश� ‘ड’ 

संमती प� 

�ित, 

सहा�यक स�ंथा िनबंधक , 

िवभाग  

 

िवषय : स�ंथा न�दणी अिधिनयम, १८६० अ�वये  

(स�ंथेचे नाव)  

या स�ंथेची न�दणी. 

महोदय , 

आ�ही खालील स�ा करणार े_____________________________(स�ंथेचे नाव) 
या स�ंथे�या पिह�या काय�कारी मंडळाचे सभासद असून सदर स�ंथे�या �येय, उ�ेश व 
िनयमावली�माणे काम कर�यास आमची समंती आहे. तसचे स�ंथा न�दणी अिधिनयम, 
१८६० अ�वये सदर स�ंथेची न�दणी हो�यास आमची समंती असून �याचे �ितक �हणून 
आ�ही आम�या �वा��या या समंतीप�ावर के�या आहेत. 

                                                                                                            

                                                                                              आपले िव�ासू,  
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अन�ुमाकं                                        नाव                                             सही  

__________________________________________________________ 

__________________________________________________________ 

__________________________________________________________ 

__________________________________________________________ 

__________________________________________________________ 

__________________________________________________________ 

__________________________________________________________ 

( काय�कारी मंडळातील पदािधकारी व सभासद याचंी नावे व स�ा ) 

�थळ : 

िदनाकं : 

वरील स�ा करणार ेयानंा मी ओळखतो. �यानंी मा�या सम� स�ा के�या आहेत . 

 _________________________________________________________ 

 

सही व तारीख            (िवशेष काय�कारी दडंािधकारी/ वक�ल/ सनदी लेखापाल/ नोटरी)  

 

प�रिश� ‘ई’(अिधकारप�) : प�रिश� ‘ई’ ला अिधकारप� असे सबंोधले जाते. अिधकार 
प� �हणजे स�ंथे�या पिह�या काय�कारी मंडळातील सभासदापैंक� कोण�याही एका 
सभासदाला स�ंथे�या न�दणी कागदप�ात भिव�याम�ये आव�यक ते बदल कर�यासाठी 
सव� सभासदानंी िमळून �दान केलेले अिधकार होय.                         

 या साठी स�ंथा न�दणी करणार ेकाय�कारी मंडळाचे सभासद सहा�यक स�ंथा िनबंधकानंा 
अिधकार�दानासबंंधी  अज� सादर करतात. या अजा�म�ये �या पदािधकारी / सभासदाला 
अिधकार �दान कर�यात येणार आहेत �या सभासदाचे / पदािधका�याचे नाव असते व 
�याला अनमुोदन �हणून इतर पदािधकारी व सभासद आपली �वा�री देतात. 

ब�याचदा स�ंथे�या बाबतीतील कागदप�ात आव�यक ते बदल कर�याचे अिधकार 
स�ंथे�या अ�य�ाकंडे अस�याचे िनदश�नास येते. 
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अिधकारप� – प�रिश� ‘ई’ 

प�रिश� ‘ई’ िकंवा अिधकार प�ाचा नमुना पढुील �माणे असतो. 

प�रिश� ‘ई’ 

अिधकारप� 

�ित, 

सहा�यक स�ंथा िनबंधक, 

िवभाग , 

महोदय , 

आ�ही खालील स�ा करणार ______________________ (स�ंथेचे नाव) या 
स�ंथे�या काय�कारी मंडळाचे सभासद नमूद करीत आहोत क� , या स�ंथे�या वतीने �ी 
/�ीमती. _________________(सभासद / पदािधकारी याचें नाव) यांना सदरह� स�ंथा 
न�दणी बाबतचे कागदप�ात आव�यक ते बदल कर�याचे अिधकार या प�ाने �दान करीत 
आहोत. 

अन�ुमाकं                सभासदाचे नाव                    सही                                                                                       

 
__________________________________________________________ 

__________________________________________________________  

__________________________________________________________ 

__________________________________________________________ 

__________________________________________________________ 

__________________________________________________________ 

__________________________________________________________ 

वरील अिधकारप� �वीकारले 

______________________ 

अिधकार �हण करणा�या सभासदाची सही व तारीख 

 

 

 



  

 

�ामीण िवकासासाठी  
समाजकाय� 

76 

�वयंघोषणा प� – �प� ‘अ’ 

�प� – अ ( �वयघंोषणाप� ) : �प� –अ हे �वयघंोषणा प� �हणून ओळखले जाते. यापूव� 
�प� –  अ ला प�रिश� ‘फ’ -  �ित�ाप� असे सबंोधले जात होते. 

�प� – अ �हणजेच  �वयघंोषणा प�ा�ार ेस�ंथा न�दणी करणारा �मखु सभासद पढुील 
बाबी घोिषत करतो . 

स�ंथे�या िवधानाप�ावर (स�ंथापन समयालेख ) स�ा करणा�या सभासदांना तो िकंवा ती 
ओळखतो /ते. 

आजपय�त �या�ंया  स�ंथे�या न�दणी �करणातील मजकुरात काहीही बदल झझालेला 
नाही. 

वरील नावाची िकंवा नामास��य असलेली स�ंथा �या�या / ित�या मािहती�माणे 
अि�त�वात वा न�द झालेली नाही . 

स�ंथा न�दणी कर�या�या तारखेपय�त स�ंथेत असलेली �थावर व जगंम मालम�ेचा 
तपशील. 

स�ंथे�या �ापानात स�ंथे�या काया�लयाचा िदलेला प�ा िकंवा स�ंथे�या प��यवहाराचा 
प�ा याक�रता िदलेली जागा ही कोणा�या मालक�ची आह.े 

तसेच या स�ंथे�या प�याबाबत काही वाद िनमा�ण झा�यास सपूंण� जबाबदारी आपली व 
स�ंथेचे इतर पदािधकारी याचंी राहील. 

वर नमूद केलेली मािहती  खोटी आढळ�यास भारतीत दंड सिंहता अ�वये आिण िकंवा 
सबंंिधत काय�ानसुार मा�यावर खटला भरला जाईल याची मला पूण� जाणीव आहे. 

  

�वयघंोषणा प�ा�या अखेरीस अज�दाराचे नाव व �वा�री असते. 

     

�प� – अ िकंवा �वयघंोषणाप�ाचा नमुना पढुील�माणे असतो.  
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�प� – अ  

�वयघंोषणाप� 

 

 

 

  मी,_____________________ �ी ____________________यांचा 
मलुगा/ मलुगी/ पती/ प�नी, वय ________वष�, आधार �माकं _______________ 
�यवसाय____________राहणार___________________________________ 
(प�ा ) या�ार ेघोिषत करतो / करते क�, मी, “ ___________________________” 
(स�ंथेचे नाव) या स�ंथेचा  ___________(पद) असून स�ंथा न�दणी अिधिनयम 
१८६० अ�वये सदर स�ंथा न�दणी करीता सहा�यक  िनबंधक, _____ िवभाग या�ंया 
काया�लयात िदनाकं -         /       / २०   रोजी ��ताव दाखल केलेला आह.े सदर 
स�ंथे�या �ापनातील िनयम व िनयमावली तसेच ��तावासोबत जोडलेले इतर 
कागदप�ातील मजकूर व िवधाने बरोबर व स�य आहेत. 

वरील स�ंथा ही धमा�दाय �व�पा�या उ�ेशाकरीता �थापन केलेली असनु ितचे �येय व 
उ�ेश स�ंथा न�दणी अिधिनयम १८६० �या कलम २० �माणे आहेत.  

मी असेही सागंतो क�, 

या स�ंथे�या िवधानप�ावर (स�ंथापन सामायालेख) स�ा करणा�या सभासदानंा मी 
ओळखतो. 

आज तारखेपय�त  न�दणी �करणातील मजकुरात काहीही बदल झालेला नाही. 

वरील नावाची िकंवा नामस��य असलेली स�ंथा मा�या मािहती �माणे अि�त�वात वा  
न�द झालेली नाही. 

आज तारखेपय�त स�ंथेस कोण�याही �कारची �थावर मालम�ा नाही . जगंम  मालम�ा 
�हणून रोख र�कम �. ____________/- ( �पये ________________ फ� ) आह े
व ती _____________ या�ंयाकडे स�ंथे�या नावे बकेँत / पो�टात जमा आहे. 

या स�ंथे�या �ापनात स�ंथे�या काया�लयाचा प�ा िकंवा स�ंथे�या प��यवहाराचा प�ा  
________________________________________________या सदरात 
िदलेली प�याची जागा ही �ी.__________________________________ या�ंया 
मालक�ची आह.े �या �ी�यथ� लाईट बील व ना- हरकत �माणप� या द�तऐवजाची खरी�त 
सादर केली आह.े या बाबतीत काही कमी जा�त झा�यास अथवा काही वाद िनमा�ण 
झा�यास याची सपूंण� जबाबदारी माझी �वत:ची तसेच सं�थेचे इतर पदािधकारी यांची 
राहील. स�ंथे�या प�यात काही बदल झा�यास तो रीतसर आप�याकडे कळिव�याची 
जबाबदारी माझी राहील. 
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वरील सव� मािहती मा�या �य��गत मािहती व समजतुीनसुार खरी आह े . सदर मािहती 
खोटी आढळून आ�यास भारतीय दडं सिंहता अ�वये आिण / िकंवा सबंंिधत काय�ानसुार 
मा�यावर खटला भरला जाईल व �यानसुार मी िश�ेस पा� राहीन याची मला पूण� जाणीव 
आहे. 

िठकाण   :    ________________                              

अज�दाराची सही  : ______________ 

िदनाकं   :  _________________                              

अज�दाराचे नाव  :  ______________ 

प�रिश� – एक : प�रिश� – एक म�ये स�ंथा न�दणी अिधिनयम १८६० �या कलम ४ 
�माणे काय�कारी मंडळाची यािद िनबंधकाकंडे दाखल कर�यात येते. ही सभासदाचंी यादी 
कमीत कमी तीन पदािधकारी यानंी �मािणत करावयास हवी. 

प�रिश� १, २, व ६ 

प�रिश� – एक चा नमनुा पढुील �माणे असतो. 

प�रिश� – एक 

स�ंथा न�दणी अिधिनयम १८६० �या कलम ४ �माणे काय�कारी मंडळाची यादी  

स�ंथेचे नाव  : ____________________________________ 

स�ंथेचा प�ा  : ___________________________________ 

 

�थळ :  

िदनाकं :  

 

अ�य�                                                सिचव                                      खिजनदार 

 

अन.ु �मांक सभासदाचे नाव व प�ा वय ह��ा �यवसाय रा��ीय�व 
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प�रिश� – दोन : प�रिश� –दोन म�ये स�ंथेने नोकरीला लावेले�या �य���या 
नोकरीसबंंधी�या अट�ची मािहती असते. या प�रिश�ाम�ये स�ंथेचे नाव, स�ंथेचा पूण� प�ा, 
स�ंथा न�दणी अिधिनयम १८६० �माणे न�दणी �माकं, कम�चा�याचें सपूंण� नाव , प�ा व 
ह��ा, स�याची वेतन �ेणी, स�याचे मािसक वेतन, मािसक महागाई भ�ा , इतर िवशेष 
वेतन, इतर दसुर े भ�े कोणतेही अस�यास (घरभाडे, -औषधोपचाराकरीता , 
वाहनाकरीता), भिव�य िनवा�ह िनधीचा फायदा , स�ंथेने कम�चा�यानंा उपल�ध क�न 
िदलेले इतर कोणतेही फायदे आिण शेरा अशा १० बाब�चा समावेश पारीिश� – दोन म�ये 
होतो. 

थोड�यात सागंायचे झा�यास प�रिश� – दोन म�ये स�ंथेने कामाला लावले�या कम�चारी 
वगा�चा व �या�ंया वेतन �ेणीचा तपशील असतो. प�रिश� – दोन चा नमनुा पढुील �माणे 
असतो. 

प�रिश� – दोन 

स�ंथेने नोकरीस लावले�या �य���या नोकरी सबंंधा�या अती िववरण प�क ३१ माच� 
२०___    रोजी सपंणा�या वषा�क�रता. 

स�ंथेचे नाव : _____________________________________ 

स�ंथेचा प�ा  : ____________________________________ 

सोसायटी रिज��ेशन Act १८६० �माणे न�दणी �माकं  

 

 

अ�य�                                        सिचव                                       खिजनदार  

 

 

अनु. 

�मांक 

कम�चा�याचे 
नाव , प�ा 

व ह��ा 

स�याची 
अ�थाई 

वेतन �ेणी 

अ�थाई िकंवा कायम आह ेआिण 
पूण�कालीन िकंवा अंशकालीन 

आह े

स�याचे मािसक 
वेतन 

मािसक 
महागाई 

१. २. ३. ४. ५. ६. 

 ----- िनरकं ---------- -------- -------- 

िवशेष वेतन 
इतर कोणतेही 

इतर दुसर ेभ�े कोणतेही अस�यास (घरभाड)े, 
औषधोपचाराकरीता, वाहनाकरीता, इ�यादी 

भिव�य 
िनवा�ह 

सं�थेने उपल�ध केलेले फायदे 
इतर कोणतेही अस�यास 

शेरा 

७ ८ ९ १० ११ 

----- िनरकं  ------ ------- ----
--- 
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प�रिश� – सहा (िनयम १५) : प�रिश� – सहा म�ये स�ंथे�या काय�कारी मंडळाने 
ठेवावयाची सभासदाचंी यादी असते. प�रिश� –सहा चा नमुना खालील �माणे असतो. 

प�रिश� – सहा 

(िनयम १५) 

स�ंथे�या काय�कारी मंडळाने ठेवावयाची सभासदाचंी यादी . 

स�ंथेचे नाव व प�ा : __________________________________________ 

अनु.�मांक सभासदांचे नाव व प�ा �वशे तारीख सही 

    
    
    
    
    
 

 

�थळ :  

िदनाकं : 

 

अ�य�                                    सिचव                                       खिजनदार 

ठरावाची �त 

ठराव : स�ंथा न�दणी करत असताना न�दणी ��तावासोबत तीन �कारचे ठराव 
(�ोिसिडंग) रिज�टर म�ये �यवि�थत न�द क�न मा. सहा�यक धमा�दाय आय�ु िकंवा 
सहा�यक स�ंथा िनबंधक या�ंयाकडे सादर करावयाचे असतात. 

या ठरावामं�ये �ाम�ुयाने स�ंथे�या नावाचा ठराव , स�ंथे�या काय�कारी मंडळाचंी िनवड, व 
स�ंथे�या कागदप�ात बदल कर�याचा तसेच स�ंथेचे न�दणीप� �वीकार�याचा अिधकार 
याबाबत ठराव करायचे असतात . 

ठरावाचंा नमनुा खालील�माणे असतो . 

ठराव  

आज िदनाकं __________________ रोजी ठीक _____________ वाजता �ी/ 
�ीमती_____________________या�ंया अ�य�तेखाली __________________ 
�तर चचा� कर�यात आली आहे. खालील �माणे नावाची स�ंथा �थापन कर�यात यावी, 
असे सवा�नमुते ठरले. तसेच स�ंथेसबंंधीचे इतर सव� ठराव सवा�नमुते मंजूर कर�यात आले. 
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िवषय �माकं १ :  स�ंथे�या नावाबाबत 

ठराव �माकं १ : वरील िवषयी पदािधकारी व सभासदात चचा� कर�यात आली व �यात 
स�ंथेचे नाव  __________________________________ असे ठेव�यात यावे 
असे सवा�नमुते ठरले व ठराव �माकं १ सवा�नमुते मंजूर कर�यात आला . 

सूचक : __________________(सभासद /पदािधकारी याचें नाव ) 

 

अनमुोदक :_______________(सभासद /पदािधकारी यांचे नाव ) 

ठराव सवा�नुमते मजूंर  

िवषय �माकं २ :   काय�कारी मंडळा�या िनवडीबाबत  

ठराव �माकं २ :  ________________________________ (स�ंथेचे नाव) या 
स�ंथे�या काय�करी मंडळाची िनवड  खालील�माणे कर�यात आलेली आह.े हे काय�कारी 
मंडळ  ____ वषा�साठी काय�रत राहील , असे सवा�नमुते ठरले व ठराव �माकं २ सवा�नमुते 
मंजूर कर�यात आला. 

अनु. �मांक सद�यांची नावे पद सही 
    
    
    
    
    

 

 सूचक : ___________(सभासद /पदािधकारी याचें नाव )     

अनमुोदक :________ (सभासद /पदािधकारी यांचे नाव ) 

ठराव सवा�नमुते मंजूर 

िवषय �मांक ३: िनयम व िनयमावली�या मजंुरीबाबत  

ठराव �माकं ३ : _____________________________________ यांनी 
असा ठराव माडंला क� , _____________________________ (स�ंथेचे नाव) या 
स�ंथेचे उ�ेश, िनयम व िनयमावली तयार क�न �याचें वाचन कर�यात आले. सव� 
सद�या�ंया मताने चचा� क�न िनयामावलीला अिधकृत मंजरुी देऊन िनयमावली�या 
चौकटीत राह�न सव� पदािधकारी व सद�य यानंी कामकाज कर�याचे ठरिवले व ठराव 
�माकं ३ सवा�नमुते मंजरु कर�यात आला. 
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       घटनेत िकंवा कागदप�ात खाडोखोड िकंवा द�ु�ती करणे व �यात काहीही सधुारणा 
करणे अस�यास द�ु�तीचा अिधकार  �ी./ �ीमती _________________________ 
यानंा दे�यात आला आहे .   

 

 सूचक :  ____________________ (सभासद /पदािधकारी याचें नाव ) 

अनमुोदक  :  _____________________(सभासद /पदािधकारी याचें नाव ) 

ठराव सवा�नुमते मजूंर 

अ�य�ांनी सव� उपि�थत �य��चे , पदािधकारी व सभासदाचें आभार मानले व सभा 
सपं�याचे जाहीर कर�यात आले. 

िदनाकं :  

�थळ :  

                                                                                                     सही : 

ठरावाची स�य�त 

काया�लया�या प�याबाबत ना हरकत �माणप�. 

 

ना हरकत �माणप�  (No Objection Certificate) : 

स�ंथा न�दणी कर�यासाठी सव� �थम स�ंथेला काया�लय असणे आव�यक 
असते.स�ंथेचा प�ा िकंवा काया�लीयीन कामकाजासाठी स�ंथेचा िनि�त प�ा असणे 
आव�यक असते . ब�याचदा स�ंथा न�दणी करत असताना स�ंथेला उ�प�नाचा �ोत 
नस�याने काय�कारी मंडळातील सद�याचें िनवास�थान हे स�ंथेचे काया�लय �हणून 
दाखिवले जाते िकंवा एखादी जागा भाडेत�वावर घेऊन ितथे स�ंथेचे काया�लय स�ु केले 
जाते, 

        स�ंथेचे काया�लय पदािधकारी िकंवा सभासद या�ंया घरी स�ु करायला िकंवा 
एखा�ा भाड्या�या िठकाणी स�ु कर�यासाठी �या सभासदाची िकंवा �या काया�लया�या 
िठकाण�या मूळ मालकाची परवानगी असणे आव�यक असते. स�ंथेचे काया�लय या 
िठकाणी चालू कर�यास परवानगी देताना , स�ंथे�या काया�लयाला आपली कोणतीही 
हरकत नाही अस े मूळ मालकाला सहा�यक स�ंथा िनबंधक यानंा लेखी �व�पात िलह�न 
�ावे लागते. यालाच ना हरकत �माणप� (No Objection Certificate) असे सबंोधतात. 

ना हरकत �माणप�ाचा नमनुा खालील �माणे असतो. 

िदनाकं  :           /        / 
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�ित, 

मा.सहा�यक स�ंथा िनबंधक , 

िवभाग  

िवषय : ना हरकत �माणप� 

महोदय , 

        मी खालील सही करणार __________________________(ना हरकत 
�माणप� िलह�न देणा�या �य��चे नाव) ना हरकत �माणप� िलह�न देतो क�, 
____________________________ (स�ंथेचे नाव) या स�ंथे�या �ापन म�ये 
िदलेला स�ंथे�या काया�लयाचा प�ा  _____________________________ हा 
मा�या मालक�चा असून ही जागा सदर स�ंथेस काया�लयीन वापर� तसेच प��यवहारासाठी 
वापर�यास माझी कसलीही हरकत नाही . 

सदर जागेवर स�ंथेचा कुठ�याही �कारचा मालक� ह�क राहणार नाही. 

�थळ: 

िदनाकं:  

                                                                 आपला िव�ासू, 

                          (ना हरकत �माणप� िलह�न देणा�याचे नाव व सही ) 

काया�लया�या प�याबाबत पुरावा 

�वयसेंवी स�ंथे�या काया�लया�या प�यासाठीचा परुावा �हणून खालील कागदप�ाचंा 
समावेश होतो. 

स�ंथे�या प�ा पडताळणीसाठी अलीकडील वीज देयका�या (लाईट िबला�या) दोन 
�वसा�रीत  छायांिकत �ती. 

 इतर कागदप�े : 

सव� सभासदाचें पासपोट�  आकाराचे फोटो  

सव� सभासदाचें ईमेल  आयडी, मोबाईल �माकं, पण �माकं. 

�वयसेंवी स�ंथा न�दणी कर�यासाठी स�ंथा न�दणी क� इि�छणा�या �य��ला धमा�दाय 
आय�ुालयात सहा�यक स�ंथा िनबंधकाकडे अज� ��ताव करावा लागतो. याम�ये प�रिश� 
‘अ’ (अ�ेषण प�) , प�रिश� ‘ब’ (�ापन), प�रिश� ‘क’ (िनयम आिण िनयमावली) , प�रिश� 
‘ड’ (समंतीप�), प�रिश� ‘ई’ (अिधकारप�) , �प�  ‘अ’(�वयघंोषणा प�) , प�रिश�- एक  , 
प�रिश� – दोन व प�रिश�- सहा, ठरावाची �त , स�ंथे�या काया�लया�या प�याबाबत ना 
हरकत �माणप�, काया�लया�या प�याबाबत परुावा आिण  स�ंथे�या सव� सद�यांचे 
ओळखप�  या कागदप�ाचंा  समावेश होतो.   
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१८ वषा�वरील कोण�याही सात िकंवा �याह�न अिधक �य�� एक� येऊन �वयसेंवी स�ंथा 
�थापन क� शकतात.�वयसेंवी स�ंथेमधील काय�कारी मंडळाम�ये अ�य�, सिचव व 
खिजनदार ही पदे आव�यक असतात. स�ंथेम�ये सामािव� सद�याचंी ओळख िस� 
कर�यासाठी खालील कागदप�ाचंी आव�यकता असते . 

 सव� सद�याचें ओळख प� . 

 आधार काड�  

 पॅन काड� . 

 मतदार ओळख प�  

 जे� नाग�रक ओळखप�.   

 पासपोट� .  

 वाहन चालिव�याचा परवाना . 

 उपरो� नमूद कागदप�ातील कोण�याही  एका  कागदप�ा�या दोन �व�वा�रीत 
छायािंकत �ती आव�यक आहेत.  

�वयसेंवी �े�ात काय�रत असणा�या िकंवा काय� क� इि�छणा�या �य��ना सचुना : 

१. स�ंथेत आिण स�ंथे�या कामात राजकारण आणू नका . 

२. स�ंथेचे िव��त पदािधकारी आिण सभासद या�ंयात मतभेद नको. 

३. पदािधका�यांनी िकंवा सभासदानंी �वत:�या फाय�ासाठी अथवा आप�या 
नातेवाईका�ंया फाय�ासाठी योजना राबवू नये.  

४. लोकामं�ये स�ंथेची पत�मा मलीन होणार नाही िकंवा स�ंथे�या �ित�ेला बाधा येणार 
नाही याची काळजी घेणे आव�यक आहे. 

५. स�ंथेचे आिथ�क सतंलुन साभंाळणे आव�यक आहे. 

६. �यव�थापन . कम�चारी व सबंंिधत काय�कत� या�ंयात ससुवंाद हवा . 

७. एखा�ा िवभागात एखादी स�ंथा काय�रत असेल तर �या िवभागात �याच �व�पाचे 
काय��म घेऊ नका . 

८. स�ंथेचे िहशेब आिण िहशेबाचे प�ुतके अ�यावत ठेवा. 

९. अंदाज प�क आिण ��य� जमा – खच� यांचे ठरािवक कालावधीत तलुना क�न ठेवा. 
तीन/ सहा मिह�यानंी कामाचे, काय�क�या�चे म�ुयाकंन क�न चकुा शोधा , उपाय 
शोधून द�ु��या करा. 

१०. सरुवातीला �वयसेंवी स�ंथेम�ये िनधीची कमतरता असते, प�रणामात: स�ंथेम�ये 
काय�कत� अितशय तटुपु�ंया पगारावर काम करत असतात अशावेळेस कमी वेतनाची 
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भर काय�क�या�ना इतर फायदे देऊन जसे क� रजा,कामाचे कमी तास, पी.एफ भ�न 
काढता येते. 

११. कम�चा�याचें – काय�क�या�चे �ान अ�यावत ठेव�यासाठी काय�क�या�ना वेळोवेळी 
�िश�ण देणे आव�यक आहे.,     

१२. आप�याकडे असले�या मन�ुयबळाचा व इतर सािह�याचंा अिधकािधक यो�य रीतीने 
वापर करावा. 

८.३  साराशं 

�ामीण व शहरी भागात स�या अनेक �वयसेंवी स�ंथा, बह�उ�ेशीय स�ंथा, फाउंडेशन अशा 
अनेक �कार�या स�ंथा काय�रत असतात. एखादी आप�ी आ�यानतंर मदतीसाठी स�ंथा 
पढुाकार घेतात. गणेशो�सव, नवरा�ो�सवासह र�दान िशिबर, ��डा �पधा�, �िश�ण देणे, 
वाचनालये असे अनेक उप�म राबिव�यासाठी स�ंथा पढेु येतात. अशI स�ंथेला 
कायदेशीररी�या धमा�दाय आय�ु काया�लयात न�दणी करणे आव� यक असते. 

८.४ �वा�याय 

१. �वयसेंवी स�ंथा न�दणीची �ि�या सिव�तर सागंा  

२. �वयसेंवी स�ंथा न�दणीसाठी आव�यक असणा�या कागदप�ा ंची माहीती �ा.  

३. �वयसेंवी स�ंथा न�दणीसाठी ��ताव तयार कर�याची �ि�या �प� करा  

 

८.५ सदंभ� सूची  

१. सेवाभावी व �वयसेंवी स�ंथासाठी अथ�सहा�या�या ३०० योजना, लेखक- मोहन वै�, 
�काशन िव�, सी- २ हष�दा गद�न, महागणेश कॉलोनी, पणेु. 

२. खरीखरुी टीम इंिडया यिुनक फ�चस�, सहुास कुलकण�, �याम देशपाडें समकालीन 
�काशन, ८. अिमत को�पलेस, सदािशव पेठ, पणेु. 

३. कोकणातील अरी�थावर उपाय �थािनका�ंया नजरतूेन, संसाधने व उपजीिवका गट 
�यास, मंगेश प�ुष,१३ �वामी िववेकानदं सोसायटी, पणेु. 

४. मिहला �वयसंहा��यता बचत गट, �ा. एम. यू. मलुाणी, डायमंड �काशन, १६९२, 
सदािशव पेठ, पणेु. 

५. िवकासा�या वाटा महारा��i�या अनभुवातून, स.ु गो. तप�वी, �थंाली �काशन, इंिडयन 
ए�य.ु सोसा. महा�मा फुले क�याशाळा गोखले रोड दादर, मुंबई.  
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९ 
�वयसंवेी स�ंथाचे �यवहार 

घटक रचना : 

९.० पाठाची उि��े  

९.१ ��तावना  

९.२ �वयसेंवी स�ंथा�ंया उ�प�ना�या बाबी  

९.३ �वयसेंवी स�ंथा�ंया खचा��या बाबी 

९.४ पदािधकारी व काय�क�या�नी आिथ�क �यव�थापनाबाबत �यावयाची काळजी व 
जबाबदारी 

९.५ साराशं  

९.६ �वा�याय  

९.७ सदंभ� सूची  

९.० पाठाची उि�� े 

१. �वयसेंवी स�ंथा�ंया उ�प�नाचे माग� अ�यासणे. 

२. �वयसेंवी स�ंथा�ंया खचा��या बाबी समजून घेणे. 

३. �वयसेंवी स�ंथा�ंया आिथ�क �यव�थापनाबाबत पदािधकारी व काय�कत� याचंी 
जबाबदारी व भूिमका याचंा अ�यास करणे. 
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९.१ ��तावना  

यापूव��या �करणात आपण �वयसेंवी स�ंथेची �या�या, वैिश�्ये, �वयसेंवी स�ंथा�ंया 
�यव�थापनाची त�वे अ�यासली आहेत. ��ततु �करणात आपण �वयसेंवी स�ंथेची 
न�दणी कर�यासाठी आव�यक असणा�या कागदप�ािंवषयी मािहती घेणार आहोत. 
�वयसेंवी स�ंथाचंी िकंवा अशासक�य स�ंथाचंी न�दणी कर�यासाठी �वयंसेवी िकंवा 
अशासक�य स�ंथांची न�दणी क� इि�छणा�या �य��ना �या काय�ाअंतग�त �यानंा स�ंथा 
न�दणी करायची आहे �या काय�ातंग�त धमा�दाय काया�लयात सहा�यक स�ंथा िनबंधक  
यानंा अज� करावा लागतो. या अजा�म�ये अनेक प�रिश�ाचंा समावेश आह.ेया प�रिश�ाचंा 
समावेश अस�याने अनेकानंा ही स�ंथा न�दणीची �ि�या ि�ल� व गुतंागुतंीची वाटते. 
प�रणामत: या न�दणी�या �ि�येम�ये अनेक म�य�थाचंा समावेश झाला आहे. या 
म�य�थामंाफ� त न�दणीसाठी पैशाची आकारणी मोठ्या �माणावर केली जाते �यामळेु अ�प 
खिच�क असलेली ही स�ंथा न�दणीची �ि�या खिच�क �व�पाची होऊन जाते.तसेच 
म�य�थामंाफ� त स�ंथा न�दणी केली जात असताना सबंंिधत स�ंथेची उि��े ही 
म�य�थामंाफ� तच िनि�त केली जात अस�याने स�ंथा न�दणी करणारया �य�� या 
स�ंथे�या उि��ाबंाबत अनिभ�  असतात. या बाबीमळेु स�ंथेचे काय� हे यश�वीरी�या पार 
पाड�यात अनेक अडथळे िनमा�ण होतात. या सवा�चा प�रणाम एकि�तपणे स�ंथे�या 
काय��मतेवर होतो. 

�ामीण िवकासा�या �ि�येत काय� क� इि�छणा�या िव�ा�या�ना अिधक �भावीपणे काय� 
करता यावे याकरीता �यानंा �वयसेंवी स�ंथा न�दणीची �ि�या समजावी या उ�ेशाने 
आपण या �करणात आपण �वयसेंवी स�ंथा न�दणी अिधिनयम १८६० अंतग�त �वयसेंवी 
स�ंथा न�दणीसाठी आव�यक कागदप�ाचंी मािहती घेणार आहोत. 

�वयसेंवी स�ंथा या लोकासंाठी लोकामंाफ� त काय� करत असतात. �वयसेंवी स�ंथानंा 
आपले काय� पार पाड�यासाठी भ�कम अशा �व�पा�या आिथ�क पाठबळाची आव�यकता 
असते. ब�याचदा �वयंसेवी सं�था या आिथ�क��्या कमकुवत असतात. िनधी सकंलनाचे 
यो�य माग� माहीत नस�यामळेु �वयसेंवी स�ंथाचें काय� आिथ�क िनधी अभावी चाचपडताना 
िदसते. अनेक �वयसेंवी स�ंथा या िनधी सकंलनासाठी राजक�य प�ांचा आधार घेतात. 
राजक�य प�ाचा �वयसेंवी स�ंथे�या काया�त ह�त�पे वाढ�याने �वयंसेवी स�ंथा या 
राजक�य प�ा�ंया माडंिलक होतात व �या�ंया कामाचे �व�प हे एका िविश� प�ा�या 
�चाराचे होऊन जाते. प�रणामत: लोकक�याण, समाजसेवक या स�ंथे�या उ�ेशालाच 
हरताळ फासली जाते. 

आिथ�क िनधी�या �हणजेच उ�प�ना�या अभावामळेु �वयसेंवी स�ंथे�या काया�वर व 
काय��े�ावर मोठ्या �माणावर मया�दा येतात. भारतातील अनेक �वयसेंवी स�ंथाचे काय� हे 
िनधी�या अभावामळेु थाबंलेले िदसते. आिथ�क िनधी�या कमतरतेमळेु �वयसेंवी स�ंथा या 
�भावहीन होऊ लागले आहेत. या आिथ�क सम�येमळेुच भारतात  �वयसेंवी  स�ंथाचंी 
स�ंया�मक वाढ झालेली िदसते. पण गणुा�मक वाढ खुटंलेली िदसते. 
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सदर �करणात आपण �वयंसेवी स�ंथानंा उपल�ध असणार े उ�प�नाचे माग�, �वयसेंवी 
स�ंथानंा करावा लागणारा खच� तसेच पदािधकारी व सभासद याचंी स�ंथे�या आिथ�क 
�यव�थापनात भूिमका अ�यासणार आहोत. 

९.२  �वयसंेवी स�ंथा�ंया उ�प�ना�या बाबी  

�वयसेंवी स�ंथानंा उ�प�नाचे अनेक माग� उपल�ध आहेत. उ�प�नाचे �मखु माग� �हणजे 
सभासद वग�णी,  लोकवग�णी आिण शासक�य अनदुान होय. यासोबतच इतर स�ंथाकडून 
�ा� होणारी मदत, परदेशातील स�ंथाकडून िमळणारा परक�य िनधी व काप�रटे सोशल 
�र�पॉि�सिबिलटी हे स�ंथे�या उ�प�नाचे इतर माग� आहेत. �वयसेंवी स�ंथा�ंया उ�प�नाचे 
माग� पढुील�माणे आहेत. 

सभासद वग�णी - 

�वयसेंवी स�ंथांची न�दणी करताना स�ंथेचे िनयम आिण िनयमावली म�ये स�ंथे�या 
सभासदांसाठी एक वग�णी िनधा��रत केलेले असते. �वयसेंवी स�ंथेचा सभासद हो�यासाठी 
�य��ला स�ंथेकडे रीतसर अज� सादर करावा लागतो. या अजा�ला काय�कारी मंडळाने 
मंजरुी िद�यावर सभासद�वाची िनधा��रत वग�णी स�ंथेत जमा के�यावर �य��ला स�ंथेचे 
सभासद�व �ा� होते. सभासदाचें देखील आजीव सभासद व साधारण सभासद असे दोन 
�कार पडतात. आजीव सभासदानंा िनधा��रत केले�या वग�णीची र�कम ही साधारण 
सभासदां�या वग�णी�या र�कमेपे�ा जा�त असते. कोण�याही स�ंथेचा उ�प�नाचा ह�काचा 
व �ाथिमक माग� �हणजे सभासद वग�णी होय. परतं ु सभासदाचंी जमा होणारी वग�णी ही 
अ�प �व�पाची अस�यामळेु कोण�याही मोठ्या कामासाठी या रकमेचा �भावीपणे 
िविनयोग करता येत नाही. 

लोकवग�णी व देणगी - 

लोकवग�णी िकंवा लोकांची �वे�छा देणगी हा �वयसेंवी स�ंथे�या उ�प�नाचा मह�वाचा भाग 
आहे. �वयसेंवी स�ंथा या लोकक�याणाचे काय� लोकांमाफ� त करत असतात �हणून 
�वयसेंवी स�ंथा�ंया काया�तील लोकसहभागाचे �माण मोठे असते. �वयसेंवी स�ंथाचे 
सद�य हे तळागाळात काम करत अस�याने �याचें लोकाशंी सबंंध हे �ाथिमक �व�पाची व 
िज�हा�याचे असतात. �वयसेंवी स�ंथाचें काय� खरोखरच चागं�या �व�पाचे असेल तर 
स�ंथानंा लोकाचंा पािठंबा मोठ्या �माणावर िमळतो. अनेक जण सेवाभावी व�ृीने सढळ 
ह�ते �वयसेंवी स�ंथानंा मदत करत असतात. लोकवग�णी हा �वयसेंवी स�ंथा�ंया 
उ�प�नाचा मह�वाचा माग� आहे. लोक जरी स�ंथे�या काया�ला मदत �हणून वग�णी अथवा 
देणगी देत असले तरी िमळाले�या वग�णीचा व �या वग�णी�या केले�या वापराचा अहवाल 
लोकानंा सादर करणे आव�यक असते. जर िमळाले�या वग�णीचा िविनयोग यो�य �कार ेहोत 
नाही असे िनदश�नास आ�यास स�ंथेची �ित�ा व नावलौिकक जातो. व पढेु देणगी व 
अनदुान िमळेपय�त कठीण होऊन जाते. 
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शासक�य अनुदान - 

�वयसेंवी स�ंथा या शासनाचे िव�तारक घटक �हणून काम करत असतात. शासना�या 
क�याणकारी रा�या�या भूिमकेस पूरक अशी �वयसेंवी स�ंथाचंी भूिमका अस�याने 
�वयसेंवी स�ंथा�ंया काया�स शासनाचा मोठ्या �माणावर पािठंबा िमळतो. एखादी �वयंसेवी 
स�ंथा सलग तीन वष� यश�वीरी�या काय� करत असून �या स�ंथेचा तीन वषा�चा ऑिडट 
�रपोट�  असेल तर अशा स�ंथा या शासक�य अनदुान �ा� होतात. 

काप�रटे सोशल र�ेप�िसिबिलटी - 

काप�रटे सोशल र�ेप�िसिबिलटी फंड हा देखील �वयसेंवी स�ंथा�ंया उ�प�नाचा मह�वाचा 
माग� आह.े काप�रटे सोशल �र�पॉि�सिबिलटी अंतग�त �वयसेंवी अथवा अशासक�य 
स�ंथानंा िनधी तसेच अनदुान यासारखी आिथ�क मदत व इतर सहा�य �ा� होते. कंपनी 
कायदा २०१३ नसुार कंपनीला आपला एकूण सरासरी न�या�या २% र�कम सामािजक 
दािय�व �हणून वापरावे लागते. कंपनी काय�ानसुार सीएसआर ची तरतूद ही �या कंपनीची 
एकूण िकंमत ही ५०० कोटी िकंवा �यापे�ा जा�त आह.े अशा कंपनीला िकंवा �या 
कंपनीचा टन� ओ�हर १००० कोटी िकंवा �यापे�ा जा�त आह.े िकंवा कंपनीला एखा�ा 
आिथ�क वषा�त पाच कोटीपे�ा िन�वळ नफा �ा� झाला आहे. अशा कंपनीला लागू पडतो. 
सीएसआर अंतग�त सामािजक िवकासासाठी तसेच लोकाचंा आिथ�क��्या ग�रबाचंा 
राहणीमानाचा दजा� सधुार�यासाठी व �या�ंया राहणीमानाची पातळी उंचाव�यासाठी 
िनधीचा परुवठा केला जातो. सीएसआर अतंग�त िश�णाचा �सार, आरो�य, पया�वरण, 
रोजगार िनिम�ती, बालक�याण, मिहला क�याण यासारखी समाज क�याणची काय� पार 
पाडली जातात. 

परक�य मदत - 

अनेक �वयसेंवी स�ंथानंा परदेशातील �य�� अथवा स�ंथेकडून मदत �ा� होते. 
परदेशातून िमळाले�या देणगीचा उपयोग �हावा व �याचा गैरवापर होऊ नये या हेतूने 
भारतात सरकारने १९७६ म�ये एफ. सी. आर. ए. (फोरने कंि�बशन रगेलेुशन अॅ�ट) हा 
कायदा समंत क�न घेतला. कोण�याही चलनात (परदेशी िकंवा भारतीय) िमळाले�या 
देण�या, व�त�ुप देण�या, ��य� िकंवा अ��य� अथवा परदेशी स�ंथा िकंवा �य���या 
एजटं स�ंथा या�ारा िमळालेली मदत �हणजेच परक�य मदत होय. राजक�य प�ानंा व 
स�ंथानंा परदेशी मदत िमळव�यासाठी भारतात सरकारची पूव�परवानगी असणे आव�यक 
आहे. 

इतर �वयंसेवी सं�था - 

अनेक �वयसेंवी स�ंथा या इतर लहान स�ंथानंा देणगी अथवा अनदुाना�या �व�पात मदत 
करत असतात. �यामळेु इतर �वयसेंवी स�ंथाकंडून िमळणारी मदत ही देखील �वयसेंवी 
स�ंथा�ंया उ�प�नाचा मह�वाचा माग� आह.े 
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सं�थेचे �वतः�या उ�प�नाचे �ोत -  

वर नमूद केलेले स�ंथेचे उ�प�नाचे �ोत हे ता�परु�या �व�पाची असतात तसेच स�ंथेला 
स�ुवाती�या काळात िमळणार े असतात. परतं ु नतंर स�ंथेला आपले काय� �भावीपणे 
करावयाचे असेल तर स�ंथेला �वतः�या  उ�प�नाचे �ोत उभारणे आव�यक आह.े स�ंथेचे 
उ�प�नाचे �वतःचे �ोत असतील तर स�ंथेचे इतरावंरील अवलंब�व कमी होते व स�ंथेचे 
काम प�रणामकारक होते. पनवेल येथील यसुफु मेहेर अली स�टर, तारा या �वयसेंवी 
स�ंथेने अनेक �ामो�ोग व लघउु�ोग या�ंया मा�यमातून स�ंथेसाठी उ�प�नाचे �ोत उभे 
केले आहेत. अशा �कार ेउपय�ु माग� हे स�ंथेचे उ�प�नाचे �मखु स�ु आहेत. 

९.३ �वयसंेवी स�ंथा�ंया खचा��या बाबी 

�वयसेंवी स�ंथा या लोकक�याणासाठी काय�रत असतात. समाजकाय� करीत असताना 
स�ंथानंा अनेक �कार�या खचा�ना सामोर े जावे लागते. याम�ये �ाम�ुयाने स�ंथे�या 
न�दणीचा खच�, �टेशनरीचा खच�, स�ंथेचे काया�लय जर भाड्या�या जागेत असेल तर 
जागे�या भाड्याचा खच�, लाईट िबल, कम�चारी वग� याचंा पगार यासार�या बाब�चा समावेश 
होतो. 

सं�थे�या न�दणीचा खच� - 

स�ंथा न�दणीकृत करीत असताना ब�याचवेळा स�ंथेचे �ापन, स�ंथेचे िनयम आिण 
िनयमावली यासंारखी कागदप� तयार करावी लागतात. ही कागदप� तयार कर�यासाठी 
�वयसेंवी स�ंथेला खच� करावा लागतो. �वयसेंवी  स�ंथे�या न�दणीचा खच� हा पिह�या 
काय�कारी मंडळा�या सभासदा�या वग�णीतून केला जातो. 

�टेशनरीचा खच� - 

स�ंथा न�दणीकृत झा�यानतंर स�ंथेचे लेटरहेड, िश�का, �िस�ीप�के यांसार�या बाब�वर 
तसेच स�ंथे�या कामासाठी आव�यक असणा�या गो�ीवर�वयसेंवी स�ंथानंा खच� करावा 
लागतो. 

सं�थे�या काया�लयाचे भाडे - 

स�ुवाती�या काळात अनेक स�ंथाचे काया�लय हे भाड्या�या जागेतअसते. �यामळेु 
स�ंथे�या काया�लया�या जागेचे भाडे दरमहा जागे�या मालकाला �ावे लागते. 

कम�चारी वगा�चा पगार - 

स�ंथेम�ये काम करणा�या कम�चा�यानंा मािसक वेतन देणे आव�यक असते. �यामळेु 
स�ंथानंा कम�चारी वगा��या पगारावर देखील खच� करावा लागतो. 
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९.४  पदािधकारी व काय�क�या�नी आिथ�क �यव�थापनाबाबत �यावयाची 
काळजी व जबाबदारी 

१. िहशेबाची प�ुतके वेळ�या वेळी िलहावीत. 

२. प�ुतकामं�ये खाडाखोड क� नये. 

३. प�ुतके काळजीपूव�क व सवुा�य अ�रात िलहावे. 

४. पावती िकंवा �हाउचर वर खाडाखोड नसावी. 

५. देणगीदारांना वेळ�यावेळी पाव�या पाठवून आभाराचे प� पाठवावे, तसेच देणगीदारानंा 
स�ंथे�या काया�ची मधून मधून मािहती कळवत जाणे क�, जेणेक�न �याचें स�ंथेब�ल 
मत चागंले होऊन स�ंथेशी भिव�यकाळात देण�या  िमळ�याची श�यता असते. 

६. पावती प�ुतकातून अिधकृत �य��नाच पावती देणे. 

७. स�ंथे�या एकंदर रोख �यवहाराची गरज ल�ात घेता कमीत कमी �यवहार रोखीने 
करावे आव�यक तेवढेच कॅश हातात असावी. कमीत कमी खच� रोखीने व मोठे खच� 
चेकने करावे. 

८. बकेँचे �यवहार एकाच �य���या �वा�रीने कर�यात येऊ नयेत ते कमीत कमी दोन 
�य���या सयं�ु स�ानंी कर�यात यावे. 

९. काया�लयातील टेलीफोन रिज�टर, �वास रिज�टर, टपाल रिज�टर, म�टेनेस 
रिज�टर, भाडे रिज�टर, चाल व अचल मालम�ा रिज�टर, सभासद फ� रिज�टर 
इ�याद�म�ये वेळ�यावेळी न�दी क�न अ�ावत ठेवणे. 

१०. लेखा प�ुतके, �हाउचर, पासबकु, चेक बकु, �लीप बकु, गुतंवणूक प�के, स�ंथा 
न�दणीची कागदप�े िकंवा अशा �कारची मह�वाची कागदप�े सरुि�त िठकाणी 
ठेवावीत. 

११. येणे र�कामासाठी �मरणप�े पाठवावे. 

१२. देणी  वेळ�यावेळी िद�याने स�ंथेची पत चागंली राहते.  

१३. कम�चा�यानंा पगार वेळ�या वेळी �ावा. 

१४. काय�क�या�कडे काय��मासाठी र�कम िद�यानतंर �याचा िहशोब िनयोिजत वेळी सदर 
करणे आव�यक तो �लंिबत होता कामा नये. 

१५. अंदाजप�क तयार क�न �या�माणे खच� होत आहे ना याची खबरदारी �यावी. 

१६. ितमाही अंदाजप�क तयार क�न आव�यक तेवढी र�कम काढून बाक�ची र�कम 
बकेँत ठेवावी. 

१७. वष�भर बरीच कामे करावयाची असतात परतं ुसव� कामाचें तारीखवार मिह�या�माणे 
अगोदर वेळाप�क तयार क�न ठेवावे. 
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९.५  साराशं  

�वयसेंवी स�ंथा ही लोकासंाठी काम करत असतात. काय� �यवि�थतरी�या पार 
पाड�यासाठी �वयसेंवी स�ंथा ही िनधी सकंलनाने यो�य�र�या वापर क�न स�ंथे�या 
खचा�चा, �यव�थापन, उ�प�नाचे �ोत यािवषयी यो�य काळजी व जबाबदारी घेतात.   

सामािजक, आिथ�क, धािम�क, राजक�य, बौि�क इ. �े�ातं लोकक�याणाथ� काय�रत 
असले�या सेवाभावी स�ंथा. या स�ंथाचंी सघंटना एका िविश� हेतूने व उि��ासाठी केलेली 
असते आिण �यातं काम करणार े �वयसेंवक �वे�छेने व िनः�वाथ�पणे कोणतेही काम व 
मदत कर�यास त�पर असतात. या सघंटना �ाम�ुयाने नैसिग�क व मानविनिम�त आप��त 
सापडले�यांना साहा�य करतात; �सगंोपा� आिथ�क मदतही देतात. यािंशवाय लोकांना 
मूलभूत ह�काचंी जाणीव क�न देणे, नागरी सिुवधाबं�ल जाग�क करणे, बेरोजगारांना 
रोजगार िमळवून दे�यास साहा�य करणे तसेच अ�य अनेक सम�याचंी सोडवणूक 
कर�यासाठी सहकाय� कर�याचे काम �या करतात. या सघंटना �वाय� असून �यांची 
�विनिम�त घटना व आचारसिंहता असते. या िनयमावलीत �या वावरत असतात. �याचंी 
न�दणी ‘इंिडयन सोसायटीज रिज��ेशन अ ॅट’, १८६०; मुंबई साव�जिनक �याय अिधिनयम, 
१९५० �या काय�ाने होणे आव�यक असते. याचंा रा�यस�ंथेशी दूरा�वयाने सबंंध येतो. 

९.६  �वा�याय  

१. �वयसेंवी स�ंथा�ंया उ�प�ना�या बाबी यािवषयी थोड�यात चचा� करा. 

२. �वयसेंवी स�ंथां�या उ�प�नाचे माग� सागूंन �वयसेंवी स�ंथे�या खचा��या बाबी 
यािवषयी मािहती सागंा. 

३. �वयसेंवी स�ंथा�ंया आिथ�क �यव�थापनाबाबत पदािधकारी व काय�कत� याचंी भूिमका 
�प� करा. 

९.७ सदंभ� सूची  
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