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उद्योजकता विकास दृष्टीकोन 

प्रकरण संरचना   

१.० ईद्दिष्ट े

१.१ प्रस्तावना 

१.२ ईद्योजकता 

१.३ ईद्योजकीय ससं्कृती 

१.४ ईद्योजकतेचे द्दसद्ातं 

१.५ साराशं 

१.६ स्वाध्याय   

१.० उदे्दश 

या घटकाचा ऄभ्यास केल्यानंतर द्दवद्याथी खालील बाबतीत सक्षम होतील: 

 ईद्योजकतेची सकंल्पना अद्दण ईद्योजकाचं्या वाढीवर पररणाम करणार ेघटक समजून 

घेणे. 

 द्दवद्दवध प्रकारचे ईद्योजक अद्दण ईद्योजकता सरंचनेची अवश्यकता जाणून घेणे. 

 ससं्कृतीचे घटक अद्दण ईद्योजकीय ससं्कृती बदलण्यासाठीच्या प्रयतनांची माद्दहती 

घेणे. 

 ईद्योजकीय द्दवरुद् प्रशासकीय ससं्कृती मधील फरकाचे वणणन करणे 

 ईद्योजकतेचे द्दवद्दवध द्दसद्ातं स्पष्ट करणे. 

१.१ प्रस्तािना 

ईद्योजक ही सकंल्पना प्रतयेक ईद्योग, देशानसुार तसेच वेळोवेळी बदलत ऄसते. ईद्योजक 

या शब्दाचा एक मनोरजंक व्याख्यातमक आद्दतहास अहे अद्दण तो फ्रें च शब्द "ईद्योजक" 

पासून ईद्भवला अहे जो ईपक्रमाचा सदंभण देतो. ऄथणतज्ानंा "ईद्योजक" द्दकंवा "ईद्योजकता" 

ची ससुगंत व्याख्या कधीच (करता अली) नव्हती. ईद्योजक म्हणजे "व्यवसाय सरुू 

करणारी अद्दण पैसे कमावण्यासाठी तोटा पतकरण्यास तयार ऄसलेली व्यक्ती". सामान्य की 

वडण / मखु्य शब्द  'व्यवसाय' अद्दण 'जोखीम' एकमेकाशंी सबंंद्दधत अहेत. खरा व्यवसाय 

द्दकंवा जोखीम नसल्यास, एखाद्या व्यक्तीला ईद्योजक म्हणून सबंोधले जाउ शकत नाही. 

 तमुच्या शेजारच्या द्दकराणा दकुानाची स्थापना करणारा लहान व्यावसाद्दयक हा एक 

ईद्योजक अहे. 
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 रस्तयावरील स्टाटणऄप द्दकंवा लॉन्री सेवेचे द्दनमाणता एक ईद्योजक अहेत. 

 बहु-ऄब्ज ररलायन्स कंपनी द्दल.चा ससं्थापक, तयाचं्या हाय-टेक ऄॅद्दललकेशनसह, 

जागद्दतक स्तरावर एक ईद्योजक अहे. 

 फ्रीलादं्दसगं / मकु्त ललंबर जो स्वतःसाठी काम करतो अद्दण तमुचे नाले /  रेन्स  

दरुुस्तीचे कायण करतो तो एक ईद्योजक अहे. 

ईद्योजकता म्हणजे जोखीम पतकरून नवीन व्यवसाय सरुू करण्याची व्यक्तीची आच्छा तसेच 

हे तंत्रज्ान सक्षम स्पधाणतमक जागद्दतक वातावरणात व्यवस्थाद्दपत करणे. ईद्योजकानंा 

द्दवशेषीकृत ईतपादन द्दकंवा तंत्रज्ानासह नवकल्पना, नेततृव, शोध द्दकंवा ऄगे्रसर होण्याची 

ईतकट आच्छा ऄसते. व्यवसाय, कामाचा प्रकार, ईद्योजकाचे वय द्दकंवा औपचाररक द्दशक्षण 

आतयादी बाबी ईद्योजकाच्या प्रवेशास प्रद्दतबंद्दधत करत नाहीत. तयाचप्रमाणे यश द्दकंवा 

ऄपयशाचे द्दबरुदाने देखील फरक पडत नाही. ईद्योजक ह ेऄसे लोक ऄसतात जयाचं्याकडे 

कल्पना द्दकंवा ईतपादन द्दकंवा सेवा जगास सपूुदण करण्याचे धैयण ऄसते. ग्राहकाचं्या गरजा पूणण 

करता येतील ऄशा बाजारपेठा, चागंल्या जागा बनवण्याचा ते प्रयतन करत ऄसतात. 

ईद्योजकता ही नफा द्दमळद्दवण्याच्या जोखमीसह अद्दण ऄथणव्यवस्था वाढीस ठेवण्यासाठी 

स्वेच्छेने एखादा व्यवसाय ईपक्रम अकृतीबद् करणे, सपूुदण करणे, द्दवकद्दसत करणे, 

अयोद्दजत करणे अद्दण चालवणे आतयादी प्रद्दक्रयांचा ऄंतभाणव अहे. ईद्योजकतेचे वणणन 

प्रस्थाद्दपत कंपन्या अद्दण नवीन व्यवसाय ऄसे केले जाते, जयात शोध द्दकंवा तंत्रज्ान, 

ईतपादने अद्दण सेवामंध्ये बदलण्याची क्षमता ऄसते. ईद्योजक ही ऄशी व्यक्ती अहे जी 

अवश्यक ससंाधने ओळखून अद्दण गोळा करून, जोखीम अद्दण ऄद्दनद्दिततेचा सामना 

करून, आद्दच्छत नफा अद्दण वाढ साध्य करण्याच्या ईिेशाने नवीन व्यवसाय तयार करते. 

ईद्योजकतेचा ऄभ्यास हा अयररश-फ्रें च ऄथणशास्त्रज् ररचडण कॅदं्दटलॉन याचं्या १७ व्या 

शतकाच्या ईत्तराधाणत अद्दण १८ व्या शतकाच्या सरुुवातीच्या कामापयंत पोहोचला. तो 

शास्त्रीय ऄथणशास्त्राचा पाया होता.  कँद्दटलनने या शब्दाची व्याख्या प्रथम तयाचं्या सामान्य 

व्यापाराच्या स्वरूपावरील द्दनबंधात केली. कॅद्दन्टलॉनने या शब्दाची व्याख्या ऄशी व्यक्ती 

केली अह ेजी एखाद्या ईतपादनासाठी द्दवद्दशष्ट द्दकंमत दतेे अद्दण ऄद्दनद्दित द्दकंमतीवर तयाची 

पनुद्दवणक्री करते, "पररणामी ईिमाचा धोका मान्य करताना संसाधने द्दमळवणे अद्दण वापरणे 

याबिल द्दनणणय घेणे". कॅद्दन्टलॉनने ईद्योजकाला जोखीम घेणारा मानला जो जाणीवपूवणक 

अद्दथणक परतावा द्दमळवण्यासाठी सधंींचा फायदा घेण्यासाठी, ससंाधने वाटप करतो. 

कॅद्दन्टलॉनने जोखीम स्वीकारण्याच्या अद्दण ऄद्दनद्दिततेला सामोर ेजाण्याच्या ईद्योजकाच्या 

आच्छेवर जोर द्ददला, ऄशा प्रकार ेतयाने ईद्योजकाच्या कायाणकडे लक्ष वेधले अद्दण ईद्योजक 

अद्दण पैसे देणारा मालक याचं्या कायाणमध्ये फरक केला. 

१.१.१ 'उद्योजक' तेचा इवतहास: 

१६ व्या शतकाच्या सरुुवातीला 'ईद्योजक' हा शब्द फ्रें च लोकानंी लष्करी मोद्दहमामंध्ये 

नेततृव करणाऱ्यास वापरला होता. १७०० इ. च्या असपास हा शब्द फ्रान्समध्ये कंत्राटदार 

द्दकंवा अद्दकण टेक्टसाठी वापरला गेला. १८ व्या शतकाच्या सरुुवातीस फ्रें च ऄथणशास्त्रज् 

ररचडण कॉद्दटलॉन (कॅद्दन्टलॉन) यानंी व्यवसाय अद्दण अद्दथणक द्दक्रयाकलापानंा हा शब्द लागू 
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केला. १८४८ मध्ये, प्रद्दसद् ऄथणशास्त्रज् जॉन स्टटण  द्दमल यानंी 'ईद्योजकता' म्हणजे 

खाजगी ईद्योगाची स्थापना ऄसे वणणन केले. भारताचा द्दवचार करता, स्वतंत्र भारतात 

ईद्योजकतेच्या सथं वाढीसाठी ऄनेक घटक जबाबदार अहते. स्वातंत्र्याच्या वेळी अपल्या 

ऄथणव्यवस्थेचा औद्योद्दगक पाया ऄतयतं कमकुवत होता. ईद्योगानंा कच्च्या मालाची 

कमतरता, भाडंवलाची कमतरता, द्दवपणन समस्या आतयादी ऄनेक ऄडचणींचा सामना 

करावा लागत होता. तथाद्दप, सरकार व्यवसाय सलुभतेत वाढ करत अहे. 

ईद्योजकता म्हणजे व्यवसाय सरुू करण्याची प्रद्दक्रया ऄशी व्याख्या केली जाते. अज, 

यशस्वी भाडंवलशाही ऄथणव्यवस्थेचा अधारस्तंभ म्हणून ईद्योजकानंा औदयोद्दगक द्दवश्वात 

रमणार ेऄसे ओळखले जाते.  पण ईद्योजकतेची सरुुवात कुठून झाली? पद्दहले ईद्योजक 

कोण होते? मोठ्या ईद्योगाचें वचणस्व ऄसलेल्या जागद्दतक ऄथणव्यवस्थेत, ईद्योजकतेसाठी 

भद्दवष्यात काय अह?े पढुील माद्दहती पहा. 

१.  प्राचीन काळ: एक ईद्योजक म्हणून सवाणत अधीच्या व्याख्येचे प्रारदं्दभक ईदाहरण 

म्हणजे माको पोलो, जयाने सदूुर पूवेकडे व्यापार मागण स्थाद्दपत करण्याचा प्रयतन केला. 

दरम्यानच्या काळात, माको पोलो तयाच्या मालाची द्दवक्री करण्यासाठी करार करत 

ऄसे. या काळातील सामाइक कराराने व्यापारी-मोद्दहमानंा द्दवम्यासह २२.५ टक्के 

दराने कजण द्ददले जाइ.  भाडंवलदार हा द्दनष्क्रीय जोखीम पतकरणारा होता, तर 

व्यापारी- मोद्दहमानंा सवण शारीररक अद्दण भावद्दनक धोके पतकरून व्यापारात सद्दक्रय 

भूद्दमका घेत ऄसे. 

२.  मध्ययुग काळ: मध्ययगुात, ईद्योजक हा शब्द दोघामंधील दवुा अद्दण मोठे ईतपादन 

प्रकल्प व्यवस्थाद्दपत करणारी व्यक्ती म्हणून वापरला जात ऄसे. मध्ययगुातील एक 

सामान्य ईद्योजक हा पाद्री /मौलवी ऄसे - द्दकल्ले अद्दण तटबदंी, सावणजद्दनक आमारती, 

मठ अद्दण कॅथेरल यासारख्या महान वास्तदु्दशल्पीय कामाचंी प्रभारीती ऄसे. 

३.  १७ िे शतक: १७००च्या दशकातील प्रख्यात ऄथणशास्त्रज् अद्दण लेखक ररचडण 

कॅद्दन्टलॉन यांनी ईद्योजकाच्या सरुुवातीच्या द्दसद्ातंापैंकी एक द्दसद्ातं द्दवकद्दसत केला 

तसेच सजें्चे ससं्थापक म्हणून तयानंा ओळखले जाते. व्यापारी, शेतकरी, कारागीर 

अद्दण आतर एकमेव मालक "द्दवद्दशष्ट द्दकंमतीला खरदेी करतात अद्दण ऄद्दनद्दित 

द्दकंमतीला द्दवकतात, तयामळेु जोखीम पतकरून काम करतात" ऄसे द्दनरीक्षण करून 

तयानंी ईद्योजकाकडे जोखीम घेणारा म्हणून पाद्दहले. या काळातील एक ईद्योजक जॉन 

लॉ होता, फ्रें च माणूस, जयाला रॉयल बकँ स्थापन करण्याची परवानगी देण्यात अली. 

बकेँने ऄखेरीस नव जगात टे्रद्दडंग कंपनी म्हणून द्दवशेष फँ्रचायझी- द्दमद्दसद्दसपी कंपनी 

द्दवकद्दसत केली -. ददैुवाने, द्दह फ्रें च व्यापारातील मके्तदारी कायद्याच्या पतनास 

कारणीभूत ठरली जेव्हा तयाने कंपनीच्या स्टॉकची द्दकंमत द्दतच्या मालमते्तच्या 

मूल्यापेक्षा जास्त वाढवण्याचा प्रयतन केला, जयामळेु कंपनीचे पतन झाले. 

४.  १८ िे शतक: १८ व्या शतकात भाडंवलदार द्दह भाडंवलाची गरज ऄसलेल्या 

व्यक्तीपेक्षा वेगळी होती. दसुऱ्या शब्दातं, ईद्योजक हा भाडंवल परुवठादार पेक्षा द्दभन्न 

होता. या द्दभन्नतेचे एक कारण म्हणजे जगभरात होत ऄसलेले औद्योद्दगकीकरण. एली 

द्दव्हटनी अद्दण थॉमस एद्दडसन यांच्या शोधापं्रमाणेच या काळात द्दवकद्दसत झालेले 
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ऄनेक शोध बदलतया जगाच्या प्रद्दतद्दक्रया होतया. द्दव्हटनी अद्दण एद्दडसन दोघेही नवीन 

तंत्रज्ान द्दवकद्दसत करत होते अद्दण तयाचं्या शोधांना स्वतः द्दवत्तपरुवठा करण्यास ते 

ऄक्षम होते. द्दव्हटनीने तयाच्या कापूस द्दगरणीला द्दिद्दटश राजयकतयांच्या सपंत्तीतनेु 

द्दवत्तपरुवठा द्दमळवला, तर एद्दडसनने वीज अद्दण रसायनशास्त्राच्या के्षत्रात द्दवकास 

अद्दण प्रयोग करण्यासाठी खाजगी स्त्रोताकंडून भाडंवल ईभे केले. एद्दडसन अद्दण 

द्दव्हटनी दोघेही भाडंवल वापरकते (ईद्योजक) होते, प्रदाता (ईद्यम भाडंवलदार) 

नव्हते. व्हेंचर कॅद्दपटद्दलस्ट हा एक व्यावसाद्दयक मनी मॅनेजर ऄसतो जो गुतंवणकुीवर 

ईच्च दराने परतावा द्दमळद्दवण्यासाठी आद्दक्वटी भाडंवलाच्या रक्कमेतून जोखीमी 

गुतंवणूक करतो. 

५.  १९ िे आवण २० ि े शतक: १९ व्या शतकाच्या ईत्तराधाणत अद्दण २० व्या 

शतकाच्या सरुुवातीच्या काळात, ईद्योजकानंा ऄनेकदा व्यवस्थापकापेंक्षा द्दभन्न 

समजले जात नसे अद्दण तयांना मखु्यतः अद्दथणक दृष्टीकोनातून पाद्दहले जात होते. 

ऄर्ँयू कानेगी हे या व्याख्येतील सवोत्तम ईदाहरणापैंकी एक अहेत. कानेगीने काहीही 

शोध लावला नाही, ईलट अद्दथणक चैतन्य द्दमळवण्यासाठी ईतपादनाचं्या द्दनद्दमणतीमध्ये 

नवीन तंत्रज्ानाचे रुपातंरण अद्दण द्दवकसन केले. गरीब स्कॉद्दटश कुटंुबातून अलेल्या 

कानेगीने, प्रामखु्याने तयाच्या शोधकतेपेक्षा द्दकंवा सजणनशीलतेच्या ऐवजी तयाच्या 

ऄद्दवरत स्पधाणतमकतेने ऄमेररकन पोलाद ईद्योगाला औद्योद्दगक जगतातील मोक्याचे 

स्तान द्दमळवले, २० व्या शतकाच्या मध्यभागी, ईद्योजक ही सकंल्पना ऄद्दवष्काराची 

सकंल्पना म्हणून स्थापन झाली. ईद्योजकाचे कायण म्हणजे एखाद्या शोधाचा वापर 

करून ईतपादनाच्या पद्तीमध्ये सधुारणा करणे द्दकंवा क्रातंी घडवून अणणे द्दकंवा 

सामान्यत: नवीन वस्तूचे ईतपादन करणे द्दकंवा जनु्या वस्तूचे ईतपादन नव पद्तीने 

करणे, सामग्रीच्या परुवठ्याचे नव स्त्रोत शोधणे द्दकंवा नवीन ईद्योग अयोद्दजत करून 

ईतपादनासंाठी नवीन द्दठकाण द्दमळवणे. या व्याख्येत नवकल्पना अद्दण नवीनता ही 

ईद्योजकतेचा ऄद्दवभाजय भाग अहे. खरचं, नवोपक्रम, काहीतरी नवीन सादर 

करण्याची कृती, ईद्योजकासाठी सवाणत कठीण कामापैंकी एक अहे. यासाठी केवळ 

द्दनद्दमणती अद्दण सकंल्पनातमक क्षमताच नाही तर वातावरणात कायणरत ऄसलेल्या सवण 

शक्तींना समजून घेण्याची क्षमता देखील अवश्यक अहे. नवद्दनद्दमणतीची ही क्षमता 

आद्दतहासात सवणत्र द्ददसून येते - आद्दजद्दलशयन लोक जयानंी प्रतयेकी ऄनेक टन वजनाचे 

दगडी द्दपरॅद्दमड द्दडझाइन केले अद्दण बाधंले, तयापासून ते ऄपोलो चदं्र मॉड्यूल, लेझर 

शस्त्रद्दक्रया, वायरलेस कम्यदु्दनकेशनपयंत. 

१.१.२ उद्योजकाच्या व्याख्या: 

१)  ऑक्सफडण द्दडक्शनरीनसुार ईद्योजक म्हणजे "नफ्याच्या अशेने अद्दथणक जोखीम 

पतकरून व्यवसाय द्दकंवा ऄनेक ईदम् सरुू करणारी व्यक्ती" 

२)  आंटरनॅशनल एनसायक्लोपीद्दडयानसुार, ईद्योजक म्हणजे "भद्दवष्यातील 

पररद्दस्थतींबिल ऄद्दनद्दिततेच्या पाश्वणभूमीवर व्यवसाय चालवण्याचा धोका पतकरणारी 

व्यक्ती". 
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३)  शमु्पीटरच्या मते ईद्योजक म्हणजे ‚प्रगत ऄथणव्यवस्थेत ईद्योजक म्हणजे ऄशी व्यक्ती 

जी ऄथणव्यवस्थेत काहीतरी नवीन अणते – ईतपादनाची पद्ती जी ईतपादनाच्या 

शाखेतील ऄनभुवाने ऄद्याप तपासली गेली नाही, ऄसे ईतपादन जे ग्राहक ऄद्याप 

वापरत नाहीत. पररद्दचत, कच्च्या मालाचा द्दकंवा नवीन बाजारपेठेचा एक नवीन स्त्रोत 

अद्दण यासारखे‛ इ. 

४)  ऄॅडम द्दस्मथच्या मते ईद्योजक म्हणजे "ईद्योजक एक व्यक्ती अह,े जी व्यावसाद्दयक 

हेतूने ससं्था बनवते. ती मालकी भाडंवलदार अहे, भाडंवलाचा परुवठादार अहे अद्दण 

तयाच वेळी कामगार अद्दण ग्राहक याचं्यात हस्तके्षप करणारी व्यवस्थापक अह‛े. 

"ईद्योजक एक द्दनयोक्ता, मालक, व्यापारी अहे परतं ु स्पष्टपणे भाडंवलदार म्हणून 

मानला जातो" 

५)  पीटर एफ रकरच्या मते ईद्योजक म्हणजे ‚ईद्योजक तो ऄसतो जो नेहमी बदल 

शोधतो, तयाला प्रद्दतसाद देतो अद्दण सधंी म्हणून तयाचा फायदा घेतो. नवोन्मेष ह े

ईद्योजकाचें द्दवद्दशष्ट साधन अहे, जयाद्वार े ते वेगळ्या व्यवसायासाठी द्दकंवा वेगळ्या 

सेवेसाठी संधी म्हणून बदलांचा फायदा घेतात.‛ 

१.२ उद्योजकता 

ईद्योजकतेचा ऄथण ऄसा अहे की एक ईद्योजक जो जगात बदल घडवून अणण्यासाठी 

कृती करतो. स्टाटणऄप ईद्योजक ऄश्या समस्या सोडवतात जयाचा सामना ऄनेकजण 

दररोज करतात, लोकानंा ऄशा प्रकार े एकत्र अणतात ज े याअधी कोणीही केले नसेल 

द्दकंवा काहीतरी क्रांद्दतकारी घडवून, जे समाजाला पढेु नेत ऄसेल, तयाचं्या सवांच्यात एक 

गोष्ट समान अहे – ती म्हणजे कृती. 

ही ऄशी कल्पना नाही जी तमुच्या डोक्यात ऄडकली अहे. ईद्योजक कल्पना ऄंमलात 

अणतात. ईद्योजकता म्हणजे कल्पनाचंी ऄंमलबजावणी करणे. 

ईद्योजकता ही एक द्दक्लष्ट संज्ा अहे जी सहसा फक्त तमुचा स्वतःचा व्यवसाय चालवणे 

म्हणून पररभाद्दषत केली जाते. परतं ु "व्यवसाय मालक" अद्दण "ईद्योजक" याचं्यात फरक 

अहे अद्दण दोन्ही जरी एक ऄसले, परतं ु ईद्योजकता ही व्यक्तीची वतृ्ती अहे, हे तयाचे 

वेगळेपण अहे. 

ईद्योजकता ही पूणणवेळ द्दक्रया अहे जयासाठी समपणण अद्दण कठोर पररश्रम अवश्यक 

अहेत. ईद्योजक नवद्दनद्दमणती करणार ेऄसतात. ते मालक, ईतपादक, बाजार द्दनमाणते, द्दनणणय 

घेणार ेअद्दण जोखीम घेणार ेअहेत. जमीन, श्रम अद्दण भाडंवल यासारख्या आतर घटकासंह 

ईद्योजकानंा चौथा 'ईतपादन घटक' म्हणून सबंोधले जाते. ते रोजगाराच्या सधंी द्दनमाणण 

करतात म्हणून ते देशाच्या अद्दथणक प्रगतीचा कणा अहेत. ते कोणतयाही देशाच्या द्दवकासात 

खूप महत्त्वाची भूद्दमका बजावतात. 
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१.२.१ उद्योजकीय िाढीिर पररणाम करणार ेघटक: 

ऄ)  अद्दथणक घटक 

ब)  गैर-अद्दथणक घटक 

अ) आवथिक घटक: 

१.  भांडिल: भाडंवल हे ईद्यमाच्या स्थापनेसाठी सवाणत महत्त्वाचा घटक अहे. व्यवहायण 

प्रकल्पामंध्ये भाडंवली गुतंवणकुीत वाढ झाल्याने नफ्यात वाढ होते जयामळेु भाडंवल 

द्दनद्दमणतीच्या प्रद्दक्रयेला गती द्दमळण्यास मदत होते. गुतंवणकुीसाठी द्दनधीच्या सहज 

ईपलब्धतेमळेु ईद्योजकता द्दक्रयाकलापानंाही चालना द्दमळते. भाडंवल ईपलब्धता 

ईद्योजकास एकाची जमीन, दसुयाणची यतें्र अद्दण द्दतसऱ्याचा कच्चा माल एकत्र अणून 

वस्तू तयार करण्यास सलुभ करते. तयामळेु भाडंवल हे ईतपादन प्रद्दक्रयेसाठी वगंण 

मानले जाते. औद्योद्दगक व्यवसायासंाठी भाडंवलाच्या कमतरतेमळेु ईद्योजकतेच्या 

प्रद्दक्रयेत कसा ऄडथळा द्दनमाणण झाला अद्दण भाडंवलाच्या परुशेा परुवठ्याने तयाला 

कशी चालना द्ददली याचे ईदाहरण म्हणजेच फ्रान्स अद्दण रद्दशया होय. 

२.  श्रम: योग्य प्रकारच्या कामगाराचंी सहज ईपलब्धता देखील ईद्योजकतेवर पररणाम 

करते. कामगाराचं्या सखं्येपेक्षा गणुवत्ता, ईद्योजकतेच्या ईदय अद्दण वाढीवर प्रभाव 

टाकते. कायणक्षम वाहतकुीसह पायाभूत सदु्दवधा द्वार ेकामगाराचं्या ऄचलतेची समस्या 

सोडवली जाउ शकते. श्रमाच्या गणुवत्ता ऐवजी श्रम सखं्या हा अणखी एक घटक 

अहे जो ईद्योजकतेच्या ईदयास प्रभाद्दवत करतो. वाढतया लोकसखं्येमळेु बहुताशं 

ऄल्प द्दवकद्दसत देश हे श्रमसपंन्न राष्ट्र अहेत. पण द्दफरती अद्दण लवद्दचक श्रमशक्ती 

ऄसल्यास ईद्योजकतेला प्रोतसाहन द्दमळते, अद्दण कमी द्दकमतीच्या श्रमाचे सभंाव्य 

फायदे श्रम ऄचलतेच्या हाद्दनकारक प्रभावादं्वार ेद्दनयंद्दत्रत केले जातात. अद्दथणक अद्दण 

भावद्दनक सरुक्षा कामगार गद्दतशीलता प्रद्दतबंद्दधत करतात. तयामळेु ईद्योजकानंा परुसेा 

मजूर द्दमळवण्यात ऄनेकदा ऄडचणी येतात. 

३.  कच्चा माल: कच्च्या मालाच्या अवश्यकतेवर कोणतयाही औद्योद्दगक द्दक्रयाकलापाचंी 

स्थापना अद्दण ईद्योजकता ईदयामध्ये तयाचा प्रभाव लक्षणीय अहे. कच्च्या मालाच्या 

ऄनपुद्दस्थतीत, कोणताही ईद्योग स्थापन केला जाउ शकत नाही. हे ईतपादनासाठी 

अवश्यक ऄसलेल्या मूलभूत घटकापैंकी एक अह.े कच्च्या मालाच्या कमतरतेमळेु 

ईद्योजकीय वातावरणावर द्दवपररत पररणाम होतो. द्दकंबहुना, कच्च्या मालाचा परुवठा 

स्वतःवर प्रभाव पाडत नाही परतं ु आतर सधंी पररद्दस्थतींवर ऄवलंबून, प्रभावशाली 

बनतो. या पररद्दस्थती द्दजतक्या ऄनकूुल ऄसतील द्दततकीच ईद्योजक ईदय होण्याचा 

शक्यता जास्त ऄसते. 

४.  बाजार: ईद्योजकतेच्या वाढीसाठी बाजार अद्दण द्दवपणन याचंी भूद्दमका खूप महत्त्वाची 

अहे. अधदु्दनक स्पधाणतमक जगात कोणताही ईद्योजक बाजार अद्दण द्दवद्दवध द्दवपणन 

तंत्राबंिलच्या ऄद्ययावत ज्ानाऄभावी द्दटकून राहण्याचा द्दवचार करू शकत नाही. 

वस्तदु्दस्थती ऄशी अहे की बाजाराची क्षमता ही ईद्योजकीय कायाणतून द्दमळणाऱ्या 

सभंाव्य बद्दक्षसांचे प्रमखु द्दनधाणरक अहे. खर े सागंायचे तर, जर पदु्दडंगचा परुावा 
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खाण्यामध्ये अहे, तर सवण ईतपादनाचा परुावा वापरामध्ये अहे, बाजाराचा अकार 

अद्दण रचना या दोन्ही गोष्टी ईद्योजकतेवर तयाचं्या स्वतःच्या मागाणने प्रभाव पाडतात. 

व्यावहाररकदृष््टया, बाजारातील द्दवद्दशष्ट ईतपादनातील मके्तदारी ही स्पधाणतमक 

बाजारपेठेपेक्षा ईद्योजकतेसाठी ऄद्दधक प्रभावशाली ठरते. तथाद्दप, कच्चा माल अद्दण 

तयार मालाची वाहतूक सलुभ करून अद्दण ईतपादक मालाची मागणी वाढवून, 

वाहतूक व्यवस्थेत सधुारणा करून, स्पधाणतमक बाजाराचा तोटा काही प्रमाणात कमी 

केला जाउ शकतो. 

५.  पायाभूत सुविधा: ईद्योजकतेचा द्दवस्तार, द्दवकद्दसत पायाभूत सदु्दवधाचंा ऄंदाज घेत 

ऄसते. ह े केवळ बाजारपेठ वाढवण्यास मदत करत नाही तर व्यवसायाची द्दक्षद्दतजे 

देखील द्दवस्ततृ करते. ईदाहरणाथण, भारतात पोस्ट अद्दण टेद्दलग्राफ प्रणालीची 

स्थापना, रस्ते अद्दण महामागांचे बाधंकाम घ्या. १८५० च्या दशकात झालेल्या 

ईद्योजकीय द्दक्रयाकलापांना यामळेु मदत झाली. वरील घटकावं्यद्दतररक्त, व्यापार 

सघंटना, व्यावसाद्दयक कायणशाळा, ग्रथंालये आतयादी ससं्था देखील ऄथणव्यवस्थेत 

ईद्योजकतेला चालना देण्यासाठी अद्दण द्दटकवून ठेवण्यासाठी पूरक ठरतात. या 

ससं्थाकंडून तमु्हाला हवी ऄसलेली सवण माद्दहती तमु्ही गोळा करू शकता. ते सवंाद 

अद्दण सयंकु्त कृतीसाठी एक मंच म्हणून देखील कायण करतात. 

ब) गैर-आवथिक घटक: 

१.  वशक्षण: द्दशक्षण एखाद्याला बाहेरील जग समजून घेण्यास सक्षम करते अद्दण तयाला 

दैनदं्ददन समस्यानंा तोंड देण्यासाठी मूलभूत ज्ान अद्दण कौशल्ये देउन ससुजज करते. 

कोणतयाही समाजात, ईद्योजकीय मूल्ये रुजवण्यात द्दशक्षण व्यवस्थेची महत्त्वपूणण 

भूद्दमका ऄसते. भारतात, २० व्या शतकापूवीची द्दशक्षण व्यवस्था पारपंाररक होती. या 

व्यवस्थेत, समाजाप्रती टीकातमक अद्दण प्रश्नद्दचन्ह द्दनमाणण करण्याच्या वतृ्तीला परावतृ्त 

केले गेले. जाद्दतव्यवस्था अद्दण पररणामी व्यावसाद्दयक रचना ऄशा द्दशक्षणामळेु बळकट 

झाली. ईद्योगधदंा हा सन्माननीय पररपाक नाही या कल्पनेला चालना द्ददली (गेली). 

नतंर, जेव्हा आंग्रज अपल्या देशात अले, तेव्हा तयानंी एक द्दशक्षण व्यवस्था सरुू केली, 

फक्त इस्ट आंद्दडया कंपनीसाठी कारकून अद्दण लेखापाल तयार करण्यासाठी, ऄशा 

पद्तीचा पाया, जसे की अपण चागंले पाहू शकता, ऄद्दतशय ईद्योजकताद्दवरोधी अहे. 

अजही अपल्या द्दशक्षण पद्तीत फारसा बदल झालेला नाही. द्दवद्यार्थयांना तयाचं्या 

पायावर ईभे राहण्यास सक्षम करण्यात कमी पडत अह.े 

२.  समाजाचा दृष्टीकोन: या बाबत सबंंद्दधत पैलू म्हणजे ईद्योजकतेकडे समाजाचा 

दृद्दष्टकोन. काही समाज नवकल्पना अद्दण नवीन गोष्टींना प्रोतसाहन देतात अद्दण ऄशा 

प्रकार ेईद्योजकाचं्या कृतींना अद्दण नफ्यासारख्या परुस्कारानंा मान्यता देतात. काही 

आतर बदल सहन करत नाहीत अद्दण ऄशा पररद्दस्थतीत, ईद्योजकता मूळ धरू शकत 

नाही अद्दण वाढू शकत नाही. तयाचप्रमाणे, काही समाजामंध्ये पैसे कमावण्याच्या 

कोणतयाही द्दक्रयाकलापाबिल जन्मजात नापसतंी ऄसते. ऄसे म्हटले जाते की 

रद्दशयामध्ये, एकोद्दणसाव्या शतकात, ईच्च वगाणला ईद्योजक अवडत नव्हते. 

तयाचं्यासाठी जमीन मशागत करणे म्हणजे चागंले जीवन. तयाचंा ऄसा द्दवश्वास होता 
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की जमीन ही देवाची अहे अद्दण जद्दमनीचे ईतपादन हा देवाचा अशीवाणद अहे. या 

काळात रद्दशयन लोक-कथा, नीद्दतसूते्र अद्दण लोकगीताने सदंेश द्ददला की 

व्यवसायाद्वार ेसपंत्ती कमद्दवणे योग्य नाही. 

३.  सांस्कृवतक मूल्य: हा हेतू परुुषानंा कृती करण्यास प्रवतृ्त करतात. ईद्योजकीय 

वाढीसाठी नफा द्दमळवणे, प्रद्दतष्ठा सपंादन करणे अद्दण सामाद्दजक प्रद्दतष्ठा प्राप्त करणे 

यासारखे योग्य हेतू अवश्यक अहेत. महत्त्वाकाकं्षी अद्दण हुशार परुुष जोखीम 

पतकरतील अद्दण हे हतूे भक्कम ऄसल्यास नवनवीन शोध घेतील. या हेतूंची ताकद 

समाजाच्या ससं्कृतीवर ऄवलबूंन ऄसते. जर ससं्कृती अद्दथणकदृष््टया कें द्दद्रत ऄसेल, 

तर ईद्योजकता वाखाणण्याजोगी अद्दण प्रशसंनीय ऄसेल; जीवनाचा एक मागण म्हणून 

सपंत्ती जमा करणे कौतकुास्पद होइल. ऄल्प द्दवकद्दसत देशामंध्ये, लोक अद्दथणकदृष््टया 

पे्रररत कमी ऄसतात. अद्दथणक प्रोतसाहनामंध्ये तलुनेने कमी अकषणण ऄसते. लोकानंा 

गैर-अद्दथणक प्रयतनादं्वार े सामाद्दजक द्दभन्नता प्राप्त करण्याच्या भरपूर सधंी अहेत. 

तयामळेु सघंटनातमक क्षमता ऄसलेले परुुष व्यवसायात कमी ओढले जातात. ते 

तयाचं्या कलागणुाचंा गैर-अद्दथणक कारणासंाठी वापर करतात. 

४.  कायदेशीर िातािरण: कायदेशीर वातावरणाचा व्यवसायावर फार मोठा पररणाम 

होतो. ईद्योजक, व्यापारी अद्दण व्यवसायाशी सबंंद्दधत आतर पक्षाचें द्दहत अद्दण 

ऄद्दधकार यांचे रक्षण करण्यासाठी योग्य कायदेशीर व्यवस्था ऄद्दस्ततवात नसल्यास, 

कोणताही महत्त्वपूणण व्यवसाय करण्यास ऄडचणी ईद्भवतात. 

५.  आंतरराष्ट्रीय पयाििरण: अतंरराष्ट्रीय वातावरणाचाही व्यवसाय प्रणालीवर पररणाम 

होतो. सध्या जगभरात जागद्दतकीकरण अद्दण ईदारीकरणाच्या लाटा वाहत अहते. 

अंतरराष्ट्रीय वातावरणात द्दवद्दवध राष्ट्रामंधील परस्पर सबंंध, द्दवद्दवध राष्ट्राचंी 

अद्दथणक धोरणे, परकीय भांडवलाची ईपलब्धता, अंतरराष्ट्रीय स्पधेची पातळी, 

बहुराष्ट्रीय कंपन्याचें व्यावसाद्दयक ईपक्रम ऄशा द्दवद्दवध घटकाचंा समावेश होतो. 

अंतरराष्ट्रीय शातंतेची पररद्दस्थती, अंतरराष्ट्रीय व्यापाराचे द्दनयम आ. या घटकाचंा 

द्दवचार करून व्यावसाद्दयक संस्थानंी द्दक्रयाकलापाचें व्यवस्थापन अद्दण संचालन केले 

पाद्दहजे. 

१.२.२ उद्योजकांचे प्रकार: 

१.  नाविन्यपूणि उद्योजक: नाद्दवन्यपूणण ईद्योजक ते अहेत जे नवीन ईतपादने, ईतपादन 

तंत्राच्या नवीन पद्ती सादर करतात द्दकंवा नवीन बाजारपेठ द्दकंवा नवीन सेवा आतयादी 

शोधतात. ते सामान्यतः द्दवकद्दसत देशामंध्ये अढळतात. तयाचंा स्वभाव हा सकारातमक 

अद्दण कल्पना यशस्वी करण्याचा ते नेहमी प्रयतन करतात. 

२.  अनुकरणशील उद्योजक:  या प्रकारचे ईद्योजक नेहमी नाद्दवन्यपूणण ईद्योजकानंी केलेल्या 

नवकल्पनाचंी ऄनकुरण करण्याचा प्रयतन करतात. ते द्दनमाणतयाऐंवजी ईतपादनाच्या घटकांचे 

अयोजक अहेत. ते ऄल्प द्दवकद्दसत देशामंध्ये योगदान देतात. ते ऄनकूुल अद्दण ऄद्दधक 

लवद्दचक ऄसतात. 
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३.  फॅवबयन उद्योजक: फॅद्दबयन ईद्योजक लाजाळू अद्दण अळशी ऄसतात. ते खूप सावध 

भूद्दमका घेत ऄसतात. ते धाडस द्दकंवा धोका पतकरत नाहीत. ते तयाचं्या दृद्दष्टकोनात ठाम 

ऄसतात. ते तयाचं्या पूवणसरुींच्या पावलावर पाउल ठेवतात. 

 ४.  ड्रोन उद्योजक: या प्रकारचे ईद्योजक व्यावसाद्दयक दृष्टीकोनातून पारपंाररक अहेत. ते 

ऄनकुरण करण्यास द्दकंवा तयांच्या मागाणवर अलेल्या संधींचा वापर करण्यास नकार देतात. 

तयाचें नकुसान झाले तरी ते तयाचं्या सध्याच्या ईतपादन पद्तीत बदल करायला तयार 

नसतात. ते सहसा बदलानंा द्दवरोध करतात. 

५.  व्यािसावयक उद्योजक: व्यवसाय ईद्योजक हे नवीन ईतपादन द्दकंवा सेवेसाठी कल्पना 

द्दवकद्दसत करतात अद्दण नतंर तयाचं्या कल्पनांनसुार ईतपादने तयार करण्यासाठी ईद्माची 

स्थापना करतात. बहुताशं ईद्योजक या शे्रणीतील अहेत. 

६.  व्यापारी उद्योजक: ते देशातंगणत द्दकंवा परदेशी व्यापार द्दक्रयाकलाप करतात. ईतपादनाचंी 

मागणी वाढवण्यासाठी तयानंा तयाच्या ईतपादनांची सभंाव्य बाजारपेठ ओळखावी लागते. 

व्यापाराला चालना देण्यासाठी ते ऄनेक तंत्राचंा वापर करतात. 

७.  औद्योवगक उद्योजक: ते मूलत: ईतपादने तयार करतात अद्दण सेवा देतात, जयानंा 

बाजारात प्रभावी मागणी ऄसते. तयाचं्याकडे अद्दथणक ससंाधने अद्दण तंत्रज्ानाचे फायदेशीर 

ईपक्रमात रूपातंर करण्याची क्षमता ऄसते. 

८.  कॉपोरटे उद्योजक: हे ईद्योजक तयाचं्या नाद्दवन्यपूणण कल्पना अद्दण कौशल्याद्वार ेकॉपोरटे 

ईपक्रम ऄद्दतशय प्रभावीपणे अद्दण कायणक्षमतेने अयोद्दजत, व्यवस्थाद्दपत अद्दण द्दनयंद्दत्रत 

करण्यास सक्षम ऄसतात. सहसा, ते व्यवसाय, व्यापार द्दकंवा ईद्योगात गुतंलेलल्या 

ईपक्रमाचें प्रवतणक ऄसतात. 

९.  कृषी उद्योजक: जे कृषी के्षत्रात तसेच कृषी सलंग्न द्दक्रयाकलाप करतात तयानंा कृषी 

ईद्योजक म्हणून ओळखले जाते. ते अधदु्दनक तंत्र, यतें्र अद्दण द्दसचंनाच्या पद्तीद्वार ेपीक, 

खते अद्दण शेतीच्या आतर आनपट्ुस/ द्दनद्दवष्ठाचें सगंोपन अद्दण द्दवपणन करतात. 

१०. तांविक उद्योजक: जे ईद्योजक तयाचं्या स्वत:च्या ज्ान, कौशल्य अद्दण द्दवशेषीकरणातून 

नवीन अद्दण सधुाररत दजाणची वस्तू अद्दण सेवा द्दवकद्दसत करण्याची क्षमता या ऄथाणने 

पररपूणण ऄसतात तयानंा तादं्दत्रक ईद्योजक म्हणतात. ते द्दवपणनापेक्षा ईतपादनावर ऄद्दधक 

लक्ष कें द्दद्रत करतात. 

११. गैर-तांविक उद्योजक: गैर-तादं्दत्रक ईद्योजक ऄसे अहेत जे मखु्यतः तयाचं्या व्यवसायाला 

चालना देण्यासाठी पयाणयी द्दवपणन अद्दण द्दवतरण धोरणे द्दवकद्दसत करण्याशी सबंंद्दधत 

ऄसतात. ते जया ईतपादन अद्दण सेवाशंी सबंंद्दधत  ऄसतात तयाचंा तादं्दत्रक पैलूंशी संबंध 

ऄल्प प्रमाणात ऄसतो. 

१२. व्यािसावयक उद्योजक: हे व्यवसाय एका ईिेशाने स्थापन करतात, एकदा ते स्थाद्दपत 

झाल्यानतंर तयाचंी द्दवक्री करणे, नेहमीच प्रचद्दलत ऄसलेला व्यवसाय द्दवकून पयाणयी प्रकल्प 
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द्दवकद्दसत करण्यास ते ईतसकु ऄसतात. तयाना स्थापन केलेल्या व्यवसायाचे सचंालन 

करण्यात स्वारस्य कमी ऄसते. ते खूप गद्दतमान ऄसतात. 

१३.  उत्सस्फूति उद्योजक: ते बहुदा ईद्योजक म्हणून ओळखले जातात, जे तयाचं्या स्वत: 

च्या पूतणतेसाठी अद्दण कामद्दगरीमध्ये ईतकृष्टता साध्य करण्यासाठी द्दकंवा द्दसद् 

करण्याच्या आच्छेने पे्रररत ऄसतात. ते ईद्यम, वैयद्दक्तक ऄहमं, कायण अद्दण सामाद्दजक 

द्दस्थती याचं्या समाधानासाठी ईद्योजक द्दक्रयाकलाप करतात. तयाचंी ताकद तयाचं्या 

सजणनशील क्षमतामंध्ये अहे. ते कोणतयाही परीद्दस्थतीत ईद्योजक ऄसतात. 

१४.  प्ररेरत उद्योजक: हे ईद्योजक, ईद्यम ईभारणीसाठी अवश्यक ऄसलेल्या शाशकीय 

सवलती जसे, अद्दथणक सहाय्य, प्रोतसाहन, सवलती अद्दण आतर सदु्दवधाचं्या 

ईपलब्धतेमळेु ईद्योजकतेमध्ये प्रवेश करतात. 

१५.  प्रिृत्त उद्योजक: हाती घेतलेले कायण द्दकंवा प्रकल्प पूणण करण्यासाठी तादं्दत्रक अद्दण 

व्यावसाद्दयक कौशल्याचा वापर करण्याच्या आच्छेने हे पे्रररत होतात. तयानंा तयाचं्या 

क्षमतेवर परुसेा द्दवश्वास ऄसतो. ते ऄतयतं महत्त्वाकाकं्षी ऄसतात अद्दण तयाचं्या 

कायाणकीदीतील सतं प्रगतीमळेु ते सहसा ऄल्प समाधानी ऄसतात. 

१.२.३ उद्योजकीय संरचनेच्या आिश्यकता: 

१. कायिक्षमतेला प्रोत्ससाहन देणे:  

द्दवद्दवध काऱ्यामंध्ये कायणक्षमता वाढवणे हे ईद्योजकीय सरंचनेचे मखु्य ईद्दिष्ट अहे. एक 

समान पद्ती कोणतीही सधंी सोडणार नाही अद्दण प्रतयेक द्दक्रयाकलाप तयाच्या जास्तीत 

जास्त कामद्दगरीसाठी समद्दन्वत केला जातो. ससं्थातमक सदस्य द्ददलेल्या आनपट्ुसमधून, 

जास्तीत जास्त वस्तू अद्दण सेवाचें ईतपादन करण्याचा प्रयतन करतात. द्दवद्दवध ऄपव्यय 

अद्दण तोटा द्दनयदं्दत्रत करण्यासाठी पद्तशीर, तकण शदु् अद्दण समद्दन्वत प्रयतन करण्याचा, 

प्रयतन गरजेचा अहे. 

२. संप्रषेण:  

सपें्रषण ही प्रतयेक ससं्थेची द्दवशेष समस्या ऄसते. योग्य रचना ससं्थेमध्ये काम करणाऱ्या 

व्यक्तींमध्ये संवादाचे सचुर माध्यम प्रदान करते. ऄहवाल सबंंध प्रस्थाद्दपत केल्यामळेु तसेच 

सबंंद्दधत शे्रणीक्रम देखील योग्य सरंचनेत द्दनद्ददणष्ट केले ऄसतात. कै्षद्दतज, ईभ्या, अडव्या 

अद्दण समान सपें्रषण प्रद्दक्रयेची अवश्यकता द्दह सदु्दनयोद्दजत रचनेद्वार ेपूणण केली जाते. 

३. संसाधनांचा इष्टतम िापर:  

ससंाधनाचें योग्य वाटप तयाचं्या सवंधणनास देखील मदत करतो. सघंटनातमक ईद्दिष्ट ेसाध्य 

करण्यासाठी ऄद्दधक महत्त्वाच्या द्दक्रयाकलापांना ससं्था ऄग्रस्थान देते. सरंचनेत तयाचं्या 

महत्त्वानसुार ईपक्रम ठरले जातात अद्दण ससंाधन वाटपासाठी योग्य मागणदशणक तत्त्वे 

ऄसतात. व्यवसायाच्या वाढीसाठी ससंाधनांचे आष्टतम वाटप महतवाचे अहे. 
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४. व्यिस्थापनाची सुविधा:  

व्यवसायात ऄनेक व्यक्ती कायणरत ऄसतात. तयाचें काम द्दनद्ददणष्ट करावे लागते अद्दण 

ससं्थेच्या अवश्यकतेनसुार तयाचंी द्दनयकु्त केली जाते. योग्य रचना वेगवेगळ्या पदावंर काम 

करणाऱ्या व्यक्तींमध्ये सबंंध प्रस्थाद्दपत करण्यास मदत करते. ससं्थेची रचना ही एक ऄशी 

यतं्रणा अहे जयाद्वार ेव्यवस्थापन द्दवद्दवध व्यक्तींच्या द्दक्रयाकलापाचें समन्वय अद्दण द्दनयतं्रण 

करते. योग्य रचनातमक बाधंणी व्यवसायाचे व्यवस्थापन अद्दण सचंालनास मदत करते. हे 

सदु्दनद्दित केले जाते की कोणतीही द्दक्रयाकलाप ऄप्रालय राहणार नाही अद्दण व्यक्तींच्या 

क्षमतेनसुार कायण द्दनयकु्त केले जाते. सदु्दवचाररत संघटनातमक रचना ही प्रशासनासाठी 

मदतीची ठरते. 

५. सोपी आवण लिवचकता:  

ससं्थातमक रचना सोपी ऄसावी. व्यवस्थापनाचे ऄनावश्यक स्तर नसावेत. योग्य रचना 

ऄस्पष्टता अद्दण गोंधळ टाळणारी ऄसावी, तसेच बदलतया गरजानंा समायोद्दजत करणारी 

ऄसावी.  सभंाव्य द्दवस्तार द्दकंवा बदलासंाठी, कतणव्ये अद्दण जबाबदाऱ्याचें पनुवणगीकरण 

अवश्यक ऄसते. ससं्थेच्या मूलभूत घटकामंध्ये बदल न करता नवीन बदल समाद्दवष्टसम 

ऄसावे. 

१.३ उद्योजकीय ससं्कृती 

"ईद्योजक ससं्कृतीमध्ये ऄशा व्यक्तींचा समूह ऄसतो जयानंी गट यशास प्राधान्य देउन 

ससं्थातमक ध्येय पूतीस प्राधान्य द्ददलेले ऄसते. ईद्योजक ससं्थातमक ससं्कृती (इओसी) ही 

सामाद्दयक मूल्ये, द्दवश्वास अद्दण द्दनयमांची एक प्रणाली अहे. सजणनशील लोकाचं्या 

सजणनशीलतेचे अद्दण सद्दहष्णतेुचे मूल्यमापन करण्यासह, ऄद्दस्ततव अद्दण समदृ्ी, 

पयाणवरणीय ऄद्दनद्दितता अद्दण स्पधणकाचं्या धोक्यानंा सामोर े जाण्यासाठी नवनवीनता 

अणणे अद्दण बाजारातील सधंी द्दमळवणे ही योग्य वतणणूक समजून ससं्थेचे सदस्य, 

सघंटनातमक सदस्यानंी तयानसुार वागण्याची ऄपेक्षा करते. 

द्दभन्न व्याख्या स्पष्टपणे दशणवतात की ससं्कृती नेहमीच सामूद्दहक घटना अहे. ससं्कृती 

जाणीवपूवणक अद्दण नकळत रुजली जाते. तयामळेु एकीकडे मानवी स्वभावापासून ते 

वैयद्दक्तक व्यद्दक्तमत्त्वापासून ते वेगळे केले पाद्दहजे. सासं्कृद्दतक वैद्दशष््टये समाजीकरण प्रद्दक्रयेत 

समद्दवष्ट ऄसतात. म्हणूनच ससं्कृती ऄल्पावधीत बदलली जाउ शकत नाही; तयात 

दीघणकालीन स्वभाववतृ्ती ऄसते. सासं्कृद्दतक वैद्दशष््टये स्टाटण-ऄलसच्या दृष्टीकोनावंर प्रभाव 

पाडतात अद्दण तयाईलट ईद्योजक ससं्कृतीचे वणणन हे  द्दजथे काहीतरी नवीन शोधण्यास, 

द्दनमाणण करण्यास अद्दण जोखीम घेण्यास प्रवतृ्त करणे ऄसे केले जाते. व्यवसायात, 

ईद्योजकीय ससं्कृतीचा ऄथण ऄसा होतो की कमणचाऱ्यानंा नवीन कल्पना द्दकंवा ईतपादनावंर 

द्दवचार करण्यास प्रोतसाद्दहत केले जाते, कामाच्या वेळा या द्दक्रयाकलापासंाठी समद्दपणत 

केल्या जातात तेव्हा तयास ईद्योजकता ऄसे म्हणतात. 
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१.३.१ उद्योजकीय संस्कृतीचे घटक: 

१. नागररक आवण सशक्तीकरण कें वित:  

ईद्योजक ससं्कृती द्दह ऄशा व्यक्तींचा समूह अहे जयानंी समूहाच्या द्दवकासासाठी कायण केले 

अहे. ते सामर्थयण द्दनमाणण करण्यावर अद्दण गटातील सदस्याचं्या सक्षमीकरणावर लक्ष कें द्दद्रत 

करतात. कारण जेव्हा ईद्योजक द्दवकद्दसत होतात तेव्हा एखादी ससं्था, समाज द्दकंवा देश 

द्दवकद्दसत होतो. 

२. निकल्पना आवण बदलातून मूल्यवनवमिती:  

नवीन द्दपढीला नवीन गरजाचंी मागणी अद्दण आच्छा ऄसते. ईद्योजकीय ससं्कृती नाद्दवन्यपूणण 

अद्दण बदलाच्या माध्यमातून मूल्य द्दनद्दमणतीसाठी कायण करते. नवनवीन बदल अद्दण द्दनद्दमणती 

नव्या द्दपढीसाठी महत्त्वाची ऄसतात. 

३. मूलभूत गोष्टींकडे लक्ष देण:े  

ईद्योजकीय ससं्कृती समूहाच्या द्दवकासासह व्यक्तींच्या द्दवकासासाठी कायण करते. व्यवसाय 

जगातात मूलभूत गोष्टींवर लक्ष कें द्दद्रत करणे अवश्यक ऄसते. कारण, ससं्थेचा द्दवकास 

तेव्हाच होतो, जेव्हा तयाचंा पाया भक्कम ऄसतो. 

४. हडँ-ऑन-व्यिस्थापन:  

यशस्वी ससं्था चालवण्यासाठी चागंल्या ईद्योजकाकडे ईत्तम व्यवस्थापकीय कौशल्य 

ऄसले पाद्दहजे. ससं्थेचे सवण द्दवभाग व्यवद्दस्थतपणे साभंाळले तरच ससं्थेचा द्दवकास होतो. 

ईद्योजकीय ससं्कृतीसाठी हे महतवाचे अहे की जे व्यवस्थापक, व्यवस्थापनात चागंले 

अहेत अद्दण ते तवररत द्दनणणय घेउ शकतात तयानंा मोक्याच्या द्दठकाणी नेमने. 

५. योग्य कृती करणे:  

योग्य नैद्दतक पद्ती ऄसल्यास सजु् ईद्योजक ससं्कृती द्दनमाणण होते. ईद्योजकीय ससं्कृतीचे 

ईद्दिष्ट केवळ ईद्योजकाचं्या द्दवकास नसावे, तर तयानंी नेहमी ईद्योजकानंा योग्य गोष्टी 

करण्यासाठी प्रोतसाद्दहत केले पाद्दहजे. 

१.३.२ उद्योजकीय संस्कृती बदलण्याचे टप्पे: 

१. इच्छुक उद्योजकांना रुजू करणे: 

आच्छुक ईद्योजक स्टाटणऄप वातावरणाकडे अकद्दषणत होतात हा योगायोग नाही. ऄशा 

प्रकारचे ईद्योजक ऄनभुव द्दमळद्दवण्यास ईतसकु ऄसतात. बाजारपेठेत द्दकंवा ईद्योगात 

सधंीकडे कायम लक्ष ऄसते, जी आतरानंा सहज माद्दहत नसेत. ऄश्यानंा ससं्थेत रूजू  करून 

तयाचं्या कौशल्यांचा ईपयोग करून घेता येतो. 
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२. कमिचाऱयानंा भागीदारांप्रमाण ेिागणूक देणे: 

ससं्थेतील प्रतयेकास समानतेची वागणूक अद्दण ससं्था स्वत: ची ऄसल्याची प्रवतृ्ती द्दनमाणण 

करणे गरजेचे ऄसते. ससं्थेतील प्रतयेकजण भागीदार अह,े ऄसा द्दवश्वास ऄसणे अवश्यक 

अहे अद्दण तयानंा तयाप्रमाणे वागणूक देणे अवश्यक ऄसते. 

३. कमिचाऱयानंा सक्षम आवण प्रोत्ससावहत करण:े 

कमणचाऱ्यानंा ऄद्दधक जबाबदाऱ्यासंह सक्षम करणे तसेच सजणनशीलतेला वाव देणे, तयानंा 

स्वतःहून द्दनणणय घेण्यास प्रोतसाद्दहत करणे गरजेचे अहे. जेव्हा कमणचारी योग्य व्यावसाद्दयक 

द्दनणणय घेतात अद्दण तयाचं्या चकुा, द्दशकण्याच्या सधंी समजतात तेव्हा तयानंा बक्षीस देणे. 

४. छोट्या छोट्या अपयशांचा स्िीकार करणे: 

ऄसे वातावरण द्दनमाणण करण्याचा प्रयतन करणे जयामध्ये कमणचाऱ्यानंा हे कळते की यशाच्या 

छोट्या छोट्या - ऄपयशाचंा स्वीकार केले जातील. जर कमणचारी जोखीम घेण्यास घाबरत 

ऄसतील, तर योग्य प्रगती शक्य द्दततक्या लवकर होउ शकत नाही. पण चकुा करणे ठीक 

अहे ऄसे कमणचारी नेहमी मानत नाहीत. तयानंा तसे ऄसल्याचे भासवणे गरजेचे अहे, 

जेणेकरून ते कोणतीही भीती न बाळगता, कायण पूती करता नवीन मागण शोधू शकतील. 

५. कमिचाऱयांना आवथिक प्रोत्ससाहन देण:े 

प्रोतसाहना काय समद्दवष्ट अहे? ते सद्दक्रय ऄसल्यास, ऄद्दतररक्त फयदा देणे अद्दण 

खरोखरच ससं्थेवर सकारातमक प्रभाव द्दनमाणण करत ऄसतील -- तयानंा तयातून काय काय 

द्दमळू शकते ? प्रोतसाहनामंध्ये वाढ, बोनस (सटु्टीचा कालावधी, सशलु्क सटु्टी आ.), स्टॉक 

पयाणय, बढती अद्दण एखाद्याच्या कामद्दगरीचे सावणजद्दनकररतया मान्यता आतयादीचा समावेश 

ऄसू शकतो. 

६. उदाहरणाद्वार ेमागिक्रमण करणे: 

सहईदाहरण नेततृव करावे लागेल, एखादी जोखीम घेउन प्रतयक्षात ऄंमलबजावणी करणे. 

काही प्रकरणामंध्ये, द्दनणणय ऄयशस्वी होतील; सहसदस्यास ऄपयशाने खचून जाउ नये 

याची जाणीव करून द्यावी लागेल. ऄपयश स्वीकारून, जलद कृती करणे गरजेचे अह.े 

ऄयशस्वीताकडे वाइट नजरेने न पाहता कमणचाऱ्यांना जोखीम घेण्यास ईदकु्त केले पाद्दहजे. 

पण प्रतयेक ऄपयश फक्त एकदाच होइल याची खात्री करणे गरजेचे अहे. 

७. कमिचाऱयांना संधी देणे: 

कमणचाऱ्यानंा संधी देउन, तयाचं्या कल्पना ऐकून अद्दण ऄंमलबजावणी करून 

"आंट्रपे्रन्यऄुसण" च्या / ईद्योजकीय ससं्कृतीला प्रोतसाहन देता येउ शकते. सधंी ससं्थेचा 

ऄद्दवभाजय भाग अहे हे पाहणे -- मग एखादा वेगळा द्दवके्रता वापरून पैशाची बचत करणे 

ऄसो द्दकंवा ईतपादन सलुभ करण्यासाठी नवीन प्रद्दक्रया तयार करणे ऄसो – ऄश्याने  

ससं्थेबिल ऄद्दभमान द्दनमाणण होइल. 
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८. कल्पना सुरवक्षतररत्सया सामावयक करणे: 

ऄशी ससं्कृती तयार करणे द्दजथे नवीन कल्पनांचे स्वागत करून तया द्दनरतंर राहतील. नव 

कल्पनेसाठी ससं्थापक द्दकंवा व्यवस्थापन सघंावर ऄवलंबून राहण्याऐवजी स्वत: कल्पनेत 

बदल करू शकतील ऄशी द्दस्थती द्दनमाणण करणे गरजेचे अहे. आटं्रापे्रन्यऄुरद्दशपला / 

ईद्योजकीय ससं्कृतीला वाढीस, सदस््यांना मोकळीक देणे गरजेचे अहे. 

९. कमिचाऱयांना मालकीहक्क प्रदान करणे:  

कमणचाऱ्यानंा सकारातमकररतया "सजु्" बनवून अद्दण व्यावसाद्दयक द्दवकास प्रद्दशक्षण सत्राचे 

नेततृव करून ईद्योजकीय मानद्दसकतेला प्रोतसाहन देता येते. याव्यद्दतररक्त, प्रतयेक 

कमणचाऱ् याने प्रतयेक द्दतमाहीत सरुुवातीपासून शेवटपयंत एक प्रकल्प हाती घेणे ऄपेद्दक्षत 

ऄसते.  

१०. कमिचाऱयांना वशफारसी बाबत विचारणा करणे: 

जवळपास सवण कमणचारी माद्दहती सादर करू शकतात; प्रमखु, द्दशफारसी तयार करतील. 

जेव्हा कायणसघं सदस्य माद्दहती द्दवचारास्तव ठेवतील, "तमु्हाला काय वाटते?" याची चौकशी 

करणे, पढुच्या पायऱ्या अद्दण पररणामाकंडे सध्याच्या द्दस्थती पलीकडे द्दवचार करण्याची 

ससं्कृती द्दनमाणण करणे. आंट्रापे्रन्यऄुर तयार करण्याच्या द्ददशेने ही पद्दहली पायरी ऄसते. 

११. स्टाटिअप संस्कृती तयार करणे: 

जर ससं्थेमध्ये आंट्रापे्रन्यऄुसण हवे ऄसतील तर ईद्योजकतेचे वातावरण वाढवणे अवश्यक 

अहे. याची द्दनद्दमणती कायणसघंा सोबत शेऄर केलेले लेख, साप्ताद्दहक सभा अद्दण सवाणत 

महत्त्वाचे म्हणजे मागणदशणन याद्वार े केले जाउ शकते. ईद्योजकतेबिल ग्रथंालयीन पसु्तके 

देखील वातावरण द्दनद्दमणतीस मदत करतात. ससं्कृती द्दनद्दमणती अद्दण वाढीद्वार ेकमणचाऱ्यामंध्ये 

ईद्यमशीलता सशक्त करता येते. 

१२. कमिचाऱयास एक घुबड रखेाटण्यास सांगण:े 

एक ईत्तम आटंरनेट मेम अह ेजयाचा " घबुड रखेाटण्यास सागंणे" नावाचे ततवज्ान ‚हायररगं 

द्दफलॉसॉफी ‚म्हणून वापरतात. पद्दहली पायरी: दोन वतुणळे काढा. पायरी दोन: ईवणररत घबुड 

काढा. ससं्थेस ऄशा लोकाचंी गरज अहे जे स्वत: द्दनदेद्दशत तसेच गोष्टी पूणण करू शकतील, 

जरी ते ससं्थेस अदशण नसले तरीही. घबुड काढणे हे "आंट्रपे्रन्यऄुर" ससं्कृतीचे एक सूक्ष्म 

जग अहे जयाचे ससं्था पालनपोषण करू आद्दच्छते. 

१.३.३ उद्योजक विरुद्ध प्रशासक: 

उद्योजक प्रशासक 

एखादा व्यवसाय सरुू करणारा ईद्योजक हे 

वास्तव स्वीकारतो की ससं्था यशस्वी 

होणार नाही अद्दण तयाने तयात गुतंवलेले 

पैसे गमावू शकतात. 

कॉपोरशेनमधील प्रशासक हा ससं्थेचा 

मालक नसतो, तयामळेु तयाचा सभंाव्य 

ऄपयशाचा पररणाम म्हणजेच  की तो 

अपली नोकरी गमावू शकतो. 
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एक ईद्योजक ऄनेकदा स्वतःचा बॉस 

बनण्याच्या आच्छेने पे्रररत ऄसतो अद्दण 

तयाला स्वतःद्दशवाय कोणालाही ईत्तर द्यावे 

लागत नाही. कंपनी कशी चालवायची 

यासबंंधीचे सवण महत्त्वाचे द्दनणणय घेण्याचे 

स्वातंत्र्य तयाला ऄसते. 

प्रशासकाच्या ऄद्दधकाराची व्याप्ती कमी 

ऄसते, ती तयाच्या कायणके्षत्रापरुती मयाणद्ददत 

ऄसते. तो सघंाचा एक भाग म्हणून काम 

करतो अद्दण ससं्थेतील वररष्ठाकंडून 

मागणदशणन स्वीकारतो. 

एखाद्या ईद्योजकाला तयाच्या व्यवसायातील 

सवण कायाणतमक के्षत्राचंी माद्दहती ऄसल्यास 

अद्दण तयामध्ये सक्षमता ऄसल्यास यश 

द्दमळण्याची ऄद्दधक चागंली सधंी ऄसते -- 

जयामध्ये द्दवपणन, द्दवत्त, ईतपादन अद्दण 

कमणचारी यांचा समावेश होतो. 

प्रशासक ऄद्दधक सकुंद्दचतपणे कें द्दद्रत ऄसू 

शकतो. ईदाहरणाथण , मोठ्या कंपनीतील 

द्दनयतं्रकाला जाद्दहरात धोरणांबिल द्दवस्ततृ 

ज्ान अवश्यक नसते. 

ईद्योजक सद्दवस्तर धोरणे अद्दण कायणपद्ती 

ऄसलेल्या वातावरणात काम करतो 

प्रशासक यास गोंधळाचे वातावरण म्हणून 

पाहू शकतो. 

एखाद्या ईद्योजकाला ससं्था कशी तयार 

करायची अहे याची कल्पना ऄसणे 

अवश्यक अह.े 

एटंरप्राआझसाठी कल्पना द्दनमाणण 

करण्यासाठी प्रशासकाला जबाबदारी द्ददली 

जात नाही. 

एखादा ईद्योजक स्टाटण-ऄप स्टेजपासून 

काहीतरी तयार करण्यापासून प्राप्त 

झालेल्या द्दसद्ीची ईजाण घेतो. 

प्रशासकाला गटाच्या यशामुळे -- सपूंणण 

ससं्था -- अद्दण तया यशात तयाचे योगदान 

यावरून समाधान द्दमळते. 

ईद्योजकाचा दजाण  हा व्यवसाय मालक 

नावाच्या द्दनवडक वगाणचा भाग ऄसल्याने 

तयापासून येतो. ससं्था जसजशी वाढत 

जाते अद्दण बाजारपेठेत ओळख द्दमळवते, 

तसतसे ईद्योजकाचा दजाणही वाढतो. 

द्दवस्ताररत नोकरीचे शीषणक, वाढीव 

जबाबदाऱ्या द्ददल्या जाणे द्दकंवा ईतकृष्ट 

कामद्दगरीवर अधाररत बोनस प्राप्त करणे 

यासारख्या गोष्टींमधून प्रशासकाची द्दस्थती 

समजते. 

 

 

१.४ उद्योजकतेचे वसद्धांत 

१) शुम्पीटर डायनॅवमक एटंरप्रने्योरवशप इनोव्हशेन वथअरी: 

नाद्दवन्यपूणण द्दसद्ातं हा जगभरात वापरल्या जाणाऱ्या ईद्योजकतेच्या सवाणत प्रद्दसद् 

द्दसद्ातंापैंकी एक अहे. १९९१ मध्ये एका प्रद्दसद् द्दवद्वान शमु्पीटरने हा द्दसद्ातं माडंला 

होता. शमु्पेटरचा ऄसा द्दवश्वास अहे की कोणतयाही ईद्योजकाच्या द्दवशेषीकरणाच्या के्षत्रात 

सजणनशीलता द्दकंवा नावीन्य हा मखु्य घटक ऄसतो. तयानंी ऄसा यदु्दक्तवाद केला की केवळ 

ज्ान ईद्योजकाला यशस्वी होण्यासाठी खूप मदत करू शकते. तयाचंा ऄसा द्दवश्वास होता की 

द्दवकास ही एक प्रद्दक्रया अहे जयामध्ये ईतपादन, अईट्पटुस, द्दवपणन अद्दण औद्योद्दगक 

ससं्थाचं्या द्दवद्दवध ईपकरणामंध्ये सधुारणा समाद्दवष्ट अहे. 
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तथाद्दप, शमु्पीटरने ज्ानासोबतच नावीन्य हे यशस्वी ईद्योजकतेचे मखु्य ईतपे्ररक म्हणून 

पाद्दहले. तयाचंा ऄसा द्दवश्वास होता की जर एखाद्या ईद्योजकाला प्रचडं स्पधाणतमक 

बाजारपेठेत भरपूर नफा द्दमळवायचा ऄसेल तर सजणनशीलता अवश्यक अहे. 

निोपक्रमाची संकल्पना आवण त्सयाच्या पररणामकारक विकासामध्ये पाच काये समाविष्ट 

आहते: 

१.  नवीन ईतपादनाचंा पररचय 

२.  ईतपादनाच्या नवीन पद्तीचा पररचय 

३.  नवीन बाजारपेठ द्दनद्दमणती 

४.  कच्च्या मालाच्या परुवठ्याच्या नवीन स्त्रोत द्दमळवणे  

५.  कोणतयाही ईद्योगाच्या नवीन ससं्थेची स्थापना करणे 

शमु्पीटर ईद्योजकतेच्या द्दवद्दवध कल्पनाचें संशे्लषण दशणवतात. तयाचं्या नवोपक्रमाच्या 

सकंल्पनेत जोखीम घेणे, देखरेख अद्दण समन्वय या घटकाचंा समावेश होता. 

प्रत्सयक्षात, निीन संयोजन वसद्धांतात खाली वदलेली पाच प्रकरण ेसमाविष्ट आहते: 

(i)  ग्राहकानंा ऄद्याप पररद्दचत नसलेल्या नवीन चागंल्या गणुवते्तचा पररचय. 

(ii)  ईतपादनाच्या नवीन पद्तीचा पररचय, जयाची ऄद्याप सबंंद्दधत ईतपादनाच्या 

शाखेतील ऄनभुवाने चाचणी केलेली नाही, जयाची स्थापना कोणतयाही प्रकार े

वैज्ाद्दनकदृष््टया नवीन शोधावर केली जाउ शकत नाही अद्दण व्यावसाद्दयकररतया वस्तू 

हाताळण्याच्या नवीन मागण देखील ऄद्दस्ततवात ऄसू शकतात. 

(iii)  नवीन बाजारपेठ ईघडणे, म्हणजे एक बाजार जयामध्ये देशाच्या ईतपादनाच्या द्दवद्दशष्ट 

शाखेने, ही बाजारपेठ पूवी ऄद्दस्ततवात ऄसताना द्दकंवा नसताना,यापूवी प्रवेश केलेला 

नसणे,  

(iv)  कच्च्या मालाच्या द्दकंवा ऄध्याण  ईतपाद्ददत वस्तूंच्या परुवठ्याच्या नवीन स्त्रोत द्दमळवणे, 

हा स्त्रोत अधीपासून ऄद्दस्ततवात अहे की नाही द्दकंवा तो प्रथम तयार केला गेला 

द्दकंवा नाही याची पवाण न करता. 

(v)  मके्तदारी द्दस्थती द्दनमाणण करणे (ईदाहरणाथण, द्दवश्वासाहणतेद्वार)े द्दकंवा मके्तदारीची द्दस्थती 

मोडणे यासारख्या कोणतयाही ईद्योगाची नवीन सघंटना पार पाडणे. 

शुम्पीटरच्या मते, 

 द्दवकास ही एक स्वयचंद्दलत प्रद्दक्रया नाही, परतं ु प्रणालीमधील काही एजन्सीद्वार े

जाणीवपूवणक अद्दण सद्दक्रयपणे प्रोतसाहन द्ददले पाद्दहजे. शमु्पीटरने वरील एजटंला 

ईद्योजक म्हणून सबंोधले 
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 तो एजटं अहे जो अद्दथणक नेततृव प्रदान करतो जो ऄथणव्यवस्थेच्या सरुुवातीच्या 

पररद्दस्थती बदलतो अद्दण सतत गद्दतमान बदल घडवून अणतो 

 स्वभावाने तो ना तंत्रज् अहे, ना फायनान्सर पण तो एक नवोन्मेषक मानला जातो 

 ईद्योजकता हा व्यवसाय द्दकंवा कायमस्वरूपी व्यवसाय नाही अद्दण म्हणून तो 

भाडंवलदारासारखा सामाद्दजक वगण तयार करू शकत नाही 

 मनोवैज्ाद्दनक, ईद्योजक केवळ नफ्याने पे्रररत नसतात 

शुम्पीटर वसद्धांताची िैवशष््टये: 

१)  शमु्पीटेररऄन जगामध्ये ईच्च प्रमाणात धोका अद्दण ऄद्दनद्दितता अह े

२)  ऄतयतं पे्रररत अद्दण प्रद्दतभावान व्यक्ती 

३)  नफा हा केवळ ईद्योजकाचं्या ईद्दिष्टाचंा एक भाग अहे 

४)  भाडंवलशाही ऄंतगणत प्रगती ऄपेद्दक्षत, पेक्षा खूपच कमी अह े

५)  मालकीपेक्षा नेततृव महत्त्वाचे अहे 

बरचे व्यावसाद्दयक लोक या द्दसद्ातंाचे समथणन करतात अद्दण म्हणूनच ईद्योजकतेच्या आतर 

द्दसद्ातंापेंक्षा तयाची लोकद्दप्रयता ऄद्दधक अहे. 

तथावप, शुम्पेटरच्या वसद्धांताला खालील मयािदा आहते: 

(i)  यामध्ये, नाद्दवन्यपूणण काये न करता, केवळ स्थाद्दपत व्यवसाय चालवणाऱ्या, व्यक्तींना 

वगळण्यात अले अहे. 

(ii)  नवोन्मेषी ईद्योजक हा सवाणत स्पतुीशील ईपक्रम दशणवतो. मात्र, भारतासारख्या 

द्दवकसनशील देशात या प्रकारचा ईद्योजक क्वद्दचतच ईपलब्ध अहे. 

(iii)  यानंी नाद्दवन्यपूणण काऱ्यावंर जास्त भर द्ददला. परतं ु ते ईद्योजकतेच्या जोखीम 

घेण्याच्या अद्दण सघंद्दटत करण्याच्या पैलूंकडे दलुणक्ष करतात. 

(iv)  हे एका ईद्योजकाला मोठ्या प्रमाणावर व्यापारी म्हणून गहृीत धरतात. तो काहीतरी 

नवीन द्दनमाणण करणारी व्यक्ती अहे. परतं ु व्यवहारात, ईद्योजकाला सरुुवातीपासूनच 

मोठ्या प्रमाणावर द्दक्रयाकलाप करता येत नाहीत, 

(v)  काही देशामंध्ये आतरापेंक्षा ऄद्दधक ईद्योजकीय प्रद्दतभा का होती? यासारख्या प्रश्नाचे 

योग्य ईत्तर देण्यात ते ऄयशस्वी ठरले. 

शमु्पीटरच्या मते, ईद्योजक हा स्वतःमध्ये भाडंवलदार अद्दण कामगारासंारखा वगण नसतो. 

एखादी व्यक्ती तेव्हाच ईद्योजक बनते जेव्हा तो प्रतयक्षात नवीन ईपक्रम स्थाद्दपत करतो 

अद्दण जेव्हा प्रस्थाद्दपत व्यवसायत रुजू होतो, तेव्हाच तो ईद्योजक म्हणून सपंषु्ठात येतो. 
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शमु्पीटरच्या मते, ईतपादनाचे घटक प्रथमच एकत्र केले गेले तरच ईद्योजक ऄद्दस्ततवात 

येतात. सयंोजनाची देखभाल हा ईद्योजकीय द्दक्रयाकलाप नाही. ऄशा प्रकार,े सयंोजन 

द्दसद्ातं ररकाडोने तयार केलेल्या भाड्याच्या द्दसद्ातंापेक्षा द्दभन्न अहे. ररकाडोने 

ईतपादनाचा स्वतंत्र घटक म्हणून "ईद्योजक क्षमता" हा शब्द समाद्दवष्ट केला अद्दण तो 

नफ्याशी सबंंद्दधत अहे. ऄशा प्रकार,े हा द्दसद्ातं समस्यावंर योग्य ईपाय प्रदान करण्यात 

ऄयशस्वी ठरतो. 

२) मकॅ्लेलँडचा उच्च यशाचा वसद्धांत: 

मॅक्लेलडँचा गरजाचंा द्दसद्ातं हा ऄसाच द्दसद्ातं अह ेजो गरजा काय अद्दण कशा अहते 

अद्दण तया कशा पूणण केल्या पाद्दहजेत याचे खडंन करून पे्ररणा प्रद्दक्रयेचे स्पष्टीकरण दतेो. 

डेद्दव्हड मॅकक्लेलडँ हे ऄमेररकन मानसशास्त्रज् होते जयानंी तयाचंा गरजाचंा द्दसद्ातं द्दकंवा 

पे्ररणा द्दसद्ातं द्दवकद्दसत केला जो तीन महत्त्वाच्या पैलूंभोवती द्दफरतो, तया म्हणजे - 

ईपलब्धी, शक्ती अद्दण सलंग्नता. 

हा द्दसद्ातं १९६० च्या दशकात द्दवकद्दसत केला गेला अद्दण मॅक्लेलडँने नमूद केले की 

अपले वय, द्दलंग, वशं द्दकंवा ससं्कृती काहीही ऄसो, अपल्या सवांमध्ये यापैकी एक गरज 

अहे अद्दण व्यक्ती तयाद्वार े चालद्दवली जाते. एखाद्या व्यक्तीच्या द्दवद्दशष्ट गरजा तयाच्या 

जीवनात अलेल्या ऄनभुवादं्वार ेप्राप्त केल्या जातात अद्दण तयाला अकार द्ददला जातो, ऄसे 

मॅक्लेलडँने माडंले म्हणून हा द्दसद्ातं ऄद्दधग्रद्दहत गरजा म्हणूनही ओळखला जातो. 

मानसशास्त्रज् डेद्दव्हड मॅक्लेलडँ यानंी थ्री नीड्स द्दथऄरी म्हणून लोकद्दप्रय ऄसलेल्या नीड 

द्दथऄरीचा परुस्कार केला. हा पे्ररक द्दसद्ातं सागंतो की साध्य, सामर्थयण अद्दण सलंग्नतेच्या 

गरजा एखाद्या व्यक्तीच्या वतणनावर लक्षणीय पररणाम करतात, जे व्यवस्थापकीय सदंभाणतून 

समजून घेणे ईपयकु्त अहे. 

हा द्दसद्ातं मास्लोच्या गरजाचं्या पदानकु्रमाचा द्दवस्तार मानला जाउ शकतो. मॅक्लेलडँ 

नसुार, प्रतयेक व्यक्तीला तयाचंी लोकसखं्या, ससं्कृती द्दकंवा संपत्ती द्दवचारात न घेता या तीन 

प्रकारच्या पे्ररक गरजा ऄसतात. ह े पे्ररणा प्रकार वास्तद्दवक जीवनातील ऄनभुव अद्दण 

तयाचं्या नैद्दतकतेच्या दृश्यादं्वार ेचालवले जातात. 

मॅक्लेलडँने ईद्योजकतेची दोन वैद्दशष््टये ओळखली. प्रथम गोष्टी नाद्दवण्यतेने अद्दण योग्य 

पद्तीने करा. दसुर ेम्हणजे, ऄद्दनद्दिततेखाली द्दनणणय घेणे. 

या हेतूला यशासाठी प्रयतन करण्याची प्रवतृ्ती ऄसे म्हटले जाते, जया पररद्दस्थतीत 

एखाद्याच्या कामद्दगरीचे मूल्यमापन, ईतकृष्टतेच्या काही मानकाचं्या सबंंधात केले जाते. ज े

खूप कतृणतवान ऄसतात, ते ईद्योजक म्हणून यशस्वी होण्याची ऄद्दधक शक्यता ऄसते.  

मॅक्लेलडँच्या मते, ईच्च गरजा ऄसलेल्या व्यक्तींना अद्दथणक प्रोतसाहनाने पे्रररत करता 

येणार नाही परतं ु अद्दथणक बद्दक्षसे तयाचं्यासाठी कतृणतवाचे प्रतीक बनतील. तयाचप्रमाणे, 

तयानंा सामाद्दजक मान्यता द्दकंवा प्रद्दतषे्ठमध्ये जास्त रस नसतो परतं ु तयाचें ऄंद्दतम ध्येय 

वैयद्दक्तक द्दसद्ी ऄसते. म्हणूनच मॅक्लेलडँ सचुद्दवतो की यशाची पे्ररणा पातळी 

वाढवण्यासाठी, पालकानंी तयांच्या मलुासंाठी ईच्च मानके सेट केली पाद्दहजेत. 
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१. कायािवसद्धतेची गरज: 

नावाप्रमाणेच द्दसद्ीची गरज म्हणजे तमु्ही ज ेकाही करता तयात काहीतरी साध्य करण्याची 

आच्छाशक्ती. जर तमु्ही वकील ऄसाल तर खटला द्दजकंणे अद्दण नावजले जाणे अवश्यक 

अहे, जर तमु्ही द्दचत्रकार ऄसाल तर प्रद्दसद् द्दचत्र रगंवणे अवश्यक अहे. 

ही गरजच माणसाला काम करण्यास प्रवतृ्त करते अद्दण तयाला जे ईद्दिष्ट साध्य करायचे 

अहे तयासाठी सघंषण देखील करवते. जया लोकाकंडे ईच्च कामद्दगरीची गरज ऄसते ते ऄसे 

लोक ऄसतात जे द्दवशेषतः कमी बक्षीस, कमी-जोखीम टाळून, ईच्च-जोखीम पररद्दस्थती 

साध्य करण्यास कठीण ऄसलेल्या ईतकृष्ट कामद्दगरीसाठी कायण करतात. 

२. शक्तीची गरज: 

शक्तीची गरज म्हणजे एखाद्या व्यक्तीमध्ये दसुयाण व्यक्तीवर द्दनयतं्रण अद्दण ऄद्दधकाररता 

द्दनमाणण करणे, तयाच्या स्वतःच्या गरजा द्दकंवा आच्छांनसुार इतराचें द्दनणणय बदलण्याची द्दकंवा 

प्रभाव पाडण्याची आच्छा होय. स्वाद्दभमान अद्दण प्रद्दतष्ठा वाढवण्याची गरज यानंा पे्रररत करते 

अद्दण तयाचंी मते अद्दण कल्पना आतराचं्या मते अद्दण कल्पनावंर स्वीकारल्या जाईन, 

तयाचंी ऄंमलबजावणी व्हावी ऄशी तयाचंी आच्छा ऄसते. 

हे सद्दक्रय ईमेदवार ऄसतात अद्दण ऄग्रगण्य पदासंाठी सवाणत योग्य ऄसू शकतात. ते एकतर 

वैयद्दक्तक द्दकंवा ससं्थातमक पे्ररक शक्ती गटाशंी सबंंद्दधत ऄसतात. जर ते वैयद्दक्तक शक्ती 

पे्ररक ऄसतील तर तयानंा आतरावंर द्दनयतं्रण ठेवण्याची अवश्यकता ऄसेल अद्दण 

ससं्थातमक शक्ती पे्ररक ऄसतील, तर सघंाला सवाणत खालच्या द्ददशेने नेततृव अद्दण 

समन्वद्दयत करण्याचा प्रयतन करते. 

३. संलग्नतेची गरज: 

सलंग्नतेची गरज म्हणजे एखाद्या व्यक्तीची आतराशंी द्दकंवा द्दवद्दशष्ट लोकाशंी परस्पर अद्दण 

सामाद्दजक सबंंध ठेवण्याची आच्छा. ते मैत्रीपूणण अद्दण द्दचरस्थायी नातेसबंंध द्दनमाणण करून 

गटामंध्ये काम करण्याचा प्रयतन करतात अद्दण आतरानंा ते अवडावे ऄशी तयाचंी आच्छा 

ऄसते. तयानंा आतराशंी स्पधाण करण्यासाठी तयांच्याशी सहयोग करणे अवडते अद्दण सहसा 

ईच्च-जोखीम अद्दण ऄद्दनद्दितता टाळतात.  

सलंग्नतेच्या गरजेने पे्रररत झालेल्या व्यक्ती समूहाचा भाग बनणे पसतं करतात. तयानंा 

तयाचंा वेळ समाजात घालवणे अद्दण नातेसबंंध राखणे अवडते अद्दण तयानंा पे्रम अद्दण 

स्वीकारले जाण्याची तीव्र आच्छा ऄसते. या व्यक्ती मूलभूत गोष्टींना द्दचकटून राहतात अद्दण 

पसु्तकामंध्ये गुतंलेले ऄसतात, मखु्यतवे करून नाकारल्या जाण्याच्या भीतीमळेु, गोष्टी 

बदलण्याची गरज न वाटता.  

४. वसद्धांतांचा िापर: 

मॅक्लेलडँचा द्दसद्ातं कॉपोरटे सघंाचें व्यवस्थापन करण्यासाठी तीन गरजापैंकी प्रतयेक 

कायणसघं सदस्याची ओळख अद्दण वगीकरण करून लागू केला जाउ शकतो. तयाचें गणुधमण 
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जाणून घेतल्याने तयाचं्या ऄपेक्षा व्यवस्थाद्दपत करण्यात अद्दण सघं सरुळीतपणे 

चालद्दवण्यात नक्कीच मदत होउ शकते. 

३) िैयवक्तक साधनसंपत्तीचा वसद्धांत: 

या द्दसद्ातंानसुार, ईद्योजकीय प्रद्दक्रयेचे मूळ, ऄद्दस्ततवात ऄसलेल्या जीवनपद्तीच्या 

पलीकडे जाण्यासाठी काही व्यक्तींनी घेतलेल्या पढुाकारामध्ये शोधले जाउ शकते. 

प्रद्दतद्दक्रयाऐंवजी पढुाकारावर भर द्ददला जातो, जरी वातावरणातील घटनामंळेु व्यक्तीला 

पढुाकार व्यक्त करण्यासाठी द्दट्रगर प्रदान केला गेला ऄसला तरी. हा पैलू 'आनोव्हेशन' मध्ये 

समाद्दवष्ट केलेला द्ददसतो जयाचा 'प्रो-एद्दक्टव्हनेस' या शब्दाशी सबंंद्दधत 'बदल' द्दकंवा 

'नवीनता' म्हणून ऄद्दधक ऄभ्यास केला गेला अहे. 

१.५ साराशं 

ईद्योजकता म्हणजे जोखीम पतकरून नवीन व्यवसाय सरुू करण्याची व्यक्तीची आच्छा अद्दण 

या तंत्रज्ान सक्षम स्पधाणतमक जागद्दतक वातावरणात तयाचे व्यवस्थापन होय. ईद्योजक या 

शब्दाचा एक मनोरजंक व्याख्यातमक आद्दतहास अहे अद्दण तो "ईद्योजक" या फ्रें च 

शब्दापासून ईद्भवला अहे जयाचा ऄथण ईपक्रम अह.े 

ईद्योजकतेचा ऄभ्यास अयररश-फ्रें च ऄथणशास्त्रज् ररचडण  कॅदं्दटलॉन याचं्या १७ व्या 

शतकाच्या ईत्तराधाणत अद्दण १८ व्या शतकाच्या सरुुवाती पयंत पोहोचला. तो शास्त्रीय 

ऄथणशास्त्राचा पाया होता. कँद्दटलनने या शब्दाची व्याख्या प्रथम तयाचं्या सामान्य 

व्यापाराच्या स्वरूपावरील द्दनबंधात केली. कॅद्दन्टलॉनने या शब्दाची व्याख्या ऄशी व्यक्ती 

केली अहे जी एखाद्या ईतपादनासाठी द्दवद्दशष्ट द्दकंमत देते अद्दण द्दनद्दित द्दकंमतीवर तयाची 

पनुद्दवणक्री करते, "पररणामी एटंरप्राआझचा धोका मान्य करताना ससंाधने द्दमळवणे अद्दण 

वापरणे याबिल द्दनणणय घेणे". कॅद्दन्टलॉनने ईद्योजकाला जोखीम घेणारा मानला जो 

जाणीवपूवणक अद्दथणक परतावा द्दमळवण्यासाठी संधींचा फायदा घेण्यासाठी ससंाधने वाटप 

करतो. कॅद्दन्टलॉनने जोखीम स्वीकारण्याच्या अद्दण ऄद्दनद्दिततेला सामोर े जाण्याच्या 

ईद्योजकाच्या आच्छेवर जोर द्ददला, ऄशा प्रकार े तयाने ईद्योजकाच्या कायाणकडे लक्ष वेधले 

अद्दण ईद्योजक अद्दण पैसे देणारा मालक याचं्या कायाणमध्ये फरक केला. 

ईद्योजकता ही द्दक्लष्ट सजं्ा अहे जी सहसा फक्त तमुचा स्वतःचा व्यवसाय चालवणे म्हणून 

पररभाद्दषत केली जाते. परतं ु "व्यवसाय मालक" अद्दण "ईद्योजक" याचं्यात फरक अहे 

अद्दण जरी दोन्ही एक ऄसले, परतं ु व्यक्तीच्या वतृ्तीमळेु ईद्योजकता वेगळेपणाने ईठून 

द्ददसते. ईद्योजकीय ससं्कृतीमध्ये ऄशा व्यक्तींचा समूह ऄसतो जयानंी गट यश 

द्दमळवण्याच्या प्रयतनात वैयद्दक्तक द्दहतसबंंध दयु्यम स्थान द्ददले अहे , कारण गट यश 

तयाचं्या वैयद्दक्तक द्दहतसबंंधानंा साध्य करण्यास मदत करतील." 

ससं्थातमक सरंचना, अद्दण तया सरंचना जया प्रकार ेतके्त अद्दण अकृतयामंध्ये दृष्यदृष््टया 

दशणद्दवल्या जातात, तया महत्त्वाच्या अहेत कारण ते व्यवसाय क्रीयाकलापाच्या तीन प्रमखु 

पैलूंचे वगीकरण करण्यास मदत करतात: द्दवद्दशष्ट कायण कतणव्ये, कामाशी द्दनगद्दडत सबंंध 

अद्दण द्दनणणय घेण्याचे ऄद्दधकार. 
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तरुण ईद्योजकानंा तयांच्या व्यावसाद्दयक कल्पना अद्दण अतमद्दवश्वास द्दवकद्दसत करण्यास 

मदत करण्यासाठी ईद्योजक प्रद्दशक्षण ससं्था, कायणक्रम ऄभ्यासक्रमाचें सवणसमावेशक 

सयंोजन प्रस्ताद्दवत करतात. ह ेप्रद्दशक्षण ऄभ्यासक्रम स्टाटण-ऄप ईपक्रमासंाठी द्दकंवा जयानंा 

व्यवसाय वाढवायचा अहे तयाचं्यासाठी ईपलब्ध अहते. ईद्योजक प्रद्दशक्षण कायणक्रम एक 

ठोस व्यवसाय द्दवकद्दसत करण्यास अद्दण भरभराट करणारा व्यवसाय तयार करण्यासाठी 

काय अवश्यक अहे हे जाणून घेण्यासाठी ईत्तम ससंाधने प्रस्ताद्दवत करतात. 

हा शब्द स्वतःच दशणद्दवतो, इडीपी हा एक कायणक्रम अहे जयाचा ईिेश लोकामंध्ये 

ईद्योजकीय क्षमता द्दवकद्दसत करणे अहे. दसुयाण शब्दात, ईद्योग स्थाद्दपत करण्यासाठी 

अद्दण यशस्वीपणे चालद्दवण्यासाठी अवश्यक ऄसलेल्या व्यक्तीमध्ये ईद्योजकीय कौशल्ये 

द्दवकद्दसत करणे, ससं्कार अद्दण द्दवकास करणे, चकाकीत करणे याचा सदंभण देते. ऄशा 

प्रकार,े ईद्योजकता द्दवकास कायणक्रमाच्या सकंल्पनेमध्ये एखाद्या व्यक्तीला एटंरप्राआझ सरुू 

करण्यासाठी अद्दण चालद्दवण्यासाठी अवश्यक कौशल्ये अद्दण ज्ानाने ससुजज करणे 

समाद्दवष्ट अहे. 

ऄमेररकन हेररटेज द्दडक्शनरीनसुार, "आंट्रापे्रन्यऄुर ही एका मोठ्या कॉपोरशेनमधील एक 

व्यक्ती अहे जी जोखीम स्वीकारून अद्दण नाद्दवन्यपूणणतेद्वार े एखाद्या कल्पनेला फायदेशीर 

ऄंद्दतम ईतपादनात बदलण्याची थेट जबाबदारी घेते." 

इनोव्हशेन वथअरी:  

नफ्याची आनोव्हेशन द्दथऄरी जोसेफ ए. शमु्पीटरने माडंली होती, जयानंा द्दवश्वास होता की 

ईद्योजक यशस्वी नवकल्पनाचंा पररचय करून अद्दथणक नफा द्दमळवू शकतो. 

नीड फॉर अवचव्हमेंट वथअरी:  

मॅक्लेलडँ ईद्योजकासंाठी सवाणत महत्त्वाचा घटक म्हणून साध्य ऄद्दभमखुतेवर भर देतात. 

ईच्च कतृणतव ऄद्दभमखुता ऄसलेल्या व्यक्तींवर पैशांचा द्दवचार द्दकंवा आतर कोणतयाही बाह्य 

प्रोतसाहनाचंा प्रभाव पडत नाही. इतर प्रकारचे लोक पैशासाठी द्दकंवा ऄशा आतर बाह्य 

प्रोतसाहनासंाठी कठोर पररश्रम करण्यास तयार ऄसतात. याईलट, ईच्च कामद्दगरीची गरज 

ऄसलेल्यासंाठी नफा हे केवळ यश अद्दण सक्षमतेचे मोजमाप अहे.  

१.६ स्िाध्याय  

ररक्त स्थानांची पूती करा. 

१) शमु्लटरच्या मते, नाद्दवन्यपूणण ईद्योजक खालील पैकी काय करतील? 

ऄ) बाजारात भरभराट होइल.  

ब) जगू शकणार नाही अद्दण बाजारातून गायब होतील.  

क) मोठ्या आनोव्हेशन व्यवसायामंध्ये सामावून जातील.  

ड) नाद्दवन्यपूणण नसलेल्या व्यवसायामंध्ये सामावून जातील. 
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२) ससं्थेची व्यवसाय योजना तयार करण्यात कोणाचा सहभाग ऄसावा? 

ऄ) लेखापाल  ब) ऄद्दभयतंा  

क) ईद्योजक  ड) वरीलपैकी कोणीही नाही 

३)  ईद्योजकता द्दवकास कायणक्रम यासाठी ईपयकु्त अहे: 

ऄ) पद्दहल्या द्दपढीतील ईद्योजक  ब) भावी द्दपढीतील ईद्योजक 

क) द्दवद्यमान ईद्योजक  ड) वरीलपैकी कोणीही नाही 

४)  यापैकी खालीलपैकी कोणता प्रकार ईद्योजकतेचा नाही? 

ऄ) लहान व्यवसाय ईद्योजकता  ब) स्केलेबल ईद्योजकता  

क) मोठ्या प्रमाणावर ईद्योजकता  ड) आंट्रापे्रन्यऄुरद्दशप 

५)  ‘ईद्योजक’ म्हणजे ______________ होय.  

ऄ) ईपक्रम हाती घेणे  ब) ईपक्रम  

क) व्यापारी   ड) वरीलपैकी काहीही नाही 

चूक वकंिा बरोबर. 

१)  ईद्योजकता कोणीही द्दशकू शकतो, ही ऄशी गोष्ट नाही जी केवळ वगाणत द्दशकली जाउ 

शकते. 

२)  यशस्वी ईद्योजक बयाणचदा द्दस्थती, पैसा अद्दण शक्ती यांची तीव्र गरज दाखवतात. 

३)  ईद्योजक वैयद्दक्तकररतया आतराशंी स्पधाण करतात, जे स्वत: लादलेल्या मानकासंह 

वास्तववादी अद्दण अव्हानातमक ऄसतात. 

४)  ईद्योजकाची जास्त कष्ट करण्याची तयारी नसावी. 

५) ईद्योजकता ही पूणणवेळ नोकरी अहे जयासाठी समपणण अद्दण कठोर पररश्रम अवश्यक 

अहेत. 

संवक्षप्त टीप वलहा. 

१)  ईद्योजकतेचे गणु 

२)  ईद्योजकाचें प्रकार 

३)  ईद्योजकीय ससं्कृतीचे घटक 

४)  ईद्योजकाचंा आद्दतहास 

५)  ईद्योजकासंाठी ससं्थातमक सरंचनेची अवश्यकता 
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थोडक्यात उत्तर द्या. 

१)  ईद्योजकता द्दवकासाचे वेगवेगळे द्दसद्ातं काय अहेत? चचाण करा. 

२)  ईद्योजकतेच्या मखु्य द्दसद्ातंांची चचाण करा. 

३)  "ईद्योजक ही ऄशी व्यक्ती अहे जी शून्यातून चालू ऄसलेला व्यवसाय ईपक्रम तयार 

करते." स्पष्ट करा. ईद्योजकाच्या मखु्य काऱ्याचें वणणन करा. 

४)  ईद्योजकतेची व्याख्या करा. तयाचं्या वैद्दशष््टयाचंी चचाण करा. 

५)  ईद्योजकतेचे महत्त्व अद्दण ऄथण समजावून सागंा. 

***** 
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२ 

उद्योजक उपक्रम नननमिती – I 

प्रकरण संरचना 

२.० उद्दिष्ट 

२.१ प्रस्तावना 

२.२ उद्योजकीय वातावरण 

२.३ उद्योजकता उपक्रमाचे आद्दथिक द्दवशे्लषण 

२.४ साराांश  

२.५ स्वाध्याय 

२.० उनिष्ट े

या प्रकरणाचा चा अभ्यास केल्यानांतर द्दवद्याथी सक्षम खालील बाबतीत होतील: 

 उद्योजकता वातावरणाची सांकल्पना समजून घेणे. 

 उद्योजकता उपक्रमाच्या आद्दथिक द्दवशे्लषणाबिल जाणणे.  

२.१ प्रस्तावना  

उद्योजकता ही एक अशी द्दक्रया आह ेजी अथिव्यवस्थेच्या सवाांगीण द्दवकासात सांतदु्दलत वाढ, 

पायाभूत सदु्दवधाांचा द्दवकास, असमानता आद्दण गररबी कमी करून आद्दण रोजगार 

द्दवकासाच्या अद्दतररक्त सांधद्ार े मदत करते. ्हणून उद्योजक द्दवकास द्दक्रया देशाच्या 

सवाांगीण द्दवकासाचा मागि द्दनद्दित करते. 

"उद्योजक" आद्दण "उद्योजकता" या शबदाांचा उत्तरोत्तर द्दवकास झाला आहे. सरुुवातीला ही 

सांज्ञा साहसी व्यापारी  ‘माको पोलो’शी जोडले गेली  होती. मधल्या काळात (४७६-इसवी 

सन १४५०) हा शबद अशा व्यक्तीसाठी वापरला जात होता ज्याने मोठे उत्पादन प्रकल्प 

व्यवस्थाद्दपत केले, परांत ु जोखीम गहृीत धरली नाही. पढेु १७ व्या शतकापयांत जोखीम 

उद्योजकतेशी द्दनगडीत झाली. १८ व्या शतकाच्या अखेरीस, उद्योजकता आद्दण उद्योजक हे 

भाांडवल प्रदाता ्हणून ओळखले जात होते. १९ व्या शतकात उद्योजकाांना 

नेते/व्यवस्थापक मानले जात होते आद्दण २० व्या शतकापयांत जोसेफ शू्पेटर याांनी त्याांना 

नवोन्मेषक ्हणून सांबोधले होते, ज्याांना  "आद्दथिक आद्दण सामाद्दजक द्दवकासाचे सतु्रधार" 

्हणून सांबोधले जाते . 

उद्योजकीय उपक्रम उद्योजकाांना स्वातांर्य, स्वायत्तता प्रदान करतात. उद्योजकता त्याांना 

स्वतःचे मालक  बनण्यास सक्षम करते. त्याांना स्वतःहून काहीतरी साध्य करण्याची सांधी 

द्दमळते. ते त्याांच्या उपक्रमाा्ं ारे त्याांच्या स्वपनाांचा आद्दण महत्त्वाकाांक्षाांचा पाठपरुावा करतात 
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आद्दण त्याांना पूणित्वाचा, आत्म-अद्दभव्यक्तीचा आद्दण आत्म-वास्तद्दवकतेचा आनांद द्दमळतो. 

त्याांची दृष्टी, सजिनशीलता त्याांच्या उपक्रमातून प्रकट होते. 

त्याांना स्वतःला द्दसद्ध करण्याची  आद्दण योगदानाची ओळख द्दमळवण्याची सांधी द्दमळते. 

त्याांना त्याांच्या कामाचा आनांद लटुण्याची सांधी द्दमळते आद्दण त्यामळेु कां टाळेपणा , 

आव्हानात्मक, रस नसलेल्या आद्दण द्दनरुत्साही  कामापासून ते मकु्त होतात. त्याांना 

वररष्ाांच्या  हाताखाली काम करण्याच्या तणावाची द्दचांता करण्याची गरज नसते . हे काम  

त्याांना कामाच्या द्दनस्तेज वातावरणातून द्दनमािण होणाऱ्या नैराश्य आद्दण द्दनराशेपासून मकु्त 

करते. उद्योजकता त्याांना चैतन्यशील वातावरणात काम करण्यास सक्षम करते जेथे आनांद, 

उत्साह , त्याांच्या कल्पनाांचा वापर करण्याची आद्दण त्याांचे मूल्य नव्याने शोधण्याची  

करण्याची सांधी असते. त्यामळेु त्याांचा आत्मसन्मान वाढतो आद्दण  त्याांचा 

आत्मद्दवश्वासदेखील  वाढतो. 

उद्योजक आनण उद्योजकता: 

उद्योजक ही अशी व्यक्ती आह ेजी नवीन कल्पना द्दवकद्दसत करते आद्दण ग्राहकाांच्या गरजा 

पूणि करणार ेउत्पादन/सेवा तयार करण्यासाठी व्यवसाय स्थापन करण्याचा धोका पत्करते. 

सवि उद्योजक व्यावसाद्दयक व्यक्ती आहेत, परांत ुसवि व्यावसाद्दयक व्यक्ती उद्योजक नाहीत. 

एक उद्योजक आधदु्दनक जगात वाढ आद्दण द्दवकासाचा उत्पे्ररक ्हणून काम करतो. तो 

व्यवसाय आद्दण समाजातील नाद्दवन्यपूणि बदलाांचा पररचय करून देतो. तो ज्ञात सांधदचे 

मूल्याांकन करतो आद्दण व्यवसायाला शाश्वत वाढ साध्य करण्यास सक्षम करले असा द्दनणिय 

घेण्याचा प्रयत्न करतो. 

वेबस्टर शबदकोशानसुार - "उद्योजक ही अशी व्यक्ती आहे जी फायद्यासाठी जोखीम गहृीत 

धरून व्यवसाय उपक्रम आयोद्दजत आद्दण व्यवस्थाद्दपत करते." 

उद्योजकता ही नाद्दवन्यपूणि आद्दण जोखीम पत्करण्याची द्दक्रया आहे. तसेच ही जोखीम 

आद्दण फायद्याांचा द्दवचार करून नवीन आद्दण नाद्दवन्यपूणि उत्पादन/सेवा तयार करण्याची 

प्रद्दक्रया आहे. उद्योजकता सामान्य उत्पादन आद्दण द्दवतरण द्दक्रयायाांपेक्षा  वेगळी आहे कारण 

त्यात नावीन्य, सजिनशीलता, जोखीम आद्दण अद्दनद्दितता याांचा समावेश आहे. 

रॉबटि  द्दहस्रीच  याांच्या मते "उद्योजकता ्हणजे काहीतरी नवीन तयार करण्याची तसेच 

जोखीम आद्दण फायदे स्वीकारण्याची प्रद्दक्रया" होय. 

जोसेफ शु् पीटर याांच्या मते उद्योजकता खालील बाबदशी याच्याशी सांबांद्दधत आहे,   

 नवीन तांत्रज्ञानाचा द्दवकास 

 नवीन उत्पादनाचा पररचय  

 सांघटनात्मक सांरचनेच्या नवीन स्वरूपाची द्दनद्दमिती 

 कच्च्या मालाच्या नवीन स्त्रोताचा द्दवकास 

 नवीन बाजारपेठेत प्रवेश 
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याचा पररणाम सांसाधनाांचा कमी आद्दण इष्टतम वापर, भाांडवल द्दनद्दमिती, रोजगार द्दनद्दमिती, 

पायाभूत सदु्दवधाांचा द्दवकास आद्दण सरकारसाठी महसूल द्दनमािण करण्यात होतो. 

२.२ उद्योजकीय वातावरण 

उद्योजकीय वातावरण हे द्दवद्दवध पैलूांचा सांदभि देते ज्यामध्ये मोठ्या, मध्यम आद्दण लहान 

उद्योगाांचा समावेश होतो. त्यामळेु कोणत्याही उद्योगावर आजूबाजूच्या वातावरणाचा प्रभाव 

पडतो.उद्योजकीय पयािवरण पररसांस्थेला एक जद्दटल अनकूुल प्रणाली ्हणून पाद्दहले जाऊ 

शकते ज्याची तलुना जांगलासारख्या नैसद्दगिक पररसांस्थेशी केली जाऊ शकते. हा जद्दटलता 

द्दसद्धाांत दृष्टीकोन उद्योजकीय पररसांस्थेचे स्वरूप ्हणून अद्दधक चाांगल्या प्रकार े समजू 

शकतो. उद्योजकीय वातावरण ्हणजे त्या सवि बाह्य पररद्दस्थती आद्दण पररणामाांचे 

एकत्रीकरण, जे सजीवाांच्या जीवनावर आद्दण उद्योजकतेच्या द्दवकासावर पररणाम करतात.  

उद्योजकीय वातावरणाची अनेक वैद्दशष््टये आहेत. 

हे वातावरण सामान्यपणे महत्त्वाचे घटक ्हणून वगीकृत केले जाऊ शकते, ज्यात खालील 

गोष्टदचा समावेश आहे: 

 

१) राजकीय वातावरण:  

राजकीय वातावरण हे सरकारी कारभाराशी सांबांद्दधत सवि घटक जसे की  सरकार, 

समाजाच्या द्दवद्दवध गटाांबिल सरकारचा दृष्टीकोन, द्दवद्दवध सरकाराा्ं ार े लागू केलेले 

धोरणात्मक बदल इ.नी बनलेले असते.  राजकीय वातावरणाचा व्यावसाद्दयक व्यवहाराांवर 

तात्काळ आद्दण मोठा प्रभाव असतो त्यामळेु व्यावसाद्दयकाने हे वातावरणाचा अद्दतशय 

काळजीपूविक अभ्यास करणे आवश्यक आहे. 

२) आनथिक वातावरण:  

आद्दथिक वातावरणातील घटकाांचा व्यवसायावर तात्काळ आद्दण थेट पररणाम होतो ्हणून 

व्यावसाद्दयकाांनी आद्दथिक वातावरणाचादेखील  अद्दतशय काळजीपूविक अभ्यास करणे 

आवश्यक आहे आद्दण या वातावरणास सामोर े जाण्यासाठी वेळेवर पावले उचलली 

पाद्दहजेत. आद्दथिक वातावरण अडथळे आणू शकते तसेच व्यावसाद्दयकाांना सांधीदेखील देते. 

१९९१च्या नवीन आद्दथिक धोरणानांतर व्यावसाद्दयकाांना अनेक सांधी उपलबध झाल्या 

आहेत. 
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३) सामानजक पयािवरण:  

सामाद्दजक पयािवरणामध्ये समाजाच्या चालीरीती आद्दण परांपराांचा समावेश होतो ज्यामध्ये 

व्यवसाय कायिरत असतो. ज्या सामाद्दजक पयािवरणात व्यवसाय अद्दस्तत्वात आहे त्या 

समाजात राहणा-या लोकाांचे राहणीमान, आवड , प्राधान्ये आद्दण शैक्षद्दणक पातळी याांचा 

त्यात समावेश होतो. 

४) कायदेशीर वातावरण:  

कायदेशीर वातावरण हे द्दनयम आद्दण सांसदेत मांजूर झालेल्या द्दवद्दवध कायद्याांनी बनते. 

व्यावसाद्दयक या कायद्याांकडे दलुिक्ष करू शकत नाही कारण त्याला कायदेशीर 

वातावरणाच्या चौकटीत त्याचे व्यवसाय व्यवहार करावे लागतात. 

५) तांनिक पयािवरण:  

ताांद्दत्रक पयािवरण ्हणजे उत्पादनाच्या पद्धतीमध्ये होत असलेले बदल, नवीन उपकरणे 

आद्दण यांत्रसामग्रीचा वापर, उत्पादनाची गणुवत्ता सधुारणे इत्यादी होय. व्यावसाद्दयकाने 

त्याच्या उद्योगात होत असलेल्या ताांद्दत्रक बदलाांवर बारकाईने लक्ष ठेवले पाद्दहजे कारण 

त्याला स्पधाित्मक बाजारपेठेत द्दटकून राहण्यासाठी वेळोवेळी हे बदल लागू करावे लागतात. 

६) सांस्कृनतक वातावरण:  

साांस्कृद्दतक वातावरणामध्ये द्दवपणन प्रणालीमध्ये धाद्दमिक, कौटुांद्दबक, शैक्षद्दणक आद्दण 

सामाद्दजक प्रणालदचा प्रभाव असतो. द्दवपणक ज्याांना त्याांची उत्पादने परदेशात द्दवक्री 

करायची आहेत ते परदेशी सांस्कृतदबिल खूप सांवेदनशील असू शकतात. काही द्दवपणकाांना 

अमेररकेमधील साांस्कृद्दतक पाश्विभूमी आद्दण इतर राष्ट्ाांमधील सांस्कृतदमध्ये कमी फरक वाटू 

शकतो  परांत ु याचमळेु फरकाांकडे दलुिक्ष करणाऱ्याांना द्दवपणन कायिक्रम लागू करण्यात 

अपयश येते. साांस्कृद्दतक फरक द्दवचारात घेण्यात अयशस्वी हे परदेशातील द्दवपणन 

अपयशाचे एक प्राथद्दमक कारण आहे. 

२.२.१ उद्योजकीय वातावरणाचे महत्त्व: 

१)  संधी ओळखण:े उद्योजकीय  वातावरण सांस्थेला सांधी ओळखण्यास आद्दण प्रथम 

प्रवतिक फायदा द्दमळद्दवण्यास सक्षम करते. व्यवसायाच्या वातावरणाचे द्दवशे्लषण सांधी 

ओळखण्यास मदत करते ्हणजेच सकारात्मक बाह्य बदल स्वतःऐवजी प्रद्दतस्पध्यािला 

गमावण्याऐवजी त्याांचा स्वतः च्या व्यवसायासाठी फायदा करून घेणे . 

२)  धोके ओळखण:े उद्योजकीय वातावरण धोके ओळखण्यास आद्दण व्यवसायाच्या 

कायिक्षमतेत अडथळा आणणाऱ्या द्दक्रयाांद्दवरुद्ध सधुारात्मक उपाययोजना करण्यासाठी 

आद्दण वेळेवर योग्य प्रद्दतबांधात्मक उपाय करण्यासाठी लवकर चेतावणी देण्यास मदत 

करते. 
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३)  उपयुक्त संसाधने शोधण:े कोणताही व्यवसाय हा कच्चा माल, कामगार इत्याददचा 

स्रोत ्हणून पयािवरणावर अवलांबून असतो. व्यवसाय वातावरणाचे द्दवशे्लषण केल्याने 

उपयकु्त सांसाधने द्दमळद्दवण्यास मदत होते. 

४)  वाढीसाठी नदशा देण:े जेव्हा एखादा व्यवसाय त्याच्या वातावरणाशी सांवाद साधतो 

तेव्हा त्याच्या द्दक्रयाांच्या वाढीसाठी आद्दण द्दवस्तारासाठी के्षते्र ओळखणे सोपे होते. 

एखादा व्यवसाय त्याच्या व्यावसाद्दयक वातावरणात द्दमसळून बऱ्याच  प्रश्ाांची उत्तर े

द्दमळवू शकतो . हे ध्येय द्दकां वा उद्दिष्टे साध्य करण्यासाठी व्यावसाद्दयक द्दक्रयाांचे 

द्दनयोजन आद्दण धोरण कसे बनवायचे योग्य मागि दशिद्दवते.  

५)  सतत नशकण:े वातावरण गद्दतमान असल्याने ते सतत बदलत असते. ह्यामळेु सतत 

द्दशकत राहावे लागते आद्दण ज्ञान आद्दण कौशल्ये अद्ययावत राखणे आवश्यक आहे. ह े

एखाद्या व्यक्तीला व्यवसायाच्या के्षत्रात अांदाद्दजत आद्दण अप्रत्याद्दशत बदलाांसाठी तयार 

राहण्यास मदत करते.                                                           

६)  वाढलेली उत्पादकता: पयािवरणाच्या चाांगल्या आकलनामळेु सवि सांसाधने व्यवद्दस्थत 

आद्दण योग्यररत्या वापरली जाऊ शकत असल्याकारणाने उत्पादकता वाढते,  

पयािवरणीय घटक सांसाधनाांचा योग्य वापर करण्यास मदत करतात पररणामी 

कमीतकमी अपव्यय होतो पररणामी उत्पादकता वाढते. 

७)  जलद बदलांना सामोर े जाण:े ग्राहकाांच्या बदलत्या गरजाांबाबत व्यवस्थापनाला 

अद्दधक सांवेदनशील होण्यास मदत करते. पररणामी, पयािवरणीय जागरूकतेमळेु ते 

अशा बदलाांना प्रभावीपणे प्रद्दतसाद देता येतो. हे द्दनयोजन आद्दण धोरण तयार 

करण्यात मदत करते. पयािवरणीय आकलन भद्दवष्टयातील कृतीचा मागि (द्दनयोजन) 

आद्दण द्दनणिय घेण्यासाठी मागिदशिक तत्त्वे (धोरण) ठरवण्यासाठी आधार प्रदान करते. 

८)  सुधाररत कायिप्रदशिन: पयािवरणाचे सतत आकलन आद्दण योग्य व्यवसाय पद्धतदचा 

अवलांब केल्याने केवळ वतिमान कामद्दगरीच सधुारत नाही तर भद्दवष्टयातही बाजारपेठेत 

लक्षणीय यश द्दमळत राहते. 

२.२.२ SWOC (एस डब्लू ओ सी) नवश्लषेण: 

आता SWOC द्दवशे्लषणाची व्याख्या कां पनीच्या यश आद्दण वाढीवर पररणाम करणाऱ्या बाह्य 

आद्दण अांतगित घटकाांवर सांशोधन करण्यासाठी वापरली जाणारी धोरणात्मक द्दनयोजन पद्धत 

्हणून केली जाते. व्यवसाय सांस्था त्याांच्याशी, उत्पादनाांशी द्दनगद्दडत सामर्थयि 

(Strengths), कमकुवतपणा (Weaknesses), सांधी (Opportunities) आद्दण आव्हाने 

(Challenges) द्दनधािररत करण्यासाठी SWOC द्दवशे्लषण वापरतात. 

अ) सामर्थयि:  

ही अशा गोष्ट आहे ज्यामध्ये सांस्था पारांगत असते. 

 आधदु्दनक तांत्रज्ञान 
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 मजबूत आद्दथिक द्दस्थती 

 समद्दपित कमिचारी 

 द्दवस्ततृ उत्पादन शे्रणी ही सांघटनात्मक सामर्थयिची उदाहरणे आहेत. 

ब) कमकुवतपणा:  

हे असे अवगणु आहेत जे व्यवसाय सांस्थेला आपले ध्येय पूणि करण्यापासून आद्दण आपली 

पूणि क्षमता साध्य करण्यापासून रोखतात. कमकुवतपणावर मात करता येते तसेच 

द्दनयांत्रणही द्दमळद्दवता येत. तसेच ते  हळूहळू कमी करून आद्दण द्दनष्टकाद्दसत करणे आवश्यक 

आहे. 

 कालबाह्य तांत्रज्ञान 

 आद्दथिक सांसाधनाांचा अभाव 

 उदासीन कमिचारी 

 अरुां द उत्पादन शे्रणी ही  सांघटनात्मक कमकुवतपणाची उदाहरणे आहेत. 

उदाहरण:  

कालबाह्य यांत्रसामग्री ऐवजी नवीन यांत्रसामग्री खरदेी करणे. 

क) संधी:  

सांस्थेने व्यवसाय सांधी ओळखल्या पाद्दहजेत आद्दण जेव्हा येतील तेव्हा समजून घेणे 

आवश्यक आहे. अशा सांधदचा वापर करून सांस्था स्पधाित्मक फायदा द्दमळवू शकतात. 

 सरकारी प्रोत्साहन/अनदुान  

 कमी स्पधाि 

 परुवठादाराने द्ददलेला दीघि पत कालावधी ह्या व्यवसायासाठीच्या सांधी असू शकतात.  

उदाहरण: 

मोटार बाईकची मागणी वाढत आहे कारण ती कामावर जाणाऱ्या लोकाांना सहजता प्रदान 

करते. नवीन कां पन्याांसाठी मोटार बाईक उत्पादन व्यवसायात प्रवेश करण्याची आद्दण 

द्दवद्यमान कां पन्याांशी स्पधाि करण्याची ही उत्तम सांधी आहे. 

ड) आव्हाने:  

जेव्हा बाह्य वातावरणातील पररद्दस्थती सांस्थेच्या व्यवसायाचा नफा धोक्यात आणते 

(जोखीम/धोक्यात) तेव्हा आव्हाने उभवतवतात. 
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आव्हाने अद्दनयांद्दत्रत असतात. जेव्हा धोका येतो तेव्हा व्यवसायाचे स्थैयि आद्दण अद्दस्तत्व 

धोक्यात येऊ शकते. 

 कमिचाऱ्याांचा सांप 

 प्रद्दतस्पध्याि्ार ेनवीन धोरण 

 आद्दथिक पररद्दस्थतीतील बदल 

 ग्राहकाांच्या पसांतदमध्ये बदल ही सांघटनात्मक धोक्याांची उदाहरणे आहेत. 

२.२.३ उद्योजकतेच्या समस्या: 

उद्योजककीय  द्दक्रया ही नवीन सांकल्पना नाही, परांत ुतरीही वैयद्दक्तक द्दक्रया ्हणून सरुू 

केली जाते ज्याला स्वतःच्या काही  मयािदा आहेत. कोणताही उपक्रम राबवताना 

उद्योजकाला अनेक समस्याांना तोंड द्यावे लागते. 

१) नवत्तपुरवठा:  

कोणत्याही द्दक्रयाांसाठी द्दनधी द्दमळवणे ही सवि व्यवसायाांना भेडसावणारी मखु्य समस्या आहे 

आद्दण ती व्यवसायात द्दटकून राहण्यासाठी योग्य पद्धतीने हाताळावी लागते. कोणताही 

उपक्रम सरुू करण्यासाठी सरुुवातीला पैसा वापरला जात असला तरी तो दीघि काळ द्दटकून 

राहण्यासाठी परुसेा नसतो. व्यवसायाांना द्दटकून राहण्यासाठी द्दस्थर रोख प्रवाह महत्त्वाचा 

आहे आद्दण कोणतीही द्दक्रया पढेु नेण्यासाठी अद्दतररक्त द्दनधीची देखील आवश्यकता आहे. 

कोणत्याही उद्योजकीय द्दक्रयाांसाठी द्दनधीची व्यवस्था आद्दण वाटप करण्यासाठी योग्य 

द्दनयोजन ही पूवि-आवश्यकता आहे. 

२) ननयोजनाचा अभाव:  

सरुुवातीच्या द्दनयोजनाच्या अभावामळेु मोठ्या प्रमाणात उद्योजकीय द्दक्रया वाढू शकत 

नाहीत. द्दवक्री, द्दवकास आद्दण द्दनधी याांसारखी महत्त्वाची के्षत्राांचा  प्राधान्याने द्दवचार करावा 

लागतो. ते सवि सरुुवातीपासूनच कोणत्याही व्यवसाय योजनेशी सांबांद्दधत असणे आवश्यक 

आहे. 

३) योग्य प्रनतभेची ननवड  करण:े  

कोणत्याही व्यावसाद्दयक द्दक्रयाांना यशस्वी होण्यासाठी योग्य प्रमाणात आद्दण योग्य क्षमता 

असणाऱ्या मनषु्टयबळाची आवश्यकता  असते. कारण कोणत्याही उपक्रमाचे सांपूणि यश 

गुांतलेल्या मनषु्टयबळावर अवलांबून असते परांत ुददैुवाने योग्य प्रद्दतभा द्दमळवणे खूप कठीण 

आह,े कारण कुशल लोकाांचा पुरवठा मागणीपेक्षा कमी असतो. 

४) मयािनदत खचाित प्रभावी नवपणन:  

नवीन उपक्रम असल्याने, ग्राहकाांमध्ये दृश्यमानता द्दनमािण करणे आवश्यक आहे. परांत ु

ग्राहकाांना प्रभावीपणे लक्ष्य करणे हे प्रचांड खद्दचिक असते. त्यामळेु सांकल्पना/उत्पादन/सेवा 
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याांचे ग्राहकाांसमोर द्दवपणन करणे उद्योजकाांसमोर आव्हान असते. मयािद्ददत खचािमध्ये 

प्रभावी द्दवपणन करणे उद्योजकाला अवघड जाते. 

५) जोखीम आनण अनननितता:  

प्रथम उद्योजकाांसाठी उपक्रमाच्या अद्दनद्दिततेचा सामना करणे कठीण काम असू शकते. 

शेवटी उद्योजक त्याांच्या उपक्रमाच्या यश द्दकां वा अपयशासाठी जबाबदार असतात. 

सरुुवातीच्या योजनेपासून अनेक वळणे आद्दण द्दवचलनेदेखील असतात. या सवाांचा फटका 

उद्योजकाला बसू शकतो. 

६) टीकेला सामोर ेजाण:े  

एखाद्या उद्योजकासाठी, टीका ही व्यवसायाचाच एक भाग असते. उद्योजकाच्या प्रत्येक 

द्दनणियावर सांघ, भागीदार, गुांतवणूकदार, ग्राहक आद्दण त्याांचे कुटुांब याांच्याकडून टीका होऊ 

शकते. बहुताांशी प्रस्थाद्दपत उद्योजकाांनादेखील याचा सामना करता आला पाद्दहजे. 

७) ग्राहकांना आकनषित करण:े  

उत्पादनासाठी द्दकां वा सेवेसाठी ग्राहक द्दमळवणे हा व्यवसायातील यश आद्दण अपयश 

याांच्यातील फरक असू शकतो. बयािच व्यवसायाांनी सशक्त कल्पनाांनी सरुुवात केली परांत ुते 

योग्य ग्राहकाांपयांत पोहोचण्यात अयशस्वी झाल्यामळेु स्पधेत द्दटकू शकले नाहीत 

८) ननणिय घेण:े  

व्यवसायात द्दनणिय घेणे कठीण असते, द्दवशेषत: जेव्हा प्रत्येक द्दनणिय घेताना अनेक गोष्टदचा 

द्दवचार करणे आवश्यक असते. द्दनणिय घेताना द्दवशेषत: जेव्हा व्यावसाद्दयकाांकडे मयाि द्ददत 

माद्दहती असते. तेव्हा त्याांना द्द्धा मनद्दस्थतीचा सामनादेखील करावा लागू शकतो,  

९) वेळेचे व्यवस्थापन:  

सवोत्तम उद्योजकाांनाही त्याांचा वेळ योग्य प्रकार े व्यवस्थाद्दपत करण्यासाठी सांघषि करावा 

लागतो. जसे ते त्याांच्या कौशल्यातून भूद्दमका घेतात, त्याांना गोष्टी पूणि करणे आव्हानात्मक 

वाटू शकते. जेव्हा उद्योजकाांना द्दवरोधी  प्राधान्यक्रमाांना सामोर ेजावे लागते तेव्हा अनेकदा 

आव्हाने त्याांच्या समोर येतात 

१०) कायािलयीन बांधणी:  

जागेचे भाडे आद्दण सांबांद्दधत खचि ही पद्दहली गोष्ट आह े जी कल्पना द्दनद्दमिती आद्दण 

अांमलबजावणीपासून सरुू होते. कोणतीही उद्योजकीय कल्पनेची नीट बाांधणी आवश्यक 

आहे आद्दण सरुू करण्यासाठी अशा बाांधणीवर आवश्यक खचि करणे गरजेचे आहे.  
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२.३ उद्योजक उपक्रमाचे आनथिक नवश्लेषण 

आद्दथिक द्दवशे्लषणाचा उपयोग आद्दथिक प्रवाहाांचे  मूल्यमापन करण्यासाठी, आद्दथिक धोरण 

ठरद्दवण्यासाठी, व्यावसाद्दयक द्दक्रयाांच्या दीघिकालीन योजना तयार करण्यासाठी आद्दण 

गुांतवणूकीसाठी प्रकल्प द्दकां वा कां पन्या ओळखण्यासाठी केला जातो. एक आद्दथिक द्दवशे्लषक 

कां पनीच्या आद्दथिक बाबदची कसून तपासणी करतो जसे की - उत्पन्न द्दववरण, ताळेबांद 

आद्दण रोख प्रवाह द्दववरण इत्यादी.   

कोणत्याही उद्योजकीय द्दक्रयाांच्या अांमलबजावणीपूवी आद्दथिक द्दनयोजन करणे आवश्यक 

आहे. मांजरुीसाठी सादर केलेल्या व्यवसाय योजनेत त्याचा समावेश असतो. योजनेमध्ये 

पढुील तीन ते पाच वषाांसाठी अांदाद्दजत नफा-तोटा द्दववरण आद्दण रोख प्रवाह द्दववरण 

समाद्दवष्ट असते. काहीवेळा ताळेबांद  तसेच ना नफा ना तोटा (break even) द्दवशे्लषणाचा 

समावेश केला जातो. उद्योजकतेमध्ये आद्दथिक योजना महत्त्वाची असते, कारण ती कां पनीची 

आद्दथिक उद्दिष्टे द्दनद्दित करते. 

२.३.१ आनथिक ननयोजनाचे महत्त्व खालीलप्रमाण ेआह:े 

१) व्यवहायिता नननिती करण:े  

मान्यतेसाठी सादर केलेल्या कोणत्याही व्यवसायाच्या कल्पनाांचे व्यवहायिता मूल्यमापन 

करणे आवश्यक आहे आद्दण एकदा व्यवहायिता अहवाल सादर केल्यावरच व्यवसाय 

कल्पनाांना मान्यता द्दमळते. कोणत्याही व्यावसाद्दयक उपक्रमाची व्यवहायिता ठरवण्याचा 

आद्दथिक द्दवशे्लषण हा एक प्रभावी मागि आहे. 

२) नभन्नता/फरक  नवश्लषेण:  

आद्दथिक द्दवशे्लषण अपेद्दक्षत कामद्दगरीशी वास्तद्दवक कामद्दगरीची तलुना करून कोणत्याही 

उपक्रमातील फरक शोधण्यात मदत करते. वेळेत सधुारात्मक उपाय करण्यास सक्षम 

करून. व्यावसाद्दयक द्दवत्तपरुवठ्यासाठी महत्त्वाचा सवाित मोठा मिुा ्हणजे आद्दथिक 

योजनेतील अांदाद्दजत अांदाजपत्रकासमोर वास्तद्दवक पररणामाांचे द्दनरीक्षण करणे जेणेकरुन 

व्यावसाद्दयकाला  सरुळीत मागािवर येण्यासाठी आवश्यक असलेली कोणतीही पावले 

उचलण्याची सांधी द्दमळते. उदाहरणाथि , व्यावसाद्दयक अांदाद्दजत उत्पन्नापयांत पोहोचत 

नसल्यास, एकतर अांदाज चकुीचे आहेत द्दकां वा द्दवपणन कायिक्रम सक्षम नाही. 

३) आनथिक गरजांचा अंदाज लावण:े  

आद्दथिक द्दवशे्लषण उद्योजकाला भद्दवष्टयात आवश्यक असलेली अांदाजीत आद्दथिक 

आवश्यकता पूणि करण्यास सक्षम करते. पररणामी भद्दवष्टयातील द्दक्रया आद्दण सदुृढ आद्दथिक 

आरोग्य राखण्यासाठी उद्योजक योग्य ते द्दनयोजन करू शकतात. 

४) ननधी नमळवण:े  

बहुतेक वेळा गुांतवणूकदार आद्दण ऋणको उद्योजकाांची व्यवसाय योजना पाहतात, ज्यामध्ये 

अांदाज आद्दण अनमुानाांमागील आद्दथिक योजना असतात. जर आद्दथिक योजना अवास्तव 
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असेल, सामान्यतः जी उद्योजकाांची एक चूक असते तर अशावेळी कजि द्दकां वा गुांतवणूक होत 

नाही. त्यामळेु आद्दथिक सहाय्य देण्यापूवी आद्दथिक द्दवशे्लषण द्दवचारात घेतले जाते . 

५) रोख प्रवाहाची कमतरता:  

आद्दथिक द्दवशे्लषणामळेु उद्योजकाला कोणत्याही प्रकारच्या रोख प्रवाहाच्या कमतरतेवर मात 

करण्यास मदत होते. अचूक अांदाज असूनही कोणत्याही उपक्रमाला या टांचाईच्या समस्येचा 

सामना करावा लागतो, कारण पयािवरणीय पररद्दस्थती सतत बदलत असते आद्दण ज्याचा 

कोणत्याही व्यवसायावर थेट पररणाम होतो. 

उद्योजकीय उपक्रमाच्या आनथिक नवश्लषेणाचे महत्त्व खालीलप्रमाण े सारांनशत केले 

जाऊ शकत,े जसे की- 

 उपक्रमाची कायिक्षमता आद्दण व्यवस्थापकीय पररणामकारकतेचे मूल्याांकन करणे. 

 उपक्रमाची आद्दथिक ताकद आद्दण कमकुवतता आद्दण पत-पात्रता याांचे द्दवशे्लषण करणे. 

 आद्दथिक द्दवशे्लषणाच्या सद्य द्दस्थतीचे द्दवशे्लषण करणे, 

 व्यवसायाच्या मालकीच्या मालमते्तचे प्रकार आद्दण उपक्रमामळेु असलेल्या दाद्दयत्वाांचे 

मूल्याांकन करणे. 

 कां पनीकडे रोख द्दस्थती आद्दण इद्दक्वटीच्या प्रमाणात  द्दकती कजि आहे याबिल माद्दहती 

प्रदान करणे. 

२.३.२ आनथिक नवश्लषेणाची साधने: 

१) तुलनापिक:  

तलुनापत्रक दोन द्दकां वा अद्दधक कालावधीच्या नफा आद्दण तोटा खाते आद्दण ताळेबांदाांच्या 

द्दवद्दवध बाबदची तलुना करते . नफा आद्दण तोटा खात्यासाठी तलुनात्मक उत्पन्न द्दववरण 

्हणून आद्दण ताळेबांदाांसाठी स्वतांत्र तलुनात्मक द्दवधाने तयार केली जातात. कोणतेही 

आद्दथिक द्दववरण तलुनात्मक द्दवधानाच्या स्वरूपात सादर केले जाऊ शकते जसे की 

तलुनात्मक ताळेबांद, तलुनात्मक नफा आद्दण तोटा खाते, उत्पादनाची तलुनात्मक द्दकां मत, 

खेळत्या भाांडवलाचे तलुनात्मक द्दववरण इत्यादी . 

२) तुलनात्मक उत्पन्न नववरण:  

तलुनात्मक उत्पन्न पत्रक ्हणजे एकूण नफा, पररचालन नफा आद्दण द्दनव्वळ नफा इ. ह्या 

पत्रकामधून व्यवसायाच्या ठराद्दवक कालावधीमधील  नफाक्षमतेतील बदल द्दकां वा सधुारणा 

कळते. बदल द्दकां वा सधुारणा समाधानकारक नसल्यास, व्यवस्थापन त्याची कारणे शोधू 

शकते आद्दण काही सधुारात्मक कारवाई करू शकते. 
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३) तुलनात्मक ताळेबंद:  

तलुनात्मक ताळेबांद तयार करून व्यवसायाची आद्दथिक द्दस्थती शोधता येते. दोन वेगवेगळ्या 

कालावधीसाठी ताळेबांदातील द्दवद्दवध घटक यासाठी वापरले जातात. मालमते्तचे वगीकरण 

हे चालू मालमत्ता आद्दण द्दनद्दित मालमत्ता ्हणून तलुना करण्यासाठी केले जाते त्याचप्रमाणे 

दाद्दयत्वाांचे वगीकरण हे चालू दाद्दयत्वे, दीघिकालीन दाद्दयत्वे आद्दण भागधारकाची द्दनव्वळ 

सांपत्ती ्हणून केले जाते. भागधारकाांच्या सांपत्तीमध्ये समभाग भाांडवल, प्राधान्य भाग 

भाांडवल, गांगाजळी  आद्दण अद्दधशेष यासारख्या गोष्टदचा समावेश होतो. 

४) सामान्य पिके:  

सामान्य पत्रके  तयार करण्यासाठी आद्दथिक माद्दहतीचे अनलुांब सादरीकरण केले जाते. 

एकूण मालमत्ता द्दकां वा एकूण दाद्दयत्वे द्दकां वा द्दवक्री ही १०० ्हणून गहृीत धरली जाते आद्दण 

द्दशल्लक घटकाांची टक्केवारीच्या स्वरूपात एकूण मालमत्ता, एकूण दाद्दयत्वे द्दकां वा द्दवक्री 

याांच्याशी तलुना केली जाते. अशा प्रकार,े एक सामान्य पत्रक प्रत्येक घटकाचा सांपूणि सांबांध 

दशिवते. नफा आद्दण तोटा खात्यासाठी सामान्य उत्पन्न पत्रक ्हणून तर ताळेबांदासाठी 

सामान्य ताळेबांद पत्रक तयार केले जाते. 

५) कल नवश्लषेण: 

द्दवद्दवध कालावधीसाठी वेगवेगळ्या घटकाांचे कल गणुोत्तर शोधून काढले जातात आद्दण नांतर 

या द्दवशे्लषणात त्याांची तलुना केली जाते. काही वषाांच्या कालावधीतील गणुोत्तराांचे द्दवशे्लषण 

व्यवसायात वदृ्धी आहे की ह्रास आहे याची कल्पना देते. 

६) सरासरी नवश्लषेण:  

कल गणुोत्तराची गणना ही व्यवसायासाठी केली जाते आणी अशा गणुोत्तराांची तलुना 

उद्योगाच्या सरासरीशी केली जाते. हे दोन्ही कल आलेखावर वक्राांच्या आकारात देखील 

सादर केले जाऊ शकतात. तर्थयाांचे हे सादरीकरण द्दचत्राांच्या स्वरूपात, द्दवशे्लषण आद्दण 

तलुना अद्दधक व्यापक आद्दण प्रभावी बनवते. 

७) खेळत्या भांडवलातील बदलांचे नववरण:  

खेळत्या भाांडवलातील बदलाांचे द्दववरण  तयार करून खेळत्या भाांडवलाची वाढ द्दकां वा घट 

द्दकती प्रमाणात आहे हे ओळखले जाते. चालू मालमते्तच्या बेरीजमधून चालू दाद्दयत्वाांची 

बेरीज वजा करून द्दनव्वळ कायिरत भाांडवलाची रक्कम मोजली जाते. मात्र यातून खेळत्या 

भाांडवलातील बदलाांच्या कारणाांचा तपशील समजत नाही. 

८) ननधी प्रवाह नवश्लषेण:  

द्दनधी प्रवाह द्दवशे्लषण हे तपशीलवार स्रोत आद्दण द्दवद्दशष्ट कालावधीसाठी व्यवसायाशी 

सांबांद्दधत द्दनधीच्या वापराशी सांबांद्दधत आहे. ह े सूद्दचत करते की द्दवद्दशष्ट कालावधीत द्दनधी 

कोठून येतो आद्दण तो  कसा वापरला जातो . हे द्दवशे्लषण कां पनीच्या आद्दथिक रचनेतील 

बदलाांवर प्रकाश टाकते. 
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९) रोख प्रवाह नवश्लषेण:  

रोख प्रवाह द्दवशे्लषण रोख आद्दण बकँ द्दशल्लकी वर आधाररत आहे. रोख प्रवाह 

द्दवशे्लषणामध्ये खेळत्या भाांडवलाऐवजी रोखीप्रवाहाचा द्दवचार होतो. रोख प्रवाहाचे दोन 

प्रकार आहेत- वास्तद्दवक रोख प्रवाह आद्दण काल्पद्दनक रोख प्रवाह. 

१०) गुणोत्तर नवश्लषेण:  

गणुोत्तर द्दवशे्लषण हा ताळेबांद द्दकां वा नफा-तोटा खात्यातील वैयद्दक्तक घटक (द्दकां वा घटकाांचा 

समूह) याांच्यात अथिपूणि सांबांध द्दवकद्दसत करण्याचा प्रयत्न आहे. गणुोत्तर द्दवशे्लषण केवळ 

व्यवसायाच्या अांतगित घटकाांसाठीच उपयकु्त नाही तर बाह्य घटकाांसाठी देखील उपयकु्त 

आहे. गणुोत्तर द्दवशे्लषण तरलता, पतदारी, नफा आद्दण भाांडवलातील वाढ यावर प्रकाश 

टाकते. 

११) खचि-नफा नवश्लषेण:  

हे द्दवशे्लषण द्दवक्री, खचि आद्दण नफा याांच्यातील प्रचद्दलत सांबांध दशिद्दवते. सामान्यतः खचि 

दोन भागात द्दवभागलेला असतो- द्दनद्दित खचि आद्दण पररवतिनीय खचि आहेत. द्दवक्री आद्दण 

पररवतिनीय खचि याांच्यात द्दस्थर-सांबांध असतो. खचािचे द्दवशे्लषण व्यवस्थापनाला चाांगल्या 

नफ्याचे द्दनयोजन करण्यास सक्षम करते. 

२.३.३ नवकास नवत्त स्रोत: 

जो कोणताही उद्योजकीय उपक्रम सरुू करतो त्याचे आद्दथिक द्दनयोजन चाांगले असणे 

आवश्यक आहे. या उपक्रमाांसाठी मखु्य समस्या ्हणजे द्दनधीचे स्रोत. भाांडवलाद्दशवाय, 

एखादा उद्योजक कच्च माल, व्यावसाद्दयक देणी जसे की पगार अथवा मजरुी  द्दकां वा 

व्यवसायाशी द्दनगद्दडत इतर प्रद्दक्रया आणी आवश्यक खचि  करण्यास सक्षम असणार नाही. 

उद्योजकीय उपक्रमासाठी द्दनधीचे द्दवद्दवध स्रोत या्ार ेमाांडले जाऊ शकतात- 

१) वैयनक्तक बचत:  

वैयद्दक्तक बचत ही उद्योजकाांसाठी उपलबध स्त्रोताांची सवाित सरुद्दक्षत पद्धत आह,े याला 

बूटस््ॅद्दपांग असेही ्हणतात. उद्योजकाांसाठी भाांडवलाचा हा एकमेव सवाित सामान्य स्रोत 

आहे. वैयद्दक्तक बचत मात्र कोणत्याही उपक्रमासाठी नेहमीच परुशेी नसते, त्यामळेु 

उद्योजकाला इतर स्रोताांवर अवलांबून राहावे लागते. 

२) पेशंट कॅनपटल:  

पेशांट कॅद्दपटल ्हणजे कुटुांब द्दकां वा द्दमत्राांच्या मदतीने  घेतलेले कजि. हे कजि  जसजसा 

व्यवसाय वाढू लागेल तसतसे परत करता येतात. हे  घेत असताना, उद्योजकाांनी हे लक्षात 

ठेवले पाद्दहजे की कुटुांब आद्दण द्दमत्राांकडे थोड्याच भाांडवलासाठी उसने पैसे मागता येतात 

्हणून हा सदु्धा द्दनधी उभारणीचा मयािद्ददत मागि आहे. 
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३) एजंेल गुंतवणूक: 

एांजेल गुांतवणूक ही उद्योजकाांमध्ये द्दनधीसाठीची लोकद्दप्रय पद्धत बनली आहे. यामध्ये 

एखादा गुांतवणूकदार उद्योगामध्ये  मोठी गुांतवणूक करतो जेणेकरून उद्योजक  स्वतःचा 

व्यवसाय सरुू करू शकेल. यामध्ये  उद्योजकाच्या व्यवसायाच्या समभागाांच्याबदल्यात 

देखील हा  द्दनधी प्रदान करू शकतो. उद्योजकाने व्याजासह द्दनधी परत करण्याची 

आवश्यकता असते. 

४) उपक्रम भांडवल:  

हा अजून एक सामान्य मागि आहे ज्या्ार े उद्योजक त्याांच्या व्यवसायासाठी द्दनधी 

जमद्दवतात. अनेक प्रकार,े उद्यम भाांडवल हे एांजल  गुांतवणूकीसारखेच असते. त्या 

दोघाांमध्ये खाजगी गुांतवणूकदार द्दकां वा गुांतवणूक सांस्थेकडून द्दमळणाऱ्या द्दनधीचा समावेश 

आहे. तथाद्दप, मखु्य फरक असा आहे की एांजल गुांतवणकुीमध्ये गुांतवणूकदार सामान्यत: 

उद्यम भाांडवलदाराांपेक्षा जास्त पैसे गुांतवतात तसेच ते व्यवसायाच्या सरुुवातीच्या टपपयात 

गुांतवणूक करतात. 

५) इनक्यूबेटर:  

व्यवसाय  इनक्यूबेटर द्दकां वा प्रवेगक सामान्यत: द्दवकासाच्या द्दवद्दवध टपपयाांमध्ये नवीन 

व्यवसायाांना समथिन देऊन उच्च-तांत्रज्ञान के्षत्रावर लक्ष कें द्दित करतात. तथाद्दप, स्थाद्दनक 

आद्दथिक द्दवकास इनक्यूबेटर देखील आहेत, जे रोजगार द्दनद्दमिती, पनुरुज्जीवन आद्दण 

भागीदारी सेवा यासारख्या के्षत्राांवर कें द्दित करतात. 

६) बँक कजि:  

बकँ कजि उद्योजकाांसाठी एक वेळ-परीद्दक्षत द्दनधी पयािय आहे. जर एखाद्या उद्योजकाकडे 

चाांगली पत असेल तर ते लघ ुव्यवसाय कजािसाठी पात्र असतात. 

७) सरकारी अनुदान:  

अनेक सरकारी सांस्था जसे की एस.आय.डी.बी.आय., आय.डी.बी.आय., नाबाडि इत्यादी 

आद्दथिक सहाय्य आद्दण अनदुानाच्या स्वरूपात स्टाटि-अप व्यवसायासाठी उपलबध असू 

शकतात. अनेकदा सरकारी सांकेतस्थळे कें िीय आद्दण राज्य स्तरावरील द्दवद्दवध सरकारी 

कायिक्रमाांची सविसमावेशक सूची प्रदान करतात. 

८) वस्तू नकंवा सेवांची देवाणघेवाण करण:े  

रोख रकमेला  पयािय ्हणून हा प्रकार कमी द्दनधीवर चालनारा  उत्तम मागि आहे. 

उदाहरणाथि इतर सवि कायािलयीन  घटकाांसाठी `सांगणीकृत व्यवस्थेला सहमती देऊन 

मोफत अथवा माफक दरात मोकळ्या कायािलयीन जागेसाठी  वाटाघाटी करणे. दसुर े

सामान्य उदाहरण ्हणजे कायदेशीर आद्दण लेखा समथिनासाठी भागाांची देवाणघेवाण करणे. 
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९) भागीदारी:  

प्रस्थाद्दपत कां पनीला एखादे उत्पादन द्दवकद्दसत करण्यासाठी  मदत करण्यात धोरणात्मक 

स्वारस्य असू शकते - आद्दण ते प्रत्यक्षात आणण्यासाठी आगाऊ द्दनधी देण्याची तयारी असू 

शकते.त्या द्दनधीचा आद्दण अनभुवाचा वापर करून ग्राहक बाजारपेठेत स्पधाि करावी या 

अपेके्षने अनेक कां पन्या मोठ्या उद्योगाांसाठी सानकूुद्दलत सामाद्दजक प्रस्थ द्दवकद्दसत करतात.  

१०) पीअर-टू-पीअर कजिदार:  

कोणताही उपक्रमासाठी द्दनधी सांकद्दलत करण्याचा हा आणखी एक सरुद्दक्षत मागि आह े

ज्यामळेु लोकाांना इतर व्यक्तदकडून द्दवत्तपरुवठा घेता येतो. 

११) प्रमखु ग्राहक वचनबद्धता:  

जरी ही द्दनधीची लोकद्दप्रय पद्धतनसली तरीही काही ग्राहक सगळ्यात आधी उत्पादन द्दवकत 

घेण्यास सक्षम होण्यासाठी द्दवकास खचि भरण्यास तयार असतात . त्याांचा फायदा ्हणज े

उत्पादन प्रद्दक्रयेवर द्दनयांत्रण आद्दण समद्दपित आधाराचे वचन द्दमळते . मोठ्या कां पन्या देखील 

नवीन प्रकल्पाांना द्दनधी देण्यासाठी त्याांच्या सवोत्तम ग्राहकाांकडे जातात जे चाांगल्या 

व्यवसाय द्दवकासाचे सार आहे. 

१२) क्राउड फंनडंग मोहीम:  

अजूनही क्राउड फां द्दडांग हा  उद्योजकाा्ं ार ेवापरला जाणारा व्यवहायि द्दनधी पयािय आहे. हा 

एक मागि आहे ज्या्ार े इांटरनेट्ार ेलोकाांशी सांपकि  साधून द्दनधीची व्यवस्था केली जाऊ 

शकते. याला क्राउड फां द्दडांग ्हणतात कारण गुांतवणूक ही जास्त लोकाांकडून द्दमळते . 

तलुनेने एांजल  गुांतवणूक एकल गुांतवणूकदार द्दकां वा एकल गुांतवणूक सांस्थेकडून येते. क्राउड 

फां द्दडांग हे नाद्दवन्यपूणि उत्पादनासाठी एक उत्तम व्यासपीठ आहे ज्यामध्ये लोक मोठ्या 

प्रमाणावर आकषिण होतात. 

२.४ साराशं 

 उपक्रम ्हणजे व्यावसाद्दयक उपक्रम द्दकां वा नफा द्दमळद्दवण्यासाठी जोखीम घटकासह 

हाती घेतलेली द्दक्रया होय. 

 उद्योजकीय उपक्रमाचे  लोक, सांधी, सांदभि, व्यवहार हे  चार प्रमखु घटक आहते.  

 एक आद्दथिक द्दवशे्लषक कां पनीच्या उत्पन्न द्दववरण, ताळेबांद आद्दण रोख प्रवाह द्दववरण 

इत्यादी आद्दथिक द्दववरणाांची कसून तपासणी करतात  

 उद्योजकतेमध्ये आद्दथिक योजना महत्त्वाची असते, कारण ती कां पनीची आद्दथिक उद्दिष्ट े

स्थाद्दपत करते. 

 द्दवद्दवध आद्दथिक द्दवशे्लषण साधने जसे की गणुोत्तर द्दवशे्लषण, ताळेबांद द्दवशे्लषण, 

तलुनात्मक द्दवधान इत्यादी, आद्दथिक द्दवशे्लषण करण्यासाठी वापरली जाऊ शकणारी 

काही महत्वाची साधने आहेत. 
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 उद्योजकता द्दवकास कायिक्रम वाढीसह, उपक्रम द्दवकासासाठी द्दनधीचे अनेक स्रोत 

आता उपलबध झाले आहेत. जसे, एांजल गुांतवणूकदार, क्राउड फां द्दडांग, पीअर टू पीअर 

लेंद्दडांग, उपक्रम उपक्रम द्दवत्तपरुवठा इ. 

२.५ स्वाध्याय 

खालील नवधाने सत्य की असत्य आहते ते स्पष्ट करा.  

१.  एक नवीन व्यवसाय जो योजना आद्दण अपेके्षने तयार होतो आद्दण जो धोका पत्करतो, 

त्याला उद्यम ्हणून सांबोधले जाते 

२.  आद्दथिक द्दवशे्लषक व्यावसाद्दयक वातावरण चाांगल्या प्रकार े समजून घेण्यास आद्दण 

सधुारात्मक द्दनणिय घेण्यास मदत करतात. 

३.  क्राउड फां द्दडांग हा अजूनही उद्योजकाा्ं ार ेवापरला जाणारा व्यवहायि द्दनधी पयािय आहे. 

४.  उपक्रम गुांतवणकुीमध्ये साविजद्दनक सांस्था द्दकां वा गुांतवणूक सांस्थाांकडून द्दमळणाऱ्या 

द्दनधीचा समावेश होतो. 

५.  द्दकां मत मूल्य नफा द्दवशे्लषण द्दवक्री, खचि आद्दण नफा याांच्यातील प्रचद्दलत सांबांध स्पष्ट  

करते. 

थोडक्यात उत्तर ेद्या.  

अ.  उद्योजक उपक्रम स्पष्ट करा. 

ब.  कोणत्याही उद्योजक उपक्रमासाठी आद्दथिक द्दवशे्लषण का महत्त्वाचे आहे? 

क.  आद्दथिक द्दवशे्लषणासाठी वापरता येणारी द्दवद्दवध साधने द्दवशद करा. 

ड.  उपक्रम द्दवत्तपरुवठा करण्यासाठी उपलबध असलेले द्दवद्दवध स्त्रोत कोणते आहेत? 

***** 
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३ 

उद्योजक उपक्रम नननमिती – II 

प्रकरण संरचना 

३.० उदे्दश 

३.१ प्रस्तावना 

३.२ सामाजजक उद्योजकता 

३.३ मजहला उद्योजक 

३.४ साराांश  

३.५ स्वाध्याय 

३.६ सांदभभ  

३.० उनिष्ट े

 सामाजजक उद्योजकता स्पष्ट होते. 

 मजहला उद्योजकाांच्या पैलू समजतात. 

३.१ प्रस्तावना 

आधीच्या घटकामध्ये आपण उद्योजकता, उद्योजक वातावरण: त्याचे महत्त्व, SWOC 

जवशे्लषण आजण उद्योजकतेच्या समस्याअभ्यासल्या. आपण उद्योजकता उपक्रमाचे आजथभक 

जवशे्लषण, त्याचे महत्त्व, आजथभक जवशे्लषणाची साधने, जवकास जवत्त स्रोताांबद्दल देखील 

जशकलो. या घटकामध्ये आपण सामाजजक उद्योजकता आजण मजहला उद्योजक या नवीन 

सांकल्पनेबद्दल जाणून घेणार आहोत 

३.२ सामानजक उद्योजकता 

सामाजजक उद्योजक वाजणज्य आजण सामाजजक समस्या अशा प्रकार ेएकत्र करतात ज्यामळेु 

समस्येशी सांबांजधत लोकाांचे जीवन सधुारते. ते केवळ नफ्याच्या दृष्टीने त्याांचे यश मोजत 

नाहीत. सामाजजक उद्योजकाांचे यश हे आहे कत ते  सामाजजक समस्या सोडवतात. 

लोक सहसा अशा व्यवसायाांकडे आकजषभत होतात जे सामाजजक उद्योजकता प्रारूप 

वापरतात कारण  ते त्याांना आवश्यक जकां वा हव्या असलेल्या गोष्टींवर पैसे खचभ करतात 

आजण  सामाजजक समस्येचे जनराकरण करण्यात मदत करतात. 

सामाजजक उद्योजक अनेकदा समाजातील एखाद्या जवजशष्ट समस्येची व्याप्ती ओळखून आजण 

त्याांच्या उद्योजकतय कौशल्याांचा वापर करून त्यावर उपाय शोधल्यानांतर त्याांचा उपक्रम  
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सरुू करतात. त्याांची उजद्दष्टे भजवष्यात साध्य करण्यासाठी सामाजजक भाांडवल तयार 

करताना सकारात्मक सामाजजक बदल घडवणे हे त्याांचे एकां दर ध्येय असते.  

असे उद्योजक  बहुधा महत्त्वाकाांक्षी असतात आजण मोठ्या सामाजजक समस्याांना सामोरे 

जाण्यासाठी आजण समाजव्यापी बदलाांसाठी त्याांच्या कल्पना माांडण्यासाठी तत्पर असतात. 

सरकार जकां वा व्यावसाजयक के्षत्राांवर उपाय शोधण्यासाठी अवलांबून राहण्याऐवजी ऐवजी, 

सामाजजक उद्योजक पररजस्थतीचे जवशे्लषण करतात आजण व्यवस्था बदलून उपाय शोधतात 

आजण अनेकदा शासन , मोठ्या व्यवसाय सांस्था तर कधीकधी सांपूणभ समाजाकडून  त्याांच्या 

पढुाकाराांना पाजठांबा घेऊन त्याांच्यात सामील होण्यासाठी राजी करतात. 

सामाजजक उद्योजक अनेकदा त्याांच्या सामाजजक आवडीजनवडींसाठी त्याांच्या जीवनाचा 

बराचसा भाग त्याांना ज्या के्षत्राांची जचांता आहे अश्या के्षत्रामध्ये सकारात्मक बदल घडवून 

आणण्यासाठी वाहून घेतात.  

३.२.१ सामानजक उद्योजकतचेी उदाहरण:े 

ग्रामीण बँक:  

बाांगलादेशातील अथभशास्त्रज्ञ डॉ. महुम्मद यनूुस, ज्याांना   लघजुवत्ताचे जनक म्हणून 

ओळखले जाते, त्याांनी ऑक्टोबर १९८३ मध्ये गरीबी जनमूभलनाच्या दृष्टीकोनातून 

बाांगलादेशमध्ये ग्रामीण बकेँची स्थापना केली. 

पारांपाररक बकँाांनी गररबाांना लहान प्रमाणावर कजे देण्यास नकार जदला. त्यामळेु गरीबाांना 

लहान  कज ेदेण्यासाठी ग्रामीण बकेँची कल्पना जन्माला आली ज्यामळेु त्याांच्या आयषु्यात 

मोठा बदल झाला. लहान कज ेत्याांना केवळ जगण्यासाठीच मदत करतात असे  नाही तर 

त्याांना त्याांचा स्वतःचा उद्योग सरुू करण्यास आजण गररबीतून बाहेर येण्यासाठी सक्षम 

होण्यास प्रोत्साजहत करतात. 

ग्रामीण मायक्रोफायनान्स मॉडेलच्या यशाने जगभरातील शेकडो देशाांना पे्ररणा जदली आहे. 

ग्रामीण बकँ आजण डॉ. यनूुस याांना सांयकु्तपणे 2006 मध्ये शाांततेचा नोबेल परुस्कार 

जमळाला. 

अमूल:  

ही एक भारतीय सहकारी डेअरी कां पनी आहे. हे भारतातील शे्वतक्राांतीसाठी प्रजसद्ध आहे. 

ग्रामीण दूध उत्पादकाांची व्यापारी व एजांटाांकडून होणारी जपळवणूक थाांबजवण्यासाठी ही 

कां पनी सरुू करण्यात आली. अमूलची स्थापना सरुुवातीला भारतातील अन्याय्य दधुाच्या 

व्यापार पद्धतीची प्रजतजक्रया म्हणून करण्यात आली होती, ज्यामळेु स्थाजनक आजण उपेजक्षत 

शेतकऱयाांना टे्रड काटेलपासून स्वतांत्र सहकारी सांस्था स्थापन करण्यासाठी पे्ररणा जमळाली. 

जत्रभवुनदास पटेल आजण वगीस कुररयन याांच्या उल्लेखनीय मदतीने, अमूल सहकारी 

मॉडेल इतके यशस्वी झाले कत अखेरीस 1965 मध्ये सांपूणभ भारतात त्याची पुनरावतृ्ती 

झाली.  
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अमूलने तेव्हापासून, 

 ग्राहकाांसाठी पैशाच्या खाद्य उत्पादनाांसाठी उत्कृष्ट मूल्याचे उत्पादन केले. 

 भारतातील स्थाजनक दगु्ध उत्पादक शेतकऱयाांसाठी उत्पन्नाचा एक फायदेशीर स्त्रोत 

जनमाभण केला. 

ऍपल:  

ऍपल ही इलेक्ट्रॉजनक जगातील सवाभत मोठी आजण आघाडीची कां पनी आहे आजण ती जतच्या 

उत्कृष्ट दजाभच्या उत्पादनाांसाठी ओळखली जाते. एड्स सारख्या प्राणघातक आजाराशी 

लढण्यासाठी, ऍपलने आपला लाल आयफोन जवकून जमळवलेले सवभ पैसे कॅन्सरग्रस्त 

लोकाांना दान केले. ऍपलने २०२० पयंत पजहली एड्स मकु्त जपढी तयार करण्याचे लक्ष्य 

ठेवले आहे. या व्यजतररक्त, महासागराांमध्ये साचत असलेल्या इलेक्ट्रॉजनक कचऱयाचा 

सामना करणे. 

ऍपल जेव्हा लोक त्याांचे जनेु ऍपल जडव्हाइस परत करतात तेव्हा त्याांना नवीन उत्पादनाांच्या 

खरदेीवर लक्षणीय सवलत देते. जनु्या उपकरणाांमधून जमळवलेल्या अॅल्यजुमजनयमचा वापर 

नवीन उपकरणाांच्या जनजमभतीसाठी केला जातो. ऍपलचा दावा आहे कत मॅकबकु एअर आजण 

मॅक जमनीचे सांलग्नक बनवण्यासाठी १००% पनुनभवीनीकरण केलेले अॅल्यजुमजनयम वापरले 

आहे. 

जवनोबा भावे (भारत) हे जमीन भेट चळवळीचे नेते आजण सांस्थापक होते. त्याांनी समुार े

७,०००,००० एकर जजमनीचे पनुजवभतरण केले ज्याने नांतर भारतातील भूजमहीन आजण 

अस्पशृ्याांना मदत केली. 

सामानजक उद्योजकतेची वैनिष््टये: 

१) सामानजक बदलासाठी उत्कट:  

ते सामाजजक बदल साध्य करण्यासाठी त्याांच्या कल्पना आजण प्रकल्पाांबद्दल उत्कट 

असतात. तसेच, ते समाजातील वांजचत लोकाांचे जीवन सधुारण्यासाठी सामाजजक समस्याांचे 

जनराकरण करतात. उदा. मलुींना सकारात्मक भूजमकेत दाखजवणाऱया जवजवध माकेटसभच्या 

जाजहरात मोजहमेमळेु मलुींकडे पाहण्याचा लोकाांचा दृजष्टकोन बदलला आहे. 

२) नानवन्यपूणि उपाय:  

ते प्रभावी उपाय वापरून सामाजजक, आजथभक आजण पयाभवरणीय समस्या ओळखतात आजण 

सोडवतात. याजशवाय, ते सावभजजनक समस्याांचे जनराकरण करण्यासाठी आजण समाजात 

सकारात्मक बदल घडवून आणण्यासाठी नाजवन्यपूणभ पद्धतींचा सराव करतात. उदा. 

एलईडी लाईटची रचना करणे ज्यामळेु जवजेची बचत होते तसेच पयाभवरणाचे रक्षण होते. 
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३) स्वयं-समथिक आनण आनथिकदृष््टया नटकाऊ:  

ते जटकून राहण्यासाठी आजण सामाजजक कारण पढेु नेण्यासाठी भाांडवल जनमाभण 

करण्यासाठी सरकारी अनदुानावर अवलांबून नाहीत. तथाजप, त्याांचे प्राथजमक लक्ष जास्तीत 

जास्त सामाजजक समाधानावर राहते. 

४) स्केनलंग सुधारणा:  

ते प्रामखु्याने त्याांचा सामाजजक प्रभाव वाढवण्यासाठी त्याांच्या कृतींचा जवस्तार करण्यावर 

लक्ष कें जित करतात. पररणामी, ते समाज, मोठ्या कॉपोरशेन्स आजण सरकाराांना सामाजजक 

पररवतभनाच्या सामाजजक उद्योजक कल्पनाांना पाजठांबा देण्यासाठी राजी करतात. 

५) उद्योजकीय दृष्टीकोन:  

ते बाजारातील शक्यता ओळखतात, सांसाधने गोळा करतात, सजभनशील उपाय जवकजसत 

करतात आजण समाजावर दीघभकालीन प्रभाव पाडतात. तसेच, ते त्याांचे कायभप्रदशभन 

सधुारण्यासाठी अजभप्राय वापरतात आजण भेटण्यासाठी त्याांच्या प्रयत्नाांमध्ये सातत्य 

ठेवतात. 

६) उनिष्ट:  

त्याची उजद्दष्टे समाजासाठी सांसाधने जवकजसत करण्यासाठी अजतररक्त गुांतवणूक करण्यावर 

लक्ष कें जित करतात आजण केवळ आजथभक नफा जमळवण्यावर कें जित नसतात. 

७) बदलाचे चालक: 

 सामाजजक उद्योजक नोकरशाहीमध्ये चाांगले काम करत नाहीत. ते मागे बसून बदल 

घडण्याची वाट पाहू शकत नाहीत. ते पररवतभनाचे चालक आहेत. 

८) सवि व्यापक:  

सामाजजक उद्योजक नाजवन्यपूणभ, साधनसांपन्न आजण पररणाम देणार े असतात. त्याांचा 

सामाजजक प्रभाव जास्तीत जास्त वाढवणाऱया धोरणे जवकजसत करण्यासाठी ते व्यवसाय 

आजण ना-नफा अशा दोन्ही जगाांतील सवोत्तम जवचाराांवर आकजषभत करतात. ह े उद्योजक 

नेते सवभ प्रकारच्या सांस्थाांमध्ये कायभ करतात: मोठ्या आजण लहान; नवीन आजण जनेु; 

धाजमभक आजण धमभजनरपेक्ष; ना-नफा, फायद्यासाठी आजण सांकररत. 

३.२.२ सामानजक उद्योजकतचेे महत्त्व: 

१) सामानजक बदल घडवून आणा:  

समाजाच्या भल्यासाठी आजण समाजाला भेडसावणाऱ या समस्येसाठी कायभ करणार ेदूरदशी 

बदलाचे कारक, जवचारवांत आजण व्यत्यय आणणार े आहेत. ते त्याांच्या प्रयत्नाांनी आजण 

पढुाकाराने समाजात सकारात्मक बदल घडवून आणतात. सामाजजक उद्योजकाची कल्पना 

आजण सजभनशीलता सामाजजक समस्या बदलू शकते आजण समाजात जवघटनकारी बदल 

घडवून आणू शकते. 
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२) जगाला एक चांगले स्थान बनवा:  

सामाजजक उद्योजक उपक्रमाबद्दल वेडलेले आजण अत्यांत उत्कट असतात आजण सवभ 

प्रजतकूलतेच्या जवरुद्ध ध्येयासाठी कायभ करतात आजण समाज समस्यामकु्त आह े हे 

पाहण्यासाठी ते कोणत्याही मयाभदेपयंत जाऊ शकतात. सामाजजक उद्योजकच सांस्कृती, 

व्यवसाय आजण अथभव्यवस्थेत आमूलाग्र बदल घडवून आणू शकतात. 

३) आनथिक मूल्य ननमािण:  

नोकऱया जनमाभण करून, उत्पन्न जनमाभण करून आजण व्यवसाय भागीदाराांचे सांपूणभ नेटवकभ -

परुवठादार, जशजपांग कां पन्या, सावकार आजण यजुटजलटी कां पन्या याांचे पालनपोषण करून-

सामाजजक उद्योजक ते राहत असलेल्या प्रदेशाच्या जकां वा देशाच्या आजथभक नूतनीकरणात 

योगदान देतात आजण ऑपरटे त्यात गणुाकार प्रभावाची भर पडते, ज्यामध्ये समाजाजभमखु 

सांस्थाांच्या कमभचाऱ याांना त्याांचे उत्पन्न खचभ करण्याची आजण स्थाजनक अथभव्यवस्था 

वाढवण्याची सांधी असते. 

४) सामानजक बदलासाठी उत्प्ररेक:  

महुम्मद यनूुस, बाांगलादेशजस्थत ग्रामीण बकेँचे सांस्थापक, केवळ स्थाजनक पातळीवरच नव्हे 

तर जागजतक स्तरावरही सकारात्मक बदल घडवून आणण्याच्या सामाजजक उद्योजकाांच्या 

क्षमतेचे प्रतीक आहेत. ग्रामीण बकेँला मायक्रोफायनान्स आजण मायक्रोके्रजडटला प्रोत्साहन 

देण्यासाठी, अनकूुल पररजस्थतीत स्थाजनक प्रकल्पाांना जनधी देऊन लाखो वांजचत ग्राहकाांना 

गररबीतून बाहेर काढल्याबद्दल प्रशांसा जमळाली आहे. 

५) सामानजक मूल्य व्युत्पन्न करा:  

“सामाजजक मूल्य” ही समाजात, जवशेषत: सांपूणभ मांडळामध्ये जदसणारी सामान्य सधुारणा 

आहे. सामाजजक उद्योजकता केवळ लोकाांवरच प्रभाव पाडत नाही, तर जटकाऊ पयाभवरणीय 

पद्धती, वांजचताांसाठी उच्च साक्षरता, आरोग्य धोके कमी करणे इत्यादी फायदेशीर प्रभाव 

पाडतात. 

६) सरकारी धोरणाचा प्रभाव:  

सामाजजक उद्योजकाांनी जगभरातील चळवळींना पे्रररत केले आहे जकां वा त्याांचे नेततृ्व केले 

आहे. अशा आांदोलनाांना लोकाांचा भक्कम पाजठांबा जमळाला आहे. यामळेु सरकारला 

सरकारी धोरणाांमध्ये मूलभूत बदल करण्यास प्रभाजवत केले आहे. सावभजजनक आरोग्य 

असो, पयाभवरण जागरूकता असो, व्यावसाजयक सरुक्षा असो जकां वा जशक्षण असो, सामाजजक 

उद्योजकता उपक्रमाांनी आजच्या मूलभूत मदुद््याांवर आपली जगण्याची, काम करण्याची 

आजण मतदान करण्याची पद्धत बदलली आहे. 

७) अनितीय सधंी ननमािण:  

सामाजजक उद्योजक, त्याांच्या कृती आजण पढुाकाराने, जगभरातील लाखो व्यक्तींना 

अजितीय सांधी प्रदान करू शकतात. उदाहरणाथभ, सॅम गोल्डमन आजण नेड टोझनु याांनी 
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जगातील २.५ अब्ज लोकाांना पोटेबल सौर जदवे प्रदान करण्यासाठी प्रकाश तयार केला 

ज्याांना जवश्वसनीय वीज उपलब्ध नाही. धोकादायक आजण गजलच्छ रॉकेलच्या जदव्याांच्या 

बदल्यात,हे प्रकाश वापरकत्यांना सौर जदवे प्रदान करतात जे स्वच्छ आहेत आजण 12 

तासाांपयंत प्रकाश सोडू शकतात. 

८) जीवनदायी:  

सामाजजक उद्योजकाांचा कदाजचत सवाभत लक्षणीय पररणाम म्हणजे अक्षरशः जीव 

वाचवण्याची त्याांची क्षमता. जेन चेनच्या जागजतक उपक्रम, एम्रेसला, एम्रेस वॉमभर तयार 

केल्याबद्दल सन्मान जमळाला आहे, जे कमी वजनाच्या बाळाांना रुग्णालये आजण 

दवाखान्याांमध्ये वीज खांजडत असताना देखील उबदार ठेवते. लहान स्लीजपांग बॅगसारखे 

जदसणारे, एम्रेस वॉमभर ३० जमजनटाांच्या चाजभवर चार ते सहा तासाांची उष्णता वाचवते. 

९) रोजगाराच्या अनधक संधी:  

बेरोजगारी ही सवाभत मोठी समस्या आहे जी सध्याच्या काळात यनुायटेड स्टेट्स ऑफ 

अमेररका सारखे जवकजसत देश आजण भारतासारखे जवकसनशील देश या दोन्हींना 

भेडसावत आहे. सामाजजक उद्योजकतेमळेु रोजगाराच्या सांधी जनमाभण होतात आजण लोकाांना 

रोजगार उपलब्ध होतो. उदाहरणाथभ, Swiggy, Zomato आजण Uber Eats सारख्या 

उद्योजक फूड टेक व्यवसायाांनी केवळ त्याांच्या अन्न जवतरण ऑपरशेन्सिार े400,000 हून 

अजधक नोकऱया जनमाभण केल्या आहेत. त्याांनी कमी शैक्षजणक पात्रता आजण कौशल्ये 

असलेल्या लोकाांना सन्माननीय नोकरी आजण जनयजमत उत्पन्न जदले आहे. 

१०) नानवन्यपूणि कल्पना:  

सामाजजक उद्योजकतेमागील पे्ररणा ही अशी व्यवसाय कल्पना तयार करणे आह े जी 

सामाजजक उद्योजकाला केवळ नफा जमळजवण्यासाठीच नाही तर जगात सकारात्मक बदल 

घडवून आणण्यासाठी देखील मदत करले. त्यामळेु पयाभवरणाला हानी पोहोचवणाऱया 

उत्पादन पद्धतींचा अवलांब करण्याऐवजी सामाजजक उद्योजक पयाभवरणाला बाधा पोहोचू 

नयेत म्हणून कल्पना घेऊन येतात. उदाहरणाथभ , १९९७ मध्ये, भारतीय कां पनी 

ररलायन्सला त्याांच्या जामनगर ररफायनरीमळेु होणार ेप्रदूषण जनयांजत्रत करण्यासाठी प्रदूषण 

जनयांत्रण मांडळाकडून अनेक धमक्या आल्या. या समस्येला तोंड देण्यासाठी ररलायन्सने 

ररफायनरीजवळील पडीक जजमनीला व्यवसाय बांद करण्याऐवजी आांब्याच्या बागेत 

रूपाांतररत करण्याची अजभनव कल्पना सचुली. त्याांनी २०० जवजवध प्रजातींची १.३ लाख 

आांब्याची रोपे लावली आहेत आजण आता ते “धीरूभाई अांबानी लखीबाग अमरयेी” म्हणून 

प्रजसद्ध आहेत. त्याांनी शहराच्या ओसाड जजमनीचे जहरवेगार ग्रामीण भागात आजण 

पयाभवरणाच्या समस्येचे व्यवसायाच्या सांधीत रूपाांतर केले. 

११) आनथिक हतूेंच्या पलीकडे ग्राहकांिी संपकि :  

जेव्हा एखादा उद्योजक सामाजजक उद्योजकता पद्धतींचा अवलांब करतो तेव्हा त्याचे ध्येय 

केवळ नफा जमळवणे नसून समाजाला परत देणे देखील असते. म्हणूनच, ते त्याांच्या 

ग्राहकाांशी आजथभक हेतूांच्या पलीकडे कनेक्ट होतात. ते त्याांच्या ग्राहकाांकडून भावजनक 
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आधार जमळवून त्याांचा व्यवसाय वाढवतात. उदाहरणाथभ , एक जदग्गज इलेक्ट्रॉजनक कां पनी 

Apple ने २०२० पयंत एड्सचे जनमूभलन करण्याचे लक्ष्य ठेवले आहे. या कारणास समथभन 

देण्यासाठी, Apple ने रडे iPhones जवकून जमळणारा सवभ महसूल एड्सने बाजधत लोकाांना 

दान केला. ऍपल सब-सहारन आजिकेत राहणाऱया एड्सग्रस्त लोकाांना औषधोपचार परुवते, 

कारण एड्सने बाजधत लोकाांपैकत दोन ततृीयाांश लोक उप-सहारा आजिकेत राहतात. यामळेु 

Apple एक सामाजजक उद्योजकता सांस्था बनते. 

३.२.३ सामानजक उद्योजकतसेाठी युनिवाद:  

१) साविजननक प्रनतमा:  

सामाजजक उद्योजकता अजधक ग्राहक जमळवते. या प्रकारचा व्यवसाय अशा ग्राहकाांना 

आकजषभत करतो ज्याांना सामाजजक उद्योजकतेतून खरदेी करण्याची तीव्र इच्छा असते. 

आजण, या प्रकारचे ग्राहक "ग्रीन" उत्पादने आजण सेवा जमळजवण्यासाठी जास्त जकां मत 

मोजण्यास तयार असतात. अशा सांस्थाांसाठी काम करताना कमभचाऱयाांना अजभमान वाटतो. 

या कां पन्या उच्च धारणा दर आजण अजधक व्यस्त कमभचारी पाहतात. 

२) सोपी भांडवल उभारणी:  

सामाजजक उद्योजकाांना भाांडवल उभारणे सोपे जाते. उदाहरणाथभ, दीघभकाळ चालणाऱया 

कारच्या बॅटरीवर सांशोधन करणाऱया एका छोट्या कां पनीला इलेजक्ट्रक वाहन बाजारात 

प्रवेश करण्याचा प्रयत्न करणाऱया मोठ्या ऑटोमेकरकडून जनधी जमळू शकतो. त्यासाठी 

सरकारकडून मोठ्या प्रमाणात सवलती आजण योजना आहेत. उदाहरणाथभ, जनवासी 

घराांसाठी सौर पॅनेल अजधक परवडणारी बनवण्याचा प्रयत्न करणाऱया कां पनीने व्यावहाररक 

अनपु्रयोग असलेल्या नवीन तांत्रज्ञानावर सांशोधन केल्यास अनदुान जमळू शकते. 

बाजारभावापेक्षा कमी दराने भाांडवल उभारणे सोपे आहे. 

३) सुलभ नवपणन आनण जानहरात:  

या सांस्थाांसाठी जवपणन आजण जाजहरात करणे देखील खूप सोपे आहे. एखाद्या सामाजजक 

समस्येवर तोडगा काढला जात असल्याने लोकाांचे आजण माध्यमाांचे लक्ष वेधून घेणे सोपे 

जाते. प्रजसद्धीची जडग्री बहुतेकदा समाधानाच्या जवजशष्टतेच्या जडग्रीवर अवलांबून असते. 

४) लोकांचा पानठंबा:  

व्यवसायाची सामाजजक बाजू असल्याने समजवचारी व्यक्तींकडून पाजठांबा जमळवणे सोपे आहे. 

इतर उद्योगाांच्या तलुनेत कमी पगारावर लोकाांना जहाजावर आणणे देखील सोपे आहे. 

५) खचि पररणामकारकता:  

सामाजजक उद्योजकतेने उत्पादने जकां वा सेवाांच्या स्वरूपात जदलेले उपाय नफा कमावणाऱ या 

सांस्थेिार े प्रदान केलेल्या समान सेवेच्या तलुनेत वाजवी आहेत. आरोग्यसेवा, जशक्षण 

इत्यादी मूलभूत सजुवधा या सांस्थाांच्या मदतीने जगभरातील लोकाांना परवडण्याजोग्या 
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झाल्या आहेत यात आश्चयभ नाही. उदा. मायक्रो फायनान्स आज गररबाांना नाही तर सवाभत 

गरीब लोकाांना सेवा परुवते. 

६) सामानजक समस्या सोडवते:  

काही बाबतीत, सामाजजक उद्योजक समाजासमोरील समस्या सोडवण्यासाठी कायभ 

करतात. स्टीव्ह जॉब्स आजण जबल गेट्स याांना ऍपल आजण मायक्रोसॉफ्ट फक्त पैशासाठी 

सापडले का? त्याांना सांगणक लोकाांपयंत पोहोचवायचा होता आजण जवद्यार्थयांना आजण 

कायाभलयीन कमभचाऱ याांसाठी तांत्रज्ञान वापरण्यास सोपे बनवायचे होते. आज, त्याांच्या 

शोधाांनी जगाची कायभ करण्याची आजण खेळण्याची पद्धत बदलली आहे. गेट्स याांनी आपली 

अब्जावधी सांपत्ती गेट्स फाउांडेशनमध्ये टाकली, जवजवध सामाजजक के्षत्राांमध्ये आजण 

जगभरातील देशाांमध्ये सेवाभावी काये केली. 

३.२.४ सामानजक उद्योजतेच्या  नवरोधात युनिवाद: 

१) ननधी समथिनाचा अभाव:  

सामाजजक उपक्रमाांसाठी जनधी हे आतापयंतचे सवाभत मोठे आव्हान आहे. बहुतेक सामाजजक 

उपक्रम स्टाटभ-अप भाांडवल सरुजक्षत करण्यात अयशस्वी झाले. बहुतेक सामाजजक उद्योजक 

वैयजक्तक घटक आहेत हे लक्षात घेता, त्यामळेु सरुुवातीला परुसेा जनधी जमा करणे कठीण 

आहे. कालाांतराने काही उपक्रमाांची भरभराट होते परांत ु बहुताांश उपक्रम भाांडवल जकां वा 

उत्पन्नाच्या चालू स्रोताांमळेु त्याांचे अजस्तत्व आजण जटकाव जटकवण्यासाठी सांघषभ करतात. 

पारांपाररक समथभन यांत्रणा, जसे कत - बकँ जकां वा जवत्तीय सांस्था ज्या सामाजजक उपक्रमाांच्या 

जवकासाला चालना देतात, व्यावसाजयक उपक्रमाांच्या तलुनेत फारच दजुमभळ आहेत. 

सामाजजकदृष््टया चालवल्या जाणाऱया सांस्था फायदेशीर नसतात या मूलभूत गैरसमजामळेु 

आजण कजभ जदलेले पैसे परत जदले जातील कत नाही याचा धोका असतो. त्यामळेु, सामाजजक 

उद्योजक आवश्यक भाांडवल जमा करण्यासाठी धडपड करतात आजण सामाजजक 

समस्याांना तोंड देण्यासाठी स्वतःच्या बचतीची गुांतवणूक करतात. 

२) वाढीस असमथि:  

बहुसांख्य सामाजजक उपक्रमाांचा समावेश असलेली प्राथजमक समस्या ही आहे कत, 

एांटरप्राइझला पढुील स्तरावर वाढवण्याची क्षमता नाही. बऱ याच वेळा ते कोणत्याही जवजशष्ट 

समस्येचे जनराकरण करण्यासाठी प्रचांड उत्साहाने जकां वा सामाजजक दृजष्टकोनाने सरुू होते. 

तथाजप, समथभनाचा अभाव आजण सांरजचत धोरणे पढुील स्तरापयंत पोहोचण्यासाठी 

सामाजजक उपक्रमावर पररणाम करतात. अांशतः सांपूणभ समाजातील असांतोष आजण बहुतेक 

दलुभ जक्षत असलेल्या सामाजजक कृतींबद्दलच्या सांशयामळेु. हे सामाजजक उपक्रमाांच्या 

जटकाऊपणावर देखील पररणाम करते. हे लक्षात घेता कत बहुतेक सामाजजक समस्या 

सोडवण्यापासून सरुुवात करतात जजथे सरकारी मदत दजुमभळ असते, सांसाधनाांच्या 

मयाभदाांमळेु जवस्ताराच्या सांधी मयाभजदत ओव्हरटाइम होतात. 
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३) दुहरेी उनिष्ट े:  

सामाजजक उद्योजक समाजात अजस्तत्वात असलेल्या जवजवध सामाजजक समस्याांचे 

जनराकरण करून सामाजजक मूल्य जनमाभण करण्याची आकाांक्षा बाळगतात. तथाजप, ही 

आकाांक्षा आजथभक उजद्दष्टापेक्षा वेगळी नाही कारण ती नाजवन्यपूणभ व्यवसाय मॉडेलिार ेनफा 

जमळजवण्याचे देखील उजद्दष्ट ठेवू शकते. तथाजप, पारांपाररक सांकल्पना सामाजजक उपक्रमाांना 

मखु्यत्वे परोपकार जकां वा ना-नफा उपक्रमाच्या कल्पनेशी जोडते. या ओळखीचे िैत 

सामाजजक उपक्रमाांसाठी एक मोठी समस्या राजहले आहे. काही सामाजजक उद्योजक हा 

व्यवसाय करण्याचा अजधक नैजतक मागभ मानून त्याांच्या उपक्रमाांिार े पैसे कमवतात, काही 

सामाजजक प्रभाव जनमाभण करण्याच्या उदे्दशाने हे करतात आजण काही सामाजजक मूल्य 

जनमाभण करण्याचा आजण जटकाऊ व्यवसाय मॉडेल जवकजसत करण्याचा प्रयत्न करतात. 

अशा प्रकार,े हे उघड आह ेकत जवजवध ओळखीमळेु सामाजजक उपक्रमाांची ओळख अजधक 

सांजदग्ध झाली आहे. 

४) योग्य व्यावसानयक धोरणाचा अभाव:  

सामाजजक उद्योजकतेचे लक्ष मखु्यत्वे सामाजजक गरजाांवर असते ज े काही प्रमाणात 

सामाजजक उपक्रमािार े ऑफर केलेल्या वास्तजवक उत्पादन जकां वा सेवेच्या जवकासास 

अडथळा आणते. यामळेु बाजारपेठेत स्पधाभ करण्यासाठी योग्य व्यावसाजयक धोरण 

जवकजसत करण्यात अडथळा येतो कारण अनेक सामाजजक उपक्रम व्यावसाजयक उपक्रमाांशी 

स्पधाभ करतात. याव्यजतररक्त, आणखी एक वस्तजुस्थती अशी आहे कत सामाजजक उद्योजक 

कोणतीही पूवभ व्यावसाजयक पाश्वभभूमी नसताना व्यावसाजयक जक्रयाकलाप करतात ज ेपूणभपणे 

सद्भावनाबाह्य आहे. यामळेु त्याांच्यापैकत बहुतेकाांकडे आवश्यक व्यवस्थापकतय कौशल्य 

नसते ज्यामळेु त्याांना जनयोजन करणे, धोरणात्मक जनयोजन करणे, आजथभक अांदाज इ. 

५) काळ नवसगंत:  

जगातील सवोत्कृष्ट सामाजजक उपक्रमाांनी काळाशी जळुवून न घेतल्यास ते सांबांजधत 

राहण्यासाठी सांघषभ करतील. बाजार प्रवाह, तांत्रज्ञान आजण ग्राहकाांच्या अपेक्षा 

आश्चयभकारकपणे वेगाने हलतात. जर सामाजजक उद्योजकतेने सामाजजक उपक्रमातील 

नवीन घडामोडींचा लाभ घेण्याची सांधी गमावली, तर स्पधेला गती देण्यासाठी ते सांघषभ 

करले. म्हणून, सामाजजक उद्योजकतेने व्यवसायाचे वातावरण सतत अभ्यासले केले पाजहज े

आजण वतृ्त स्रोत, ब्लॉग, पररसांवाद आजण उद्योग कायभक्रमाांमध्ये गुांतले पाजहजे ज ेसामाजजक 

उद्योजकता नवीनतेच्या पढुील लाटेसाठी तयार असल्याची खात्री करतील. 

३.३ मनहला उद्योजक 

भारतात औद्योजगक उद्योजक म्हणून मजहलाांचा सहभाग ७० च्या दशकापासून वाढला आहे. 

त्यापैकत बहुताांश असांघजटत के्षत्रात कृषी आधाररत उद्योग, हस्तकला, हातमाग आजण कुटीर 

आधाररत उद्योगाांमध्ये गुांतलेले आहेत. 

मजहला उद्योजकता ही अशी प्रजक्रया आहे ज्यामध्ये मजहला व्यवसाय सरुू करतात, सवभ 

सांसाधने गोळा करतात, जोखीम स्वीकारतात, आव्हानाांना तोंड देतात, इतराांना रोजगार 
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देतात आजण व्यवसाय स्वतांत्रपणे व्यवस्थाजपत करतात. जशक्षण, शहरीकरण, 

औद्योजगकतकरण आजण लोकशाही मूल्याांची जाणीव यामळेु मजहलाांच्या भूजमकेत बदल झाला 

आहे. 

भारत सरकारने मजहला उद्योजजकेची "असा व्यवसाय ज्यात एका मजहलेचे जकमान ५१% 

मालकतचे भाांडवल आजण जनयांत्रण असून त्यामध्ये जनमाभण होणाऱया रोजगाराच्या जकमान 

५१% रोजगार हा मजहलाांना जदला जातो ". अशी व्याख्या केली आहे 

३.३.१ भारतातील मनहला उद्योजकतेसाठी नविेष सरकारी योजना: 

१) उद्योजकता नवकास कायिक्रम:  

सांभाव्य मजहला उद्योजकाांच्या कौशल्याांमध्ये सधुारणा करण्यासाठी, जवजवध सांस्था 

उद्योजकता जवकास कायभक्रम हाती घेतात. उद्योजकता जवकास कायभक्रम सांभाव्य मजहला 

उद्योजकाांना लघउुद्योग स्थापन करण्यास प्रोत्साजहत करतो. एन.आई.ई.एस.बी.यू.डी., 

एस.आई.डी.ओ, ईडीआईआई आजण एनआईएसआईईटी या काही प्रजशक्षण आजण जवकास 

सांस्था आहेत. 

२) बीज भांडवल योजना:  

स्वतःचा व्यवसाय सरुू करण्यासाठी ही योजना सरकारकडून हाती घेण्यात येते. बेरोजगार 

यवुक आजण मजहलाांना सरकार १०% दराने जनधी देते. प्रदान केलेले बीज भाांडवल 

प्रकल्पाच्या एकूण खचाभच्या १०% ते १५ % आहे. मागासवगीय उमेदवाराांसाठी बीज 

भाांडवलाची टक्केवारी २२.५ % आह.े मजहलाांचे पती व्यवसाय जकां वा सेवा करत असले 

तरीही त्याांना बेरोजगार वागणूक जदली जाते. 

३) प्रनिक्षण आनण नवस्तार सेवा: 

मजहला उद्योजकाांसाठी प्रजशक्षण आजण जवस्तार सेवाांसाठी कायभक्रम आईडीबीआई िार े

जनयकु्त / मान्यताप्राप्त एजन्सीिार े स्वतांत्रपणे आजण / जकां वा इतर जवकास सांस्था जसे कत 

भारतीय उद्योजकता जवकास सांस्था, ताांजत्रक सल्लागार सांस्था, कें िीय / राज्य समाज 

कल्याण मांडळे आजण केवीआईसी याांच्या सहकायाभने आयोजजत केले जातील.  

४) उत्पन्न ननमािण करणारी योजना:  

मजहला व बालजवकास जवभाग ही योजना राबवते. हे गरजू मजहलाांना आजथभकदृष््टया 

स्वावलांबी बनवण्यासाठी प्रजशक्षण - कम - उत्पन्न देणार ेउपक्रम सरुू करण्यासाठी मदत 

करते. 

५) मनहलांसाठी व्यापार संबंनधत उद्योजकता सहाय्यता आनण नवकास योजना:  

भारत सरकारने ९व्या पांचवाजषभक योजनेच्या कालावधीत “व्यापार सांबांजधत उद्योजकता 

सहाय्य आजण जवकास ” योजना सरुू केली. या योजनेचा उदे्दश व्यापार सांबांजधत प्रजशक्षण 

माजहती आजण समपुदेशनािारे मजहलाांचे आजथभक सक्षमीकरण करणे हा आहे. ही योजना 
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स्वयांसेवी सांस्थाांमाफभ त जवपणन जवकास आजण आजथभक कजाभची तरतूद करते. मजहलाांच्या 

स्वयांरोजगार उपक्रमाांसाठी ही मदत जदली जाते 

६) नजल्हा औद्योनगक कें दे्र:  

जजल्हा औद्योजगक कें ि ही सांकल्पना १९७७च्या औद्योजगक धोरणात प्रस्ताजवत करण्यात 

आली होती. जजल्हा औद्योजगक कें ि े१९७९ पासून कायाभजन्वत आहेत. जजल्हा औद्योजगक 

कें िाांची लघदु्योग कें िे मजहला उद्योजकाांना प्रजशक्षण, सांशोधन आजण जवपणन सहाय्यासाठी 

जवशेष सहाय्य प्रदान करतात. 

७) मनहला आनथिक नवकास महामडंळ (MAVIM):  

या महामांडळाचा मखु्य उदे्दश महाराष्ट्र राज्यातील गरजू मजहलाांचा अथभशास्त्र आजण 

व्यजक्तमत्व जवकास आहे. हे महामांडळ मजहलाांना कमावता आजण स्वावलांबी होण्यासाठी 

आवश्यक प्रजशक्षण आजण रोजगाराच्या सांधी देते. मजहलाांच्या आजथभक जवकासासाठी 

महामांडळ एक सांस्था म्हणून काम करले. महामांडळाचा प्रत्येक उपक्रम हा मजहलाांना 

आजथभकदृष््टया मजबूत आजण स्वावलांबी बनवण्यासाठी असेल. मजहलाांसाठी स्वयांरोजगार 

आजण समूह उद्योगाच्या सांधी शोधण्यासाठी महामांडळ सदवै प्रयत्नशील राहील. माजवम 

सांपूणभ महाराष्ट्रात मजहलाांसाठी सांस्था स्थापन करण्यात पढुाकार घेईल जेणेकरून 

मजहलाांसाठी एक मजबूत सांघटना तयार होईल. 

८) स्वयंरोजगार मनहला संघटना (SEWA):  

स्वयांरोजगार मजहला सांघटना (Self Employed Women Association) ही गरीब, 

स्वयांरोजगार मजहला कामगाराांची सांघटना आहे. ही १९७२मध्ये नोंदणीकृत एक कामगार 

सांघटना आहे. या सांघटनेतील मजहला त्याांच्या स्वत:च्या श्रम आजण स्वयां-व्यवसायातून 

उदरजनवाभह करतात. त्याांना सांघजटत के्षत्रातील कामगाराांप्रमाणे कल्याणकारी लाभाांसह 

जनयजमत पगाराची नोकरी जमळत नाही. SEWA चा मखु्य उदे्दश मजहला कामगाराांना पूणभ 

रोजगारासाठी सांघजटत करणे आहे जेथे कामगाराांना नोकरीची सरुक्षा, उत्पन्न सरुक्षा, अन्न 

सरुक्षा आजण सामाजजक सरुक्षा जमळू शकते. सेवा ही एक सांस्था आजण चळवळ दोन्ही आहे. 

कामगार चळवळ, सहकार चळवळ आजण मजहला चळवळ या तीन चळवळींचे ते जमश्रण 

आहे. 

३.४ सारािं  

उद्योजक ही अशी व्यक्तत आहे जी नाजवन्यपूणभ, सजभनशील असते आजण जक्रयाकलाप सरुू 

करण्यासाठी जोखीम पत्करते. 

उद्योजकता म्हणजे उद्योजकाने केलेल्या जक्रयाांचा सांदभभ. 

उद्योजकतय वातावरण म्हणजे त्या सभोवतालचा सांदभभ ज्यामध्ये उद्योजक जक्रया 

करतो.पयाभवरणावर आधाररत उद्योजक जक्रया जवकजसत करणे महत्वाचे आहे जेणेकरून 

उपलब्ध सांधीचा फायदा घेता येईल. 
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उद्योजकतय जक्रयाांवर पररणाम करणार े पयाभवरणीय घटक राजकतय, कायदेशीर, आजथभक, 

साांस्कृजतक आजण सामाजजक हे आहेत. 

उपक्रम सरुू करताना उद्योजकाांना अनेक समस्याांना तोंड द्यावे लागते, जसे जवत्त, 

जवपणनासाठी कमी जनधी, योग्य जनयोजनाचा अभाव, उपक्रम हाती घेण्यासाठी योग्य 

प्रजतभावांताां चा सांघ/समूह, जोखीम आजण अजनजश्चतता, टीका इत्यादी. 

३.५ स्वाध्याय 

ररकाम्या जागा भरा. 

१)  ____________ पयाभवरण हे सरकारच्या कारभाराशी सांबांजधत सवभ घटक जसे कत 

सते्ततील सरकारचा प्रकार, समाजाच्या वेगवेगळ्या गटाांबद्दल सरकारचा दृष्टीकोन, 

वेगवेगळ्या सरकाराांिार ेलागू केलेले धोरणात्मक बदल इ.  

(राजकतय, ताांजत्रक, साांस्कृजतक) 

२)  उद्योजक वातावरण __________________ सलुभ करते  

(उत्पादकता कमी करा, बदलाांचा प्रजतकार करा, सांधी ओळखा) 

३)  _____________ वाजणज्य आजण सामाजजक समस्या अशा प्रकार े एकत्र करतात 

ज्यामळेु कारणाशी जोडलेल्या लोकाांचे जीवन सधुारते.  

(सामाजजक उद्योजकता, स्टाटभ-अप, बहु-राष्ट्रीय जनगम) 

४) सामाजजक उद्योजकतेचे उजद्दष्ट _____________  

(नफा जमळवणे, सामाजजक समस्या सोडवणे, व्यापारीकरण) आहे. 

५)  ________ ही गरीब, स्वयांरोजगार मजहला कामगाराांची सांघटना आहे.  

(सूक्ष्म, लघ ु आजण मध्यम उद्योग, रजजस्ट्रार ऑफ कां पनीज, स्वयां-रोजगार मजहला 

सांघटना) 

सत्य की असत्य त ेस्पष्ट करा. 

१)  उद्योजक असा उपक्रम हाती घेतो ज्यामध्ये कोणताही धोका नसतो.               

- असत्य 

२)  एक नाजवन्यपूणभ उपक्रम सरुू करणाऱया व्यक्ततला उद्योजक म्हणून सांबोधले जाते. 

- सत्य 

३)  व्यापारी आजण उद्योजक एकच आहेत.                                                     

- असत्य 
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४)  SWOT जवशे्लषण हे कोणत्याही व्यावसाजयक जक्रयाकलापासाठी जनणभय घेण्याचे 

प्रभावी साधन आहे.                                                                                                      

- सत्य 

५)  जनयोजनाअभावी सरुुवातीच्या टप्पप्पयात अनेक उद्योजकतय जक्रयाकलाप अयशस्वी 

होतात.  

- सत्य 

६)  सामाजजक उपक्रमाांसाठी जनधी कधीच आव्हान नसतो.                                  

- असत्य 

७)  जवनोबा भावे हे भारतातील सामाजजक उद्योजकाचे उदाहरण आहे.                      

- सत्य  

८) मजहला उद्योजकता ही अशी प्रजक्रया आहे ज्यामध्ये मजहला व्यवसाय सरुू करतात, 

सवभ सांसाधने गोळा करतात, जोखीम स्वीकारतात, आव्हानाांना तोंड देतात, इतराांना 

रोजगार देतात आजण व्यवसाय स्वतांत्रपणे व्यवस्थाजपत करतात.                                                                       

- सत्य 

जोड्या जुळवा. 

गट - अ गट - ब 

१) जवकास जवत्त स्रोत अ) जनयोजनाचा अभाव 

२) उद्योजकाची समस्या ब) मजहला आजथभक जवकास महामांडळ 

३) आजथभक जवशे्लषणाचे साधन क) एांजल  गुांतवणूक 

४) ग्रामीण बकँ ड) कल जवशे्लषण 

५) भारतातील मजहला उद्योजकतेसाठी जवशेष 

सरकारी योजना 

इ) डॉ महुम्मद यनूुस 

  

(१-क, २-अ, ३-ड, ४-इ, ५-ब) 

थोडक्यात उत्तर द्या. 

१)  उद्योजक वातावरणाचे महत्त्व काय आहे? 

२)  उद्योजक जक्रयाकलापाांसाठी SWOT जवशे्लषण स्पष्ट करा. 

३)  कोणत्याही उद्योजकतेला कोणत्या अडचणी येतात? 

४)  उद्योजकतय उपक्रम स्पष्ट करा. 
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५)  कोणत्याही उद्योजकतय उपक्रमासाठी आजथभक जवशे्लषण महत्त्वाचे का आहे? 

६)  आजथभक जवशे्लषणासाठी वापरता येणारी जवजवध साधने स्पष्ट करा. 

७)  उपक्रम जवत्तपरुवठा करण्यासाठी उपलब्ध असलेले जवजवध स्त्रोत कोणते आहेत? 

८)  सामाजजक उद्योजकता म्हणजे काय? त्याची वैजशष््टये स्पष्ट करा. 

९)  सामाजजक उद्योजकतेच्या महत्त्वाची चचाभ करा. 

१०) सामाजजक उद्योजकतेच्या यजुक्तवादावर टीप जलहा 

११) सामाजजक उद्योजकतेच्या जवरुद्ध यजुक्तवादावर टीप जलहा 

१२) मजहला उद्योजकाांची सांकल्पना स्पष्ट करा आजण भारतातील मजहला उद्योजकाांसाठी 

जवजवध जवशेष सरकारी योजनाांची थोडक्यात चचाभ करा. 

३.६ सदंभि  

 https://dataintegrationspecialists.com/benefits-features-electronic-

data-interchange-solution/ 

 https://www.shopify.in/encyclopedia/social-entrepreneurship 

 https://www.wallstreetmojo.com/social-entrepreneur/ 

 https://alliance54.com/social-entrepreneurs-characteristics-and-

objectives/ 

 https://www.marketing91.com/social-entrepreneurship-importance-

examples/ 

 https://www.waldenu.edu/news-and-events/spotlight/2014/top-10-

reasons-why-social-entrepreneurs-matter 

 https://www.managementstudyguide.com/social-capital-negative-

effects.htm 

 https://work.chron.com/advantages-social-entrepreneur-17538.html 

***** 
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प्रकरण संरचना   

४.०  ईद्दिष्ट े

४.१  प्रस्तावना 

४.२  प्रकल्पाची सकंल्पना 

४.३  प्रकल्पाची वैद्दिष््टये  

४.४  प्रकल्पाचें वगीकरण  

४.५  व्यवसाय कल्पनेचा िोध 

४.६  प्रकल्प च्र 

४.७  प्रकल्प द्दनद्दमितीची सकंल्पना 

४.८ प्रकल्प द्दनद्दमितीचे टप्पे 

४.९  प्रकल्प सरंचना अद्दण नेटवकि  द्दवशे्लषण  

४.१० नेटवकि  द्दवशे्लषण तंत्र 

४.११ सारािं 

४.१२ स्वाध्याय  

४.० उद्दिष्ट े

ह्या प्रकरणाचा ऄभ्यास केल्यानातंर द्दवद्याथी खालील बाबतीत सक्षम होतील: 

 प्रकल्प अद्दण त्याचे वगीकरण समजून घेणे  

 प्रकल्प च्र समजून घेणे  

 प्रकल्प द्दनद्दमिती समजून घेणे  

 प्रकल्पाची सविसाधारण रचना अद्दण नेटवकि  द्दवशे्लषण समजून घेणे 

४.१ प्रस्तावना 

प्रकल्प ही द्दवद्दवध द्द्रया अद्दण कायाांची एक सदु्दनयोद्दजत माद्दलका अहे जी तलुनेने 

परस्परावलंबी अहेत अद्दण जो पूविद्दनधाि ररत ईद्दिष्टये साध्य करण्यासाठी द्दवद्दिष्ट 

कालावधीत पूणि करणे अवश्यक अहे. 
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४.२ प्रकल्पाची सकंल्पना 

कें द्दिज िब्दकोिानसुार नसुार, "प्रकल्प म्हणजे द्दनयोद्दजत कायािचा द्दकंवा द्द्रयाकलापांचा 

एक भाग अहे जो ठराद्दवक कालावधीत पूणि केला जातो अद्दण द्दवद्दिष्ट हेतू साध्य 

करण्याच्या ईिेिाने ऄसतो". कोणत्याही व्यावसाद्दयक प्रकल्पाचे ऄंद्दतम ईद्दिष्ट ससंाधने 

गोळा करणे, त्याचंा चागंल्या प्रकार े वापर करणे, गोष्टी सामाद्दजकदृष््टया व्यवहायि बनवणे 

अद्दण त्याद्वार े व्यवसायाचा नफा द्दमळवणे हे ऄसते. ऄद्दधक सोप्या िब्दात सागंायचे तर, 

ऄपेद्दक्षत पररणाम साध्य करण्यासाठी प्रकल्प ही एक द्दनयोजन चौकट अहे. 

प्रकल्प हे अकारानसुार, स्वरूपानसुार, कालमयािदेनसुार, ईद्दिष्टानंसुार, अवश्यक 

ससंाधनानंसुार अद्दण पूणि करण्यासाठीच्या अवश्यक औपचाररकतेनसुार द्दभन्न ऄसतात. 

एखादा ईद्योजक नवीन व्यवसाय सरुू करण्याच्या द्दकंवा द्दवद्यमान व्यवसायाचा द्दवस्तार 

करण्याच्या प्रकल्पावर द्दवचार करू िकतो. सरकार ग्रामीण भागात बहु-सदु्दवधा रुग्णालय 

सरुू करण्याचा प्रकल्प हाती घेउ िकते. स्वयसेंवी ससं्था देिातील नागररकामंध्ये 

पयािवरण जागतृीचा प्रकल्प सरुू करू िकते. ग्राहकाच्या गरजेनसुार अय. टी. कंपनी   

नवीन सॉफ्टवेऄर द्दवकद्दसत करण्याचा प्रकल्प घेउ िकते. द्दवद्यापीठ ईपनगरीय प्रदेिामंध्ये 

ईपकें द्र सरुू करण्याचा प्रकल्प हाती घेउ िकते जेणेकरुन द्दवद्यार्थयाांची सोय होइल. 

४.३ प्रकल्पाची वैद्दिष््टये 

प्रकल्पामध्ये अनेक वैद्दिष््टये आहते जी त्याला अद्दितीय बनवतात. ही वैद्दिष््टये 

खालीलप्रमाण ेआहते: 

१) कालबद्धता:  

प्रत्येक प्रकल्पाची सरुुवात अद्दण समाप्ती तारीख ऄसते. एखादा प्रकल्प यिस्वी मानला 

जातो जेव्हा तो ईद्दिष्टे पूणि होताच तो बंद केला जातो. प्रकल्प सामान्यतः तात्परुता 

स्वरूपाचा ऄसतो. 

२) उद्दिष्ट:े  

काही ईद्दिष्टे साध्य करण्यासाठी प्रकल्प सरुू केला जातो. ईदाहरणाथि , एखाद्या ईद्योजकाने 

सरुू केलेला प्रकल्प बाजारातील द्दहस्सा वाढवणे, महसूल वाढवणे आत्यादी ईद्दिष्टे साध्य 

करण्याचा प्रयत्न करू िकतो. तर, सरकारी प्रकल्पाचे ईद्दिष्ट हे नागररकानंा नागरी सदु्दवधा 

देण्यासारखे ऄसू िकते. 

३) अद्दितीय:  

प्रत्येक प्रकल्प स्वतःच ऄद्दद्वतीय ऄसतो. सामान्यत: प्रकल्प सामान्य कामापेंक्षा वेगळा 

ऄसतो कारण प्रकल्प केवळ द्दनयद्दमत नसलेल्या अद्दण पनुरावतृ्ती नसणाऱ्या कायाांवर 

कें द्दद्रत ऄसतो. 
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४) द्दनधी:  

यिस्वी प्रकल्प राबद्दवण्यासाठी परुसेा द्दनधी अवश्यक ऄसतो. प्रकल्पाचे स्वरूप अद्दण 

आतर गरजानंसुार प्रकल्पाचे ऄदंाजपत्रक ठरद्दवले जाते. 

५) संसाधने: 

एखाद्या प्रकल्पाला चालवण्यासाठी द्दवद्दिष्ट ससंाधनाचंी अवश्यकता ऄसते. अद्दथिक 

ससंाधनावं्यद्दतररक्त, प्रकल्पाच्या प्रत्येक टप्प्यावर मानवी संसाधने अद्दण भौद्दतक ससंाधने 

जसे की साद्दहत्य, वनस्पती अद्दण यतं्रसामग्री, ईपकरणे आ. अवश्यक अहेत. ` 

६) संघकायय:  

यिस्वी प्रकल्पासाठी ईत्साही सघं अवश्यक ऄसतो. वैयद्दक्तकररत्या प्रकल्पाची ईद्दिष्टे 

साध्य करता येउ िकत नाहीत. त्यामळेु  ही ईद्दिष्टे साध्य करण्यासाठी एक ईद्योजक 

साधारणपणे ससं्थेच्या द्दवद्दवध स्तरावंर सघं सदस्याचंी द्दनयकु्ती करतो. 

७) जोखीम आद्दण अद्दनद्दितता:  

जोखीम म्हणजे नकुसान द्दकंवा नकुसान होण्याची सभंाव्यता. तर, ऄद्दनद्दितता म्हणजे ऄिी 

पररद्दस्थती द्दजथे भद्दवष्यातील पररणामाबिल खात्री नसते. एखाद्या प्रकल्पामध्ये काही 

जोखीम अद्दण ऄद्दनद्दितता ऄसू िकतात जयानंा ईद्योजकाद्वार े कमी करणे अद्दण 

व्यवस्थाद्दपत करणे अवश्यक अहे. 

४.४ प्रकल्पाचें वगीकरण 

प्रकल्पांचे अनेक प्रकार े वगीकरण केले जाऊ िकते. प्रकल्पांचे वगीकरण करण्याचे 

काही महत्त्वाचे प्रकार पुढीलप्रमाण ेआहते: 

 

(अ) जद्दिलतेच्या आधारावर: 

(१) सोपे प्रकल्प: ऄश्या प्रकल्पाचंी योजना अद्दण ऄंमलबजावणी करणे सोपे अहे. या 

प्रकल्पासंाठी ससंाधने सहज ईपलब्ध होतात . द्दिवाय, तपिीलवार द्दनयोजनाची 

अवश्यकता ऄसत नाही कारण प्रकल्पातील काये पार पाडणे सोपे ऄसते.  
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(२)  जद्दिल प्रकल्प: हे प्रकल्प ऄद्दतिय गुतंागुतंीचे अहेत कारण कामे एकमेकावंर 

ऄवलंबून ऄसतात. ऄश्या प्रकल्पाचें जाळे द्दवस्तारलेले ऄसते अद्दण हे प्रकल्प 

घटकामंधील जद्दटल सबंंधावंर अधाररत ऄसतात.  

(ब) घिक तीव्रतेच्या आधारावर: 

(१)  श्रमकें द्दित प्रकल्प: श्रम कें द्दद्रत प्रकल्प हे ऄसे अहेत जयामध्ये मानवी ससंाधनामध्ये 

मोठ्या प्रमाणात गुतंवणूक केली जाते. ऄिा प्रकल्पामंध्ये मजूर हा प्रमखु घटक 

ऄसतो. 

(२)  भांडवलप्रधान प्रकल्प: भाडंवलप्रधान प्रकल्प हे ऄसे अहते जयात  यतं्रसामग्रीमध्ये 

मोठी गुतंवणूक केली जाते. ऄिा प्रकल्पामंध्ये भाडंवल हा प्रमखु घटक ऄसतो. 

(क) प्रकल्प व्याप्तीच्या आधारावर: 

या वगीकरणाला  द्दविालतेच्या अधारावरील  वगीकरण ऄसेही म्हणतात. 

(१)  मोठे प्रकल्प: मोठ्या प्रमाणावरील प्रकल्पामंध्ये, मोठ्या प्रमाणावर गुतंवणूक ऄसते 

अद्दण त्याचंी व्याप्तीदेखील मोठी ऄसते. 

(२)  मध्यम प्रकल्प: मध्यम स्तरावरील प्रकल्पामंध्ये, ऄश्या प्रकल्पात मध्यम 

स्वरूपातील गुतंवणकु ऄसते तसेच व्याप्तीदेखील मध्यम ऄसते. 

(३)  लघु प्रकल्प: लघ ुप्रकल्पामंध्ये कमी गुतंवणूक ऄसून कामकाजाचे प्रमाणही मयािद्ददत 

ऄसते. 

(ड) लाभांच्या मूल्यांकनाच्या आधारावर: 

(१) पररमाणवाचक प्रकल्प: पररमाणवाचक प्रकल्प ऄसे अहेत जयात फायद्याचें 

पररमाणवाचक मूल्याकंन केले जाउ िकते. ईदा. िासनाकडून उजाि द्दनद्दमिती प्रकल्प. 

(२) अ-पररमाणवाचक प्रकल्प: ऄ-पररमाणवाचक प्रकल्पामंध्ये फायद्याचें पररमाणवाचक 

मूल्याकंन केले जाउ िकत नाही. ईदा. सरकारद्वार े अरोग्य सेवा प्रकल्प द्दकंवा 

िैक्षद्दणक कंपनीने सरुू केलेला द्दिक्षण प्रकल्प. 

(इ) वेळ द्दनधायररत प्रकल्प: 

(१)  दीघयकालीन प्रकल्प: ऄिा प्रकल्पाचंा कालावधी तलुनेने ऄद्दधक ऄसतो जो ऄनेक 

वषेदेखील ऄसू िकतो. 

(२)  मध्यम मदुतीचा प्रकल्प: ऄनेक प्रकल्पाचंा कालावधी काही मद्दहन्यापंासून ऄनेक 

वषाांपयांत ऄसू िकतो. 

(३) अल्पकालीन प्रकल्प: ऄिा प्रकल्पाचंा कालावधी काही अठवड्यापंासून काही 

मद्दहन्यापंयांत ऄसू िकतो. 
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(फ) भांडवल स्त्रोताच्या आधारावर: 

त्यानंा मालकीच्या अधारावरील प्रकल्प ऄसेही म्हणतात. 

(१)  सावयजद्दनक प्रकल्प: हे प्रकल्प सरकारच्या मालकीचे ऄसून त्यानंा सरकारमाफि त 

द्दनधीपरुवठा केला जातो.  

(२)  खाजगी प्रकल्प: ह ेप्रकल्प खाजगी ईद्योगाचं्या मालकीचे ऄसून तेच द्दवत्तपरुवठादार 

ऄसतात.  

(३) द्दमश्र द्दकंवा संयुक्त प्रकल्प: ह े सरकारी अद्दण खाजगी मालकीचे सयंकु्तपणे 

व्यवस्थाद्दपत प्रकल्प ऄसतात तसेच त्यानंा सयंकु्तपणे  द्दवत्तपरुवठा केला जातो. 

साविजद्दनक-खाजगी भागीदारीिी सबंंद्दधत प्रकल्प या शे्रणीमध्ये ऄसतात.  

(ग) अंमलबजावणीच्या द्दनकडीच्या आधारावर: 

(१)  सामान्य प्रकल्प: हे प्रकल्प व्यवसायादरम्यान द्दकंवा सामान्य पररद्दस्थतीत कायािद्दन्वत 

प्रकल्प ऄसतात. 

(२)  द्दनकडीचे प्रकल्प: हे प्रकल्प अपत्तीच्या वेळी बचाव प्रकल्पासंारख्या अपत्कालीन 

पररद्दस्थतीत कायािद्दन्वत केले जातात. 

(ह) द्दवत्तीय संस्था वगीकरण: 

प्रकल्पासाठी द्दनधी मंजूर करण्यापूवी द्दवत्तीय ससं्था प्रकल्पाचें सखोल द्दवशे्लषण करतात, 

त्याचं्या व्यवहायितेचे मूल्याकंन करतात. द्दवत्तीय ससं्था ऄिा प्रकल्पाचें खालीलप्रमाणे 

वगीकरण करतात: 

(१)  नवीन प्रकल्प: नवीन ईप्रम स्थापन करण्यासाठी घेतलेले प्रकल्प या वगाित बसू 

िकतात. ह्याचा ईिेि नवीन ईप्रम ईभारण्याचा ऄसतो.   

(२)  द्दवस्तार प्रकल्प: जेव्हा द्दवद्यमान व्यवसाय/व्यावसाद्दयक बाजार-व्याप्ती वाढद्दवण्याच्या 

दृष्टीने वाढीसाठी प्रयत्न करतो द्दकंवा व्यापक ग्राहक अधारीत प्रकल्प ईभारतो. 

ईदाहरणाथि , एखादी ससं्था त्याचा पाया राष्रीय बाजारपेठेपासून अंतरराष्रीय 

बाजारपेठेपयांत  वाढवत ऄसते त्याला द्दवस्तार प्रकल्प ऄसे सबंोधतात.  

(३)  आधुद्दनकीकरण प्रकल्प: ऄसे प्रकल्प तंत्रज्ञानाचा पाया सधुारण्यासाठी अद्दण ऄिा 

नवीनतम तंत्रज्ञानासह व्यवसाय करण्याचे अधदु्दनक मागि सादर करण्यासाठी 

ईप्रमादं्वार ेघेतले जातात. 

(४)  वैद्दवध्यपूणय प्रकल्प: द्दवद्दवध ईत्पादनाचं्या द्दनद्दमितीमध्ये (product lines) प्रवेि 

करण्यासाठी जे प्रकल्प कायािद्दन्वत केले जातात, ते वैद्दवध्यपूणि प्रकल्प मानले जाउ 

िकतात. ईदा. एखादी कंपनी जी एफएमसीजी ईत्पादनामंध्ये अहे, ईपहारगहृाचंी  

साखळी सरुू करण्याच्या प्रकल्पात प्रवेि करते. 
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४.५ व्यवसाय कल्पनेचा िोध (कल्पना द्दनद्दमयती) 

ईद्योजकता ही सजिनिीलता अद्दण नाद्दवन्यपूणितेबिल अहे. स्पधाित्मक अद्दण वेगाने 

बदलणाऱ्या जगात, एक नाद्दवन्यपूणि व्यवसाय कल्पना ईद्योजकतेच्या यिाकडे नेउ िकते. 

जोसेफ िमु्पटर यानंीही ईद्योजकीय वाढ, द्दटकून राहण्यासाठी अद्दण यि द्दमळवण्यासाठी 

सजिनिीलता द्दकंवा नावीन्य हे महत्त्वाचे घटक अहेत यावर भर द्ददला अहे. ईद्योजकता 

द्द्रया ही एक ऄद्दद्वतीय व्यवसाय कल्पना िोधण्याभोवती द्दफरते जयाला व्यवहायि व्यवसाय 

समाधानामध्ये रूपातंररत केले जाउ िकते. नवनवीन व्यवसाय कल्पना िोधण्यासाठी 

ईद्योजकाला खूप प्रयत्न करावे लागतात. एक ऄनन्य अद्दण ऄपवादात्मक कल्पना िोधणे 

हे एका रात्रीत होउ िकत नाही. त्याला द्दवकद्दसत होण्यासाठी कदाद्दचत काही वेळ अद्दण 

औपचाररक प्रद्द्रया लागू िकते.  

खालील बाबी समदृ्ध व्यवसाय कल्पना िोधण्यासाठी मदत करू िकतात: 

१) द्दवचार मथंन:  

द्दवचार मंथन (Brain Storming) हे कल्पना द्दनद्दमितीच्या बाबतीत सवाित प्रमखु तंत्र मानले 

जाते. ह ेतंत्र ऄॅलेक्स ऑस्बॉनि यानंी सादर केले. या तंत्रात ५ ते ७ सदस्याचंा समूह एकत्र 

येतो अद्दण एका नाद्दवन्यपूणि कल्पनेचा द्दवचार करतो. प्रत्येक सदस्य अपली कल्पना 

घेउन येतो अद्दण प्रत्येकाच्या कल्पनेवर चचाि केली जाते. सपूंणि द्दवचारद्दवद्दनमय केल्यानतंर 

पढुील चचाि अद्दण वादद्दववादासाठी ऄंद्दतमतः एक द्दकंवा दोन कल्पना द्दनवडल्या जातात. 

कोणत्याही चचेत सदस्यानंा मोकळेपणाने द्दवचार करता येइल याची काळजी घेतली जाते. 

मात्र, द्दवचारमंथनात कोणत्याही प्रकारची टीका करण्याची परवानगी नसते. 

२) द्दवपररत द्दवचार मथंन:  

हे द्दवचार मंथनासारखेच अहे. येथे मखु्य फरक ऄसा अहे की, येथे टीका करायाला 

परवानगी ऄसते अद्दण ती चचेचाच एक भाग म्हणून केली जाते. नकारात्मक द्दटप्पण्यावंर 

लक्ष कें द्दद्रत केले जाते अद्दण कल्पनेच्या प्रत्येक नकारात्मक पैलूवर तपिीलवार चचाि 

देखील केली जाते. 

३) माआंड मॅद्दपंग:  

माइडं मॅप एखाद्या कल्पनेचे अरखेनात्मक द्दचत्रण अहे जयामध्ये मखु्य सकंल्पना 

जोडण्यासाठी द्दवद्दवध प्रद्दतमा अद्दण दवेु वापरले जातात. मध्यवती कल्पना घेउन ती आतर 

सबंंद्दधत सकंल्पनािंी जोडली जाते. अकृतीबद्ध कल्पना द्दनमािण करण्याची ही सविसामान्य 

पद्धत अहे. ही पद्धत व्याख्यानादरम्यान नोंदी घेउन मखु्य मिेु द्दलद्दहण्याआतकीच सोपी 

अहे.  

४) मकु्त संघिना:  

ही पद्धत प्रत्यक्षात एखाद्या कल्पनेिी सबंंद्दधत िब्द द्दकंवा वाक्प्रचाराचंी मकु्त सघंटना अहे. 

ह्यात कल्पनेिी सबंंद्दधत एक िब्द द्दकंवा वाक्यािं द्दलद्दहण्यापासून सरुूवात होते अद्दण नतंर 

पूणि कल्पना अकाराला येइपयांत ऄद्दतररक्त िब्द द्दकंवा वाक्ये जोडली जातात.  
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५) नाममात्र गि तंत्र:  

हे तंत्र द्दवचारमंथनापेक्षा थोडे वेगळे अहे. तथाद्दप, ह्यात सवि सदस्याचंा सद्द्रय सहभाग 

अद्दण योगदान ऄसते. गटाची बैठक होण्यापूवी, सदस्यानंा चचेचा द्दवषय अधीच द्ददला 

जातो अद्दण सदस्यानंा चचाि करण्यासाठी  द्दवचार करण्यास सादं्दगतले जाते. गटाची बैठक 

झाल्यावर, प्रत्येक सदस्याने अणलेल्या सवि कल्पनावंर चचाि केली जाते अद्दण िेवटी एक 

द्दकंवा दोन कल्पना द्दनवडल्या जातात. 

६) डेल्फी तंत्र:  

हे अणखी एक गटतंत्र अहे जयामध्ये सदस्यानंा त्यांची कल्पना कागदावर द्दलद्दहण्यास 

सादं्दगतले जाते. सहभागी सदस्य वेगवेगळ्या द्दठकाणी बसतात जयामळेु सहभागी सदस्याचं्या 

कल्पना एकमेकानंा माहीत होत नाहीत. सवि कल्पना द्दनयतं्रकाद्वार ेस्वतंत्रपणे गोळा केल्या 

जातात. नतंर आतरानंी काय सचुवले अहे याची प्रत्येक सहभागी सदस्यांिी माफक चचाि  

केली जाते . वेगवेगळ्या द्दठकाणी बसलेल्या सहभागींद्वार े पुन्हा सूचना सचुवल्या जातात 

अद्दण सहभागींनी एकाच प्रकारच्या कल्पना सचुवेपयांत प्रद्द्रया सरुू राहते. 

७) 5Ws (५'क' पद्धत):  

5Ws पद्धत ही सवोत्तम कल्पना द्दनमािण करण्याची अणखी एक चागंली पद्धत अहे. 

कल्पनेबिल  काय? केव्हा? का?, कोण? अद्दण कोठे?  याचे ईत्तर देण्याचा प्रयत्न केला 

जातो अद्दण ऄिा प्रकार ेकल्पना द्दनमािण करण्यासाठी अद्दण मूल्यमापन करण्यासाठी एक 

समग्र दृष्टीकोन ऄंद्दगकारला जातो. 

८) द्दवचार लेखन (Brain Writing):   

ही पद्धत कधी-कधी मूक द्दवचार मंथन म्हणून ओळखली  जाते. या तंत्रात, सहभागींना एक 

छापील कागद द्दवतरीत केला जातो, जयामध्ये प्रत्येक सहभागीने त्याचे द्दवचार द्दलद्दहणे 

अवश्यक ऄसते. हा कागद एका सहभागीकडून दसुयाि सहभागीकडे जातो जयामध्ये प्रत्येक 

सहभागी काही कल्पना जोडत राहतात अद्दण ऄिा प्रकार े मौद्दखक चचेद्दिवाय नवीन 

कल्पना अकारली जाते. 

९) द्दविेषता सूची:  

या पद्धतीमध्ये  वैयद्दक्तक कल्पना िोधणे, कल्पना द्दकंवा ईत्पादन / सेवेचे द्दवद्दवध गणुधमि 

सूचीबद्ध करणे ह्याचा समावेि होतो. प्रत्येक गणुधमािचे योग्य तपिीलवार द्दवशे्लषण केले 

जाते. सखोल द्दवशे्लषणानतंर एक नवीन गणुधमि िोधला जातो अद्दण ऄश्याप्रकार े सपूंणि 

नवीन कल्पना योद्दजली  जाते. 

१०) द्दसनेद्दटिक (Synectic):  

कल्पना द्दनद्दमितीचे हे प्रारूप जॉजि द्दप्रन्स अद्दण द्दवल्यम गॉडिन यांनी सादर केले. यामध्ये, 

ऄद्दस्तत्वात ऄसलेल्या वस्तूमंधून एक द्दवद्दिष्ट गोष्ट काढली जाते अद्दण काळजीपूविक 

तपासणी केल्यानतंर ती पनु्हा ठेवली जाते. भाग घेणाऱ्याला त्या गोष्टीच्या कायिपद्धतीची 
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माद्दहती द्दमळते अद्दण त्याअधार ेत्याला ऄद्दस्तत्वात ऄसलेल्या गोष्टीची स्पष्ट माद्दहती प्राप्त 

होते अद्दण त्याअधार ेएक नवीन कल्पना तयार होते. 

४.६ प्रकल्प चक्र 

प्रकल्पामध्ये द्दवद्दवध परस्परावलंबी कायाांचा समावेि ऄसतो जी टप्प्याटप्प्याने करणे 

अवश्यक ऄसते. एखादा प्रकल्प यिस्वी होण्यासाठी, त्याला काही टप्पे पार करावे 

लागतात जे प्रकल्प च्र द्दनधािररत करतात. प्रकल्प च्रामधील टप्पे खालीलप्रमाणे अहेत. 

 

पद्दहला िप्पा: आरभं: 

 प्रकल्पाचे ध्येय द्दनद्दित केले जाते.  

 प्रकल्पाच्या ऄपेक्षा द्दनद्दित केल्या जातात.  

 प्रकल्प सरुू करण्यासाठी अवश्यक ऄसलेल्या प्रद्द्रया पररभाद्दषत केल्या अहेत.  

 प्रकल्पाच्या यिाचे द्दनकष द्दनद्दित केले जातात.  

 प्रत्येक टप्प्यावर अवश्यक ऄंदाजपत्रक तयार केले जाते.    

दुसरा िप्पा: द्दनयोजन: 

 प्रकल्पाची व्याप्ती अद्दण ईद्दिष्टे द्दनद्दित केली जातात.  

 प्रकल्पाची ईद्दिष्टे पूणि करण्यासाठी खडं-कायाांची (Work Breakdown Structure) 

यादी केली जाते . 

 प्रकल्पाचे वेळापत्रक ह ेप्रत्येक द्द्रया पूणि करण्यासाठी अवश्यक तो कालावधी द्दनयकु्त 

करून केले जाते.  

 प्रत्येक कायि पूणि करण्यासाठी अवश्यक ससंाधनांचा ऄंदाज तयार केला जातो.                                 
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द्दतसरा िप्पा: अंमलबजावणी: 

 प्रकल्पातील द्दवद्दवध काये या टप्प्यापासून सरुू केली जातात.  

 ससंाधने प्रत्यक्षात वाटप केली जातात.  

 द्द्रयाचंी वेळेवर ऄंमलबजावणी केली जाते की नाही हे समजून घेण्यासाठी कामाची 

कायिक्षमता मोजली जाते.  

 गणुवत्ता द्दनयतं्रण सदु्दनद्दित करण्यासाठी गणुवत्ता अश्वासन द्ददले जाते.  

 बदलत्या वातावरणानसुार अवश्यकतेनसुार ऄंमलबजावणीमध्ये बदल घडवून अणले 

जातात. 

चौथा िप्पा: समाप्ती:  

 प्रकल्पाच्या प्रगतीचा मागोवा, पनुरावलोकन अद्दण परीक्षण केले जाते 

 द्दनयोद्दजत अद्दण वास्तद्दवक कामद्दगरीमधील द्दवचलन समजून घेण्यासाठी द्दनयतं्रणाचा 

टप्पा कायािद्दन्वत केला जातो.  

 प्रकल्पातील कमतरता लक्षात घेतल्या जातात. 

४.७ प्रकल्प द्दनद्दमयतीची सकंल्पना 

ईद्योजक व्यवसायात मोठ्या प्रमाणात पैसे गुतंवतात. त्यामळेु प्रकल्प द्दनयोजनाप्रमाणे 

ऄपेद्दक्षत द्दनकाल देण्यास सक्षम अहे की नाही हे समजून घेणे अवश्यक अहे. प्रकल्प 

द्दनद्दमिती ही एक महत्त्वपूणि प्रद्द्रया अहे जी व्यवसाय कल्पनाचें मूल्याकंन करण्यास मदत 

करते. प्रकल्प द्दनद्दमिती ईद्योजकानंा व्यावसाद्दयक, अद्दथिक, तादं्दत्रक अद्दण अद्दथिक 

दृद्दष्टकोनातून प्रकल्पाच्या द्दवद्दवध पैलूंचे मूल्याकंन करण्यास मदत करते.प्रकल्प द्दनद्दमितीच्या 

मदतीने, ईद्योजक प्रकल्पाच्या प्रत्येक घटकाचे मूल्यमापन करण्यास सक्षम होतात, 

ईद्योजकाला प्रस्ताद्दवत योजनेमध्ये होणार ऄसलेल्या गुंतवणकुीचे एकूण मूल्यमापन 

करण्यास मदत करते. 

४.८ प्रकल्प द्दनद्दमयतीचे िप्प े

प्रकल्प द्दनद्दमयतीमध्ये पुढील चरणांचा समावेि असतो: 

१. व्यवहाययता द्दवश्लषेण: 

प्रकल्प द्दनद्दमितीची सरुुवात व्यवहायिता द्दवशे्लषणाने होते. व्यवहायिता द्दवशे्लषणामळेु 

ईद्योजकाला हे समजण्यास मदत होते की प्रस्ताद्दवत गुतंवणूक योजनेची कल्पना 

स्वीकारायची ऄथवा नाकारायची? ह्यामध्ये प्रकल्प अद्दण व्यवसायाच्या द्दवद्दवध ऄंतगित 

अद्दण बाह्य गणुधमाांचे परीक्षण अद्दण तपासणी केली जाते. या टप्प्याच्या िेवटी, ईद्योजक 

हा प्रकल्प व्यवहायि अहे की नाही या द्दनष्कषािपयांत पोहोचू िकतो. कधीकधी माद्दहतीच्या 
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मयािद्ददत ईपलब्धतेमळेु, प्रकल्प व्यवहायि अहे की नाही हे ठरवणे सोपे नसते, ऄिा 

पररद्दस्थतीत ईद्योजक ऄद्दधक मूल्यमापनासाठी पूरक माद्दहती िोधतो. 

२. तांद्दत्रक द्दवश्लषेण: 

तादं्दत्रक द्दवशे्लषण ईद्योजकांना िेवटी प्रकल्पासाठी सवोत्तम तंत्रज्ञान द्दनवडण्यास मदत 

करते. हे ईद्योजकानंा द्दवद्दिष्ट तंत्रज्ञान वापरण्याच्या एकूण फायद्यांचे मूल्याकंन करण्यास 

मदत करते. एखाद्या द्दवद्दिष्ट ततं्रज्ञानाची द्दनवड ही तंत्रज्ञानाची द्दकंमत, नवीनतम घडामोडी, 

तंत्रज्ञानाचे संभाव्य फायदे आत्यादी ऄनेक घटकावंर ऄवलंबून ऄसते. या टप्प्यावर, 

ईद्योजक या सवि घटकाचंा ऄभ्यास करतात अद्दण आष्टतम तंत्रज्ञान द्दनवडतात. 

३. आद्दथयक द्दवश्लषेण: 

प्रकल्प द्दनद्दमितीचा हा टप्पा ऄत्यतं आष्ट अहे. या टप्प्यावर, ईद्योजक प्रकल्प ईत्पादनाच्या 

मागणीचे मूल्याकंन करण्याचा प्रयत्न करतात. तसेच काही जोखीम अद्दण मयािदा गहृीत 

धरून ते खचि-लाभ द्दवशे्लषणाचे मूल्यमापन करतात. अद्दथिक द्दवशे्लषणामळेु ईद्योजकाला 

प्रकल्पाच्या द्दकमतीचे मूल्यमापन करण्यात मदत होते. 

४. प्रकल्प द्दनयोजन आद्दण सरंचना: 

प्रकल्पाचे द्दनयोजन अद्दण सरंचना हा प्रकल्प तयार करण्यातील सवाित महत्वाचा टप्पा 

अहे. या टप्प्यावर, ईद्योजक प्रकल्पाचे द्दवद्दवध घटक समजून घेतात. ह्यामध्ये द्दवद्दवध 

कायाांमधील परस्परावलंबन ओळखले जाते अद्दण या द्द्रयामंधील सबंंध त्यानंा ्रमाने 

माडूंन समजले जातात. हे प्रकल्पाचा प्रवाह द्दनधािररत करते. 

५. नेिवकय  द्दवश्लषेण: 

एकदा द्द्रया सूचीबद्ध केल्या जातात अद्दण परस्परावलंबन ओळखले जाते, तेव्हा 

प्रकल्पातील द्द्रयाचंा प्रवाह समजून घेणे महत्वाचे ऄसते. ईप्रमाचंा प्रवाह बदलून ऄनेक 

मागाांनी प्रकल्प पूणि केला जाउ िकतो. नेटवकि  द्दवशे्लषणादरम्यान प्रकल्प पूणि करण्याचे 

पयाियी मागि अखले जातात अद्दण िेवटी कमीत कमी वेळ अद्दण मयािद्ददत ससंाधने 

वापरणार ेमागि द्दनवडले जातात. 

६. इनपुि (Input) द्दवश्लषेण: 

एखाद्या प्रकल्पाला साद्दहत्य, घटक, ईपकरणे, यतं्रसामग्री आत्यादींची अवश्यकता ऄसू 

िकते. प्रकल्पाच्या प्रत्येक टप्प्यावर अवश्यक ऄिा सवि अवश्यक ससंाधनांचे 

तपिीलवार मूल्यमापन केले जाते. 

७. आद्दथयक द्दवश्लषेण: 

प्रकल्प सरुू करण्यासाठी, मोठ्या द्दनधीची अवश्यकता ऄसते. ईद्योजक स्वतःची बचत 

व्यवसायात गुतंवू िकतो अद्दण बकँा, द्दवत्तीय ससं्था, ईद्यम भाडंवलदार आत्यादींकडून 

अद्दथिक मदत घेउ िकतो. अद्दथिक द्दवशे्लषण ईद्योजकानंा सपूंणि गुतंवणूक पररव्यय 

समजण्यास मदत करते अद्दण िेवटी एअरअर, अइअइअर, एनपीवी आत्यादी सारख्या 
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भाडंवली बजेट तंत्राचं्या मदतीने प्रकल्पाचे मूल्याकंन केले जाते अद्दण प्रकल्प सरुू 

ठेवण्याचा द्दकंवा प्रकल्प नाकारण्याचा द्दनणिय घेतला जातो. 

८. खचय-लाभ (Cost-Benefit) द्दवश्लषेण: 

खचि-लाभ द्दवशे्लषण हा प्रकल्पािी सबंंद्दधत एकूण खचि अद्दण प्रकल्पातून द्दमळणाऱ्या 

सभंाव्य परताव्याचंी तलुना करण्यासाठी एक पररमाणात्मक दृष्टीकोन अहे. प्रत्यक्ष खचि, 

ऄप्रत्यक्ष खचि, सधंी खचि याप्रमाणे प्रकल्पाच्या एकूण खचािचा ऄंदाज लावला जातो अद्दण 

प्रकल्पािी सबंंद्दधत सवि छुप्या खचािची छाननी केली जाते. त्याचप्रमाणे, हे  प्रत्यक्ष द्दकंवा 

ऄप्रत्यक्ष सवि फायद्यांचे मूल्यांकन करण्यास मदत करते . प्रकल्प पढेु न्यायचा की नाही 

याचा द्दनणिय घेण्यास मदत होते. हा टप्पा प्रकल्पाचे  फायदे खचािपेक्षा जास्त अहेत की 

नाही हे िोधण्यात मदत करते म्हणून महत्त्वाचा अहे.  

९. गुंतवणूकपूवय द्दवश्लषेण: 

प्रकल्प द्दनद्दमितीचा हा ऄंद्दतम टप्पा अहे. ही ऄिी ऄवस्था अहे द्दजथे द्दनणियाचें एकत्रीकरण 

होते अद्दण िेवटी प्रस्ताव स्वीकारण्याचा द्दकंवा नाकारण्याचा द्दनणिय घेतला जातो. या 

टप्प्यावर केवळ ईद्योजकानंाच द्दचत्र स्पष्टच होत नाही, तर प्रकल्पाला द्दनधी अद्दण 

प्रायोजकत्व द्यायचे की नाकारायचे याचा द्दनणिय घेण्यात द्दनधी अद्दण प्रायोजक ससं्थांना 

ऄद्दधक महत्त्व ऄसते हे देखील द्दसद्ध होते. 

४.९ प्रकल्प सरंचना आद्दण नेिवकय  द्दवश्लेषण 

प्रकल्पाच्या यिस्वी ऄंमलबजावणीसाठी प्रकल्प सरंचना अद्दण नेटवकि  द्दवशे्लषण महत्त्वपूणि 

अहेत. अत्तापयांत, अपल्याला समजले अहे की एका प्रकल्पात ऄनेक लहान 

अंतरसबंंद्दधत कायाांचा समावेि ऄसतो. प्रकल्प सरंचना अद्दण नेटवकि  द्दवशे्लषण हा  एक 

साचा ऄसून  यामध्ये  ऄनेक छोट्या -छोट्या द्द्रयाचंा समावेि होतो. ह्या द्द्रया ओळखून 

त्याचंा समावेि प्रकल्पामध्ये केला जातो. याचाच  ऄथि कोणत्या द्द्रयेनतंर कुठली द्द्रया 

होते अद्दण पयाियाने प्रकल्पाचे कायि कसे पूणि केले जाते हे समजून घेण्यावर भर द्ददला 

जातो. हे द्दवशे्लषण  प्रकल्प पूणि होण्यासाठी लागणारा वेळ अद्दण ससंाधनाचंी अवश्यकता 

समजून घेण्यास मदत करते. 

पढुील रखेाद्दचत्र ऄन्ुरद्दमक द्द्रया दििद्दवते जयायोगे प्रकल्पाचे काम सहज-सोपे होते.   
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 A, B अद्दण C ऄश्या तीन द्द्रया अहेत जया प्रकल्पाची सरुुवात करतात. ह्या द्दतन्ही 

द्द्रया एकाच वेळी सरुू होत अहेत. 

 A द्द्रयेनतंर D द्द्रया होते. 

 B द्द्रयेनतंर E अद्दण F द्द्रया होते. B द्द्रया पूणि होताच E अद्दण F ह्या द्द्रया एकाच 

वेळी सरुू होतात. 

 C द्द्रयेनतंर G द्द्रया अहे. 

 D द्द्रयेनतंर H द्द्रया अहे. 

 E द्द्रयेनतंर I द्द्रया अहे. 

 एकद्दत्रत द्द्रया H अद्दण I नतंर द्द्रया J येते. 

 एकद्दत्रत द्द्रया C अद्दण F नतंर द्द्रया K येते. 

 J अद्दण K ह्या िेवटच्या दोन द्द्रया अहेत जया सपूंणि प्रकल्प पूणि झाल्याचे 

द्दचन्हादं्दकत करतात. 

४.१० नेिवकय  द्दवश्लेषण ततं्र 

नेटवकि  द्दवशे्लषणाची द्दवद्दवध तंते्र ईपलब्ध अहेत. काही सवाित सामान्य तंते्र म्हणजे 

पीइअरटी, सीपीएम, जीइअरटी, एमपीएम, सीसीएम आत्यादी. येथे अपण दोन प्रमखु तंते्र 

ऄभ्यासणार  अहोत ईदा. CPM अद्दण PERT 

१. (सी पी एम) CPM (Critical Path Method) (क्रांद्दतक पथ पद्धती): 

CPM ला CPA या नावाने देखील ओळखले जाते जयाचा ऄथि Critical Path Analysis 

ऄसा  अहे. CPM मध्ये द्दवद्दवध द्द्रयाचें द्द्रयांचे रखेाद्दचत्रात्मक सादरीकरण ऄसते जे 

प्रकल्प पूणि करण्यासाठीची द्ददिा दििद्दवते. द्द्रयांचा हा ्रम प्रकल्प पूणि करण्याचे द्दवद्दवध 

मागि द्दनधािररत करतो.प्रत्येक मागािचा कालावधी ऄंदाद्दजत केला जातो अद्दण त्याद्वार ेएकूण 

प्रकल्प पूणि होण्याची वेळ द्दनधािररत करण्यासाठी जलद मागि द्दनद्दित केला जातो. त्यासाठी 

खालील ईदाहरणाचा द्दवचार करूया:  
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प्रकल्पातील प्रत्येक द्दक्रया पूणय होण्याची पुढील वेळ गृहीत धरू:  

द्द्रया A B C D E F G H I J K 

द्ददवस 

कालावधी 

२ ३ ४ ४ ३ २ ४ ५ ४ ३ ३ 

 

वरील आकृतीमध्ये प्रत्येक द्दक्रया पूणय करण्यासाठी लागणारा वेळ आपण 

खालीलप्रमाण ेदियवू िकतो:     

 

वरील आकृतीच्या आधार ेप्रकल्प पूणय करण्याचे खालील द्दवद्दवध मागय आहते: 

A-D-H-J द्द्रया जया २+४+५+३ = १४ द्ददवस घेतात 

B-E-I-J द्द्रया जया ३+ ३ + ४ + ३ = १३ द्ददवस घेतात 

B-F-K द्द्रया जया ३+ २ + ३ = ८ द्ददवस घेतात 

C-G-K द्द्रया जया ४ + ४ + ३ = ११ द्ददवस घेतात     

सवाित लाबंचा मागि A-D-H-J अहे जयाला कायि पूणि होण्यासाठी १४ द्ददवस लागतात. 

त्यामळेु हा गभंीर मागि अहे, हे सूद्दचत करते की प्रकल्प पूणि होण्यासाठी १४ द्ददवस 

लागतात. या मागाितील सवि द्द्रया म्हणजे द्द्रया A, D, H अद्दण J ह्या  महत्त्वपूणि द्द्रया 

अहेत. यापैकी कोणत्याही कामात द्दवलंब झाल्यास सपूंणि प्रकल्पाला द्दवलंब होउ िकतो. 

CPM मध्ये खालील गोष्टींचा समावेि आह:े 

 प्रकल्पािी सबंंद्दधत सवि कायाांची यादी करणे 

 सबंंद्दधत कायाांचा ्रम ओळखणे 

 प्रत्येक द्द्रया पूणि होण्यासाठी लागणाऱ्या  वेळेचा  ऄंदाज लावणे.  
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 नेटवकि  अकृतीद्वार े गभंीर मागि िोधणे अद्दण ऄिा प्रकार े प्रकल्प पूणि होण्याच्या 

वेळेचा ऄंदाज लावणे. 

 गभंीर द्द्रयाचं्या द्दनयतं्रणावर लक्ष कें द्दद्रत करणे 

 महत्त्वपूणि द्द्रयाचें  द्दनयोजन, वेळापत्रक अद्दण द्दनयतं्रण यावर लक्ष कें द्दद्रत करणे 

२. (पी ई आर िी)PERT (Program Evaluation and Review Technique) 

(काययक्रम मूल्यांकन आद्दण पुनरावलोकन तंत्र): 

हे प्रकल्पातील द्दवद्दवध द्द्रयाचें रखेाद्दचत्रदेखील अहे. हे सी पी एम सारखेच अहे. तथाद्दप, 

PERT चा वापर सामान्यतः ऄिा प्रकल्पासंाठी केला जातो द्दजथे द्द्रया पूणि करण्यासाठी 

लागणारा वेळ ऄद्दनद्दित ऄसतो. सामान्यतः प्रकल्पासाठी तीन द्दभन्न वेळाचें ऄंदाज तयार 

केले जातात: 

 द्दकमान सभंाव्य वेळेचा ऄंदाज, 

 कमाल सभंाव्य वेळेचा ऄंदाज अद्दण 

 बहुधा वेळेचा ऄंदाज. 

वरील तीन ऄंदाजाचं्या अधार,े प्रत्येक द्द्रयाचंी वेळ मोजली जाते अद्दण प्रकल्प पूणि 

होण्याची सभंाव्य वेळ द्दनधािररत केली जाते. ऄिा प्रकार ेपीइअरटी सभंाव्य प्रारूपाचा वापर 

करते कारण ते ऄप्रत्याद्दित घटनािंी सबंंद्दधत अहे.  

४.११ सारािं 

वरील प्रकरणात अपण  प्रकल्पव्यवस्थापनािी सबंंद्दधत तपिील प्रदान द्दिकलो. हे प्रकरण  

प्रकल्पाची सकंल्पना, त्याची वैद्दिष््टये अद्दण प्रकार द्दवस्ततृ करते तसेच प्रकल्पाच्या द्दवद्दवध 

टप्प्याबंिल अद्दण प्रकल्पाच्या द्दनद्दमितीच्या टप्प्याबंिल देखील चचाि करते. सवाित महत्वाचा 

भाग म्हणजे ह्या प्रकरणातून अपण प्रकल्प सरंचना अद्दण नेटवकि  द्दवशे्लषणाच्या महत्त्वाच्या 

पैलूंवर चचाि केली अहे. 

४.१२ स्वाध्याय  

योग्य पयाययासह ररक्त जागा भरा. 

१.  भाडंवल स्त्रोताच्या अधारावरील प्रकल्प म्हणजे जयामध्ये ______ मध्ये मोठी 

गुतंवणूक केली जाते. 

(ऄ) मानवी ससंाधने  (ब) भौद्दतक ससंाधने 

(क) कामगार द्दवकास  (ड) यतं्रसामग्री 
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२.  ________ प्रकल्प अणीबाणीच्या पररद्दस्थतीत कायािद्दन्वत केले जातात.  

(ऄ) सामान्य  (ब) द्दवस्तार 

(क) द्दवद्दवधीकरण  (ड) द्दनकडीचे  

३.  ________ ईद्योजकाला प्रस्ताद्दवत गुतंवणूक योजनेची कल्पना स्वीकारायची की 

नाकारायची? हे समजण्यास मदत करते. 

(ऄ) व्यवहायिता द्दवशे्लषण  (ब) तादं्दत्रक द्दवशे्लषण 

(क) प्रकल्पाची रचना  (ड) प्रकल्प ओळख 

४.  ______ हा एक साचा अहे जयात प्रकल्पाच्या लहान-लहान द्द्रयाचंा समावेि होतो 

अद्दण नतंर अकृतीच्या मदतीने ते ऄन्ुरमासह दििद्दवले जाते. 

(ऄ) प्रकल्पाची रचना  (ब) व्यवहायिता द्दवशे्लषण 

(क) प्रकल्प सरंचना अद्दण नेटवकि  द्दवशे्लषण  (ड) प्रकल्प ओळख 

५.  कल्पना द्दनद्दमितीच्या _______ तंत्रात एखाद्या कल्पनेचे अरखेनात्मक द्दचत्रण अहे , 

जयामध्ये मखु्य सकंल्पना जोडण्यासाठी प्रद्दतमा, रषेा अद्दण दवेु वापरले जातात .  

(ऄ) द्दवचारमंथन  (ब) माआंड मॅद्दपंग 

(क) द्दवपररत द्दवचारमंथन  (ड) द्दविेषता सूची 

[उत्तर:े १-ड यतं्रसामग्री, २-ड द्दनकडीचे, ३-ऄ व्यवहायिता द्दवशे्लषण, ४-क  प्रकल्प सरंचना 

अद्दण नेटवकि  द्दवशे्लषण, ५-ब माआंड मॅद्दपंग] 

खालील द्दवधाने सत्य की असत्य ते सांगा. 

१.  द्दवपररत द्दवचार मंथन  तंत्रात टीका अद्दण नकारात्मक द्दटप्पण्यानंा परवानगी अहे. 

२. प्रकल्प ओळख हे एखाद्या ईद्योजकाला व्यवसाय कल्पना समजून घेण्यास अद्दण 

त्याचे तपिीलवार द्दवशे्लषण करण्यास मदत करते. 

३.  CPM म्हणजे Critical Project Management.  

४.  पीइअरटी पद्धत सभंाव्य स्वरूपाची अहे.  

५.  व्यवहायिता द्दवशे्लषण हे कल्पना द्दनद्दमितीसारखेच अहे.  

[उत्तर:े १-सत्य, २-सत्य, ३-ऄसत्य, ४-सत्य, ५-ऄसत्य] 
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योग्य जोड्या जुळवा: 

"अ" "ब" 

१. नकारात्मक द्दटप्पण्या  ऄ) प्रकल्प द्दनवड द्दकंवा प्रकल्प नाकारणे 

२. प्रकल्प व्यवहायिता द्दवशे्लषण  ब) द्दवपररत द्दवचारमंथन 

३. द्दविेषता सूची  क) सवाित योग्य व्यवसाय संधीची द्दनवड 

४. प्रकल्प ओळख  ड) नेटवकि  द्दवशे्लषण तंत्र 

५. PERT/ पीइअरटी  आ) कल्पना  द्दनद्दमिती तंत्र 

 

खालील प्रश्ांची उत्तर ेद्या: 

१.  'प्रकल्प' या िब्दाचा ऄथि काय अह?े त्याची वैद्दिष््टये स्पष्ट करा. 

२.  प्रकल्पाचें वगीकरण कसे केले जाते? 

३.  व्यवसाय कल्पना िोधण्याच्या द्दवद्दवध पद्धतींची यादी करा अद्दण स्पष्ट करा. 

४.  प्रकल्प च्रातील टप्पे कोणते अहेत? 

५.  प्रकल्प द्दनद्दमिती म्हणजे काय? प्रकल्प द्दनद्दमितीमध्ये सामील ऄसलेल्या चरणांची चचाि  

करा. 

६.  प्रकल्प सरंचना अद्दण नेटवकि  द्दवशे्लषण  म्हणजे काय? नेटवकि  द्दवशे्लषण तंत्र म्हणून 

CPM अद्दण PERT ची चचाि करा. 

***** 
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५  

प्रकल्प व्यवस्थापन - II 

प्रकरण संरचना  

५.०  ईद्दिष्टे  

५.१  प्रस्तावना 

५.२  प्रकल्प व्यवस्थापनाची सकंल्पना  

५.३  प्रकल्प व्यवस्थापनाचे टप्पे 

५.४  प्रकल्प ओळख सकंल्पना 

५.५  प्रकल्प ओळखीमधील पायऱ्या 

५.६  प्रकल्प व्यवहाययता द्दवशे्लषण 

५.७  प्रकल्प व्यवहाययता द्दवशे्लषणाचे महत्त्व 

५.८  प्रकल्प ऄहवाल अद्दण त्यातील घटक 

५.९  साराशं  

५.१० स्वाध्याय 

५.० उद्दिष्ट े

ह्या प्रकरणाचा ऄभ्यास केल्यानतंर द्दवद्याथी खलील बाबतीत सक्षम होतील: 

 प्रकल्प व्यवस्थापन समजून घेणे  

 प्रकल्प ओळख समजून घेणे  

 व्यवहाययता द्दवशे्लषण समजून घेणे  

 व्यवसाय योजना कशी करतात? हे समजून घेणे 

५.१ प्रस्तावना  

अपण याअधी पाद्दहले अह े की प्रकल्प म्हणजे द्दवद्दशष्ट ईद्दिष्टे पूणय करण्यासाठी द्दवद्दशष्ट 

कालावधीत काहीतरी ईपयोगी द्दिया करण्याचा तात्परुता प्रयत्न करणे होय. अपण 

याअधीच्या प्रकरणात चचाय  केली अहे की प्रकल्पामध्ये द्दवद्दवध परस्परावलंबी द्दियाचंा  

समावेश ऄसतो. प्रकल्पाच्या सवय द्दियाचें द्दनयोजन, अयोजन, ऄंमलबजावणी अद्दण 

द्दनयतं्रण करणे अवश्यक अहे. हे प्रकल्प व्यवस्थापनाची भूद्दमका पररभाद्दषत करते द्दकंबहुना 

प्रकल्प व्यवस्थापन या सवय गोष्टींची काळजी घेते. 
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५.२ प्रकल्प व्यवस्थापनाची सकंल्पना 

Investopedia प्रकल्प व्यवस्थापनाची व्याख्या "एखादे द्दवद्दशष्ट कायय, काययिम द्दकंवा 

कतयव्य पूणय करण्यासाठी कंपनीच्या ससंाधनाचें द्दनयोजन अद्दण सघंटना" ऄशी करते. 

Project Management Institute (प्रकल्प व्यवस्थापन ससं्था) (PMI) ने प्रकल्प 

व्यवस्थापनाची व्याख्या "लोकानंा काहीतरी मौल्यवान देण्यासाठी द्दवद्दशष्ट ज्ञान, कौशल्ये, 

साधने अद्दण तंत्राचंा केलेला वापर" ऄशी केली अह.े 

थोडक्यात, प्रकल्प व्यवस्थापन ही प्रकल्पाची ईद्दिष्टे साध्य करण्याच्या दृष्टीकोनातून 

प्रकल्प अद्दण त्याचे पररणाम हाताळण्याची कला अहे. 

५.३ प्रकल्प व्यवस्थापनाचे प्पे 

जेव्हा एखादा प्रकल्प लहान टप्प्यात द्दवभागला जातो तेव्हा प्रकल्प हाताळणे सोपे होते. 

ईद्योजकाला प्रकल्पाचा  कामाचा एकूण ताण अद्दण प्रकल्पाची ईद्दिष्टे पूणय करणे द्दकती सोपे 

द्दकंवा अव्हानात्मक अहे हे समजते. प्रकल्प व्यवस्थापनाचे खालील टप्पे अहेत: 

 

(१) आरभं प्पा: 

हा ऄसा टप्पा अहे द्दजथे प्रकल्प प्रत्यक्षात सरुू होतो. द्दवद्दवध कल्पना द्दनद्दमयती तंत्राचं्या 

मदतीने प्रकल्प-कल्पना तयार केली जाते. कल्पना तयार केल्या जातात, त्याचें मूल्यमापन 

केले जाते , काही द्दनवडक कल्पना वेगळ्या केल्या जातात  अद्दण शेवटी सवोत्कृष्ट कल्पना 

द्दनवडली जाते. ह्याचा ईिेश  एखादा प्रकल्प प्रत्यक्षात अणण्यासाठी परुसेा व्यवहायय अहे 

की नाही? हे समजून घेणे हा ऄसतो . प्रकल्प प्रस्ताव द्दकंवा व्यवसाय योजना प्रत्यक्षात 

तयार केली जाते जी एखाद्या ईपिमासाठी अराखडा (Blueprint) म्हणून काम करते. 

खालील अकृतीत प्रकल्पाची व्याप्ती पररभाद्दषत केली अहे. 



 

 

प्रकल्प व्यवस्थापन - II 

 

71 

(२) द्दनयोजन प्पा: 

प्रकल्पाची सकंल्पना तयार होताच द्दनयोजनाचा टप्पा सरुू होतो. प्रकल्प व्यवस्थापन 

योजना प्रभावीपणे तयारकरणे अवश्यक अहे. या टप्प्याचे  लक्ष्य हे ईद्दिष्ट    द्दनद्दित करणे, 

योग्य गोष्टींना ऄंद्दतम रूप देणे, वेळेचे बंधन पाळत तपशीलवार वेळापत्रक तयार करणे, 

अवश्यक ससंाधनाचंी यादी करणे अद्दण द्दवद्दवध ईपिमासंाठी ऄंदाजपत्रक तयार करणे हे 

अहे. प्रकल्प द्दनयोजन कमयचायाांच्या गरजा देखील नोंदवते तसेच जोखीम व्यवस्थापनाचा 

देखील द्दवचार करते. द्दशवाय, सपें्रषणदेखील योग्यररत्या पार पडते. 

(३) अंमलबजावणीचा प्पा: 

 एकदा प्रभावी द्दनयोजन केले की, जे द्दनयोद्दजत अहे ते प्रत्यक्षात ऄंमलात अणता येते. 

काययक्षम ऄंमलबजावणीसाठी गट केले जातात, अवश्यक ससंाधने खरदेी केली जातात 

अद्दण गटानंा वाटप केली जातात. गटाशंी ससंाधने जोडण्यासाठी समन्वय यतं्रणा 

कायायद्दन्वत केली जाते. हा सवायत प्रदीघय टप्पा अहे कारण या टप्प्यात खचय, वेळ अद्दण 

बहुतेक सवय ससंाधने वापरली जातात. ज े प्रकल्प आद्दप्सत अहे त्या दृष्टीने ह्याच्या 

पररणामाकडे पाद्दहले जाते.   

(४) देखरखे आद्दण द्दनयंत्रण प्पा: 

या टप्प्याचे ईद्दिष्ट सामान्यत: खचय, गणुवत्ता, वेळेचे वाटप अद्दण प्रत्यक्षात ऄंमलात 

अणल्या जाणायाय कामाचे द्दनरीक्षण करणे हे अह.े त्रटुी अद्दण कमतरता ऄसल्यास 

सधुारण्याच्या सदंभायत प्रकल्प मूल्याकंन केले जाते. द्दनयतं्रण करण्यासाठी वास्तद्दवक 

कामद्दगरी मोजमाप होते अद्दण नतंर ऄपेद्दक्षत कामद्दगरीशी तुलना केली जाते. प्रकल्पाच्या 

प्रभावी ऄंमलबजावणीसाठी द्दवचलन/द्दवचलने  सूचीबद्ध केली  जातात अद्दण सधुारात्मक 

कृतींचा द्दवचार केला जातो. 

(५) समाप्ती प्पा: 

हा ऄंद्दतम टप्पा ऄसून आथे सवय करार औपचाररकपणे समाप्त होतात. बहुताशंीवेळी प्रकल्प-

समाप्तीचा ऄहवालदेखील तयार केला जातो जो भद्दवष्यात  प्रकल्प द्दकती चागंल्या प्रकार े

कायायद्दन्वत झाला अहे हे समजून घेण्यासाठी एक दस्तऐवज म्हणून काम करतो. गट  

पररणामामंधून द्दशकण्याचा प्रयत्न करतात. समाप्तीचा  टप्पा ऄंमलबजावणीनतंरच्या 

पनुरावलोकनासह सपंतो ज्यातून अपणास आद्दच्ित बोध घेता येतो.  

५.४ प्रकल्प ओळख सकंल्पना 

जेव्हा एखादा सभंाव्य ईद्योजक व्यवहायय व्यवसायाचा शोध घेतो तेव्हा त्याला ऄनेक सधंी 

द्दमळतात. त्याच्यासाठी योग्य व्यवसाय कल्पना द्दनवडणे ऄत्यावश्यक बनते. ईद्योजकाला 

त्याच्या सभोवतालचा पररसर पाहावा लागतो, अद्दण त्यामध्ये ऄसलेल्या सधंींचे द्दवशे्लषण 

करावे लागते अद्दण अवश्यकतेनसुार सवोत्तम पयायय द्दनद्दित करावे लागतात . प्रकल्प 

ओळख ही ऄशी प्रद्दिया अहे जी ईद्योजकाला सवायत योग्य अद्दण योग्य व्यवसाय सधंी 

द्दनवडण्यास सक्षम करते. 
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प्रकल्पाची ओळख करून देण्यासाठी, ईद्योजकाला सवोत्तम सधंी शोधण्याच्या दृष्टीने 

कठोर पररश्रम करावे लागतात ते खालीलप्रमाणे: 

 द्दवद्यमान ईद्योगाचं्या कामद्दगरीचा ऄभ्यास करणे, 

 सरकारी धोरणे अद्दण प्रवाहांचे द्दवशे्लषण करणे, 

 बाजारातील बदल अद्दण ईत्पादनाची गणुवत्ता अद्दण द्दकमतीबाबत ग्राहकाचं्या 

ऄपेक्षाचें मूल्याकंन करणे.  

 तादं्दत्रक ऄद्ययावत बाबी समजून घेणे.  

 कच्च्या मालाची ईपलब्धता अद्दण वाहतूक सलुभता शोधणे.  

 कुशल अद्दण ऄकुशल मनषु्यबळाची ईपलब्धता समजून घेणे आत्यादी. 

५.५ प्रकल्प ओळखीमधील पायऱ्या 

प्रकल्प ओळखणे हे एक मोठे काम अहे. यात ऄनेक पायऱ्याचंा समावेश होतो.  

 

(१) पयाावरणीय अभ्यास:  

प्रकल्प ओळख प्रद्दियेतील सवायत पद्दहली पायरी म्हणजे पयायवरणाचा ऄभ्यास करणे. 

ईद्योजकाला द्दवद्दवध बाह्य शक्तींबिल तपशीलवार माद्दहती द्दमळू शकते जी व्यवसायाच्या 

द्दनणययावंर प्रभाव टाकू शकते. पयायवरणीय ऄभ्यासाद्वार े ईद्योजक हा  सरकार, ग्राहक, 

परुवठादार, द्दवत्तीय ससं्था, सामान्य जनता, समाज आत्यादी ऄद्दवभाज्य घटक समजून घेउ 

शकतो अद्दण त्याचें द्दनरीक्षण करू शकतो. 

(२) कल्पना द्दनद्दमाती:  

कल्पना द्दनद्दमयतीबिल अपण अधीच बरीच चचाय केली अहे. कल्पना द्दनद्दमयतीसाठी काही 

चागंल्या व्यवसाय कल्पनांची यादी तयार करणे अवश्यक अहे ज्याचें पढुील मूल्यमापन 

केले जाउ शकते. द्दवचारमंथन, माआंड मॅद्दपंग, नाममात्र गट तंत्र आत्यादीसारख्या द्दवद्दवध 

तंत्राचंा वापर सवोत्तम व्यवसाय कल्पना द्दनमायण करण्यासाठी केला जातो. 
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(३) प्राथद्दमक मूल्यमापन:  

या टप्प्यात, सूचीबद्ध केलेल्या सवय कल्पनांची िाननी केली जाते. सपूंणय  व्यवसाय-ईपिम 

द्दकंवा ईत्पादनाच्या दृद्दष्टकोनातून प्रत्येक कल्पनेचे द्दवशे्लषण केले जाते. हे ईद्योजकाला 

प्रत्येक कल्पनेची ताकद अद्दण कमजोरी समजून घेण्यास सक्षम करते अद्दण त्यामधून 

सवोत्तम तीन द्दकंवा चार कल्पना द्दनवडल्या जातात. 

(४) तपशीलवार मूल्यमापन:  

द्दनवडलेल्या कल्पनाचें तपशीलवार मूल्यमापन हे अवश्यक ऄसते. सवय ऄंद्दतम द्दनवडलेल्या 

कल्पनाचंी काळजीपवुयक तपासणी केली जाते. ऄशा प्रकार,े मूल्यमापनासाठी कच्च्या 

मालाची ईपलब्धता, वाहतूक अद्दण दळणवळण सदु्दवधा, ईपकरणाचंी ईपलब्धता, 

तंत्रज्ञानाची ईपलब्धता, ईत्पादन क्षमता , द्दवपणन योजना, मनषु्यबळ धोरण आत्यादींचा 

तपशीलवार ऄभ्यास करणे ऄद्दनवायय अहे.  

(५) प्रकल्पाची द्दनवड:  

तपशीलवार द्दवशे्लषण केल्यानतंर, गुतंवणकुीवरील परतावा अद्दण सामाद्दजक लाभ 

वाढवण्याच्या दृद्दष्टकोनातून सवोत्तम कल्पना कोणती अहे ?  हे ईद्योजकाला कळू 

शकते.शेवटी सवोत्तम कल्पना द्दकंवा सवोत्तम प्रकल्पच व्यवसायासाठी द्दनवडला जातो. 

(६) प्रकल्प अहवाल:  

प्रकल्प द्दनवड प्रद्दिया पूणय झाल्यानतंर, शेवटची पायरी म्हणजे अराखडा  द्दकंवा मसूदा  

तयार करणे जे वास्तद्दवक व्यावसाद्दयक प्रवासात  पथदशी म्हणून काम करू शकते. प्रकल्प 

ऄहवालात व्यवसाय चालू ठेवण्यासाठीच्या सवय पललूंचा समावेश ऄसतो अद्दण त्याची 

यथायोग्य नोंद ठेवली जाते. ऄशाप्रकार ेप्रकल्प ऄहवाल ही एक व्यवसाय योजना अहे जी 

व्यवसाय योग्य द्ददशेने मागयिमण करत ऄसल्याची ग्वाही देते. 

५.६ प्रकल्प व्यवहायाता द्दवश्लेषण 

प्रकल्पाच्या व्यवहाययता द्दवशे्लषणामळेु केलेली प्रकल्पाची कल्पना व्यवहायय अहे की नाही ? 

हे समजण्यास मदत होते. प्रकल्प व्यवहाययता द्दवशे्लषण प्रस्ताद्दवत व्यवसाय सधंीचे गभंीरपणे  

मूल्याकंन करते अद्दण त्याद्वार े व्यवसायातील अव्हाने, ऄडथळे अद्दण ऄडचणी समजून 

घेण्यात मदत करते. एखादा प्रकल्प सरुू झाला अद्दण काही काळानतंर तो व्यवहाययता 

नसल्याने तो ईद्योजकाने  बंद केला, ऄसे घडू नये म्हणून व्यवसाय प्रस्ताद्दवत ऄसताना 

त्याची व्यवहाययता समजून घेणे अवश्यक अहे. चालू झालेला/ऄसलेला व्यवसाय बंद 

केल्याने मोठ्या प्रमाणात नकुसान होउ शकते. ऄसे नकुसान अद्दण नकुसान 

टाळण्यासाठी, व्यवहाययता द्दवशे्लषण करणे अवश्यक अहे. प्रकल्प व्यवहाययता द्दवशे्लषण 

ईद्योजकानंा बाजारपेठेतील स्पधाय , अद्दथयक सधंी अद्दण मयायदा, त्यातील ऄडचणी समजून 

घेण्याच्या सदंभायत मदत करते. 
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प्रकल्प व्यवहायाता द्दवश्लषेणामध्ये खालील गोष्टींचा समावेश होतो: 

 बाजार व्यवहाययता द्दवशे्लषण 

 तादं्दत्रक व्यवहाययता द्दवशे्लषण 

 अद्दथयक व्यवहाययता द्दवशे्लषण 

 अद्दथयक व्यवहाययता द्दवशे्लषण 

 व्यवस्थापकीय व्यवहाययता द्दवशे्लषण 

 सामाद्दजक व्यवहाययता द्दवशे्लषण 

(१) बाजार व्यवहायाता द्दवश्लषेण: 

कोणत्याही व्यवसायाचे  यश त्याच्या ईत्पादनांचे/सेवांचे द्दवपणन  करण्याच्या क्षमतेवर 

ऄवलंबून ऄसल्याने, कजय देणाऱ्या ससं्थेने सवयप्रथम या पललूकडे बारकाइने लक्ष द्ददले 

पाद्दहजे. कोणत्याही व्यवसायाचे ऄद्दस्तत्व त्याच्या कमाइ क्षमतेवर ऄवलंबून ऄसते ज े

द्दविीच्या प्रमाणात ऄवलंबून ऄसते. पनु्हा, द्दवपणन ही एकमेव द्दिया अहे जी ऄद्दधक 

महसूल द्दमळवून देते  तर आतर सवय द्दियामंध्ये  खचय समाद्दवष्ट ऄसतो. म्हणून, ईत्पादनाची 

मागणी अद्दण परुवठा यांचा ऄंदाज घेउन तपशीलवार बाजार द्दवशे्लषण करणे अवश्यक 

ऄसते. खर ंतर, बाजाराची क्षमता ईद्योजकानंा सभंाव्य फद्दलताचें द्दनधायरक बनवते. 

(२) तांद्दत्रक व्यवहायाता द्दवश्लषेण: 

तादं्दत्रक व्यवहाययता म्हणजे फक्त अवश्यक मानदडंानंसुार ईत्पादन तयार करण्यासाठी 

प्रस्ताद्दवत ईपकरणाचंी पयायप्तता. यासाठी जमीन, यतं्रसामग्री, प्रद्दशद्दक्षत कामगार, वाहतूक, 

आंधन, ईजाय आत्यादी प्रकल्पातील द्दवद्दवध पललूंचे काळजीपूवयक परीक्षण अद्दण सखोल 

मूल्याकंन अवश्यक अहे. तसेच प्रकल्प चालद्दवण्यासाठी अवश्यक ऄसलेल्या माद्दहतीचे 

द्दवशे्लषण करणे अवश्यक अहे. ईद्योजकाकडे ते ज्ञान अहे द्दकंवा तो ते  बाहेरून द्दमळवणार 

अहे हे ठरद्दवणेसदु्धा अवश्यक अहे. कधीकधी, एखाद्या प्रकल्पासाठी सहयोग अवश्यक 

ऄसतो ऄशा वेळी सहयोगाच्या ऄटी व शती तपासल्या पाद्दहजेत. परदेशी तादं्दत्रक 

सहकायायच्या बाबतीत, त्या सबंंधात देशात प्रचद्दलत ऄसलेल्या कायदेशीर तरतदुींचेही 

द्दवशे्लषण केले पाद्दहजे. 

(३) आद्दथाक व्यवहायाता द्दवश्लषेण: 

व्यावसाद्दयक ससं्था स्थापन करण्यासाठी द्दवत्त ही सवायत महत्वाची पूवय ऄट अहे. म्हणून, 

प्रकल्प  मूल्यमापनात अद्दथयक व्यवहाययतेचे मूल्यमापन ऄद्दतशय  महत्त्वाचे अहे. यासाठी 

खालील गोष्टींची िाननी करणे अवश्यक अहे. 

(ऄ)  प्रकल्पाची द्दकंमत अद्दण द्दवत्तपुरवठ्याचे साधन 

(ब)  रोख प्रवाह ऄंदाज 

(क)  ऄंदाद्दजत ताळेबंद 
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(४) आद्दथाक व्यवहायाता द्दवश्लषेण: 

हा प्रकल्प अद्दथयकदृष््टया सक्षम अह ेहे पाहणे ऄत्यतं अवश्यक अहे. अद्दथयक व्यवहाययता 

त्याच्या नफ्यावर ऄवलंबून ऄसते. परुसेा नफा नसलेला प्रकल्प व्यावसाद्दयकदृष््टया 

व्यवहायय ऄसू शकत नाही. म्हणून, ३ ते १० वषाांच्या कालावधीसाठी अद्दथयक व्यवहाययतेचे 

मूल्याकंन नफ्याच्या ऄंदाजादं्वार ेकेले जाउ शकते. प्रकल्पाची नफा दीघयकालीन अधारावर 

स्थाद्दपत केली पाद्दहजे. ऄशाप्रकार,े अद्दथयक व्यवहाययता द्दवशे्लषणामध्ये कच्च्या मालाच्या 

गरजा, क्षमतेच्या वापराची पातळी, ऄपेद्दक्षत द्दविी, ऄपेद्दक्षत खचय अद्दण सभंाव्य नफा यांचा 

समावेश होतो. 

(५) व्यवस्थापकीय व्यवहायाता द्दवश्लषेण: 

व्यवस्थापनाचे मूल्यमापन हे खरोखरच द्दवशे्लषणांचे द्दशखर मानले जाते. कारण कोणत्याही 

व्यावसाद्दयक ससं्थेचे यश द्दकंवा ऄपयश हे व्यवस्थापनाच्या द्ददशा अद्दण काययक्षमतेवर 

ऄवलंबून ऄसते. व्यवस्थापकीय सक्षमतेच्या ऄनपुद्दस्थतीत ऄन्यथा व्यवहायय ऄसलेले 

प्रकल्पदेखील ऄयशस्वी होउ शकतात. दसुरीकडे, एक कमकुवत  प्रकल्प काययक्षम 

व्यवस्थापकीय क्षमतेसह यशस्वी ठरू शकतो. 

(६) सामाद्दजक व्यवहायाता द्दवश्लषेण: 

कोणताही व्यवसाय सामाद्दजक जबाबदारीचा ऄसला पाद्दहजे. खर ंतर, व्यवसाय हा केवळ 

नफा द्दमळवून देणारा व्यवसाय नसून एक सामाद्दजक कायय अहे ज्यामध्ये काही कतयव्ये 

समाद्दवष्ट अहेत अद्दण योग्य नलद्दतकता पाळली जाणे अवश्यक अहे. सामाद्दजकदृष््टया 

जबाबदार राहणे अद्दण समाजाच्या मोठ्या फायद्यासाठी कायय करणे हे दाद्दयत्व स्वीकारणे  

अवश्यक अहे.  व्यवसायाच्या अजूबाजूच्या समदुायासाठी अद्दण समाजाप्रद्दत  त्याची 

जबाबदारी खूप मोठ्या प्रमाणावरअहे. 

५.७ प्रकल्प व्यवहायाता द्दवश्लेषणाचे महत्त्व 

प्रकल्प व्यवहायाता द्दवश्लषेणाचे महत्त्व प्रद्दतद्दबंद्दबत करणार े काही महत्त्वाचे मिेु 

खालीलप्रमाण ेवणान केले आहते: 

यश-अपयशाचे मूल्यांकन:  

ही एक पद्धतशीर प्रद्दिया अह ेजी प्रत्येक टप्प्यावर प्रकल्पाचे फायदे अद्दण मयायदा समजून 

घेण्यास मदत करते अद्दण ऄशाप्रकार े प्रस्ताद्दवत प्रकल्पाच्या यश द्दकंवा ऄपयशाचे 

मूल्याकंन करण्यात मदत होते. 

व्यवसाय योजनेची नोंद:  

व्यवहाययता द्दवशे्लषण व्यवसाय अराखडा द्दलद्दहण्यास मदत करते अद्दण धोके अद्दण अव्हाने 

जाणण्यास मदत करते अद्दण प्रकल्प सरुू ठेवायचा की नाही याचा द्दनणयय घेण्यास 

ईद्योजकानंा मदत करते. 
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द्दनधीची उपलब्धता:  

बकँा, द्दवत्तीय ससं्थासंारख्या बाह्य ससं्था व्यवहाययता द्दवशे्लषण ऄहवालपडताळून प्रस्ताद्दवत 

प्रकल्पाच्या अद्दथयक सदुृढतेचे मूल्याकंन करू शकतात. ऄशा प्रकार े या ससं्थाचं्या 

द्दनधीसाठीच्या द्दनणययानंा प्रकल्पाच्या व्यवहाययता द्दवशे्लषणाचा अधार द्दमळतो. 

संधी समजून घेण:े  

व्यवहाययता द्दवशे्लषण ईद्योजकानंा व्यवसायासाठी नवीन संधी शोधण्यात मदत करते. बाजार 

व्यवहाययता, तादं्दत्रक व्यवहाययता, अद्दथयक व्यवहाययता अद्दण आतर व्यवहाययता द्दवशे्लषण 

पररमाणे ईद्योजकानंा नवीन व्यवसाय सधंी द्दकंवा स्पधायत्मक वातावरणात नवीन ईत्पादने 

द्दकंवा सेवा शोधण्यास मदत करतात. 

५.८ प्रकल्प अहवाल आद्दण त्यातील घपक  

एकदा ईद्योजकाने द्दवद्दशष्ट संधीचा फायदा घेण्याचा ठोस द्दनणयय घेतला की पढुील पायरी 

म्हणजे प्रकल्प ऄहवाल तयार करणे. प्रकल्प ऄहवाल हा एक ऄहवाल अहे जो 

ईत्पादनाच्या द्दनद्दमयतीसाठी द्दकंवा सेवा सादर करण्यासाठी प्रस्ताद्दवत केलेल्या बाबींचे सवय 

अवश्यक तपशील प्रदान करतो. तसेच  प्रकल्प चालवण्याच्या दरम्यान रेंगाळू शकणायाय 

समस्याचंा ऄंदाज लावण्यासाठी अद्दण त्यांचे द्दनराकरण करण्यासाठी हे साधन म्हणून 

देखील वापरला जाउ शकतो. हा ऄहवाल म्हणजे ईद्योजकाने जो  ईपिम ठरद्दवला अह े

त्या सवय द्दियांचा अराखडा होय.  

प्रकल्प ऄहवाल हा द्दवत्तीय ससं्था अद्दण बकँाकंडून अद्दथयक सहाय्य द्दमळद्दवण्यासाठी अद्दण 

प्रकल्पाच्या ऄंमलबजावणीसाठी आतर औपचाररकता पूणय करण्यासाठी एक अवश्यक 

दस्तऐवज अहे. म्हणून, प्रकल्पाचे मूल्याकंन करण्यासाठी द्दवत्तीय ससं्थांना अवश्यक 

ऄसलेल्या सवय माद्दहतीच्या सादरीकरणासाठी ऄहवालात एक सपूंणय ढाचा सादर केला 

पाद्दहजे. यामळेु प्रकल्प ईभारण्यासाठी द्दकती पलसा, साद्दहत्य अद्दण मनषु्यबळ अवश्यक 

अहे हेदेखील ईद्योजकानंा कळू शकते. ऄशाप्रकार,े एखाद्या ईद्योजकाचा प्रकल्प-ऄहवाल 

हा प्रवासासाठीच्या मागयदशयक नकाशाप्रमाणेच ऄसतो. 

प्रकल्प ऄहवाल तयार करण्याच्या त्रासातून मकु्त व्हावे, ऄसे ऄनेक ईद्योजकानंा वाटते. 

म्हणून, ते सनदी लेखापाल, तादं्दत्रक सल्लागार, व्यवस्थापन सल्लागार आत्यादींच्या सेवा 

घेतात ज े सभंाव्य ईद्योजकाचं्या वतीने ऄहवाल तयार करतात. एसअइएसअइ, 

एसअइडीसी, एसएसअइडीसी सारख्या ससं्था प्रकल्प ऄहवाल तयार करण्यात मदत 

करतात अद्दण नतंर त्याचंी बकँानंा द्दशफारस करतात. ऄलीकडच्या काळात, व्यावसाद्दयक 

बकँानंीही त्या द्ददशेने मदतीचा हात पढेु केला अह.े परतं,ु ईद्योजकाने स्वत: ऄहवाल तयार 

करणे ऄद्दधक ईद्दचत अहे. याचे कारण ऄसे की, प्रकल्प ऄहवाल तयार करण्याची प्रद्दिया 

त्याला वास्तवाशी संवाद साधण्यास सक्षम करते अद्दण प्रत्यक्षात प्रकल्पाची ऄंमलबजावणी 

करताना भद्दवष्यात काय ऄपेद्दक्षत अह े याची जाणीव करून देते. एखाद्या ईपिम हाती 

घेण्यापूवी  हे एक प्रकारचे 'ईत्तम प्रद्दशक्षण' अहे. 
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प्रकल्प अहवालातील घपक: 

द्दवद्दवध ईद्योजकादं्वार े प्रकल्प ऄहवाल वेगवेगळ्या प्रकार े तयार केला जाउ शकतो. 

त्यासाठी कोणताही मानक नमनुा नाही. तथाद्दप, त्याचे मूल्याकंन करण्यासाठी अद्दण कजय 

देणाऱ्या ससं्थादं्वार े अद्दथयक द्दनणयय घेण्यासाठी अवश्यक ऄसलेली सवय माद्दहती त्यात 

ऄसणे अवश्यक अहे. ऄहवालात सादर करावयाची माद्दहती व्यवसायाचा अकार, 

ईत्पादनाचे स्वरूप अद्दण अवश्यक द्दवत्तपरुवठा यावर ऄवलंबून ऄसते. 

खालील मागयदशयक तत्त्वे ईद्योजकाला सामान्यत: लहान प्रमाणातील व्यवसाय ससं्था 

स्थापन करण्यासाठी ऄहवाल तयार करण्यास मदत करतात. त्यासाठी सबंंद्दधत अवश्यक 

द्दवस्ततृ तपशील  खालील मथळ्याखंाली द्ददला जाउ शकतो . 

 सामान्य माद्दहती 

 प्रकल्पाचे वणयन 

 बाजारपेठेची सभंाव्यता  

 भाडंवली खचय अद्दण द्दवत्त स्रोत 

 काययरत भाडंवलाच्या अवश्यकताचें मूल्याकंन 

 अद्दथयक द्दवचार 

 अद्दथयक अद्दण सामाद्दजक द्दवचार  

(I) सामान्य माद्दहती: 

सरुुवातीला काही मूलभूत माद्दहती द्ददली पाद्दहजे. यात खालील बाबींचा समावेश होतो: 

 ईद्योजकाचे नाव अद्दण पत्ता. 

 ईद्योजकाची पात्रता, ऄनभुव अद्दण क्षमता. 

 प्रकल्प ज्या ईद्योगाशी सबंंद्दधत अहे त्याची प्रोफाआल. 

 व्यवसायाची घटना अद्दण सघंटनात्मक रचना - एकल व्यापारी ऄसो द्दकंवा भागीदारी 

अद्दण भागीदारी ऄसल्यास नोंदणीकृत अहे द्दकंवा नाही. 

 ईद्योग सचंालनालय DIG कडून नोंदणी प्रमाणपत्र प्राप्त अहे  द्दकंवा नाही. 

 ईत्पाद्ददत करायच्या ईत्पादनांची शे्रणी अद्दण त्यांची ईपयकु्तता. 

 प्रस्ताद्दवत ईत्पादनाचे त्याच्या पयाययापेक्षा स्पधायत्मक फायदे. 

 

 



   

 

ईद्योजकता व्यवस्थापन 

 

78 

(II) प्रकल्प वणान: 

या शीषयकाखाली, प्रकल्पाचा सदं्दक्षप्त तपशील ऄहवाल द्ददला जातो. साधारणपणे, तपशील 

खालील गोष्टींशी सबंंद्दधत अहेत: 

अ. स्थळ: 

 सपूंणय पत्त्यासह प्रस्ताद्दवत स्थान जसे शहर, रस्ता िमाकं आ. 

 मालकीची द्दकंवा भाडेपट्टीवरील जमीन. 

 औद्योद्दगक के्षत्र मंजूर अहे की नाही ? 

 एकूण के्षत्रफळ, खलेु/अच्िाद्ददत के्षत्राचा तपशील 

 द्दनवासी के्षत्रात ऄसल्यास, महानगरपाद्दलका/महानगरपाद्दलका ऄद्दधकाऱ्याकंडून 'ना-

हरकत प्रमाणपत्र' प्राप्त झाले अहे की नाही? 

 के्षत्र द्दनवडण्यासाठीची ठोस कारणे . 

ब. पायाभूत सुद्दवधा: 

 प्रस्ताद्दवत प्रकल्पासाठी ईपलब्ध भौद्दतक पायाभूत सदु्दवधा द्दवशेषत्वाने द्ददल्या 

पाद्दहजेत.  

क. कच्चा माल: 

 कच्च्या मालाची ईपलब्धता, त्याचंी गणुवत्ता अद्दण अयात केलेला कच्चा माल 

वापरायचा ऄसल्यास तो द्दनयद्दमतपणे खरदेी करण्याची व्यवहाययता, परवाना द्दमळाला 

अहे का? 

 कच्च्या मालाचे स्रोत 

 कच्च्या मालाच्या साठ्याची  त्याचं्या ईपलब्धतेनसुार गणना.  

 एका वषायसाठी  लागणाऱ्या कच्च्या मालाच्या अवश्यकतेचे मूल्य.  

ड. कुशल कामगार आद्दण काद्दमाक आवश्यकता: 

 कुशल कामगार अवश्यक अहेत का? 

 जर गरज ऄसेल तर ते  त्या भागात ईपलब्ध अह ेका? 

 नसल्यास मजरुानंा प्रद्दशक्षण देण्याची व्यवस्था करावी. 

 कारखान्यातील कमयचारी सखं्या, माद्दसक अद्दण वाद्दषयक वेतन 

 प्रशासकीय कमयचारी सखं्या, माद्दसक अद्दण वाद्दषयक वेतन 

 द्दविी कमयचारी त्यांची सखं्या अद्दण वाद्दषयक वेतन 



 

 

प्रकल्प व्यवस्थापन - II 

 

79 

इ. उपभोग्य उपयुक्तता: 

 वीज/पाणी/आंधन, कोळसा/तेल आत्यादी ईपयोद्दगताचंी द्दकंमत. 

 वीज, आंधन, पाणी आत्यादींचा परुसेा परुवठा ईपलब्ध अहे का? 

 वीज, आंधन अद्दण पाण्याचा ऄपरुा परुवठा झाल्यास करावयाची पयाययी व्यवस्था.   

फ. कचऱ्याची द्दवल्हवेाप लावणे: 

 प्रकल्पामध्ये टाकाउ सामग्रीचे ईत्पादन द्दकंवा ईत्सजयन समाद्दवष्ट अहे का? 

 ईत्सजयन हे वायू (धूर) द्दकंवा भौद्दतक (ध्वनी, ईष्णता, धूळ आ.) द्दकंवा गटारामंधून द्रव / 

घन द्दवसजयनाशी सबंंद्दधत अहे का? 

 साडंपाणी व्यवस्था अद्दण साडंपाणी प्रद्दिया कें द्रासाठी तरतूद.  

ग. वाहतूक आद्दण दळणवळण: 

 कुठून कच्चा माल वाहतूक करावा लागेल? 

 ईपलब्ध तसेच वाहतकुीचे सभंाव्य साधन.  

 वाहतकुीत ईध्दभवणाऱ्या समस्या.  

 ईपलब्ध दळणवळण सदु्दवधा जसे की टेद्दलफोन, टेलेक्स आ. 

ह. यंत्रसामग्री आद्दण सामान्य सुद्दवधा: 

 अधीपासून खरदेी केलेल्या अद्दण खरदेी करायच्या सवय यतं्रसामग्री अद्दण आतर 

ईपकरणाचंी सपूंणय यादी त्याचंा प्रकार, अकार अद्दण द्दकंमत.  

 भाडंवली ईपकरणे अद्दण बाधंकाम सेवा परुवठ्याचे स्रोत.  

 ईपकरणे अद्दण बाधंकाम सेवांची स्थाद्दपत परवाना क्षमता 

 कारखाना हा द्दवद्दवध पाळ्यामंध्ये चालवला  जाइल का अद्दण तसे ऄसल्यास एकल, 

दहुेरी ऄथवा द्दतहेरी पाळ्या ऄसतील का  ? 

 यतं्र भाडंार, जोडणी भाडंार (Welding Shop), द्दवद्यतु भाडंार आत्यादी सदु्दवधांची 

ईपलब्धता. 

य. उत्पादन  प्रद्दिया आद्दण तंत्रज्ञान: 

 ईत्पादनाचे द्दवद्दवध टप्पे अद्दण प्रत्येक टप्प्यात समाद्दवष्ट ऄसलेली प्रद्दिया 

 कच्च्या मालाचे तयार ईत्पादनामंध्ये रूपातंर करण्यासाठी लागणारा कालावधी 

 ईत्पादन प्रद्दियेचा िम दशयद्दवणाऱ्या प्रद्दिया प्रवाह तक्त्याचे सादरीकरण 
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 वापरलेले तंत्रज्ञान ते ऄद्ययावत अद्दण योग्य अहे की नाही हे दशयवते 

 अवश्यक माद्दहती द्दमळवण्यासाठी केलेली व्यवस्था 

ज. उत्पादन द्दवभाग आद्दण गणुवत्तचेे संतुलन: 

 ईत्पादनाच्या द्दवद्दवध टप्प्यावंर द्दवद्दवध द्दवभागाचंी क्षमता एकसमान अहे का? क्षमता 

वाढल्यामळेु नतंरच्या टप्प्यावर समतोल साधण्याची मागणी होइल का? 

 ईत्पादनाचंी गणुवत्ता सतत तपासण्यासाठी परुशेी यतं्रणा तयार केली गेली अहे का?  

 ग्राहकामंध्ये अत्मद्दवश्वास द्दनमायण करण्याच्या ईिेशाने ईत्पादनासंाठी 'ISO' द्दकंवा 

'AGMARK' सारखे गणुवते्तचे प्रमाण द्दमळण्याची शक्यता. 

क. संशोधन आद्दण द्दवकास: 

 ईत्पादनाचा दजाय सधुारण्यासाठी करावयाची पावले 

 सध्याच्या ईत्पादनाचं्या गणुवते्तचा ऄभ्यास करण्यासाठी अद्दण त्यात सधुारणा 

सचुवण्यासाठी कोणतेही सशंोधन कक्ष स्थापन केले जातील का? 

(III) बाजार संभाव्यता: 

सभंाव्य ईद्योजकाने त्याच्या ईत्पादनाचं्या द्दवपणनाची क्षमता त्याच्या प्रकल्प ऄहवालात 

सागंणे ऄत्यतं अवश्यक अहे. मागणी अद्दण परुवठ्याची द्दस्थती, स्पधयकाचंी द्दस्थती, 

ऄपेद्दक्षत द्दकंमत आत्यादींची माद्दहती देणारा तपशीलवार बाजार सवेक्षण ऄहवाल तयार करणे 

शे्रयस्कर अहे. प्रकल्प ऄहवाल ऄद्दधक द्दवश्वासाहय बनवण्यासाठी भद्दवष्यातील ग्राहक, 

यतं्रसामग्री/कच्चा माल परुवठादाराकंडून काही पते्र घेणे ईद्दचत अह.े . तथाद्दप. बाजाराच्या 

सभंाव्यतेशी सबंंद्दधत खालील ^ बाबी ऄहवालात द्ददल्या पाद्दहजेत: 

अ. मागणी आद्दण पुरवठा द्दस्थती: 

 प्रस्ताद्दवत ईत्पादनासंाठी एकूण ऄपेद्दक्षत मागणी,  

 बाजारात त्या ईत्पादनाचंी परुवठ्याची द्दस्थती 

 मागणी अद्दण परुवठा यामधील भेद अद्दण यातील भेद कसे कमी केले जातील? याचा 

अराखडा  

 बाजार ऄंदाजाच्या अधार ेतीन वषाांसाठी ईत्पादन काययिम 

ब.  खचा आद्दण द्दकंमत द्दस्थती: 

 ईत्पादन अद्दण आतर प्रशासकीय खचायचा ऄंदाज. 

 ऄपेद्दक्षत द्दकंमतीचा ऄंदाज 

 स्पधयकाची सध्याची द्दविी द्दकंमत 

 खचय अद्दण द्दकमतीच्या ऄंदाजाच्या अधार ेनफ्याच्या प्रमाणाचे मूल्याकंन. 
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क. द्दवपणन धोरण: 

 ईत्पादने द्दवकण्यासाठी करण्यात येणारी रणनीती 

 ईत्पादन सपूंणय द्दविी करण्यासाठी प्रद्दतद्दित परुवठादार अद्दण द्दवतरकाशंी व्यापार 

करार अहे का? 

 प्रस्ताद्दवत ईत्पादनावंर नामादं्दकत कंपन्याचें व्यापारी द्दचन्ह (टे्रडमाकय ) वापरण्याची 

काही व्यवस्था अहे का? 

ड. द्दविीपश्चात सेवा: 

 ग्राहकाचंा द्दवश्वास द्दजकंण्यासाठी अद्दण चागंले नाव द्दमळद्दवण्यासाठी द्दविी-पिात सेवा 

प्रदान करण्याची अवश्यकता.  

 द्दविीपिात सेवा देण्यासाठी प्रस्ताद्दवत केलेली व्यवस्था. 

ई.  मागणी ऋतू वारवंाररता:  

 प्रस्ताद्दवत ईत्पादनाची द्दविी हगंामी अहे की नाही? 

 हगंमेतर कालावधीसाठी मालाची साठवणूक करण्याची व्यवस्था प्रस्ताद्दवत अहे द्दक 

नाही? 

 सावयजद्दनक वाहतूकदार द्दकंवा त्याच्या स्वत: च्या वाहनाद्वार े मालाची वाहतूक 

करण्याची व्यवस्था 

 स्वतःची वाहतूक ऄसल्यास, सभंाव्य खचय अद्दण अवश्यक मदतीची रक्कम. 

 (IV) भांडवली खचा: 

द्दवद्दवध बाबींवर ससं्थेने  करावयाच्या भाडंवली खचायचा ऄंदाज ऄहवालात द्यायला हवा. हा 

ऄंदाज वलज्ञाद्दनक, वास्तववादी अद्दण ऄचूक ऄसायला हवा, कारण सरुुवातीच्या टप्प्यावर 

केलेल्या द्दनधीच्या अवश्यकताचं्या सदोष अद्दण ऄपयुाय ऄंदाजामळेु ऄनेक व्यवसायामध्ये  

गभंीर समस्या ऄसल्याचे अढळून येते. भाडंवली वस्तूंचे द्दवद्दवध घटक खालील गोष्टींशी 

सबंंद्दधत ऄसू शकतात: 

 जमीन अद्दण आमारत खचय 

 यतं्रसामग्रीवरील खचय 

 स्थापना शलु्क 

 आतर द्दवद्दवध मालमत्ता जसे की फद्दनयचर, वाहने,साधने आ. 

 प्राथद्दमक खचय अद्दण सचंालन-पूवय खचय 

 भावी द्दकंमतीतील वाढ द्दकंवा ऄनपेद्दक्षत खचायसाठीची अकद्दस्मक तरतूद  

 खेळत्या भाडंवलाची तरलता 
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(V) द्दवत्त स्रोत: 

ऄहवालात  खालील सभंाव्य द्दवत्त स्रोताचंा देखील समावेश ऄसावा.  

 प्रस्ताद्दवत ईपिमासाठी मालकाचे योगदान 

 राज्य/कें द्र सरकारकडून भाडंवली ऄनदुान ऄसल्यास 

 प्रस्ताद्दवत कजय ऄथवा ठेवी ईभारण्याचे पयायय  

 द्दवत्तीय ससं्थाकंडून ऄपेद्दक्षत ईधारीची मयायदा 

 द्दमत्र अद्दण नातेवाइकाकंडून द्दवत्त 

 प्रकल्पाची एकूण द्दकंमत पूणय करण्यासाठी ईपलब्ध एकूण द्दनधीची पयायप्तता  

(VI) कायारत भांडवलाच्या आवश्यकतांचे मूल्यांकन: 

भाडंवली खचायचा ऄंदाज लावताना, खेळत्या भाडंवलाची तरलता द्दवचारात घेणे अवश्यक 

अह,े कारण परुसेे खेळते भाडंवल ईपलब्ध झाल्याद्दशवाय कोणतीही ससं्था  काम करू 

शकत नाही. त्यामळेु, खेळत्या भाडंवलाच्या अवश्यकतेचा ऄंदाज बाधंला जातो  अद्दण तो 

प्रकल्पाच्या एकूण खचायसह दाखवला जातो. जरी खेळत्या भाडंवलाच्या मूल्याकंनासाठी 

काही स्वरूप तयार केले गेले ऄसले तरी, बहुतेक ईद्योजकाचंी  खेळत्या भाडंवलाच्या 

गरजा त्याचं्या पद्धतीने माडंण्याची प्रवतृ्ती ऄसते यामळेु द्दवत्तपरुवठा ससं्थाचं्या 

अवश्यकतेनसुार या ऄंदाजांची पनुरयचना करावी लागते ज्यामध्ये वेळेचा ऄपव्यय होतो 

अद्दण अणखी समस्या द्दनमायण होतात. म्हणून, ईद्योजकानंा द्दवद्दहत नमनु्यात माद्दहती  

सादर करण्याचा सल्ला द्ददला जातो. काययरत भाडंवलाच्या गणनेमध्ये खालील गोष्टींचा 

समावेश होतो: 

 कच्च्या मालाच्या साठ्यावर करावयाचा खचय 

 प्रद्दियेत ऄसलेल्या मालावरील खचय 

 तयार वस्तूंच्या साठ्यामध्ये गुंतलेली द्दकंमत 

 अवती स्वरूपाचे खचय जे बहुतेक माद्दसक खचायच्या स्वरूपात ऄसतात.   

(VII) आद्दथाक बाबी: 

प्रस्ताद्दवत प्रकल्प अद्दथयकदृष््टया सक्षम ऄसेल तेव्हाच तो यशस्वी होइल. द्दशवाय, प्रकल्प 

त्याच्यात केलेल्या गुतंवणूकीवर परतावा द्दमळद्दवण्यास सक्षम ऄसणे अवश्यक अहे. 

यासाठी ऄंदाद्दजत नफा-तोटा पत्रक बनद्दवणे ईद्दचत ठरते जे  सभंाद्दवत द्दविी महसूल, 

ईत्पादन खचय, आतर खचय अद्दण नफा दशयवेल. हे सवय ऄंदाज वास्तववादी अधारावर करणे 

अवश्यक अहे. 
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(VIII) आद्दथाक आद्दण सामाद्दजक द्दवचार: 

प्रदूषण, साडंपाणी, ईत्सजयन या पयायवरणीय हानी द्दनयदं्दत्रत करण्यासाठी केलेल्या खचायचा 

ईल्लेख करणे देखील अवश्यक अहे. या खचायमध्ये साडंपाणी अद्दण ईत्सजयनावर प्रद्दिया 

करण्यासाठी अवश्यक ऄसलेल्या ऄद्दतररक्त ऄद्दभयादं्दत्रकी अद्दण तंत्रज्ञानाचे मूल्यदेखील  

समाद्दवष्ट ऄसते. तसेच,याद्वार े जे सामाद्दजक-अद्दथयक फायदे द्दमळू शकतात ते देखील 

ऄहवालात द्दवशेषतः नमूद करणे अवश्यक अहे. यापलकी काही फायद्यांची ईदाहरणे खाली 

द्ददली अहेत. 

अ. रोजगाराची जाद्दहरात: 

त्या पररसरातील रोजगाराच्या पररद्दस्थतीचा अढावा घेउन द्ददल्या जाउ शकणाऱ्या  

सभंाव्य रोजगाराचा ईल्लेखदेखील  केला जाउ शकतो. 

ब. आयात पयााय:  

प्रस्ताद्दवत व्यवसाय द्दकती प्रमाणात अद्दण कोणत्या पद्धतीने अयात पयायय ईपलब्ध करू 

करले अद्दण त्यायोगे द्दमळणार ेजे ऄपेद्दक्षत सभंाव्य फायदे ऄसतील ते ऄहवालात नमूद केले 

जाउ शकतात. 

क. अनुषंद्दगकांना बढती: 

व्यवसाय वाढीच्यादृष्टीने ऄनषुंद्दगक गोष्टींची अवश्यकता ऄसल्यास, व्यवसाय ससं्था त्या 

अवश्यकता पूणय करण्यासाठी सहायक व्यवसायानंा प्रोत्साहन देइल का? ते द्दवशेषतः 

ऄहवालात द्ददले पाद्दहजे. 

ड. द्दनयाात क्षमता 

व्यवसाय ससं्थेत द्दनयायत क्षमता अहे का? अद्दण त्याची ईत्पादने आतर देशानंा द्दकती 

प्रमाणात द्दनयायत केली जाउ शकतात? याचा ऄहवालात ईल्लेख केला पाद्दहजे. 

इ. स्थाद्दनक संसाधनांचा वापर 

जी स्थाद्दनक ससंाधने  सध्या वाया जात अहेत त्या ससंाधनाचंा वापर करण्याची 

शक्यतादेखील  ऄहवालात नमूद केली पाद्दहजे. 

फ. पररसराचा द्दवकास 

व्यवसाय ससं्थेच्या स्थापनेमळेु स्थाद्दनक के्षत्राचा सवाांगीण द्दवकास द्दकतपत होइल?  

याचाही ऄहवालात ईल्लेख केला पाद्दहजे.  

५.९ साराशं  

या प्रकरणामध्ये अपण प्रकल्प व्यवस्थापनाच्या महत्त्वाच्या सकंल्पनेबिल द्दशकलो 

अहोत. यात प्रकल्प व्यवस्थापन, प्रकल्प ओळख अद्दण प्रकल्प व्यवहाययता द्दवशे्लषण या 
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सकंल्पनेवर चचाय केली अहे. हे प्रकरण प्रकल्प-ऄहवालावर देखील चचाय करते, प्रकल्प 

ऄहवालातील तपशीलावर माद्दहती देते. 

५.१० स्वाध्याय  

योग्य पयाायासह ररक्त जागा भरा. 

१.  ___________ हे द्दवद्दशष्ट कायय, काययिम द्दकंवा कतयव्य पूणय करण्याच्या द्ददशेने 

नेण्यासाठी कंपनीच्या ससंाधनाचें द्दनयोजन अद्दण संघटना अहे 

(ऄ) प्रकल्प व्यवस्थापन  (ब) प्रकल्पाची सरुुवात 

(क) व्यवहाययता द्दवशे्लषण  (ड) प्रकल्प ऄहवाल 

२.  प्रकल्प ओळखण्याच्या चरणामंध्ये  शेवटची पायरी म्हणजे _______ तयार करणे. 

(ऄ) प्रकल्प सरंचना  (ब) प्रकल्प ऄहवालाच्या स्वरूपात अराखडा बनद्दवणे  

(क) व्यवहाययता द्दवशे्लषण  (ड) नेटवकय  अकृती  

३.  ________ हा फक्त प्रस्ताद्दवत यतें्र अद्दण ईपकरणे अवश्यक मानदडंांनसुार 

ईत्पादनाची पयायप्तता दशयद्दवते.  

(ऄ) बाजार व्यवहाययता  (ब) अद्दथयक व्यवहाययता 

(क) तादं्दत्रक व्यवहाययता  (ड) मनषु्यबळ व्यवहाययता 

४.  ३ ते १० वषाांच्या कालावधीसाठी ______ च्या ऄंदाजांद्वार े प्रकल्पाच्या अद्दथयक 

व्यवहाययतेचे मूल्याकंन केले जाउ शकते. 

(ऄ) रोख प्रवाह  (ब) मालमत्ता 

(क) दाद्दयत्व  (ड) लाभदायकता 

५.  प्रकल्प ओळखीमध्ये ______ पायरी ईद्योजकानंा व्यावसाद्दयक द्दनणययावंर प्रभाव 

टाकणारी शक्ती समजून घेण्यास मदत करू शकते. 

(ऄ) प्राथद्दमक मूल्यमापन  (ब) पयायवरणीय ऄभ्यास  

(क) कल्पना द्दनद्दमयती (ड) प्रकल्प द्दनवड 

[उत्तर:े १-ऄ प्रकल्प व्यवस्थापन, २-ब प्रकल्प ऄहवालाच्या स्वरूपात अराखडा बनद्दवणे, 

३-क तादं्दत्रक व्यवहाययता द्दवशे्लषण, ४-ड लाभदायकता, ५-ब पयायवरण ऄभ्यास] 
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खालील द्दवधाने सत्य की असत्य ते सांगा. 

१.  बाजार व्यवहाययता मागणी अद्दण परुवठा द्दस्थतीचे द्दवशे्लषण समाद्दवष्ट करते. 

२.  प्रकल्पाची ओळख करून देण्यासाठी, ईद्योजकाला सवोत्तम सधंी शोधण्याच्या दृष्टीने 

कठोर पररश्रम करावे लागतात. 

३.  प्रकल्प व्यवस्थापनामध्ये, "द्दनरीक्षण अद्दण द्दनयतं्रण टप्पा" द्दनयोजनाच्या टप्प्यानतंर 

लगेच सरुू होतो 

४.  प्रकल्प द्दनयोजन कमयचारी अवश्यकता देखील नोंदवते. 

५.  ऄंदाद्दजत  ताळेबंद व्यवस्थापकीय व्यवहाययता द्दवशे्लषण ऄंतगयत तयार केले जातात. 

[उत्तर:े १-सत्य, २-सत्य, ३-ऄसत्य, ४-सत्य, ५-ऄसत्य] 

योग्य जोडया जुळवा. 

"अ" "ब" 

१. प्रकल्प अहवाल  अ) प्रकल्प द्दनवडा द्दकंवा नाकारा 

२. प्रकल्प व्यवहायाता द्दवश्लषेण  ब ) व्यवसायाचा आराखडा  (Blue Print) 

३. पयाावरणीय अभ्यास   क ) मागणी-पुरवठा द्दस्थती 

४. बाजार व्यवहायाता  ड) प्रकल्प व्यवस्थापनातील पद्दहला प्पा 

५. आरभं   इ ) व्यवसाय द्दनणायांवर प्रभाव पाडणारी सक्ती 

 

[उत्तर:े १-ब , २-ऄ , ३-आ , ४-क , ५-ड ] 

खालील प्रश्ांची उत्तर ेद्या. 

१.  प्रकल्प व्यवस्थापन म्हणजे काय? त्याचे टप्पे स्पष्ट करा. 

२.  प्रकल्प ओळख सकंल्पना अद्दण त्यात समाद्दवष्ट ऄसलेल्या चरणाचें वणयन करा. 

३.  प्रकल्प व्यवहाययता द्दवशे्लषणाची सकंल्पना स्पष्ट करा अद्दण त्याचे महत्त्व चचाय करा. 

४.  प्रकल्प ऄहवाल म्हणजे काय? त्याचे घटक कोणते? 

***** 
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६ 

उद्योजकता विकासास सहाय्य आवण प्रोत्साहन - I 

प्रकरण संरचना 

६.० उद्दिष्ट े

६.१  प्रस्तावना 

६.२ प्रोत्साहन 

६.३ साराांश 

६.४ स्वाध्याय 

६.५ सांदभभ 

६.० उविष्ट े

उद्योजकता म्हणजे उद्योजकाची क्षमता आद्दण कृती होय. दसुरीकडे, उद्योजकता हा नवीन 

व्यवसाय सरुू करणे आद्दण त्याचे प्रभावीेणे आद्दण कायभक्षमतेने व्यवस्थाेन करणे आद्दण या 

दोन्हीमध्ये मोजूनमाेून /अभ्यासेूवभक जोखीम घेण्याचा अभ्यास याांचा समावेश आहे. 

खांका साांगतात. "उद्योजकता ही प्रद्दिया आहे ज्यामध्ये उेिम तयार करण्यासाठी ेूणभ 

कराव्या लागणाऱ्या असांख्य कृतींचा समावेश आहे," 

उद्योजकतेला प्रोत्साहन आवण विकासासाठी सहाय्य आवण प्रोत्साहनांचे मखु्य उविष्ट े

खालीलप्रमाण ेआहते: 

१.  आद्दथभक मयाभदााें ासून मकु्त करणे  

२.  प्रादेद्दशक द्दवकास व समता साधणे  

३.  स्ेधाभ करण्याची क्षमता सधुारणे  

४.  द्दवेणन प्रद्दशक्षणासाठी सहाय्य करणे  

५.  ेदोन्नतीच्या योजना कायाभद्दन्वत करणे  

६.  लघ ुउद्योग आद्दण व्यवसायाशी सांबांद्दधत ेयाभवरणीय सांरचनेचे द्दवशे्लषण करणे  

७.  उत्ेादन आद्दण प्रकल्ेाची द्दनवड करणे.  

८.  उद्योजकीय गणु द्दवकद्दसत आद्दण भक्कम करणे  

९.  लघ ुउद्योगाांची कायभेद्धती समजून घेणे.  

१०. व्यवसायाबिल द्दवस्ततृ दृष्टी द्दवकद्दसत करणे  

११. सचोटी आद्दण प्रामाद्दणकेणाची आवड द्दवकद्दसत करणे  

१२. उद्योजकीय द्दशस्तीची गरज समजून घेणे. 
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६.१ प्रस्तािना 

सरकार उद्योजकाांना द्दवद्दवध प्रकारच्या सवलती देत असतात. ही प्रोत्साहने उत्ेादकता 

वाढीस मदत करतात. हे उद्योजकाांसाठी पे्ररणास्त्रोत म्हणून काम करतात. सवलती, 

अनदुाने आद्दण बक्षीसे असे तीन प्रकारचे प्रोत्साहन आहेत. सबद्दसडी म्हणजे सरकारने 

उद्योजकाांना द्ददलेली एक रक्कमी सहाय्य होय. खचाभसाठी मदत करण्यासाठी ही आद्दथभक 

मदत आहे. बाउांटी/ बक्षीसे ही व्यवसायाला द्ददलेली आद्दथभक मदत आहे जेणेकरून ती 

देशातील इतर व्यवसायाांशी तसेच त्याच के्ष्ातील ेरदशेी व्यवसायाांशी स्ेधाभ करू 

शकतील. 

सरकारी धोरण ेआवण उद्योजकता योजना पुढीलप्रमाणे: 

 अद्दधक सद्दिय व्यावसाद्दयक वतभनात्मक योजना 

 वाढीव कमचे तास योजना 

 नव उद्यामास्तव द्दनद्दित प्रयत्न योजना. 

 नवीन द्दस्थर उत्ेादक भाांडवलामध्ये द्दवद्दशष्ट गुांतवणूक योजना 

 अद्दधकतम कामगार द्दनयकु्ती धोरण. 

 सदर च्या योजना तसेच धोरणांमळेु, एकूण उत्ेन्नात तलुनेने, मोठ्या टक्केवारीत वाढ 

होण्याचा कल तसेच वाढीव उद्योजकीय द्दिया द्ददसून आल्या आहेत. 

ईडीआयचा उदय: 

 १९६९: देशात उद्योजकता वाढीसाठी प्रद्दशक्षण प्रयत्नाांचा जन्म. जीआयआयसी , 

जीआयडीसी - िेद्दडट आद्दण ेायाभूत सदु्दवधा. साें ाद्दवभक दाद्दयत्वाद्दशवाय / कोलॅटरल 

लायद्दबद्दलटी १००% द्दवत्त ेरुवठा. 

 १९७०: देशातील अफाट क्षमताांचा साक्षात्कार झाल्याने. जीआयआयसी ने 

जीआयडीसी, जीएसएफसी आद्दण जीआयएसडीसी  सारख्या इतर राज्यस्तरीय 

सांस्थाांसोबत ३ मद्दहन्याांचा प्रद्दशक्षण कायभिम सरुू करणे. 

 १९७८: गजुरात प्रयोग - फोडभ फाऊां डेशनने इतर काही राज्याांमध्ये ईडीेी 

चाचणीसाठी प्रोत्साहन देणे. 

 १९७९: स्वतां् राज्यस्तरीय सांघटना असण्याची गरज ओळखणे. ईडीसाठी गजुरात 

कें द्र अद्दस्तत्वात येणे. 

 १९८१: अनेक द्दवकास सांस्थाांनी त्याांचे स्वतचचे ईडीेी आयोद्दजत करणे. गजुरात 

सीईडी - राष्ट्रीय सांसाधन आद्दण सहाय्य सांस्था - द्दशक्षण, प्रद्दशक्षण, सांशोधन आद्दण 

क्षमता वाढीसाठी सहाय्य /समथभन देणे. 
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 १९८३: आयडीबीआय  (सवोच्च द्दवत्तीय सांस्था) ने इतर बकँाांशी सहकायभ करणे 

आद्दण एद्दप्रल १९८३ मध्ये भारताच्या ईडीआयची स्थाेना होणे 

६.२ प्रोत्साहन 

सरकार उद्योजकाांना नाद्दवन्येूणभ व्यवसाय द्दवकद्दसत करण्यास मदत करते ज्यामळेु आद्दथभक 

वाढीस चालना द्दमळते. सांभाव्य उद्योजकाच्या सांस्था सरुू करण्याच्या द्दनणभयामागील पे्ररक 

शक्ती प्रोत्साहन हे आह.े ेररणामी, ते समतोल प्रादेद्दशक द्दवकास सदु्दनद्दित करून राष्ट्राच्या 

वाढीस हातभार लावण्यास मदत करतात. प्रोत्साहन केवळ सांस्थेस अद्दधक काळ द्दटकून 

राहण्यास प्रवतृ्त करत नाही, तर देशाच्या द्दवकास मानक असलेल्या जीडीेी वाढ 

साधण्यातही मदत करते. 

उदाहरण:  

औद्योद्दगक वसाहती, औद्योद्दगक सांकुले, द्दनयद्दमत द्दवजेची उेलब्धता, सवलतीचे द्दवत्त, 

भाांडवली गुांतवणूक अनदुान आद्दण वाहतूक अनदुान, ही लघउुद्योगाांना आव्हानाांवर मात 

करण्यासाठी देण्यात येणारी प्रोत्साहनाची काही उदाहरणे आहेत. 

६.२.१ प्रोत्साहनांची आिश्यकता पुढीलप्रमाणे: 

१. आवथिक कें द्ांचे विकें द्ीकरण: 

प्रोत्साहनाांमळेु इच्छुक उद्योजकाांना व्यवसाय सरुू करण्यासाठी प्रोत्साहन द्दमळते, ेररणामी 

/ ज्यामळेु आद्दथभक शक्ती काही हाताांमध्ये कें द्दद्रत होत नाहीत. 

२. प्रादेविक प्रगतीचे समायोवजती करण: 

अद्दवकद्दसत भागात उद्योग उभारणाऱ्या उद्योजकाांना प्रोत्साहन द्ददले जाते. ेररणामी, 

भारताच्या भौगोद्दलक के्ष्ावर उद्योग द्दवखरुले जातात, जेणे करवी प्रादेद्दशकदृष््टया सांतदु्दलत 

द्दवकासास हातभार लावला जातो. 

३. तांविक प्रगती: 

जनु्या तां्ज्ञानाचे नवीन तां्ज्ञानामध्ये रूेाांतर करण्यास प्रोत्साहन मदत करते. ेाराें ाररक 

तां्ज्ञान हे कौशल्याचा अभाव, कमी उत्ेादकता आद्दण कमी मजरुीद्वार े द्दचन्हाांद्दकत केले 

जाते, तर आधदु्दनक तां्ज्ञानामध्ये उत्तम कौशल्ये, उच्च उत्ेादकता, उच्च कमाई आद्दण 

उच्च दजाभचे जीवनमान अधोरदे्दखत होत असते. 

४. वललष्ट पररवस्थतींिर मात करणे: 

अद्दवकद्दसत आद्दण द्दवकद्दसत अशा दोन्ही द्दठकाणी व्यवसाय स्थाेन करण्यासाठी 

उद्योजकाांना प्रोत्साहन आद्दण सवलतीं एकद्द्तरीत्या द्ददल्या जातात.  तथाद्दे, हे द्दवशेषत: 

मागासलेल्या भागात व्यवसाय एकक स्थाेन करण्याच्या उिेशाने वाटे केले जातात. अशा 

द्दठकाणी असलेल्या कमतरताांची भरेाई करण्यासाठी ते ेरुवले जाते. 
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५. उद्योगाच्या विकासास प्रोत्साहन देत:े 

बाजारातील दोष दूर करण्यासाठी तसेच देशाच्या औद्योद्दगकीकरण प्रद्दियेला गती 

देण्यासाठी औद्योद्दगक धोरणामध्ये प्रोत्साहनाांचा वाेर केला जातो. प्रादेद्दशक समतोल 

साधल्यास  प्रादेद्दशक सांसाधनाांचा अद्दधक कायभक्षम वाेर, कमी उत्ेन्न आद्दण राहणीमान-

मानक द्दवसांगतीमधील दरी कमी करून आद्दण अद्दधक समदुाय जोडले जाऊ शकतात. 

६. निीन व्यिसायांच्या विकासास प्रोत्साहन देत:े 

ेायाभूत सदु्दवधाांच्या कमतरतेमळेु, व्यवसायात नवीन प्रवेश करणाऱ्याांना अनेक आव्हानाांचा 

सामना करावा लागतो. सरकारी सांस्था नवउद्योजकाांना अनेक प्रोत्साहने देऊन मदत 

करतात.   जो उद्योजक बाजारात नवीन असतो त्याच्याकडे द्दवेणन आद्दण उद्योजकीय 

कौशल्ये नसतात. स्ेधेशी स्ेधाभ करण्यासाठी उद्योजकाला सरकारी मदतीची आवश्यकता 

असते. आद्दथभक आद्दण गैर-आद्दथभक दोन्ही प्रकारची अनदुाने आद्दण सवलती उद्योजकाांना 

प्रोत्साहन देतात आद्दण आद्दथभक अडथळे कमी होऊन उद्योजकता वाढीस हातभार लागतो. 

७. प्रवतस्पर्धयाििर मात करण्यासाठी धोरणे: 

प्रोत्साहने उद्योजकाला द्दटकून राहण्यात आद्दण प्रद्दतस्ेध्याांशी स्ेधाभ करण्यास मदत 

करतात. काही प्रोत्साहनाांचे उद्दिष्ट व्यवसायाांचे अद्दस्तत्व आद्दण द्दवस्तार सदु्दनद्दित करणे 

आहे. अनेक प्रोत्साहने व्यवसाय एककाची स्थाेना झाल्यानांतर ेद्दहल्या काही वषाांसाठीच 

उेलब्ध असतात, तर इतर दीघभकाळासाठी उेलब्ध असतात. 

६.२.२ प्रोत्साहन आवण विकास उद्योजकता: 

प्रमोशनल एजन्सी / प्रचार सांस्था ह्या अशा सांस्था आहेत ज्या उद्योजकाांना त्याांच्या 

व्यवसायाच्या द्दनद्दमभतीमध्ये मदत करण्यासाठी द्दकां वा साहाय्य करण्यासाठी समद्द भेत 

असतात. प्रत्येक व्यवसायाला येणाऱ्या सरुुवातीच्या अडचणींचा सामना करण्यासाठी 

उद्योजकाला आवश्यक अनेक तां्ाांचा वाेर करून ते अद्दनवायभेणे सांस्थेची जाद्दहरात 

करतात. द्दशवाय, जाद्दहरात कां ेन्याांद्वार े द्दनयोद्दजत केलेली बहुसांख्य धोरण द्दसद्धतेमळेु 

उद्योजकाांना फायदा होतो. 

कोणत्याही देशाच्या अथभव्यवस्थेची भरभराट आद्दण समदृ्धी होण्यासाठी उद्योजकतेचा 

द्दवकास महत्त्वाचा असतो. ेररणामी, सरकारने उद्योजकाांना सहाय्य, प्रोत्साहन, द्दवकास 

आद्दण समथभन देण्यासाठी अनेक सांस्था स्थाेन केल्या आहते. उद्योजकाांना त्याांचे व्यवसाय 

आद्दण बाजारेेठेतील कौशल्य अद्दधक चाांगल्याप्रकार ेसाध्य करण्यासाठी, तसेच कौशल्य 

द्दवकद्दसत करण्यासाठी, व्यावसाद्दयक वतृ्ती द्दवकद्दसत करण्यासाठी प्रद्दशक्षण देखील द्ददले 

जाते. 

कें द् सरकारने अनेक खालीलपैकी प्रमोिनल एजन्सी स्थापन केल्या आहते:  

१.  लघ ुउद्योग द्दवकास सांस्था (एसआयडीओ) 

२.  व्यवस्थाेन द्दवकास सांस्था (एमडीआय) 
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३.  भारतीय उद्योजकता द्दवकास सांस्था (ईडीआय) 

४  ऑल इांद्दडया स्मॉल स्केल इांडस्रीज बोडभ (एआयएसएसआयबी) 

५.  राष्ट्रीय उद्योजकता आद्दण लघ ु व्यवसाय द्दवकास सांस्था (एनआयईएसबीयूडी), नवी 

द्ददल्ली) 

६.  राष्ट्रीय लघ ुउद्योग द्दवस्तार प्रद्दशक्षण सांस्था 

७.  नॅशनल स्मॉल इांडस्रीज कॉेोरशेन द्दलद्दमटेड (एनएसआयसी) 

उद्योजकता वाढीस चालना देण्यासाठी सरकार खूे ेैसा खचभ करते कारण ते खूे महत्वाचे 

आहे. प्रादेद्दशक द्दवकासाची खा्ी करण्यासाठी, ते ग्रामीण आद्दण अद्दवकद्दसत भागातील 

व्यवसायाांना देखील समथभन देतात. त्याांनी उद्योजकाांना द्दवेणन, द्दवत्त, तां् आद्दण कौशल्य 

द्दवकासात सहाय्य करण्यासाठी अनेक कायभिम स्थाेन केले जेणेकरुन त्याांना बदलत्या 

व्यवसायाच्या रेंडला सामोर े जाण्यासठी तसेच त्याांच्याशी जळुवून घेण्यास देखील मदत 

झाली आहे. 

१. लघु उद्योग विकास संस्था (एसआयडीओ): 

एसआयडीओची स्थाेना ऑक्टोबर १९७३ मध्ये झाली आद्दण सध्या व्याेार, उद्योग 

आद्दण द्दवेणन मां्ालयाद्वारे ती प्रशाद्दसत आहे / द्दतचे प्रशासन चालद्दवले जाते. 

एसआयडीओ ही देशातील लघ ु उद्योगाांच्या द्दवकासासाठी धोरणे बनवणारी कें द्रीय 

स्तरावरील सवोच्च सांस्था आहे आद्दण द्दतचे नेततृ्व भारत सरकारच्या लघ ु उद्योग 

मां्ालयाच्या अांतगभत अद्दतररक्त सद्दचव आद्दण द्दवकास आयकु्त ( लघ ु उद्योग ) करतात. 

एसआयडीओ या द्दनणाभयक उद्योगाच्या बळकटीकरणासाठी महत्त्वेूणभ योगदान देतात ज्या 

देशाच्या सवाभत मजबूत आद्दथभक कोनद्दशलाेैकी एक असल्याचे द्दसद्ध झाले आहे. 

एसआयडीओ ग्रामीण उद्योजकता प्रोत्साहनासाठी त्याच्या व्याेक योजनेद्वार े ेढुील 

सहाय्य देखील देते.  

२. व्यिस्थापन विकास संस्था (एमडीआय): 

गडुगाव (हररयाणा) येथे एमडीआयचे मखु्यालय आहे. त्याची स्थाेना १९७३ मध्ये 

करण्यात आली. एमडीआयस उद्योगाची व्यवस्थाेकीय कामद्दगरी वाढद्दवण्याच्या उद्दिष्टाने 

इांडद्दस्रयल फायनान्स कॉेोरेशन ऑफ इांद्दडया द्वार े द्दवत्तेरुवठा केला जातो. हे द्दवद्दवध 

के्ष्ाांमध्ये व्यवस्थाेकीय प्रद्दशक्षण देते. यामध्ये आईएएस, आईईएस, भेल, ओएनजीसी 

आद्दण इतर अनेक मोठ्या सावभजद्दनक के्ष्ातील सांस्थाांमधील अद्दधकाऱ्याांसाठी कायभिम 

देखील समाद्दवष्ट आहेत. 

३. भारतीय उद्योजकता विकास संस्था (ईडीआय): 

आयडीबीआय बकँ द्दल., आयएफसीआय द्दल., आयसीआयसीआय बकँ द्दल., आद्दण स्टेट 

बकँ ऑफ इांद्दडया, भारतीय उद्योजकता द्दवकास सांस्थेला (ईडीआय)ला द्दनधी देतात आद्दण  

१९८३ मध्ये स्थाेन झालेली स्वायत्त आद्दण ना नफा तत्वावर चालणारी सांस्था, आहे  
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ईडीआयने बारा राज्यस्तरीय उद्योजकता द्दवकास कें द्रे आद्दण सांस्थाांच्या स्थाेनेत मदत 

केली आहे. तथाद्दे, अनेक राज्याांतील शाळा, महाद्दवद्यालये, द्दवज्ञान आद्दण तां्ज्ञान सांस्था 

आद्दण व्यवस्थाेन शाळाांच्या अभ्यासिमात उद्योजकतेचा समावेश करण्याचे कायभ केले 

आहे. आांतरराष्ट्रीय के्ष्ात, ईडीआयला जागद्दतक बकँ, राष्ट्रकुल सद्दचवालय, यूद्दनडो, 

आयएलओ, द्दिद्दटश कौद्दन्सल, फोडभ फाऊां डेशन, यरुोद्देयन यदु्दनयन आद्दण आद्दसयन 

सद्दचवालय आद्दण इतर अनेक नामाांद्दकत सांस्थाांकडून मान्यता आद्दण समथभन द्दमळाले आहे / 

मदत द्दमळाली आह.े ईडीआयने कां बोद्दडया, लाओ ेीडीआर, म्यानमार आद्दण द्दव्हएतनाम 

येथे उद्योजकता द्दवकास कें द्रे  देखील स्थाेन केले आहे आद्दण उझबेद्दकस्तान आद्दण ेाच 

आद्दिकन देशाांमध्ये अशी कें द्रे स्थाेन करण्याच्या प्रद्दियेत आहे. 

४. ऑल इंवडया स्मॉल स्केल इंडस्रीज बोडि (एआयएसएसआयबी): 

स्मॉल स्केल इांडस्रीज बोडभ (एसएसआय बोडभ) ही एक सवोच्च सल्लागार सांस्था आहे जी 

लहान व्यवसायाांवर ेररणाम करणाऱ्या सवभ समस्याांवर सरकारला सल्ला देण्याचे कायभ 

करते. याचे नेततृ्व कें द्र सरकारचे मां्ी करतात आद्दण त्यात कें द्र सरकार, राज्य सरकार,े 

राष्ट्रीय लघ ुउद्योग महामांडळे, राज्य द्दवत्तीय महामांडळे, ररझव्हभ बकँ ऑफ इांद्दडया, स्टेट बकँ 

ऑफ इांद्दडया, भारतीय लघ ु उद्योग मांडळ आद्दण लोकसेवा आयोग, व्याेार आद्दण उद्योग 

सदस्य अशा सदस्याांचा समावेश असतो. 

५. राष्ट्रीय उद्योजकता आवण लघु व्यिसाय विकास संस्था (एनआयईएसबीयूडी), निी 

वदल्ली: 

भारत सरकारने १९८३ मध्ये याची स्थाेना केली. उद्योजकता द्दवकास कायभिमाांमध्ये 

सहभागी असलेल्या असांख्य सांस्थाांच्या कृतींवर देखरखे ठेवणारी ही सवोच्च सांस्था आहे. 

१८६० च्या गव्हनभमेंट ऑफ इांद्दडया सोसायटी कायदयाने त्याची सोसायटी म्हणून स्थाेना 

करण्यात आली आहे. सांस्थेची मखु्य काये ेढुीलप्रमाणे आहेत: 

i)  यशस्वी योजना आद्दण दृद्दष्टकोन तयार करणे आद्दण अांमलात आणणे 

ii)  ससुांगत असा प्रद्दतमान प्रद्दशक्षण अभ्यासिम तयार करणे. 

iii)  प्रद्दशक्षण साद्दहत्य, साधने आद्दण सूचना तयार करणे. 

iv)  कायभशाळा, ेररसांवाद आद्दण ेररषदा आयोद्दजत करणे. 

v)  ईडीेीच्या फायद्याांचे मूल्याांकन करणे आद्दण उद्योजक द्दवकास प्रद्दियेला चालना देणे. 

vi)  उद्योजक द्दवकास कायभिमाांच्या अांमलबजावणीमध्ये सरकार आद्दण इतर सांस्थाांना 

मदत करणे. 

vii)  EDP सांशोधन आद्दण द्दवकास आयोद्दजत करणे. 
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६. राष्ट्रीय लघु उद्योग विस्तार प्रविक्षण संस्था: 

ह्याची स्थाेना १९६० मध्ये झाली आद्दण ह्याचे मखु्यालय हैदराबाद येथे आहे. राष्ट्रीय 

लघउुद्योग द्दवस्तार प्रद्दशक्षण सांस्थेची मखु्य उद्दिष्टे खालीलप्रमाणे आहेत: 

i)  लघ ुव्यवसाय प्रद्दशक्षणासाठी अभ्यासिम द्दवकद्दसत करणे आद्दण समन्वय साधणे. 

ii)  व्यवस्थाेकीय आद्दण ताांद्द्क बाबींवर मागभदशभन करणे. 

iii)  लहान व्यवसाय मालक आद्दण व्यवस्थाेकाांसाठी कायभशाळा आयोद्दजत करणे. 

iv)  सांशोधन आद्दण दस्तऐवजीकरणास सहाय्य प्रदान करणे. 

७. नॅिनल स्मॉल इंडस्रीज कॉपोरिेन वलवमटेड (एनएसआयसी): 

एनएसआयसीची स्थाेना कें द्र सरकारने १९९५ मध्ये लहान व्यवसायाांना सरकारी खरदेी 

कायभिमाांमध्ये मदत करण्याच्या उिेशाने केली होती. आेल्या द्दवेणन जाळ्याद्वारे, सांस्था 

लहान व्यवसायाांच्या उत्ेादनाांना मोठी बाजारेेठ तसेच, हे लहान व्यवसायाांना त्याांच्या 

वस्तू इतर देशाांमध्ये द्दनयाभत करण्यात मदत करते. 

उपरोक्त व्यवतररक्त, प्रमोिनल एजन्सीची / प्रचार संस्थाचंी मखु्य उविष्ट ेखालीलप्रमाणे 

आहते: 

 आस्थापना: प्रमोशनल एजन्सी उद्योजकाांना त्याांचे व्यवसाय उभारण्यासाठी आद्दण 

स्थाेन करण्यास मदत करतात. 

 वनधी: प्रोत्साहन देणाऱ्या एजन्सी कां ेन्याांना त्याांचे ऑेरशेन सरुू करण्यासाठी 

आवश्यक असलेली रोख रक्कम  द्दकां वा गुांतवणूक द्दमळद्दवण्यास मदत करतात. 

कोणत्याही सांस्थेस स्थेयेस्व येण्यासाठी, आद्दथभक मदत आवश्यक असते याच्या 

उेलब्धतेस सांस्था मदत करत असते.  

 बाजार संिोधन आवण उपलब्धता: प्रमोशनल/प्रचार सांस्थाांद्वार े चालवलेले बाजार 

सांशोधन कायभिम नवीन उद्योजकाांना बाजारातील बदलत्या रेंडवर द्दनया्ं ण 

द्दमळवण्यास मदत करू शकतात. ह े महत्वाचे आह,े द्दवशेषतच व्यवसायाच्या ेद्दहल्या 

टप्पप्पयात. 

 उद्योग रेंड: त्याांच्या नेटवकभ  आद्दण अनभुवाद्वारे, प्रमोशनल एजन्सी/ प्रचार सांस्था 

नवीन वयाच्या / नव उद्योजकाांना बाजारातील नवीन रेंड आद्दण चाांगली उत्ेादने 

आद्दण सेवाांच्या सतत वाढत्या मागणीबिल जाणून घेण्यात / माद्दहती घेण्यास  मदत 

करू शकतात. 

८. मके इन इंवडया:  

ेांतप्रधान नरेंद्र मोदी याांनी २०१४ मध्ये मेक इन इांद्दडया हा भारत सरकारचा एक महत्त्वाचा 

प्रकल्े सादर केला. त्याचे उद्दिष्ट देशाच्या स्थाद्दनक उत्ेादन क्षमता सधुारणे हे आहे. या 

व्यद्दतररक्त, मेक इन इांद्दडयाचा देशातील देशी आद्दण द्दवदेशी गुांतवणकुीला प्रोत्साहन देण्याचा 
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हेतू / उिेश आहे. या उेिमाचा उिेश भारताला जागद्दतक उत्ेादन कें द्र बनवणे आद्दण 

देशातील ढासळत चाललेल्या उत्ेादन उद्योगाचे ेनुरुज्जीवन करून रोजगाराच्या सांधी 

उेलब्ध करून देणे हे आहे. हा एक सवभसमावेशक कायभिम देखील आहे ज्यामध्ये 

नोकऱ्यााें ासून द्दवकासाेयांत सवभ गोष्टींचा समावेश होतो. मेक इन इांद्दडया चळवळीसाठी 

अनेक समथभक कायभिम देखील सरुू करण्यात आले आहेत, ज्यात खालील गोष्टींचा 

समावेश आहे: 

 भारताचे नैेणु्य / कौशल्य द्दवकास कायभिम 

 द्दडद्दजटल भारत कायभिम. 

 स्टाटभअे इांद्दडया कायभिम. 

 स्माटभ  शहर े

 प्रधानमां्ी जन धन योजना 

 शहरी ेररवतभन आद्दण कायाकल्ेासाठी अटल द्दमशन 

 सागरमाला 

इांटरनॅशनल सोलर अलायन्सचे स्वच्छ भारत अद्दभयान, आधदु्दनक भारताच्या नवकल्ेना 

वाढीस गती देत आहे. 

९. एसटीईपी (मवहलांसाठी प्रविक्षण आवण रोजगार कायिक्रमासाठी साहाय्य): 

एसटीईेी योजनेचा उिेश भारतातील मद्दहलाांना आवश्यक रोजगार कौशल्ये आद्दण सक्षमता 

प्रदान करणे आहे. वैद्दशष््ठयेूणभ / वेगळा स्वयांरोजगार ेयाभय प्रदान करून त्याांना सक्षम करणे 

हे त्याचे ध्येय आहे. हातमाग, द्दशलाई, अन्न प्रद्दिया, फलोत्ेादन, शेती, जरी, भरतकाम, 

तां्ज्ञान, हस्तकला आद्दण टेलररांग हे उद्योग समाद्दवष्ट आहेत. चला तर एसटीईेी ेा्ता 

द्दनकषाांवर एक नजर टाकूया: 

१६ वषाांवरील मद्दहला या कायभिमासाठी ेा् आहेत. 

एका द्दवद्दशष्ट कायद्यानसुार स्वायत्त सांस्था म्हणून द्दकां वा १८६० च्या सोसायटी नोंदणी 

कायद्याांतगभत सोसायटी म्हणून तयार केलेल्या, अशासकीय द्दकां वा स्वयांसेवी सांस्था. 

सहकारी सांस्था जे लोकाांचे समूह आहेत आद्दण एक समान ध्येय साध्य करण्यासाठी एक् 

काम करतात. 

द्दववासाहभता, द्दनधी आद्दण अनभुवाद्वार ेकायभिमाच्या उद्दिष्टाांना प्रोत्साहन देणाऱ्या, ना-नफा 

तत्वावर चालणाऱ्या द्दकां वा स्वयांसेवी सांस्था. 

१०. वडवजटल इंवडया: 
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हा एक कायभिम आहे ज्याचा उिेश देशाच्या ताांद्द्क क्षमताांना चालना देणे आहे. द्दवद्दवध 

सरकारी सांस्था आद्दण मां्ालयाांना सांरक्षण देणारा एक छ्ी कायभिम म्हणून याचा द्दवचार 

करणे सवोत्तम आहे. ह े सवभसमावेशक दृष्टी तयार करण्यासाठी द्दवद्दवध सांकल्ेना आद्दण 

कल्ेना एक् आणते. द्दडजीटल इांद्दडया नऊ द्दवकास घटकाांना अत्यांत आवश्यक चालना 

देण्याचे वचन देते, ज्यात ेढुील गोष्टींचा समावेश आहे: 

 हाय-स्ेीड इांटरनेटसह महामागभ  

 सावभजद्दनक इांटरनेट वाेरासाठी कायभिम  

 प्रत्येकास मोबाईल कनेद्दक्टद्दव्हटी उेलब्धता.  

 ई-गव्हनभन्स  

 ई-िाांती ही इलेक्रॉद्दनक सेवा द्दवतरण प्रणाली. 

 शासन सधुारणेसाठी तां्ज्ञानाचा वाेर  

 इलेक्रॉद्दनक घटकाांचे उत्ेादन  

 लवकर काेणी / हावेद्दस्टांग योजना  

 कामाच्या द्दठकाणी आयटी 

आेण वर बघू शकतो की, कोणत्याही उद्योजकाला त्याांचा उेिम उभारण्यासाठी आद्दण 

प्रस्थाद्देत करण्यासाठी प्रमोशनल एजन्सी / प्रचार सांस्था आवश्यक असतात. त्याांचा 

अनभुव आद्दण ेाठबळ उद्योजकता द्दवकासात मदत करतात. 

इतर संबंवधत उपक्रम: 

प्रचार योजना:  

 लहान के्ष्ामध्ये द्दवद्दशष्ट उत्ेादनासाठी वस्तूांचे आरक्षण  

 लघउुद्योग के्ष्ात उत्ेादनासाठी राखीव असलेल्या द्दनयाभताद्दभमखु / उच्च 

तां्ज्ञानाच्या वस्तूांसाठी द्दनधीची मयाभदा वाढवणे  

 द्दकां मत आद्दण खरदेी इच्छा योजना 

 अनन्य खरदेीसाठी राखीव असलेल्या स्टोअरच्या वस्तूांना प्रद्दतस्ेध्याांेासून सांरक्षण  

 थेट ेरकीय गुांतवणूक 

पायाभूत सुविधा:  

 औद्योद्दगक वाढीव कें द्रे  

 द्दनयाभत प्रद्दिया के्ष्  
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 औद्योद्दगक वसाहती / के्ष्े  

 एकाद्दत्मक ेायाभूत सदु्दवधा सधुार कें द्रे क्लस्टर सधुारणा कायभिम ग्रामीण 

औद्योद्दगकीकरणासाठी राष्ट्रीय कायभिम. 

६.२.३  भारतातील उद्योजकतेच्या विकासासाठी उचललेली पािले: 

१. प्रगतीिील औद्योवगक धोरणांची घोषणा: 

औद्योद्दगक धोरणे कें द्र सरकारने १९४८, १९५६, १९८०, १९८६ आद्दण १९९१ मध्ये 

स्थाेन केली, ज्यात वेळोवेळी फेरबदल करण्यात आले. लघ ुउद्योग द्दवकास सांघ, राष्ट्रीय 

लघ ुउद्योग द्दनगम द्दलद्दमटेड, लघ ुउद्योग द्दवस्तार प्रद्दशक्षण सांस्थान, राष्ट्रीय उद्यद्दमता आद्दण 

लघ ु व्यवसाय द्दवकास सांस्थान, भारतीय उद्यद्दमता द्दवकास सांस्थान (ईडीआईआई), ई. 

स्थाेना सरकारने धोरणात्मक उद्दिष्टे साध्य करण्यासाठी केली आहे. या सवाांचा ेररणाम 

म्हणून, जनेु उद्योजक केवळ अद्दधक मकु्तेणे/ मोकळेेणाने  काम करू लागले नाहीत, तर 

त्याांना द्दस्थर आद्दण द्दनरोगी औद्योद्दगक वातावरणाचा फायदाही होऊ लागला आहे. 

२. परिाना देण्याची प्रवक्रया सुलभ / सोपी करण्यात आली आह:े 

आता फक्त सहा उद्योगाांना सरकारी ेरवानग्या द्दमळणे आवश्यक आहे. इतर सवभ उद्योगाांना 

यातून सूट देण्यात आली आहे. ेरवाना द्दमळद्दवण्याची प्रद्दिया आद्दण इतर सांबांद्दधत 

औेचाररकता सवु्यवद्दस्थत करण्यात आल्या आहेत. द्दशवाय, ेरवाना द्दमळण्यासाठी 

लागणारा वेळ लक्षणीयरीत्या कमी झाला आहे. 

३. अती उदारमतिादी आवथिक धोरणे: 

 कें द्र सरकारने आेली आद्दथभक धोरणे जसे की द्दनयाभत-आयात धोरण, कर आकारणी 

धोरण, द्दवत्तीय धोरण आद्दण चलनद्दवषयक धोरणे अत्यांत उदारमतवादी बनवली आहेत, 

ेररणामी देशाचा उद्योजकता द्दवकास झाला आहे. 

४. विकास संस्थांची स्थापना: 

भारत सरकारने उद्योजकतेला चालना देण्यासाठी अनेक द्दवकास सांस्था स्थाेन केल्या 

आहेत. उद्योजकाांना राष्ट्रीय औद्योद्दगक उद्योजकता द्दवकास कें द्र, राष्ट्रीय उद्योजक आद्दण 

लघ ु व्यवसाय द्दवकास सांस्था, उद्योजकता सल्लागार सांस्था, राज्य लघ ु उद्योग द्दवकास 

महामांडळ आद्दण लघ ुउद्योग सेवा सांस्था यासारख्या सांस्थाांकडून मदत द्दमळू लागली आहे. 

५. औद्योवगक िसाहती/क्षेिाचंा विकास: 

अनेक राज्याांमध्ये, सरकारने असांख्य औद्योद्दगक के्ष्े/इस्टेट्स बाांधल्या आहेत द्दजथे 

खाजगी उद्योजकाांनी त्याांचे व्यवसाय स्थाेन केले आहेत. सरकारने या औद्योद्दगक 

के्ष्ाांमध्ये जमीन, वाहतूक, बकँा, गोदामे, ेाणी आद्दण वीज यासह इतर गोष्टी देऊन 

उद्योजकाांना नवीन व्यवसाय सरुू करण्यास प्रवतृ्त केले आहे. 
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६. प्रविक्षण सुविधांचा विकास: 

भारत सरकार, बकँा, द्दवत्तीय सांस्था आद्दण व्यवस्थाेन सांस्थाांनी उद्योजकाांना त्याांची 

कौशल्ये द्दवकद्दसत करण्यास मदत करण्यासाठी, प्रद्दशक्षण कायभिम आयोद्दजत करण्यासाठी,  

सवभ प्रद्दशक्षण सांस्था द्दवकद्दसत केल्या आहेत. याद्दशवाय, लघ ु उद्योग द्दवकास सांस्था 

(एसआयडीओ), लघ ु उद्योग सेवा सांस्था आद्दण द्दजल्हा उद्योग कें द्रे उद्योजकाांना प्रकल्े 

द्दवकास, एांटरप्राइझ व्यवस्थाेन आद्दण नाद्दवन्येूणभ उत्ेादन प्रद्दियाांची माद्दहती देतात. 

७. तांविक आवण व्यािसावयक विक्षण विकास: 

दोन्ही सांघराज्य आद्दण राज्य सरकाराांनी ताांद्द्क आद्दण व्यावसाद्दयक द्दशक्षण कें द्रे बाांधली 

आहेत द्दजथे व्यावसाद्दयक द्दशक्षण द्ददले जाते. ताांद्द्क आद्दण व्यावसाद्दयक द्दशक्षण शाळा, 

महाद्दवद्यालय आद्दण द्दवद्याेीठ स्तरावर लागू केले गेले आह,े जेथे इतर गोष्टींबरोबरच 

उद्योजक द्दवकास, उद्योजक भावना, सदु्दवधा आद्दण कायभेद्धती यासारख्या द्दवषयाांवर 

द्दशकवले जाते. भारत सरकारचे सध्याचे शैक्षद्दणक धोरण ेदवीच्या महत्त्वाेेक्षा व्यावसाद्दयक 

आद्दण ताांद्द्क द्दशक्षणावर भर देते आद्दण या उद्दिष्टाचे समथभन करण्यासाठी मकु्त द्दवद्याेीठे 

द्दवकद्दसत केली गेली आहेत. त्याद्दशवाय, व्यवस्थाेन शाळा व्यवसाय आद्दण उद्योग 

व्यवस्थाेनामध्ये व्यावसाद्दयक द्दशक्षण आद्दण प्रद्दशक्षण द्ददले जाते. 

८. विज्ञान आवण तंिज्ञान कें दे्: 

उद्योजकाांना त्याांचे व्यवसाय द्दवकद्दसत करण्यास मदत करण्यासाठी भारतात द्दवज्ञान आद्दण 

तां्ज्ञान कें द्रे तयार करण्यात आली आहते. भारतीय औद्योद्दगक द्दवकास बकँ या उद्यामाांवर 

काम करत आहे. तसेच बकेँने उद्योजकीय कें द्रे आद्दण औद्योद्दगक कें द्राांची स्थाेना केली 

आहे. 

९. सेवमनार आवण कायििाळा संघटन: 

उद्योजकता द्दवकास सेद्दमनार आद्दण कायभशाळा भारत आद्दण इतर राष्ट्राांमध्ये आयोद्दजत 

केल्या जातात. 

१०. सावहत्य वनवमिती: 

देशात, सतरा ताांद्द्क सल्लागार गटाांनी उद्योजकता वाढीसाठी सांबांद्दधत साद्दहत्य तयार 

आद्दण प्रकाद्दशत केले आहे. 

११. राष्ट्रीय पुरस्कार: 

छोट्या व्यावसाद्दयकाांना प्रोत्साहन देण्यासाठी राष्ट्रीय ेुरस्कार कायभिमाची स्थाेना 

करण्यात आली आहे. 

१२. उत्पादन-विविष्ट धोरण ेघोषणा: 

नवीन आद्दण प्रस्थाद्देत उद्योजकाांच्या द्दवकासासाठी सरकारने उत्ेादन-द्दवद्दशष्ट धोरणे 

जाहीर केली आहते. टेक्सटाईल ेॉद्दलसी, इलेक्रॉद्दनक ेॉद्दलसी, ड्रग ेॉद्दलसी द्दह काही 
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उदाहरणे आहेत. ेररणामी, उद्योजकाांना उद्योगातील नवकल्ेना, नवीन वस्तूांचा वाेर, 

नवीन वस्तूांच्या उत्ेादनासाठी नवीन ेद्धतींचा वाेर आद्दण नवीन बाजारेेठाांचा शोध आद्दण 

द्दवकास या सांदभाभत प्रोत्साहन आद्दण फायदा द्दमळत आहे. 

१३. उद्योजकांना मदत करण्यासाठी युवनटची स्थापना: 

१९६६ मध्ये, भारत सरकारने उद्योग द्दवकास द्दवभागामध्ये उद्योजक यदु्दनटची स्थाेना 

केली. त्याची काये खालील  प्रमाणे आहेत: 

१.  हे यदु्दनट १९५१ च्या इांडस्रीज (डेव्हलेमेंट आद्दण रगे्यलेुशन) कायद्याची 

अांमलबजावणी, आांतरराष्ट्रीय सहयोग, भाांडवली वस्तूांची आयात आद्दण भारतीय 

वांशाच्या ेरदेशी लोकाांच्या माद्दहतीच्या तरतूदीमध्ये मदत करते. 

२.  हे यदु्दनट उद्योजकाांना त्याांच्या अजाभबिल अद्ययावत माद्दहती देते. 

३.  ही टीम अनेक सरकारी एजन्सींमाफभ त उद्योजकाांच्या समस्या हाताळण्यासाठी काम 

करते. 

१४. वििेष योजना: 

स्वयांरोजगार योजनेव्यद्दतररक्त, सरकार उद्योजकीय द्दवकासासाठी जसे की लघ ुउद्योगाांसाठी 

हमी योजना, माद्दजभन मनी योजना, आजारी यदु्दनट्सचे ेनुवभसन योजना, सरकारी खरदेी 

योजना आद्दण उद्योजकाांना, या्ं सामग्री उेलब्ध करून दणे्याच्या योजना, अश्या द्दवद्दवध 

योजना राबवत आहे. 

६.२.४ सहाय्य आवण प्रोत्साहनाचे प्रकार: 

भारत सरकार, भरभराट होत असलेल्या व्यावसाद्दयक समदुायाला चालना देण्यासाठी 

आद्दण नोकऱ्या द्दनमाभण करण्यासाठी,  द्दवद्दवध प्रकारच्या व्यावसाद्दयक सबद्दसडी आद्दण 

प्रोत्साहन देते. स्टाटभअे द्दकां वा प्रस्थाद्देत व्यवसाय चालवणाऱ्या कोणत्याही उद्योजकाने 

भाांडवली खचभ कमी करण्यासाठी, व्याजाचा भार कमी करण्यासाठी आद्दण अद्दधक जलद 

िेक-इव्हन साध्य करण्यासाठी भाांडवली खचभ करताना त्याांचा फायदा घेण्यासाठी या 

सबद्दसडी आद्दण प्रोत्साहनाांबिल जागरूक असणे महत्वाचे आहे. 

सरकारद्वार ेद्ददलेली मदत आद्दण प्रोत्साहनाांचे प्रकार खालीलप्रमाणे आहेत: 

आवथिक सहाय्य आवण प्रोत्साहन: 

१. तीन िषाांची कर सिलत: 

 उद्योजकीय प्रकल्ेाांना अत्यांत आवश्यक चालना देण्यासाठी, सरकारने कें द्रीय अथभसांकल्े 

२०१६-१७ मध्ये घोद्दषत केले की कायाभकीदीच्या ेद्दहल्या तीन वषाांसाठी, सरकार १०० 

टक्के कर सूट वजावट देईल. तीन वषाांच्या कर सवलती फक्त अशा उद्योगाांसाठी उेलब्ध 

आहेत जे स्टाटभ-अे म्हणून द्दडेाटभमेंट ऑफ इांडद्दस्रयल ेॉद्दलसी अडँ प्रमोशन 

(डीआयेीेी) मध्ये नोंदणीकृत आहेत आद्दण तां्ज्ञानाद्वार ेचालद्दवल्या जाणायाभ नाद्दवन्येूणभ 
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उत्ेादने आद्दण सेवाांच्या नाद्दवन्येूणभ, उेयोजन, द्दवकास द्दकां वा व्याेारीकरणात गुांतलेले 

आहेत.  द्दशवाय, एमएटीसाठी, ेा्ता प्राप्त करणाऱ्या स्टाटभ-अप्पसना ेद्दहल्या तीन वषाांच्या 

नफ्यावर कोणताही कर भरावा लागणार नाही (द्दकमान ेयाभयी कर). 

२. २०% कॅवपटल गेन टॅलस/ भांडिली नफा कर सूट: 

२०% कॅद्देटल गेन टॅक्स/भाांडवली नफा कर हा भाांडवली मालमते्तच्या द्दविीतून 

द्दमळणाऱ्या उत्ेन्नावर आकारला जातो जसे की स्टॉक आद्दण बाड्ँस. सरकारने अलीकडे 

२०% भाांडवली नफा कर सूट देण्याची तरतूद सरुू केली आहे. या ेयाभयासाठी स्टाटभ-अे 

अनेक द्ददवसााें ासून मागणी करत होते. या तरतदुीेूवी भारतीय स्टाटभ-अेमधील बहुतेक 

गुांतवणूक मॉररशसमधून वळद्दवण्यास भाग ेाडण्यात आली कारण दहुेरी कर टाळण्याच्या 

करारातील अटींमळेु, तेथे केलेल्या गुांतवणकुीवरील भाांडवली लाभ कर माफ करण्यात 

आला होता. 

३. उलाढाल कर: 

 नवीन मॅन्यफॅुक्चररांग एांटरप्राइजेस २०% कर, तसेच उेकर आद्दण अद्दधभाराच्या अधीन 

आहेत, जो सरकारने लादला आहे. दसुरीकडे $५० दशलक्षेेक्षा कमी वाद्दषभक महसूल 

असलेल्या कां ेन्याांनी २९ टक्के कर भरावा. रु. ५० कोटींेेक्षा कमी महसूल असलेल्या  

छोट्या  आद्दण मध्यम आकाराच्या  व्यवसायावर २५% दराने कर आकारला जातो. 

द्दशवाय, नफा-सांबांद्दधत कर सवलतीचा दावा करण्याची कालमयाभदा ५ वरून ७ वषाांेयांत 

वाढवण्यात आली आहे. सरकारच्या या कारवाईचा देशभरातील समुार े ६.६७ लाख 

व्यवसायाांना फायदा होणार आहे. 

४. ईपीएफमर्धये सरकारी योगदान: 

सरकार आता तीन वषाांच्या कालावधीसाठी ईेीएफ (कमभचारी भद्दवष्ट्य द्दनवाभह द्दनधी) मध्ये 

८.३३ टक्के योगदान देईल. ेूवी, योगदान कमभचाऱ्याांच्या मूळ वेतनाच्या १२ टक्के होते. 

ही कृती ेढुील तीन वषाांसाठी सरुुवातीचा खचभ १२% कमी करून अनेक कां ेन्याांना सलुभ 

करले, तसेच ेा् लोकाांना आकद्दषभत करण्याची शक्यता प्रदान करले कारण उमेदवाराांना 

नोकरीत स्थैयभ / द्दस्थरता द्दमळेल. याचा लाभ घेण्यासाठी अनेक व्यवसायाांनी ईेीएफओ 

मध्ये नोंदणी करण्यास सरुुवात केली आहे. 

५. अनुमावनत कर: 

सवभ व्यवसाय मालकाांना द्दहशोबाची ेसु्तके ठेवणे आवश्यक आहे. तथाद्दे, अनमुाद्दनत कर 

आकारणी मॉडेल अांतगभत, व्यवसायावरील भार कमी करण्यासाठी, खाते ेसु्तके ठेवणे 

आवश्यक नाही. ही योजना द्दकमान ८% वाद्दषभक उत्ेन्न असलेल्या प्रत्येकासाठी खलुी 

आह.े तथाद्दे, एखाद्या व्यक्तीचे उत्ेन्न ८% ेेक्षा जास्त असल्यास, उच्च /जास्तीचा  दर 

घोद्दषत केला जाऊ शकतो. द्दशवाय, ही योजना २ कोटी रुेयााें यांतची उलाढाल असलेल्या 

सवभ लहान व्यावसाद्दयकाांसाठी आद्दण ५० लाख रुेयााें यांत एकूण उत्ेन्न असलेल्या 

व्यावसाद्दयकाांसाठी उेलब्ध आहे. सरकारच्या "स्टाटभ-अे इांद्दडया" ेढुाकाराचा भाग म्हणून 

या सवभ उेिमाांची घोषणा कें द्रीय अथभसांकल्े २०१६-१७ मध्ये करण्यात आली. ही धोरणे 
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इच्छुक उद्योजकाांना आवश्यक प्रोत्साहन देण्याच्या उिेशाने तयार करण्यात आली होती. 

भारतात अद्दधक नोकऱ्या द्दनमाभण करण्याच्या उिेशाने ही 'मेक इन इांद्दडया' योजनेची 

उेकां ेनी आहे. ही स्टाटभ-अे कर सधुारणा द्दनचसांशयेणे स्टाटभ-अेला खूे आवश्यक 

चालना देईल. 

६.२.५ मिंालये/विभाग/संस्थांकडून आवथिक सहाय्य: 

१. लघु उद्योग मिंालय: 

यात लहान-उद्योगाांसाठी अनेक आद्दथभक सहाय्य कायभिम आहेत. या यदु्दनट्सना त्याांचे 

तां्ज्ञान अेगे्रड/शे्रणी सधुाररत करण्यासाठी, िेद्दडट द्दलांक्ड कॅद्देटल सबद्दसडी योजना 

आहे. दसुरी योजना - आईएसओ ९०००/ आईएसओ १४००१ प्रमाणे् द्दमळद्दवण्याच्या 

खचाभसाठी यदु्दनट्सची ेरतफेड करते. 

२. अपारपंररक ऊजाि स्रोत मिंालय: 

हे मां्ालय सांशोधन आद्दण द्दवकासाद्वार े अक्षय ऊजाभ तां्ज्ञान द्दवकास आद्दण मनषु्ट्यबळ 

द्दवकासाला प्रोत्साहन देते. 

३. अन्न प्रवक्रया उद्योग मिंालय: 

अन्न प्रद्दिया उद्योग मां्ालय अन्न प्रद्दिया के्ष्ाचे आधदु्दनकीकरण, यदु्दनट्सचे ताांद्द्क 

सधुारणा आद्दण इतर प्रकल्ेाांसाठी प्रकल्े खचाभच्या २५% ते ३३.३३% ेयांत आद्दथभक 

सहाय्य प्रदान करते. 

४. भारतीय लघु उद्योग विकास बँक (सीडबी): 

बकँ लहान-मोठ्या सांस्थाांना त्याांच्या कायाभचे आधदु्दनकीकरण आद्दण सधुारणा करण्यासाठी 

द्दवत्तेरुवठा आद्दण इतर समथभन प्रणालीसह मदत करते. 

५. राज्य वित्तीय महामडंळे जे वििेष एसएसआय योजना प्रदान करतात: 

हे राज्य-स्तरीय द्दवत्तीय कॉेोरेशन द्दवद्दवध प्रकारच्या उद्योजकाांच्या गरजा ेूणभ करण्यासाठी 

कजभ, द्दवशेष द्दवत्तेरुवठा आद्दण बीज भाांडवल याांसारखे उद्योजक-अनकूुल कायभिम 

आयोद्दजत करून लहान आद्दण मध्यम-आकाराच्या व्यवसायाांना प्रोत्साहन देण्यासाठी मदत 

करते. 

उद्योजकता विकासासाठी प्रोत्साहनात्मक सहाय्य: 

प्रमोशनल एजन्सी / प्रचार सांस्था अशा सांस्था आहेत ज्या उद्योजकाांना त्याांच्या 

व्यवसायाच्या स्टाटभ-अेमध्ये मदत करण्यासाठी द्दकां वा साहाय्य करण्यासाठी समद्द भेत 

असतात. प्रत्येक व्यवसायाला येणाऱ्या सरुुवातीच्या अडचणींचा सामना करण्यासाठी, 

अनेक तां्ाांचा वाेर करून ते उद्योजकाच्या सांस्थाांची जाद्दहरात करतात. द्दशवाय, जाद्दहरात 

कां ेन्याांद्वार े द्दनयोद्दजत केलेली बहुसांख्य धोरणे द्दसद्ध झालेली आद्दण सत्य आहेत, ज्यामळेु 

उद्योजकाांना फायदा होतो. 
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कें द् सरकारने स्थापन केलेल्या विविध प्रमोिनल एजन्सींमर्धये/ प्रचार संस्थांमर्धये 

पुढील गोष्टींचा समािेि आह:े 

 लघ ुउद्योग द्दवकास सांस्था (एसआयडीओ)  

 व्यवस्थाेन द्दवकास सांस्था (एमडीआय )  

 भारतीय उद्योजकता द्दवकास सांस्था (ईडीआय)  

 अद्दखल भारतीय लघ ुउद्योग मांडळ (एआयएसएसआयबी)  

 राष्ट्रीय उद्योजकता आद्दण लघ ुव्यवसाय द्दवकास सांस्था (एनआयईएसबीयूडी)  

 राष्ट्रीय लघ ुउद्योग द्दवस्तार प्रद्दशक्षण सांस्था  

 नॅशनल स्मॉल इांडस्रीज कॉेोरशेन द्दलद्दमटेड (एनएसआयसी) (वरील सवभ ४.३ मध्ये 

तेशीलवार स्ेष्ट केले आहे) 

विपणन सहाय्य योजना: सूक्ष्म, लघु आवण मर्धयम उद्योग मिंालय 

 योजनेची द्दवद्दवध उद्दिष्टे ेढुीलप्रमाणे आहेत. 

 एमएसएमईची द्दवेणन क्षमता आद्दण स्ेधाभत्मकता सधुारणे  

 एमएसएमईच्या क्षमताांवर प्रकाश टाकणे / हायलाइट करणे 

 एमएसएमई ला सद्यद्दस्थतीबिल आद्दण त्याचा त्याांच्या कायाभवर कसा ेररणाम होतो, 

याबिल माद्दहती देणे  

 एमएसएमई ांना त्याांच्या वस्तू आद्दण सेवाांच्या द्दवेणन सोेे  करण्याकरीता सांघ / 

कां सोद्दटभया तयार करणे.   

 एमएसएमई ांना प्रमखु सांस्थात्मक ग्राहकाांशी सांवाद साधण्यासाठी एक जागा देणे. 

 सरकारच्या अनेक कायभिमाांचा प्रसार/प्रचार करणे.  

 सूक्ष्म, लघ ुआद्दण मध्यम आकाराच्या व्यवसायाांची द्दवेणन कौशल्ये सधुारणे. सामान्य 

शे्रणीसाठी हवाई भाडे, जागा भाडे आद्दण द्दशद्देांग/वाहतूक शलु्कासाठी जास्तीत जास्त 

सहाय्य (ेूवोत्तर के्ष्/मद्दहला/एससी/एसटी शे्रणीतील उद्योग वगळता) 

 लॅवटन अमरेरका इतर देि 

सूक्ष्म उेिम रु. २.४० लाख रु. २.०० लाख 

लघ ुउद्योग रु. २.१० लाख रु. १.७५ लाख 

मध्यम उद्योग रु. १.२५ लाख रु. १.०० लाख 

 



 

 

उद्योजकता द्दवकासास सहाय्य आद्दण 

प्रोत्साहन - I 

 

101 

जाद्दहरात, प्रद्दसद्धी आद्दण थीम ेॅव्हेद्दलयन: वरील चार उेशीषाभखाली एकूण अनदुानाच्या 

२०% जास्तीत जास्त रु. २० लाख. 

६.२.६  उद्योजकता विकासासाठी विपणन आवण संस्थात्मक सहाय्य: 

एनएसआयसी हा भारत सरकारचा सूक्ष्म, लघ ुआद्दण मध्यम उद्योग मां्ालय (एमएसएमई) 

अांतगभत असलेला उेिम आहे. एनएसआयसी चे उद्दिष्ट भारतातील एसएसआय आद्दण 

एमएसएमई कां ेन्याांच्या वाढीस प्रोत्साहन, सहाय्य आद्दण मदत हे आहे. कां ेनीचे यश द्दनद्दित 

करण्यासाठी माकेद्दटांग हा महत्त्वाचा ेैलू आहे. मोठ्या कॉेोरशेनकडे द्दवेणन सांसाधने 

आहेत. दसुरीकडे, एसएसआय आद्दण एमएसएमई यदु्दनट्सकडे मोठ्या कॉेोरशेन्सच्या 

बरोबरीने माकेद्दटांग ऑेरशेन्समध्ये गुांतण्यासाठी सांसाधने आद्दण मदतीची कमतरता आहे. 

ेररणामी, एसएसआय आद्दण एमएसएमई यदु्दनट्ससाठी एनएसआयसी माकेद्दटांग सेोटभ 

स्कीम अांतगभत, एनएसआयसी एसएसआय आद्दण एमएसएमई यदु्दनट्सना मोठ्या 

व्यवसायाांसह समान ेातळीवर स्ेधाभ करण्यास मदत करण्यासाठी खालील फायदे देते: 

१. एनएसआयसी द्वार े इतर देिांमर्धये आयोवजत केलेल्या आंतरराष्ट्रीय तंिज्ञान 

प्रदििनांमर्धये सहभाग: 

रेड शो द्दकां वा प्रदशभनाांमध्ये प्रदशभनाची जागा भाड्याने देणे वास्तद्दवक खचाभच्या ७५% ेयांत 

खचभ  असू शकतो. ईशान्येकडील एसएसआय द्दकां वा एमएसएमई उेिम, द्दकां वा मद्दहला 

द्दकां वा एससी / एसटी उद्योजक, वास्तद्दवक शलु्काच्या ९५% ेयांत मदत प्राप्त करू 

शकतात. 

मालिाहतूक: वास्तद्दवक खचभ, ेाठवलेल्या मालासाठी कमाल रु.२५,०००/- प्रद्दत 

उद्योजक. 

विमान भाडे: ररटनभ इकॉनॉमी क्लास भाड्यात ७५% ेयांत सूट (व्यवसायातील एका 

प्रद्दतद्दनधीसाठी). ईशान्येकडील एसएसआय द्दकां वा एमएसएमई उेिम, द्दकां वा मद्दहला द्दकां वा 

एससी / एसटी उद्योजक, वास्तद्दवक शलु्काच्या ९५% ेयांत मदत प्राप्त करू शकतात. 

ेूवभगामी अनदुाने सूक्ष्म उद्योगाांसाठी रु.२.२५ लाख, लघ ु उद्योगाांसाठी रु.२.०० लाख 

आद्दण मध्यम व्यवसायाांसाठी रु.१.५० लाखााें यांत मयाभद्ददत आहेत. 

२. इतर देिांमर्धये आयोवजत केलेल्या आंतरराष्ट्रीय व्यापार िो आवण प्रदििनांमर्धये 

सहभाग: 

रेड शो द्दकां वा प्रदशभनाांमध्ये प्रदशभनाची जागा भाड्याने देणे. वास्तद्दवक खचाभच्या ७५% ेयांत 

खचभ असू शकतो. ईशान्येकडील एसएसआय द्दकां वा एमएसएमई उेिम, द्दकां वा मद्दहला द्दकां वा 

एससी / एसटी उद्योजक, वास्तद्दवक शलु्काच्या ९५% ेयांत मदत प्राप्त करू शकतात. 

मालवाहतूक: वास्तद्दवक खचभ, ेाठवलेल्या मालासाठी कमाल रु.२०,०००/- प्रद्दत 

उद्योजक. द्दवमान भाडे: ेरतीच्या इकॉनॉमी क्लासच्या भाड्यावर ८५% सूट (एका 

व्यवसायातील एका प्रद्दतद्दनधीसाठी). ईशान्येकडील एसएसआय द्दकां वा एमएसएमई उेिम, 

द्दकां वा मद्दहला द्दकां वा एससी / एसटी उद्योजक, वास्तद्दवक शलु्काच्या ९५% ेयांत मदत प्राप्त 
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करू शकतात. इतर सबद्दसडी: मांजूर अनदुानाच्या २०% सह जाद्दहराती, प्रचार आद्दण थीम 

ेॅव्हेद्दलयनमध्ये रु.५ लाखााें यांत वाेरता येईल. 

३. इतर संस्था, व्यापारी संघटना वकंिा सरकारी ससं्थांनी लािलेल्या प्रदििनांचे 

सहप्रायोजकत्ि: 

देशातील एमएसएमईला प्रोत्साहन देण्यासाठी, एनएसआयसीसह-प्रायोजक आद्दण इतर 

सांस्था, उद्योग सांघटना द्दकां वा सरकारी एजन्सीद्वार े आयोद्दजत प्रदशभन द्दकां वा व्याेार 

मेळ्याांमध्ये सहभागी होऊ शकते. एनएसआयसीसह-प्रायोजकत्वासाठी ेा् होण्यासाठी, 

मेळ्यामध्ये स्टॉल्स/दकुानाांसाठी राखीव द्दकमान ५००० चौरस फूट जागा आद्दण द्दकमान 

५० एमएसएमई यदु्दनट्स सहभागी असणे आवश्यक आहे. द्दशवाय, मां्ालयाच्या प्रचारात्मक 

आद्दण इतर योजनाांबिल माद्दहती देण्यासाठी आयोजकाने द्दकमान १०० स्क्वेअर फूटचा 

स्टॉल एनएसआयसीला ेरुवणे आवश्यक आहे. सह-प्रायोजकत्वाची रक्कम खालीलप्रमाणे 

आहे: 

 'अ' वगभ शहराांच्या बाबतीत ही रक्कम रु.५ लाख आहे. 

 'ब' वगभ शहराांच्या बाबतीत ही रक्कम रु.३ लाख आहे. 

 'क' वगभ शहराांच्या बाबतीत ही रक्कम दोन लाख रुेये आहे. 

 ग्रामीण भागाच्या बाबतीत ही रक्कम रु. १ लाख आहे. 

प्रायोजकत्वाचा वाेर प्रदशभन ग्राउांड/हॉल भाड्याने घेणे, स्टॉल उभारणे, प्रद्दसद्धी 

इत्यादींसाठी केला ेाद्दहजे आद्दण द्दनव्वळ खचाभच्या (एकूण खचभ - एकूण उत्ेन्न) ४०% ेेक्षा 

जास्त नसावा. 

४. खरदेीदार-विके्रत्याच्या सभांना उपवस्थती: 

मोठ्या खरदेीदाराांना आद्दण सरकारी द्दवभागाांना एसएसआय आद्दण एमएसएमई कां ेन्याांसह 

एकाच व्यासेीठावर एक् आणण्यासाठी खरदेीदार-द्दविेत्याच्या बैठका घेतल्या जातात. 

एनएसआयसी सामान्यत: उद्योग समूह आद्दण इतर सरकारी एजन्सी याांसारख्या इच्छुक 

ेक्षाांच्या सहकायाभ ने खरदेीदार-द्दविेता सांमेलनाचे आयोजन करते. एनएसआयसी 

खरदेीदार-द्दविेत्याच्या मीद्दटांगचे वेळाे्क अगोदरच बनवते आद्दण त्याांना प्रद्दसद्धी देते. 

ईशान्य द्दवभागातील उद्योजक द्दकां वा मद्दहला द्दकां वा खरदेीदार-द्दविेता सांमेलनामध्ये सहभागी 

होणायाभ एससी / एसटी शे्रणीतील एसएसआय द्दकां वा एमएसएमई यदु्दनट्ससाठी, खालील 

साहाय्य उेलब्ध आहे: 

 सूक्ष्म उेिम: ९५% 

 लघ ुउद्योग: ८५% 

 मध्यम उद्योग: ५० 
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५.  विपणन प्रचार कायिक्रम आवण सघन मोवहमा (इंटेवन्सव्ह कॅम्पेन्स): 

एमएसएमईच्या फायद्याांद्दवषयी माद्दहती देण्यासाठी देशभर प्रचार कायभिम आयोद्दजत केले 

जातात, जेथे नवकल्ेना, गणुवत्ता मानके आद्दण कां ेनी द्दवकासाच्या ज्ञानाची देवाणघेवाण 

केली जाते. योजना खालीलप्रमाणे सहाय्य देते: 

 ‘अ’ वगभ शहराांच्या बाबतीत रु.80,000. 

 ‘ब’ वगभ शहराांच्या बाबतीत रु.48,000. 

 ‘क’ वगभ शहराांच्या बाबतीत रु.32,000. 

 ग्रामीण भागाच्या बाबतीत रु.16,000 

एनएसआयसी ही अद्दधकृत सांस्था आहे द्दजच्याकडे मान्यता अद्दधकार आहे आद्दण प्रत्येक 

कायभिमाचे स्िीद्दनांग (तेासणी करण्याचा अद्दधकार )आहे. प्रशासकीय शलु्क एकतर 

एमएसएमई आद्दण एनएसआयसी याांच्यात द्दकां वा एकट्या एमएसएमई द्वार े समान रीतीने 

सामाद्दयक केले जाईल / द्दवभागले जाईल. 

६.३ सारािं 

हे यदु्दनट भारतात उद्योजकतेसाठी उेलब्ध असलेल्या द्दवद्दवध प्रोत्साहन आद्दण जाद्दहरात 

योजनाांवर लक्ष कें द्दद्रत करते. भारत सरकारने आगामी उद्योजकाांना आद्दथभक, 

प्रोत्साहनात्मक आद्दण द्दवेणन सहाय्य प्रदान करणायाभ द्दवद्दवध योजना सरुू करून, मां्ी 

स्तरावर सहाय्य प्रदान करून, उद्योजकतेच्या ेररसांस्थेच्या द्दवकासासाठी उत्कृष्ट कायभ 

केले आहे. 

६.४ स्िार्धयाय 

स्तंभ जुळिा / जोड्या जुळिा. 

गट अ गट ब 

१. इांटरनेट सबद्दसडी अ. लघ ुव्यवसाय द्दवकास 

२. प्रद्दशक्षण ब. मदुत कजभ 

३. एसआयडीओ क. प्रदेश द्दवकास 

४. डीआयसी ड. द्दवेणन 

५. ेदोन्नती इ. सहाय्य 

 

उत्तर: (१- ब,  २ – ड , ३ – अ,  ४ – क,  ५- इ) 
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१)  द्दवद्दशष्ट कालावधीच्या (टाईम बॉउांड) सबद्दसडी आद्दण प्रोत्साहनाांचा वाेर करण्याबिल 

तमुचे मत स्ेष्ट करा? 

२)  वैद्दशष््टयेूणभ प्रोत्साहने  स्ेष्ट करा 

३)  प्रोत्साहने आद्दण सबद्दसडी याांची काय गरज / आवश्यकता आहे? 

४)  उद्योजकाांना देण्यात येणारी वेगवेगळी प्रोत्साहने आद्दण सदु्दवधा समजावून साांगा. 

६.५ सदंभि 

१.  अद्दनल कुमार एस., ेूद्दणभमा एस.सी., द्दमनी के. अिाहम, जयश्री. के. (२००३), 

२.  उद्योजकता द्दवकास (ेीेी - ६४-६६). नवी द्ददल्ली, न्यू एज इांटरनॅशनल ेद्दब्लशसभ. 

३.  भौद्दमक एस.आर, भौद्दमक एम (२००८), उद्योजकता (१४-१६). नवी द्ददल्ली, न्यू एज 

इांटरनॅशनल ेद्दब्लशसभ. 

***** 
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७ 

उद्योजकता विकासास सहाय्य आवण प्रोत्साहन - II 

प्रकरण संरचना 

७.०  ईद्दिष्ट े

७.१  प्रस्तावना 

७.२  एनपीएसडी  

७.३  ईद्योजकता द्दवकासास मदत करणाऱ्या ससं्था  

७.४  ईद्योजकता द्दवकासास सहायके    

७.५  बकँा/द्दवत्तीय ससं्थाचंी भूद्दमका 

७.६  सूक्ष्म अद्दण लघ ुईद्योगानंा प्रोत्साहन देयायास धोरणात्मक ईपाय 

७.७  प्रगत सपु्रद्दसद्ध मद्दहला ईद्योजक 

७.८  व्यद्दष्ट-ऄध्ययन 

७.९  स्टाटट  ऄप आंद्दडया योजना 

७.१० साराशं 

७.११ स्वाध्याय   

७.१२ सदंभट 

७.० उविष्ट े

१. ईद्योजकतेच्या सदंभाटत द्दवद्यार्थयाांना एनएसपीडी ची - ईद्योजकता द्दवकासासाठी 

ऄसलेल्या सरकारच्या महत्त्वाच्या धोरणाचंी जाणीव करून देणे    

२. द्दवद्यार्थयाांना ईद्योजकता द्दवकासासाठी ईपलब्ध ससं्थात्मक सहाय्य प्रणालीची जाणीव 

करून देणे 

७.१ प्रस्तािना 

रोजगार द्दनद्दमटती अद्दण राष्ट्रीय द्दवकासामध्ये ईद्योजकता द्दवकासाला ऄपार महत्त्व अहे. हे 

लक्षात घेउन भारत सरकारने धोरणात्मक चौकट (पॉद्दलसी फे्रमवकट ) तयार केली अहे 

अद्दण ईद्योजकता द्दवकासाच्या समथटनाथट द्दवद्दवध ससं्था देखील स्थापन केल्या अहेत. या 

प्रकरणामध्ये अपण धोरणात्मक चौकट (पॉद्दलसी फे्रमवकट ) अद्दण सहाय्यक ससं्थाबंिल 

जाणून घेणार अहोत. 
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७.२ एनएसपीडी – (कौशल्य विकास आवण उद्योजकता २०१५ राष्ट्रीय 

धोरण) 

 कौशल्य द्दवकासाबाबत राष्ट्रीय धोरण सरुुवातीस २००९ मध्ये तयार करयायात अले 

होते अद्दण त्याने देशभरातील कौशल्य द्दवकास प्रयत्नासंाठी पायाभरणीचे काम केले. 

 स्थूल वातावरणातील बदल, तसेच देशातील द्दवद्दवध कौशल्य द्दवकास कायटक्रमाचं्या 

ऄंमलबजावणीतून अलेले ऄनभुव यांनी कालातंराने धोरणात्मक बदल करयायास भाग 

पाडले. 

 पररणामी, २००९ च्या धोरणानतंर २०१५ चे राष्ट्रीय कौशल्य द्दवकास धोरण तयार 

करयायात अले. २ जलैु २०१५ रोजी, कौशल्य द्दवकास अद्दण ईद्योजकतेसाठी,  

भारताचे पद्दहले एकाद्दत्मक राष्ट्रीय धोरण जाहीर करयायात अले. 

दृष्टी / दूरदृष्टी:  

व्यापक स्तरावर कौशल्याधाररत सक्षमीकरणाची पररससं्था त्वरीत द्दवकद्दसत करणे, अद्दण 

देशातील सवट नागररकासंाठी शाश्वत ईपजीद्दवका सदु्दनद्दित करून, पायाभूत मालमत्ता अद्दण 

रोजगार द्दनमाटण करू शकणायाट  नवकल्पना-अधाररत ईद्योजकतेच्या ससं्कृतीला प्रोत्साहन 

देणे. 

कौशल्य विकासासाठी पॉविसी फे्रमिकक : 

१. आकांक्षा / महत्िाकांक्षा: 

कौशल्य द्दवकास देशातील तरुणासंाठी पे्ररणादायी तसेच रोजगारक्षम बनवयायाचे काम 

करते. 

२. क्षमता: 

क्षमता द्दनद्दमटचे कायट  हे खाजगी के्षत्रातील प्रद्दशक्षण ससं्था, औद्योद्दगक ऄंतगटत प्रद्दशक्षण 

ससं्था, सरकारी अद्दण खाजगी अइटीअइ, टूल रूम अद्दण शाळा, महाद्दवद्यालये अद्दण 

पॉद्दलटेद्दननक मधील बहु कौशल्य ससं्थादं्रार ेतयार केले जाते. 

३. गुणित्ता: 

प्रद्दशक्षणाच्या गणुवते्तचे मूल्यमापन करयायासाठी द्दवद्यार्थयाांची सक्षमता, पररणाम अद्दण 

रोजगारक्षमता वापरली जाउ शकते. गणुवत्ता सधुारयायासाठी, खालील मापदडं स्थाद्दपत 

केले अहेत. 

 राष्ट्रीय कौशल्य पात्रतामंध्ये गणुवत्ता हमी अराखडा समाद्दवष्ट अहे. 

 राष्ट्रीय कौशल्य पात्रता फे्रमवकट  बाजार-सबंंद्दधत प्रद्दशक्षण कायटक्रम  

 बहुअयामी कुशल कामगाराचं्या गद्दतशीलतेला प्रोत्साहन देणे. 
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 अधीचे द्दशक्षण मान्य देणे. 

 ऄभ्यासक्रमात ससुगंतता अणणे. 

 सॉफ्ट द्दस्कल्स अद्दण कॉम्प्यटुर ज्ञान वाढद्दवणे. 

४. वसनजी / समन्िय: 

कें द्र सरकारची द्दवद्दवध मंत्रालये, द्दवभाग अद्दण एजन्सींच्या कौशल्य द्दवकास कायटक्रमासंाठी 

पात्रता द्दनकष, प्रद्दशक्षणाचा कालावधी, प्रद्दशक्षणासाठी जास्तीचा द्दनधी, पररणाम, देखरखे 

अद्दण रॅद्दकंग यतं्रणा यांचा समावेश होतो. 

५. एकत्रीकरण आवण व्यस्तता: 

कुशल कामगारानंा रोजगाराच्या सधंी द्दमळतील याची खात्री करयायासाठी ईद्योगाने 

महत्त्वाची भूद्दमका बजावणे अवश्यक अहे. 

६. आंतरराष्ट्रीय सहयोग आवण जागवतक भागीदारी: 

अंतरराष्ट्रीय सहयोग अद्दण जागद्दतक भागीदारींचे मूलभूत ईद्दिष्ट जगभरातील सवोत्तम 

पद्धतींचा वापर करणे हे अहे. 

७. पोहोच आवण समथकन: 

परुवठा अद्दण मागणी जोडणे हे कौशल्य ईद्योगातील सवाटत कठीण कामापैंकी एक अहे. 

आतर गोष्टींबरोबरच, कौशल्याची मागणी अद्दण परुवठा या दोहोंचे एकद्दत्रकरण म्पहणून कायट 

करयायासाठी श्रम बाजार माद्दहती प्रणाली स्थापन केली गेली, ज्यामळेु बाजारपेठेतील 

माद्दहतीची द्दवषमता दूर होउन परुवठा अद्दण मागणी यांच्या सबंंधात मदत होइल. 

८. आईसीटी सक्षमीकरण: 

केवळ द्दिक ऄडँ मोटाटर सदु्दवधाचंा प्रचार केल्याने द्दकंवा द्दनद्दमटती केल्याने कौशल्य द्दवकास 

द्दक्रया बदलयायासाठी अवश्यक गती अद्दण प्रमाण द्दमळू शकणार नाही. 

९. मवहिा कौशल्य विकास: 

मद्दहलाचंा सहभाग अद्दण एकत्रीकरण सदु्दनद्दित करयायासाठी मोबाइल रेद्दनगं यदु्दनट्स, 

लवद्दचक / सोयीच्या दपुारच्या बॅचेस अद्दण पररसरातील स्थाद्दनक गरजानंसुार प्रद्दशक्षण 

देणे. पंचायत स्तरावर कौशलवधटन कें द्रे स्थापन करयायास राज्य सरकाराकंडून प्रोत्साहन 

देणे. 

७.३ उद्योजकता विकासास मदत करणाऱ्या ससं्था  

नॅशनल आद्दन्स्टट्यूट फॉर एटंरपे्रन्योरद्दशप ऄडँ स्मॉल द्दबझनेस डेव्हलपमेंट: नॅशनल 

आद्दन्स्टट्यूट फॉर एटंरपे्रन्योरद्दशप ऄडँ स्मॉल द्दबझनेस डेव्हलपमेंट ही कौशल्य द्दवकास 

अद्दण ईद्योजकता मंत्रालयाची प्रमखु ससं्था अह,े जी प्रद्दशक्षण, सल्ला अद्दण सशंोधनाद्रार े
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ईद्योजकता अद्दण कौशल्य द्दवकासाला चालना देयायासाठी समद्दपटत अहे. प्रद्दशक्षकाचें 

प्रद्दशक्षण, व्यवस्थापन द्दवकास कायटक्रम, अद्दण ईद्योजकता -कम-कौशल्य द्दवकास कायटक्रम, 

ईद्योजकता द्दवकास कायटक्रम अद्दण समूह हस्तके्षप हे ससं्थेचे काही मखु्य कायटक्रम अहेत. 

परराष्ट्र मंत्रालयाच्या अश्रयाने, ससं्था सद्दक्रयपणे अइटीइसी राष्ट्रातील सहभागींसाठी 

अंतरराष्ट्रीय प्रद्दशक्षण देत अहे. २००७-०८ पासून ही ससं्था अद्दथटकदृष््टया स्वयपूंणट 

अहे. 

संस्थेने वदिेल्या मदतीची उदाहरण:े 

ससं्थेच्या प्रमखु द्दक्रयामंध्ये हे समाद्दवष्ट अहे: 

१. प्रवशक्षण: 

ससं्थेच्या प्रद्दशक्षण कायटक्रमामंध्ये, आतरासंह, प्रद्दशक्षकाचें प्रद्दशक्षण कायटक्रम, व्यवस्थापन 

द्दवकास कायटक्रम, द्दवभाग प्रमखु अद्दण वररष्ठ एद्दनझनयदु्दटव्हसाठी ओररएटेंशन कायटक्रम, 

ईद्योजकता द्दवकास कायटक्रम, ईद्योजकता-सह-कौशल्य द्दवकास कायटक्रम अद्दण द्दवद्दवध 

लक्ष्य गटासंाठी खास द्दडझाआन केलेले प्रायोद्दजत कायटक्रम / द्दक्रया, याचंा समावेश होतो 

२. संशोधन/मूल्यांकन अभ्यास: 

प्राथद्दमक/मूलभूत सशंोधनाव्यद्दतररक्त, ससं्थेने द्दवद्दवध सरकारी योजना/कायटक्रमांचे 

पनुरावलोकन/मूल्याकंन करणे, प्रद्दशक्षण गरजांचे मूल्याकंन करणे (कौशल्य ऄंतर/ दरी 

ऄभ्यास), अद्दण आतर गोष्टींबरोबरच औद्योद्दगक सभंाव्य सवेक्षण करणे. या कायटक्रमाचें 

एकंदर ईद्दिष्ट सपूंणट देशात ईद्योजकतेला चालना देणे हे अहे. 

३. अभ्यासक्रम / पाठ्यक्रम विकास: 

ससं्थेने ईद्योजकता द्दवकास कायटक्रमाचं्या ससं्थेसाठी प्रारूप ऄभ्यासक्रम तयार केला अहे. 

हे सामान्य प्रद्दशक्षण कायटक्रमाचं्या मानकीकरणात देखील मदत करते. 

४. प्रकाशन आवण प्रवशक्षण सहाय्य: 

ससं्थेने ईद्योजकता अद्दण सबंदं्दधत द्दवषयावंर ऄनेक पसु्तके प्रकाद्दशत केली अहते. ससं्था 

एक तै्रमाद्दसक द्दनयतकाद्दलक प्रकाद्दशत करते ज्यामध्ये ससं्थेचे ईपक्रम, ईपलब्धी अद्दण 

देशाच्या ईद्योजकीय दृश्यातील हस्तके्षप यावर प्रकाश टाकला जातो. 

५. समूह हस्तक्षेप: 

 द्दवद्दवध भूद्दमकामंध्ये, ससं्थेने समूहामंध्ये द्दवकासात्मक कायटक्रम (सॉफ्ट अद्दण हाडट 

आंटरव्हेंशन) पार पाडयायात सद्दक्रय सहभाग घेतला अहे. अतापयांत, ससं्थेने २४ 

औद्योद्दगक समूहाशंी व्यवहार केला अहे. 

६. ऑनिाइन आवण इिेक्ट्रॉवनक िवनिंग मॉड्यूि: 

 ईद्योजकता द्दवकास कायटक्रमासंाठी, ससं्थेने एक इ-लद्दनांग मॉड्यूल (द्दहदंी अद्दण 

आंग्रजीमध्ये) तयार केले अहे. हे मॉड्यूल द्दवद्दवध राज्यामंध्ये ईपलब्ध करून देयायात अले 
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होते. ऑनलाआन द्दशक्षणाचे द्दचत्र देखील समाद्दवष्ट केले अहे. सायबर द्दसनयरुरटी, 

कम्पयदु्दनकेशन द्दस्कल्स, जावा, पसटनॅद्दलटी डेव्हलपमेंट, मॅथेमॅद्दटकल मॉडेद्दलंग, वेब 

द्दडझायद्दनगं अद्दण नलाईड कॉम्प्यदु्दटंग. रोजगारक्षमता अद्दण जीवन कौशल्य, द्दकरकोळ 

(द्दवक्री) अद्दण ईद्योजकता हे ससं्थेच्या मॉड्यूल्समध्ये अहेत 

७. डेहराडून प्रादेवशक कायाकिय: 

द्दवशेषत: ईत्तराखडं अद्दण ईत्तर प्रदेशमधील लाभार्थयाांना सशंोधन अद्दण प्रद्दशक्षण अद्दण 

सल्ला सेवा प्रदान करते. 

८. एटंरप्राइझ वनवमकतीसाठी मागकदशकन आवण प्रवशक्षणाथीनंा रोजगार सहाय्य: 

ससं्था स्वयरंोजगारात स्वारस्य ऄसलेल्या व्यक्तींना मागटदशटन करते अद्दण जर त्यानंी 

स्वयरंोजगार द्दनवडला नाही तर त्यानंा योग्य वेतनाचा रोजगार शोधयायात मदत करते. या 

कारणास्तव, रोजगार मेळा (मेळयाचें) संभाव्य कमटचारी अद्दण प्रद्दशद्दक्षत कमटचायाांना सवंाद 

साधयायासाठी एक मंच ईपलब्ध करून देते.  

९. आंतरराष्ट्रीय उपक्रम: 

ही ससं्था परराष्ट्र मंत्रालयाच्या फेलोद्दश्स ऄंतगटत आतर देशातंील सहभागींसाठी अठ 

अठवड्याचें प्रद्दशक्षण कायटक्रम प्रदान करते. याद्दशवाय, ससं्था अंतरराष्ट्रीय एजन्सींसाठी 

द्दवशेष/द्दवनतंी प्रद्दशक्षण कायटक्रम अखते अद्दण ऄंमलात अणते अद्दण परदेशी देशानंा 

सल्ला सेवा प्रदान करते, मखु्यत्वे द्दवद्दवध के्षत्रांच्या अद्दथटक क्षमतेचे मूल्याकंन करयायासाठी, 

एखाद्या अपत्ती नतंर त्याचे ऄद्दस्तत्व सदु्दनद्दित करयायासाठी प्रोग्राममध्ये तंत्रज्ञानाचा 

समावेश केला जात अहे. 

१०. सल्िागार सेिा (राष्ट्रीय आवण आंतरराष्ट्रीय): 

ईद्योजकता सल्ला सेवा प्रदान करणे, मखु्यतः एमएसएमइना. ही (ससं्था) सावटजद्दनक द्दकंवा 

खाजगी के्षत्रातील, ईद्योजकता द्दशक्षणात गुतंलेल्या आतर ससं्थानंा सहाय्य अद्दण सल्ला 

प्रदान करते. ईद्योजकता अद्दण एमएसएमइ या दोन्ही कें द्र अद्दण राज्य सरकारानंा तसेच 

परदेशी सरकारानंा सल्ला देणे, हे द्दतचे काम अह.े 

अिीकडीि कामवगरी: 

ससं्थेने ऑनलाआन प्रद्दशक्षण कायटक्रमासंाठी यशस्वीररत्या सामग्री तयार केली अहे, तसेच 

ती द्दवद्दवध बाजार-चाद्दलत ऑनलाआन प्रद्दशक्षण कायटक्रमासंाठी सामग्री अद्दण ऄभ्यासक्रम 

भाडंाराचा द्दवस्तार करत अह.े 

कोद्दवड-१९ पररद्दस्थतीचा सामना करयायासाठी आंटरनेटद्रार ेसूचना देयायासाठी ससं्थेने बदल 

केला अहे. पीएमकेवीवाइ भागीदार ससं्थासंाठी प्रद्दशक्षकाचंा प्रद्दशक्षण कायटक्रम, 

ईद्योजकता, जीवन कौशल्ये अद्दण सरंक्षण मंत्रालयाच्या प्रद्दशक्षण महासंचालनालयासाठी 

ररटेल टीम लीडर वरील इएसडीपी यासारखे ससं्थेचे बहुतेक प्रद्दशक्षण द्दडद्दजटल ऑनलाआन 
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्लॅटफॉमटवर चालू झाले अहेत / वळले अहे. द्दडद्दजटल चॅनेलद्रार े ईद्योजकता प्रद्दशक्षण 

देयायासाठी ससं्था आतर राष्ट्रीय अद्दण अंतरराष्ट्रीय ससं्थाशंी चचाट करत अहे. 

उविष्ट:े  

एनअइइएसबीयूडी ही एक ईच्च-स्तरीय ससं्था अहे जी भारत सरकारच्या कौशल्य 

द्दवकास अद्दण ईद्योजकता मंत्रालयाला जबाबदार अहे / ऄहवाल देते. 

१.  सभंाव्य अद्दण वतटमान ईद्योजकानंा ओळखणे, प्रद्दशक्षण देणे, समथटन देणे अद्दण 

त्याचंी नोंदणी करणे या प्रद्दक्रयेचे मानकीकरण, प्रमाद्दणतीकरण करणे. 

२.  ईद्योजकता द्दवकासाशी सबंंद्दधत प्रद्दशक्षण अद्दण आतर ईपक्रम अयोद्दजत करयायासाठी 

ससं्था अद्दण सघंटनानंा मदत करणे अद्दण त्यानंा प्रोत्साहन देणे. 

३. ईद्योजकता द्दवकासाच्या प्रद्दक्रयेचे मूल्याकंन अद्दण ती वद्दधटत करयायासाठी तसेच 

द्दवद्दवध सामाद्दजक स्तरावंर त्याचा प्रभाव मोजयायासाठी सवोच्च राष्ट्रीय ससंाधन 

ससं्था म्पहणून कायट करणे. 

४.  ईद्योजकता अद्दण कौशल्य द्दवकासाशी सबंंद्दधत सशंोधन अद्दण दस्तऐवजीकरण 

प्रयत्नाचंी व्यवस्था करून, प्रद्दशक्षक, प्रवतटक अद्दण ईद्योजकानंा महत्त्वपूणट ज्ञान अद्दण 

समथटन देणे. 

५.  सवटसमावेशक वातावरण प्रदान करणे ज्यामध्ये प्रद्दशक्षक, प्रवतटक अद्दण सल्लागारानंा 

ईद्योजकता अद्दण कौशल्य द्दवकासाशी सबंंद्दधत द्दवद्दवध के्षत्रांमध्ये प्रद्दशक्षण द्ददले जाउ 

शकते. 

६.  ईद्योजकता अद्दण छोट्या कंपनीच्या द्दवकासासाठी राष्ट्रीय अद्दण अंतरराष्ट्रीय 

सल्ला सेवा प्रदान करणे. 

७.  द्दवद्दवध स्तरावंर धोरणे अद्दण त्याचं्या ऄदान-प्रदानाच्या / पररष्ट्करणाच्या 

द्दवकासासाठी चचाट अद्दण द्दवचाराचंी देवाणघेवाण करयायासाठी राष्ट्रीय/अंतरराष्ट्रीय 

व्यासपीठ तयार करणे. 

८.  राष्ट्रीय जागरूकता वाढवयायासाठी राष्ट्रीय सीमा ओलाडूंन ईद्योजकता द्दवकास ज्ञान 

अद्दण कौशल्य याचंी देवाणघेवाण करणे / द्दवभागून देणे /सामाद्दयक करणे. 

९.  जागद्दतक स्तरावर त्याचं्या वाढीचा मागोवा घेयायासाठी ईद्योजकता द्दवकासाच्या 

के्षत्रातील अंतरराष्ट्रीय ज्ञान अद्दण कौशल्ये याचंी देवाणघेवाण करणे / द्दवभागून देणे / 

सामाद्दयक करणे. 

एनआईईएसबीयूडी येथे प्रवशक्षण कायकक्रम: 

I. प्रवशक्षकांचे प्रवशक्षण कायकक्रम: 

१. एटंरप्राआझ लादँ्दचगं अद्दण व्यवस्थापन  
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२.  इएमटी मान्यता कायटक्रम  

३.  बेऄरफूट मॅनेजसट  

४.  स्वयरंोजगार / पीएमअरवाइ 

५.  प्रकल्प द्दनद्दमटती अद्दण मूल्याकंन 

६.  इडीपीचे द्दनयोजन अद्दण अयोजन 

II. िहान व्यिसाय प्रितककांचे कायकक्रम: 

१.  कमकुवत वगट/ डीडब्ल्यूसीअरए कायटकत्याांसाठी ईद्योजकता ऄद्दभमखुता / 

ओररएटेंशन 

२.  तळागाळातील / ग्रासरूट्स व्यवस्थापन प्रद्दशक्षण  

३.  ईद्यम द्दवकासाद्रार ेमद्दहला सक्षमीकरण 

४.  स्वयसेंवी ससं्थासंाठी ऄद्दभमुखता / ओररएटेंशन कायटक्रम  

५.  लहान व्यवसाय द्दवकास कायटक्रम 

६. मद्दहला/ एस सी / एस टी/ दबुटल घटकासंाठी सूक्ष्म-ईद्योग कायटक्रम  

७.  राआसेम/अइएसबी लाभाथी कायटक्रम 

III. विकास अवधकारी अवभमखुता कायकक्रम पुढीि प्रमाण े/ घटकांसाठी: 

१.  डीअइसी-व्यवस्थापक अद्दण महाव्यवस्थापक  

२.  लघ ुईद्योग द्दवकास सगंठन ऄद्दधकारी 

३.  स्वयसेंवी ससं्था  

४.  ईत्पन्न द्दनमाटण करणार ेईपक्रम / द्दक्रया  

५.  अइटीअइ / व्यावसाद्दयक ससं्था प्रद्दशक्षक अद्दण मलु्ये 

६.  केवीअइसी  

७.  कायटप्रदशटन सधुारणा अद्दण वैयद्दक्तक पररणामकारकता  

८.  ईद्योजकाचंी ओळख अद्दण द्दनवड करयायाचे तंत्र 

IV. िघु उद्योग उद्योजकांसाठी (वनरतंर) शैक्षवणक कायकक्रम: 

१.  वद्दकां ग कॅद्दपटल ऄसेसमेंट अद्दण मॅनेजमेंट / खेळते भाडंवल मूल्याकंन अद्दण 

व्यवस्थापन  
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२.  सधंी ओळख अद्दण मागटदशटन 

३.  लहान व्यवसाय खाती व्यवस्थाद्दपत अद्दण द्दनयदं्दत्रत करणे  

४.  छोट्या ईद्योजकासंाठी द्दवपणन धोरणे  

५.  द्दवत्त व्यवस्थाद्दपत करणे  

६.  लहान ईद्योगासंाठी सजृरानात्मक द्दवक्री अद्दण जाद्दहरात  

७.  द्दवपणन सवेक्षण पद्धती  

८.  लहान व्यवसायासाठी टीनयूएम  

९.  व्यवसाय ऄंदाज तंत्र / द्दबद्दझनेस फोरकाद्दस्टंग टेद्दनननस  

१०.  एस.एस.अइ ईद्योजकासंाठी द्दनयाटत द्दवपणन  

११.  लघ ुईद्योजकासंाठी धोरणात्मक व्यवस्थापन  

१२.  एस.एस.अइ साठी द्दवत्त व्यवस्थापन   

१३.  लहान व्यवसाय मालकासंाठी प्रभावी व्यावसाद्दयक सपें्रषण / सभंाषण  

१४.  लहान व्यवसाय मालकासंाठी नेततृ्व अद्दण सघं बाधंणी कौशल्ये  

१५. लघ ुईद्योजकासंाठी सगंणक  

१६. लघ ु ईद्योगाचं्या द्दवस्तार, द्दवद्दवधीकरण अद्दण अधदु्दनकीकरणासाठी संधी अद्दण 

साहाय्य  

१७. स्मॉल एटंरप्राआज मॅनेजमेंट ऄद्दसस्टंट प्रोग्राम (बेऄरफूट मॅनेजसट)  

१८. ईत्पादकता वाढ अद्दण गणुवत्ता सधुार 

V. आंतरराष्ट्रीय प्रवशक्षण कायकक्रम पुढीिप्रमाण:े 

१.  मद्दहला ईद्योजकासंाठी लघ ुव्यवसाय द्दनद्दमटती अद्दण द्दवकास कायटक्रम  

२.  ईद्योजकता अद्दण ईद्योजकीय कौशल्य द्दवकास कायटक्रम  

३.  लघ,ु व्यवसाय प्रद्दशक्षक/प्रवतटकासंाठी ईद्योजकता द्दवकास कायटक्रम  

४.  व्यवसायात प्रवेश करणाऱ्यासंाठी ईद्योजकता द्दवकास कायटक्रम  

५.  मायक्रो-एटंरप्राआज डेव्हलपमेंट कायटक्रम  

६.  केस द्दवकास (केस डेव्हलपमेंट) कायटक्रम 

७.  ऄभ्यासक्रम द्दवकास कायटक्रम  
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८.  ईद्योजकता द्दवकास अद्दण ईत्पन्न देणाऱ्या ईपक्रमानंा प्रोत्साहनात्मक कायटक्रम 

९.  व्यवसाय सल्लागारांचे प्रद्दशक्षण कायटक्रम  

१०.  लहान व्यवसाय द्दनयोजन अद्दण प्रोत्साहनात्मक कायटक्रम 

याद्दशवाय ससं्था द्दवद्दशष्ट देशाकंरीता ईद्योजकता/लहान व्यवसाय द्दवकास कायटक्रम 

अयोद्दजत करते (सीअयएस, नेपाळ, बागंलादेश अद्दण द्दफजीसाठी अधी केलेले) द्दकंवा 

द्दवद्दशष्ट अंतरराष्ट्रीय ससं्थासंाठी (यूएनअयडीओ / यूएनडीपी, अयएलओ, कॉमनवेल्थ 

सद्दचवालय अद्दण यूएसएअयडीसाठी केले जातात.) 

कौशल्य विकास आवण उद्योजकता उविष्टांसाठी राष्ट्रीय धोरण: 

१.  सरकारने ऄनेक वषाांमध्ये ऄनेक कौशल्य द्दवकास कायटक्रम राबवले अहेत, परतं ु ते 

प्रभावी होयायासाठी त्यांनी खालील महत्त्वाच्या के्षत्राकंडे लक्ष द्ददले पाद्दहजे:  

२.  कौशल्य द्दवकास कायटक्रम अयोद्दजत करयायासाठी पायाभूत सदु्दवधा ईच्च दजाटची 

ऄसणे अवश्यक अहे. 

३.  कामगाराचंी मागणी अद्दण परुवठा याचंा मागोवा घेयायासाठी अय टी -अधाररत 

पायाभूत सदु्दवधाचंी स्थापना करणे.  

४.  तरुणानंा ईच्च दजाटचे व्यावसाद्दयक प्रद्दशक्षण द्दमळेल याची खात्री करणे.  

५.  ईद्योजकता द्दशक्षणावर भर द्यायला हवा. तरुणानंा प्रद्दशक्षण देउन अद्दण व्यक्तींमध्ये 

ईद्योजकतेची भावना द्दनमाटण करून सूक्ष्म ईद्योगानंा चालना द्ददली जाणे.  

६.  राष्ट्रीय कौशल्याचं्या द्दवकासास प्रोत्साहन देणे. ससं्था अद्दण द्दवद्यापीठे तसेच 

प्रद्दशक्षकानंी द्दवद्यार्थयाांना कौशल्य सधुार कायटक्रम कसे द्दशकवावे याबिल एक 

ऄभ्यासक्रम द्दवकद्दसत करणे. या ससं्था अद्दण द्दवद्यापीठामंध्ये नागररकांना कौशल्य 

द्दवकासाचे प्रद्दशक्षण द्ददले देणे.  

७.  या ससं्था अद्दण महाद्दवद्यालयांमधून द्दनमाटण होणाऱ्या प्रद्दतभावान व्यक्तींवर / प्रद्दतभेवर 

लक्ष ठेणे, जेणेकरुन त्यानंा भारतात अद्दण जगभरात रोजगाराच्या सधंी ईपलब्ध 

होतील.  

८.  औपचाररक द्दशक्षणासोबतच कौशल्य द्दवकासाची ओळख करून देणे. 

९.  जात, अद्दथटक पाश्वटभूमी, ऄपंगत्व अद्दण धमट याची पवाट न करता सवट सहभागींना 

दजेदार प्रद्दशक्षण द्ददले जाइल याची खात्री करयायासाठी "एक राष्ट्र, एक मानक" तत्व 

लागू करणे. भारत अद्दण जगभरातील व्यवसायासंाठी आष्ट ऄसलेल्या तरुणाचंा द्दवकास 

करणे.  

१०. समवयस्क द्दशक्षणाची ओळख (अरपीएल) नतंर, यामध्ये व्यक्तीचे प्रारदं्दभक 

मूल्यमापन, कौशल्य ऄंतर / दरी प्रद्दशक्षण अद्दण ऄंद्दतम मूल्याकंन याचंा समावेश होतो 

ज्यामळेु जागद्दतक स्तरावर मान्यताप्राप्त प्रमाणपत्र द्दमळते. 
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उद्योजकता आवण कौशल्य विकासािरीि राष्ट्रीय धोरणाचा प्रभाि: 

१.  कौशल्य द्दवकास अद्दण ईद्योजकतेसाठी राष्ट्रीय धोरण १.५ दशलक्ष शालेय मलेु, 

३००० पॉद्दलटेद्दननक, २५००० महाद्दवद्यालये अद्दण ८३ यवुा वसद्दतगहृे या दोन्ही 

ससं्था अद्दण प्रद्दशक्षकानंा द्दवद्दवध प्रकारचे प्रोत्साहन देउन देशभरात पोहोचले अहे. 

देशभरातील १.५ लाख पोस्ट ऑद्दफस अद्दण एक लाखाहून ऄद्दधक द्दकऑस्कमध्ये, 

या योजनेत नावनोंदणी करू शकतात. 

२.  सरकारने द्दवद्यावेतन / स्टायपेंडसह प्रद्दशक्षणाथीनंा प्रोत्साहन द्ददल्याने देशातील 

एमएसएमइ (सूक्ष्म लघ ुअद्दण मध्यम ईद्योग) मध्ये द्दशकाउ ईमेदवारीमध्ये दहा पट 

वाढ होयायाची सरकारला ऄपेक्षा अहे. 

३.  कौशल्य द्दवकास अद्दण प्रद्दशक्षण कायटक्रमाच्या पररणामांवर लक्ष ठेवयायासाठी देशात 

कौशल्य द्दवकास अद्दण ईद्योजकता मंत्रालय (एमएसडीइ) ची स्थापना करयायात अली 

अहे. पढुील वषाांमध्ये ऄनेक सरकारी कौशल्य द्दवकास ईपक्रमानंा चालना द्दमळेल. 

४.  नॅशनल लेबर माकेट आन्फॉमेशन द्दसस्टीम (एलएमअइएस) ची द्दनद्दमटती कौशल्य 

द्दवकास ऄभ्यासक्रमाचं्या पररणामी रोजगाराच्या वाढीचा मागोवा ठेवयायासाठी अद्दण 

त्याचें द्दवशे्लषण करयायासाठी तसेच लोकसखं्येवर होणारा पररणाम याचंा मागोवा 

ठेवयायासाठी करयायात अली अहे. एलएमअयएस द्दवशे्लषणाचा वापर करून, एकूण 

मानक अद्दण पररणाम सधुारयायासाठी द्दवकास ऄभ्यासक्रमामंध्ये बदल केले अहेत. 

५.  सरकारचा मेक आन आंद्दडया ईपक्रम कौशल्य द्दवकास अद्दण ईद्योजकता या राष्ट्रीय 

धोरणाशी घट्टपणे जोडलेला अहे. पररणामी, कौशल्य द्दवकास कायटक्रम २५ द्दवद्यमान 

कायटरत के्षत्राशंी सबंंद्दधत अहेत जे मेक आन आंद्दडया के्षत्रात येतात. 

६.  तंत्रज्ञानाच्या वापरामळेु, प्रद्दशक्षण ऄद्दधक द्दकफायतशीर झाले अहे अद्दण कौशल्य 

द्दवकास कायटक्रम देशाच्या ऄगदी दगुटम कानाकोपऱ्यातही पोहोचले अहेत. प्रद्दशक्षक 

अद्दण सहभागी अता इ-कंटेंट साआटद्रार ेकौशल्य द्दवकासासाठी अवश्यक ज्ञान प्राप्त 

करू शकतात. 

कौशल्य विकास आवण उद्योजकतेसाठी राष्ट्रीय उद्योजकता धोरण: 

देशातील नागररक अद्दण तरुणामंध्ये धोरण यशस्वी होयायासाठी सरकारने नउ भागाचें 

ईद्योजकता धोरण लागू केले: 

१.  या योजनेने सहभागींना प्रोत्साद्दहत / ईते्तद्दजत करयायासाठी ऄनेक यशस्वी ईद्योजक 

अद्दण मागटदशटकाचंी ओळख करून देणे. या ईपक्रमाने तरुणानंा योजनेचे यश अद्दण 

ईपलब्ध सधंींची खात्री पटवून देणे. 

२.  ईमेदवारानंा व्यापाराच्या यनुत्या द्दशकवून, ईद्योजक होयायाच्या दृष्टीने त्याचं्या  क्षमता 

ओळख करून  देणे.  
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३.  ईद्योजक बनयायास आच्छुक ऄसलेल्या ईमेदवारानंा, ईद्योजक कें द्रादं्रार,े जोडून घेणे, 

सहाय्य अद्दण प्रोत्साहन देणे. 

४.  अमूलाग्र बदल करणे अद्दण ईद्योजकतेला बाजारपेठेत अघाडीवर ठेवणे. 

५.  अद्दथटकदृष््टया कमकुवत पाश्वटभूमी ऄसलेल्या तसेच पेद्दक्षत गटातील व्यक्तींना 

(ऄसलेल्या) ईद्योजक बनयायाच्या सधंींकडे लक्ष देणे. 

६.  मद्दहला ईद्योजकानंा प्रोत्साहन देणे, पररणामी बहुसखं्य लोकाचंा द्दियाबंिलचा 

दृद्दष्टकोन बदलेल. ऄनेक लोक कौशल्य द्दवकास अद्दण ईद्योजकतेसाठीच्या  राष्ट्रीय 

धोरणाकडे,  मद्दहला सक्षमीकरणासाठी एक ईत्तम साधन म्पहणून पाहतात. 

७.  द्दवद्दवध ईद्योजक अद्दण भागधारकानंा जोडणे अद्दण सवाांना सधंीचे दरवाजे ईपलब्ध 

करून देणे यामळेु व्यवसाय करणे सलुभ होइल. 

८.  फायनान्स ऍनसेस/ द्दवत्त परुवठ्याच्या सधंी सधुारणे, ज्या अता कमी प्रद्दतद्दनद्दधत्व 

ऄसलेल्या गटामंधील व्यक्तींच्या वाढीसाठी ऄडथळा ठरत अहे. 

९.  सामाद्दजक ईद्योजकता द्दवकद्दसत करयायासाठी, सामाद्दजक कलाचें परीक्षण करून 

नवीन कल्पना द्दनमाटण करणे. 

७.३.१ वजल्हा उद्योग कें द्र: 

द्दजल्हा ईद्योग कें द्र हा एका द्दवद्दशष्ट के्षत्रातील लहान खेडे अद्दण कुटीर ईद्योगानंा चालना 

देयायाच्या ईिेशाने चालवला जाणारा सरकारी कायटक्रम अहे. १९७८ मध्ये स्थापन 

झाल्यापासून, भारतभरातील ऄनेक द्दजल््ामंध्ये वेगवेगळया वेळी डीअइसी स्थापन 

करयायात अले अहते. द्दजल्हा स्तरावर ऄसलेली द्दजल्हा ईद्योग कें द्र,े ईद्योजकानंा 

एमएसएमइ (सूक्ष्म, लघ ुअद्दण मध्यम ईद्योग) द्दवकद्दसत करयायात मदत करयायासाठी सवट 

अवश्यक सेवा अद्दण साहाय्य प्रदान करतात. 

वजल्हा उद्योग कें द्राची उविष्ट े(डीआईसी): 

डीअइसी ची महत्त्वाची ईद्दिष्टे खालीलप्रमाणे अहेत: 

i.  द्दजल््ाच्या औद्योद्दगकीकरणासाठी सवाांगीण प्रयत्नांना गती देणे. 

ii.  ग्रामीण औद्योद्दगकीकरण, ग्रामीण ईद्योग अद्दण हस्तकला याचंा द्दवकास करणे. 

iii.  द्दजल््ातील द्दवद्दवध के्षत्रामंध्ये अद्दथटक समानता प्राप्त करणे. 

iv.  नवईद्योजकांना शासकीय योजनाचंा लाभ द्दमळवून देणे. 

v.  नवीन औद्योद्दगक यदु्दनट सरुू करयायासाठी अवश्यक ऄसलेल्या प्रद्दक्रयेचे कें द्रीकरण 

अद्दण द्दवद्दवध परवानग्या, परवाने, नोंदणी, ऄनदुाने आत्यादी द्दमळद्दवयायासाठी लागणार े

प्रयत्न अद्दण वेळ कमी करणे. 
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वजल्हा उद्योग कें द्रांची भूवमका: 

द्दजल्हा ईद्योग कें द्रे (डीअइसी) हे अपापल्या राज्यातील ईद्योगाचं्या द्दवकासात अद्दण 

प्रोत्साहनासाठी महत्त्वाचे भूद्दमका बजावतात. ते वैयद्दक्तक राज्याच्या वाद्दणज्य अद्दण ईद्योग 

द्दवभागाद्रार े स्थापन केले जातात. काही राज्यामंध्ये, जसे की नागालडँ, डीअइसी 

व्यद्दतररक्त ईप-द्दजल्हा ईद्योग कें द्रे (एसडीअइसी) स्थापन करयायात अली अहेत. या 

ऄद्दतररक्त स्तरामळेु देशाच्या ग्रामीण भागात औद्योद्दगक द्दवकासाची अणखी वाढ होयायास 

मदत झाली अहे. 

 डीअइसी कायटक्रमानंा सहाय्य करणे 

 द्दसगंल-द्दवडंो द्दनलऄरन्स द्दसस्टम तयार करणे  

 ग्रामीण ईद्योगाला चालना देणे  

 ग्रामीण अद्दण शहरी दोन्ही द्दठकाणी लोकासंाठी रोजगार द्दनमाटण करणे 

वजल्हा उद्योग कें द्र योजना: 

द्दजल्हा ईद्योग कें द्राचं्या कके्षत येणार े ऄनेक प्रकल्प (डीअइसी) सरुू करयायात अले 

अहेत. ह े कायटक्रम द्दजल्हा ईद्योग कें द्रे (डीअइसी) बाधंयायाचे / स्थापन करयायाचे ईद्दिष्ट 

साध्य करयायात मदत करतात. या वगटवारीत कें द्रीय ऄथटसहाद्दय्यत अद्दण कें द्रीय के्षत्रातील 

कायटक्रम अहेत. खालील योजना डीअइसी ऄंतगटत येतात: 

१. पंतप्रधान रोजगार हमी कायकक्रम: 

सूक्ष्म, लघ ु अद्दण मध्यम ईद्योग मंत्रालयाने २००८ मध्ये ही कें द्र समद्दथटत योजना सरुू 

केली. पीएमइजीपी सदु्दशद्दक्षत बेरोजगार व्यक्तींसाठी ग्रामीण अद्दण शहरी भागात रोजगाराच्या 

सधंी द्दनमाटण करयायाचा प्रयत्न करते. खादी अद्दण ग्रामोद्योग अयोग ही योजनेची 

ऄंमलबजावणी करणारी मखु्य ससं्था अहे. या कायटक्रमातंगटत बकँा ९०-९५ टनके रनकम 

कजाटउ देयायात येते, ज्यामध्ये ऄजटदाराचे योगदान ईद्योग, सेवा द्दकंवा व्यावसाद्दयक 

के्षत्रातील प्रकल्प खचाटच्या ५-१० टनके ऄसेल. 

२. वजल्हा उद्योग कें द्र कजक योजना: 

ही योजना एक लाखापेक्षा कमी लोकसखं्या अद्दण रु. २ लाख पेक्षा कमी भाडंवली 

गुतंवणूक ऄसलेल्या शहरे अद्दण ग्रामीण भागातील स्वयरंोजगार अद्दण लहान 

व्यवसायासंाठी अहे. ग्रामोद्योग, हस्तकला, हातमाग, अद्दण रशेीम अद्दण कॉयर ईद्योग ह े

लघ ुईद्योग मंडळाने सूचीबद्ध केलेल्या द्दकरकोळ यदु्दनट्सपैकी अहेत. सामान्य शे्रणीतील 

ईद्योजकासंाठी माद्दजटन मनी एकूण गुतंवणकुीच्या २०% द्दकंवा रु. ४००००. (जे कमी 

ऄसेल ते). एससी/एसटी शे्रणीतील व्यवसायासंाठी माद्दजटन मनी एकूण गुतंवणकुीच्या ३० 

टनके द्दकंवा रु. ६००००. (जे कमी ऄसेल ते) ऄसेल. 
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३. बीज मदु्रा योजना: 

हा कायटक्रम स्वयरंोजगार ऄसलेल्या लोकासंाठी तयार केला अहे जे ईदरद्दनवाटहासाठी 

काम करतात द्दकंवा स्वतःचा व्यवसाय चालवतात. ससं्थाकंडून सॉफ्ट लोनच्या स्वरूपात 

अद्दथटक मदत, सीड मनी योजनेंतगटत कजट द्दमळद्दवयायासाठी प्रकल्पाची द्दकंमत वाढवून रु. 

२५ लाख करयायात अली अहे. १० लाख रु. पयांतच्या ईपक्रमासंाठी प्रकल्प खचाटच्या 

१५% पयांत बीज मदु्रा साहाय्य ईपलब्ध अहे. ऄनसूुद्दचत जाती/जमाती/ओबीसींना द्ददलेली 

मदत प्रकल्प खचाटच्या २०% ऄसेल; मदतीची कमाल रनकम रु. ३.७५ लाख, (तसेच) 

प्रकल्प खचाटच्या ७५% बकँ कजाटच्या स्वरूपात अहे. 

४. वजल्हा पुरस्कार योजना: 

राज्य सरकारानंी ईद्योजकाचंा ईत्साह वाढवयायासाठी अद्दण त्याचें प्रयत्न अद्दण यश 

ओळखयायासाठी द्दजल्हा स्तरावर परुस्कार देउन त्याचंा गौरव करयायास सरुुवात केली 

अहे. ओळखल्या जाणायाट ईद्योजकाचंी द्दनवड द्दजल्हा स्तरावर तयार करयायात अलेल्या 

द्दजल्हा सल्लागार सद्दमतीद्रार े केली जाइल. द्दजल्हा परुस्कार सोहळा द्दवश्वकमाट जयतंीच्या 

द्ददवशी होतो, जो दरवषी बदलतो. परुस्कार समारभंात ईद्योजकाचं्या द्दवक्रीसाठी ऄसलेल्या 

वस्तूंचे प्रदशटन अद्दण द्दवक्री, तसेच कायटशाळा अद्दण द्दवषयावरील चचाटसत्र याचंा समावेश 

अहे. 

५. उद्योजकता विकास प्रवशक्षण कायकक्रम: 

हा कायटक्रम सदु्दशद्दक्षत बेरोजगार व्यक्तींना प्रद्दशक्षण देयायासाठी तयार करयायात अला अहे 

जेणेकरून त्यानंा त्यांचे स्वतःचे व्यवसाय सरुू करयायास द्दकंवा कुशल वेतनाच्या 

नोकऱ्यामंध्ये काम करयायास प्रोत्साद्दहत करते. 

खािीि प्रवशक्षण कायकक्रम उद्योजकता विकास प्रवशक्षण कायकक्रमाचा भाग आहते: 

 ईद्योजकता ओळख कायटक्रम  

 ईद्योजकता द्दवकास प्रद्दशक्षण कायटक्रम (१२ द्ददवस द्दनवासी) 

 तादं्दत्रक प्रद्दशक्षण कायटक्रम (१२ द्ददवस ते २ मद्दहने ऄद्दनवासी) 

६. वजल्हा उद्योग कें द्रांतगकत (डीआईसी) अजक करण्यासाठी पात्रता वनकष: 

वर सूचीबद्ध केलेल्या द्दवद्दवध योजनातंगटत द्दजल्हा ईद्योग कें द्रादं्रार े कजट ईपलब्ध अहे. 

द्दजल्हा ईद्योग कें द्रे हे योजनांना प्रोत्साहन देतात अद्दण त्याचंी ऄंमलबजावणी करतात 

अद्दण वेगवेगळया पात्रता ऄटींसह द्दवद्दवध योजनातंगटत कजट ईपलब्ध करून देतात. 

 डीअइसी ऄंतगटत कजाटसाठी कोण ऄजट करू शकतो? 

 योजने ऄंतगटत कजट द्दमळद्दवयायास पात्र ऄसलेल्या ससं्था खाली प्रमाणे अहेत: 

 ज्या ससं्था हे कजट घेउ शकतात त्यामध्ये सफाइ कमटचारी कुटंुबे, ऄनसूुद्दचत जाती 

अद्दण आतर मागासवगीय यांचा समावेश अहे. 
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 सनदी लेखापाल, ऄद्दभयतंा, वकील, डॉनटर, वास्तदु्दवशारद, द्दफद्दजओथेरद्दपस्ट, 

पॅथॉलॉद्दजस्ट, व्यावहाररक तज्ञ आत्यादी शारीररकदृष््टया ऄक्षम तरुण व्यावसाद्दयक 

देखील या कजाटचा लाभ घेउ शकतात. 

वजल्हा उद्योग कें द्रांची काये: 

द्दजल्हा ईद्योग कें द्र (डीअयसी) कायटक्रमाची स्थापना १९७८ मध्ये सरकारी-प्रायोद्दजत 

ईपक्रम म्पहणून करयायात अली होती, ज्याचा ईिेश देशातील व्यापकपणे द्दवखरुलेले ग्रामीण 

भाग अद्दण लहान शहर ेयामधील  ग्रामीण अद्दण लघ ुईद्योगानंा एकाच छताखाली सवट सेवा 

अद्दण साहाय्य प्रदान करणे हा अहे. 

द्दजल्हा ईद्योग कें द्रे द्दजल््ाच्या ईत्थानासाठी अद्दण त्या द्दजल््ाचा भारताच्या औद्योद्दगक 

नकाशावर समावेश करयायासाठी द्दवद्दवध प्रमखु जबाबदाऱ्या पार पडतात. द्दजल्हा ईद्योग 

कें द्रादं्रार ेखालील काही कामे केली जातात: 

१. वजल्याच्या औद्योवगक प्रोफाइिचा विकास करणे: 

हे पररसरातील पायाभूत सदु्दवधा, कच्चा माल, मजूर अद्दण जद्दमनीच्या ईपलब्धतेच्या 

अधार ेद्दजल््ात द्दवद्दवध ईद्योग स्थापन करयायाचे फायदे अद्दण तोटे ठरवयायात मदत करते. 

२. परिाने वमळिण्यासाठी उद्योजकांना सहाय्य करणे: 

औद्योद्दगक यदु्दनट ईभारयायासाठी वीज मंडळ, ना हरकत प्रमाणपत्र, पाणीपरुवठा मंडळ 

अदींसह द्दवद्दवध परवानग्या अवश्यक अहेत. द्दजल्हा ईद्योग कें द्रे या परवानग्या जारी 

करयायास सक्षम करतात, ज्यामळेु ईद्योजकानंा त्याचं्या द्दवद्दशष्ट द्दजल््ामंध्ये औद्योद्दगक 

यदु्दनट स्थापन करणे सोपे होते. 

३. औद्योवगकीकरणासाठी वजल्याचे मखु्य वबंदू म्हणून काम करणे: 

द्दजल्हा ईद्योग कें द्र े औद्योद्दगकीकरणाच्या के्षत्रात प्रगती करयायासाठी कें द्रद्दबंदू म्पहणून काम 

करतात. द्दजल्हा ईद्योग कें द्रे द्दवद्दवध परवानग्या अद्दण मान्यता देयायापासून ते द्दवत्तपरुवठा 

अद्दण परुस्कार प्रदान करयायापयांत सवट काही हाताळतात. 

४. उद्योजक संधी समपुदेशन करणे: 

द्दवद्यमान सधंीबिल जागरूकता नसल्यामळेु, सधंीच्या ऄभावापेक्षा, जास्त नकुसान होते. 

द्दजल्हा ईद्योग कें द्र ेईद्योजकानंा मदत करयायासाठी ऄसखं्य सधंी ईपलब्ध करयायात मदत 

करतात. द्दजल््ाच्या औद्योद्दगकीकरणासोबतच, यामळेु रोजगाराच्या सधंी द्दनमाटण होयायास 

मदत होते. 

५. कुशि आवण अधक-कुशि कामगारांचे मूल्यांकन करणे: 

द्दजल्हा ईद्योग कें द्रे त्याचं्या मंचाचा जास्तीत जास्त वापर करून बाजारपेठेला ऄनकूुल 

ऄसलेले कामगार ओळखयायासाठी मदत करतात. यामळेु बेरोजगारीला अळा बसतो. 
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६. पायाभूत सुविधा वनवित करणे: 

द्दवद्दशष्ट के्षत्रातून वापरल्या जाणायाट सभंाव्यता ओळखयायासाठी प्रत्येक द्दठकाणाचा द्दवकास 

करयायासाठी पायाभूत सदु्दवधांना सवोच्च प्राधान्य द्ददले जाते. द्दजल्हा ईद्योग कें द्रे वीज, 

रस्ते, गोदामे, बदँ्दकंग अद्दण गणुवत्ता चाचणी सदु्दवधा यासारख्या सदु्दवधा ओळखतात / 

ईपलब्ध करून देतात.  

७. तांवत्रक-आवथकक व्यिहायकता अभ्यास विकवसत करण:े 

द्दजल्हा ईद्योग कें द्रे एक तादं्दत्रक-अद्दथटक व्यवहायटता ऄहवाल द्दवकद्दसत करतात ज्यामध्ये 

औद्योद्दगक ईत्पादन, प्रद्दक्रया द्दकंवा सेवेच्या कायटक्षमतेचे, जेणेकरुन अवश्यक ऄसलेल्या 

के्षत्रामंध्ये सधुारणा करयायासाठी, द्दवशे्लषण केले जाते. 

८. उद्योजकांना त्यांच्या गुंतिणकुीबिि सल्िा देणे: 

द्दजल्हा ईद्योग कें द्र े व्यवसायांना द्दवद्दवध गुतंवणकुीबाबत सल्ला देतात. ऄशा प्रकार,े ते 

ईद्योजकानंा ऄद्दधक चागंल्या अद्दथटक द्दनवडी करयायात, मदत करयायासाठी, सल्ला सेवा 

देतात. 

९. तपास आवण सिेक्षण करणे: 

द्दजल्हा ईद्योग कें द्र द्दवद्यमान अद्दण भद्दवष्ट्यातील ईद्योग, तसेच कच्चा माल अद्दण मानवी 

ससंाधनाचें सवेक्षण करते. तसेच द्दवद्दवध ईत्पादनासंाठी बाजारपेठाचंा ऄंदाज घेते. 

गुतंवणकुीच्या द्दशफारशींसह ईपक्रमानंा प्रदान करयायासाठी ते तादं्दत्रक-अद्दथटक व्यवहायटता 

द्दवशे्लषणे देखील द्दवकद्दसत करते. 

१०. प्रवशक्षण सत्रांचे आयोजन करणे: 

द्दजल्हा ईद्योग कें द्र लहान अद्दण सूक्ष्म व्यवसाय मालकासंाठी प्रद्दशक्षण सत्र देखील 

अयोद्दजत करते. हे ईद्योजक अद्दण लघ ुईद्योग सेवा ससं्था याचं्यातील दवुा म्पहणून काम 

करते, ज्यामळेु नतंरच्या लोकानंा नवीन अद्दण सधुाररत ईत्पादन रषेा अद्दण गणुवत्ता प्रदान 

करता येते. 

११. उपकरण ेआवण यंत्रसामग्री पुरविण्याची व्यिस्था करणे: 

द्दजल्हा ईद्योग कें द्र मद्दशनरी अद्दण ईपकरणे खरदेी करता येतील ऄशी के्षते्र शोधते, तसेच 

भाड्याने खरदेी तत्त्वावर यतं्रसामग्री परुद्दवयायाची व्यवस्था करते. 

१२. कच्चा माि: 

द्दजल्हा ईद्योग कें द्र द्दवद्दवध द्दवभागानंा अवश्यक ऄसलेल्या वस्तूंची माद्दहती गोळा करते 

अद्दण मोठ्या प्रमाणात खरदेीची व्यवस्था करते. पररणामी, लहान व्यवसायानंा त्याचंा 

कच्चा माल स्वस्त दरात द्दमळू शकतो. 
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१३. कजाकची व्यिस्था करणे: 

हे ईद्योजकानंा अद्दथटक सहाय्य देयायासाठी अघाडीच्या बकँा अद्दण आतर द्दवत्तीय ससं्थाशंी 

योग्य करार करते. हे ऄजाटचे मलु्याकंन अद्दण द्दजल््ाच्या औद्योद्दगक पत प्रवाहाचा मागोवा 

ठेवते. 

१४. विपणन: 

बाजार सवेक्षण अद्दण बाजार द्दवकास कायटक्रम द्दजल्हा ईद्योग कें द्रामाफट त केले जातात. ह े

द्दवपणन माद्दगटका देखील द्दवकद्दसत करते, सरकारी खरदेी ससं्थाशंी सपंकट  राखते अद्दण 

ईद्योजकानंा बाजारपेठीय ऄद्ययावत माद्दहती परुवते. 

१५. खादी आवण ग्रामोद्योग: 

खादी अद्दण ग्रामोद्योग, तसेच आतर कुटीर व्यवसायांचा द्दवकास हे द्दजल्हा ईद्योग कें द्रांचे 

प्राधान्य अहे. हे राज्य खादी मंडळाशी सलोखा ठेवते अद्दण ग्रामीण कारागीर प्रद्दशक्षण 

कायटक्रम अयोद्दजत करते. 

भारतातीि निोवदत उद्योगासंाठी भारत सरकारने पुरसेे काम केिे आह ेका?: 

देशातील ईद्योगासंाठी ससं्थात्मक समथटनाची ईपलब्धता ईद्योगाचं्या वाढीवर अद्दण 

द्दवकासावर, द्दवशेषत: लहान अद्दण मध्यम कंपन्यांवर, महत्त्वपूणट प्रभाव पाडते. 

त्याचें व्यवसाय सरुू करयायासाठी अद्दण चालद्दवयायासाठी, व्यवसायानंा पायाभूत सदु्दवधा, 

तादं्दत्रक मदत, द्दनयाटत-अयात प्रोत्साहन, द्दवपणन सहाय्य, कर सूट अद्दण आतर के्षत्रामंध्ये 

ऄनेक प्रकारची मदत अद्दण सदु्दवधा अवश्यक ऄसतात. जर ससं्थाकंडून ऄसे कोणतेही 

साहाय्य अद्दण सदु्दवधा परुद्दवल्या जात नसतील तर व्यवसाय सरुू करणे हा ईद्योजकासाठी 

खूप अव्हानात्मक प्रयत्न बनतो. 

लहान अद्दण मध्यम अकाराच्या व्यवसायांना मदत करयायासाठी अवश्यक समथटन अद्दण 

पायाभूत सदु्दवधा प्रदान करयायाच्या ईिेशाने ऄनेक ससं्था स्थापन करयायासाठी शासनानी 

पाउल ईचलले अहेत. 

i.  ईद्योजकानंा प्रस्ताद्दवत केलेल्या द्दवद्दवध योजना अद्दण प्रकल्पाचं्या सकारात्मक अद्दण 

नकारात्मक बाजूबंिल सल्ला देणे (प्रकल्प प्रस्ताव). 

ii.  ईद्योजकाचं्या योजनासंाठी प्रकल्प प्रोफाआल अद्दण व्यवहायटता मूल्याकंन तयार करणे 

(प्रकल्प ऄहवाल अद्दण व्यवहायटता ऄभ्यास). 

iii.  यतं्रसामग्री, अयात, अयात पयाटय अद्दण कच्चा माल या के्षत्रात ईद्योजकानंा तादं्दत्रक 

सहाय्य देणे (तादं्दत्रक सेवा). 

iv.  स्पधाटत्मकता सधुारयायासाठी अद्दण के्षत्रातील प्रगत कौशल्य प्राप्त करयायासाठी 

प्रद्दशक्षण अद्दण सल्ला सेवा देणे (सल्लागार सेवा). 

v.  ईत्पादन द्दवपणन यासह लहान व्यवसायानंा मदत करणे (द्दवपणन सहाय्य). 
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vi.  राज्याचे औद्योद्दगक द्दवभाग अद्दण कें द्र सरकार याचं्यातील सपंकट  म्पहणून काम करणे 

(समन्वय सेवा) 

vii.  लघ-ुऔद्योद्दगक द्दक्रयाकलाप यावर ऄद्ययावत माद्दहती द्दमळद्दवयायासाठी ईद्योजकानंा 

मदत करणे (माद्दहती प्रदाता). 

viii.  ईद्योजकानंा द्दशद्दक्षत करयायासाठी, पोषक वातावरण द्दनमाटण करयायासाठी अद्दण त्यानंा 

सक्षम करयायासाठी ईद्योजकता द्दवकास कायटक्रम अयोद्दजत करणे (कौशल्य द्दवकास). 

ix.  प्रचारात्मक मोद्दहमा सरुू करणे (प्रचारात्मक ईपाय). 

x.  सहाय्यक यदु्दनट्सच्या ईभारणीत अवश्यक सहाय्य प्रदान करणे (सहाय्यक सेवा). 

xi.  ईद्योजकानंी सादर केलेल्या द्दवद्दवध प्रकल्प प्रस्तावाचें मूल्याकंन अद्दण प्रकल्प 

ऄहवाल तयार करणे अद्दण ऄंमलबजावणीसाठी सबंंद्दधत सेवाचंी द्दशफारस करणे 

(मूल्याकंन सेवा). 

xii.  ईद्योजकानंा अवश्यक पायाभूत सदु्दवधा ईपलब्ध करून देणे. 

िघुउद्योग जगण्यासाठी आवण िाढीसाठी काय उपाययोजना कराव्यात?: 

भारतीय ऄथटव्यवस्थेच्या औद्योद्दगक रचनेत लघईुद्योगाचंी महत्त्वाची भूद्दमका अहे. 

पररणामी, त्याचें ऄद्दस्तत्व अद्दण वाढ सदु्दनद्दित करयायासाठी ईद्योगानंा भेडसावणाऱ्या सवट 

समस्याचें द्दनराकरण करयायासाठी योग्य प्रयत्न केले पाद्दहजेत. ईद्योग ज्या वातावरणात 

चालतो ते वातावरण ईद्योगाच्या द्दवकासासाठी ऄनकूुल ऄसले पाद्दहजे. 

त्यांच्या दीघककािीन िाढीसाठी, खािीि प्रवतबंधात्मक उपचारांची वशफारस केिी 

जात:े 

१.  सरकारने सध्याच्या छोट्या व्यवसायांचा सखोल ऄभ्यास केला पाद्दहजे अद्दण 

त्याचं्यासाठी फायदेशीर योजना द्दवकद्दसत केल्या पाद्दहजेत. 

२.  सरकारने लहान-लहान यदु्दनटमधील कामगारानंा योग्य द्दशक्षण अद्दण प्रद्दशक्षण 

द्दमळयायासाठी योग्य व्यवस्था द्दनमाटण करावी. 

३.  योग्य दजाटचा माल अद्दण परुेसा कच्चा माल वाजवी द्दकंमतीत ईपलब्ध अहे याची 

खात्री करयायासाठी सरकारने तरतूद करावी. 

४.  लघ-ुईद्योगानंा पतपरुवठा करणाऱ्या बकँा अद्दण आतर द्दवत्तीय ससं्थाचें द्दनयम अद्दण 

कायटपद्धती याचें ऄद्दधक ईदारीकरण करणे अवश्यक अहे जेणेकरून त्यानंा 

अवश्यक द्दवत्तपरुवठा द्दमळू शकेल. 

५.  रस्ते, वीज, डे्रनेज अद्दण पाणी परुवठा यासारख्या पायाभूत सदु्दवधामंध्ये सधुारणा 

करयायासाठी सरकारने योग्य प्रयत्न केले पाद्दहजेत, द्दवशेषत: ऄसघंद्दटत के्षत्रात, जेथे 

लहान व्यवसायांना कमी सेवा द्दमळतात. 
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६.  द्दवपणनाच्या के्षत्रात, सरकारने लहान-मोठ्या घटकाचें तलुनात्मक तोटे दूर 

करयायासाठी भनकम द्दवपणन ससं्था तयार केल्या पाद्दहजेत. 

७.  लघ ु ईद्योगानंी ईत्पादन प्रद्दक्रया सधुारयायासाठी अद्दण त्याचं्या यदु्दनट्समध्ये 

समकालीन अद्दण ऄत्याधदु्दनक तंत्रज्ञान लागू करयायासाठी ईत्पादन तंत्रावंर सशंोधन 

केले पाद्दहजे. 

८.  ईद्योजकानंी हे सदु्दनद्दित केले पाद्दहजे की त्याचं्या ईत्पादनाची गणुवत्ता अद्दण मानाकंन 

मोठ्या कंपन्यादं्रार ेईत्पाद्ददत केलेल्या समान ईत्पादनांच्या बरोबरीने अहे. 

९.  सरकारने प्रशलु्क दर कमी करयायासाठी पावले ईचलली पाद्दहजेत अद्दण छोट्या 

व्यवसायांना द्दनयाटत प्रोत्साहन द्ददले पाद्दहजे . 

या सवट ईपाययोजना योग्य वेळेत पूणट झाल्या तर लघईुद्योग यशस्वी होतील अद्दण 

ऄथटव्यवस्थेत कायम राहतील. 

७.३.२  युिा उद्योजकांची राष्ट्रीय आघाडी: 

राष्ट्रीय स्तरावरील तरुण ईद्योजकासंाठी ही सवोच्च ससं्था अहे. ही पद्दहल्या द्दपढीतील 

ईद्योजकादं्रार ेनवीन व्यवसायांना प्रोत्साहन देयायासाठी मदत करते. ऑगस्ट १९७२ मध्ये, 

एन.ए.वाइ.इ. ने बकँ ऑफ आंद्दडयासह एक मानक ईद्योजक द्दवकास योजना प्रायोद्दजत केली. 

बी.अइ.एन.इ.डी.एस ऄसे या योजनेचे नाव अहे. ही पंजाब, राजस्थान, द्दहमाचल प्रदेश, 

चदंीगड अद्दण द्ददल्ली इ. प्रदेशामंध्ये कायटरत अहे. 

ही देशातील तरुण ईद्योजकाचंी राष्ट्रीय सघंटना अहे, जी- 

 तरुण ईद्योजकाचें द्दहत पाहते 

 मद्दहला ईद्योजकाचं्या द्दहताची द्दवशेष काळजी घेते. 

एन.ए.िाई.ई ची प्रमखु उपिब्धी पुढीिप्रमाण ेआहते: 

१.  सरकारी अद्दण गैर-सरकारी दोन्ही मंडळामंध्ये लहान अद्दण मध्यम कंपन्याचें 

प्रद्दतद्दनद्दधत्व करणारी ईच्च व्यावसाद्दयक, ज्ञानी, प्रभावी अद्दण कायटक्षम ऄशासकीय 

ससं्था म्पहणून त्याची द्दवश्वासाहटता प्रस्थाद्दपत करणे. 

२.  अंतरराष्ट्रीय लघ ु अद्दण मध्यम ईद्योग सहकायाटच्या के्षत्रात भनकम ईपद्दस्थती 

प्रस्थाद्दपत करणे. 

३.  कें द्र अद्दण राज्य सरकारादं्रार ेलागू केलेल्या ऄसखं्य ध्येय धोरणे, अद्दण कायटपद्धतींचा 

पररणाम म्पहणून लघ ुअद्दण मध्यम ईद्योगाचं्या कामद्दगरीवर महत्त्वपूणट प्रभाव पाडणे. 

४.  मद्दहला ईद्योजकाचं्या नवीन द्दपढीचा द्दवकास करणे अद्दण त्यानंा पाद्दठंबा देणे, त्यानंा 

भारतीय ऄथटव्यवस्थेत त्याचंी योग्य भूद्दमका घेयायास ऄनमुती देणे. 
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कारण मद्दहलाचं्या मालकीचे बहुसखं्य व्यवसाय लहान व्यवसाय शे्रणीत मोडतात, वरील 

सवट ईपाय त्यानंा समानपणे लागू होतात. लोकानंा ईद्योजक होयायासाठी, अद्दथटक यदु्दनट 

ओळखयायाच्या अद्दण द्दवपणनाच्या बाबतीतच नव्हे तर द्दशकवयायाच्या दृष्टीनेही बरेच 

ईद्योजक अहेत. 

ितकमान पररवस्थती: 

बकँ ऑफ आंद्दडया, देना बकँ, पंजाब नॅशनल बकँ, सेंरल बकँ ऑफ आंद्दडया अद्दण यदु्दनयन 

बकँ ऑफ आंद्दडया या सावटजद्दनक के्षत्रातील ससं्थासंोबत भागीदारी करून, एन.ए.वाइ.इ ने 

द्दवद्दवध ईद्योजक द्दवकास कायटक्रम अयोद्दजत केले अहते. 

योजनांची उविष्ट ेखािीिप्रमाण ेआहते: 

१.  तरुण ईद्योजकानंा गुतंवणूक अद्दण स्वयरंोजगाराच्या सधंी शोधयायात प्राधान्याने मदत 

करणे. 

२.  त्याचें प्रद्दशक्षण योग्यररत्या अयोद्दजत केले अहे याची खात्री करणे. 

३.  प्रकल्प ऄहवालाच्या अधार ेअवश्यक अद्दथटक सहाय्य प्रदान करणे. 

४.  योग्य सल्लागार सेवा (देणे). 

५.  सरकारी अद्दण आतर ससं्थानंी ईद्योजकानंा मदत, सदु्दवधा अद्दण प्रोत्साहन देयायाची 

व्यवस्था करणे. 

एन.ए.वाइ.इ हे नेहमी व्यवसायासंाठी शक्ती अद्दण समथटनाचे स्रोत ऄसतात. एन.ए.वाइ.इ 

नेहमी बाजारात वचटस्व द्दमळद्दवयायात मदत करते. तथाद्दप, भारतात ऄनेक पररवतटने होत 

अहेत अद्दण हे त्यापैकी एक अहे. पूवी, बहुराष्ट्रीय कंपन्यांनी फक्त लहान व्यवसाय मारून 

त्याचंी बाजारपेठ तयार केली. हे एन.ए.वाइ.इ ईद्योजकानंा त्याचं्या व्यवसायाचा द्दवस्तार 

करयायास मदत करले जेणेकरून भारतातून पैसा परदेशात जाउ नये. ईद्योजक अता 

रोजगार द्दनमाटण करणार े अहेत, मोठ्या सखं्येने लोकांना रोजगार देतात. सावटजद्दनक 

के्षत्रातील बकँाचं्या भागीदारीत, एन.ए.वाइ.इ ने ऄनेक ईद्योजकता द्दवकास कायटक्रमानंा 

समथटन द्ददले अहे. 

यापैकी काही योजना पढुीिप्रमाण ेआहते: 

 बँक ऑफ इंवडया: ऑगस्ट १९७२ मध्ये, बी.अइ.एन.इ.डी.एस कायटक्रमाची स्थापना 

करयायात अली. पंजाब, राजस्थान अद्दण द्दहमाचल प्रदेश तसेच जम्पमू-काश्मीर, 

चदंीगड अद्दण द्ददल्ली ्ा राज्याचंा त्यात समावेश अहे. 

 पंजाब नॅशनि बँक: पद्दिम बंगाल अद्दण द्दबहार राज्यामंध्ये माचट १९७७ मध्ये 

स्थाद्दपत, पंजाब नॅशनल बकँ ईद्योजकानंा अद्दथटक सहाय्य प्रदान करते. 

 भारतीय ररझव्हक बँक: परुस्कृत महाराष्ट्रतील हे ईद्योजकता द्दवकास कायटक्रमाचे 

द्दठकाण अहे. 
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शासकीय विशेष एजन्सी आवण उद्योजकता योजना पुढीिप्रमाण:े 

१. मवहिा उद्योजकांसाठी राष्ट्रीय स्तरािरीि स्थायी सवमती: 

देशातील मद्दहला ईद्योजकतेच्या सबंंद्दधत समस्यांवर लक्ष ठेवयायासाठी क्रीडा, यवुा कायट, 

मद्दहला अद्दण बालकल्याण राज्यमंत्रयांच्या ऄध्यक्षतेखाली हा गट स्थापन करयायात अला. 

२. आंध्र प्रदेश मवहिा सहकारी वित्त वनगम विवमटेड ह े आंध्र प्रदेश वस्थत मवहिा 

सहकारी वित्त वनगम: 

या ससं्थेची स्थापना १९७५ मध्ये, "अंतरराष्ट्रीय मद्दहला वषट" च्या पूवटसधं्येला, लैंद्दगक 

समानता अद्दण राष्ट्रीय द्दवकासात मद्दहलाचं्या सद्दक्रय सहभागाला प्रोत्साहन देयायासाठी 

करयायात अली. ्ाद्रार े व्यावसाद्दयक प्रद्दशक्षण, वकट  शेडचे बाधंकाम, कायटरत मद्दहलाचं्या 

वसद्दतगहृाचंा द्दवकास अद्दण तेलगु ुबाला मद्दहला प्रगती प्रागंणम येथे द्दवक्री दकुानाची तरतूद 

यासाठी अद्दथटक मदत करते. 

पुरुष उद्योजकांच्या तुिनेत मवहिा उद्योजकांना वमळणार ेसापेक्ष फायदे आहते: 

अनुक्रमांक सहाय्याचे स्िरूप उद्योजकांना उपिब्ध 

सहाय्य 

पुरुष विया 

१ द्दवद्दनद्ददटष्ट मागास भागात अद्दण द्दवद्दनद्ददटष्ट 

ईद्योगासंाठी ्लाटं अद्दण यतं्रसामग्रीमधील 

गुतंवणकुीवर राज्य ऄनदुान. 

ईपलब्ध ईपलब्ध 

२ द्दवक्री कर माफी, जनरटेर ऄनदुान अद्दण 

द्दवद्दनद्ददटष्ट कालावधीअद्दण द्दठकाणासंाठी 

वीज दर सवलत. 

ईपलब्ध ईपलब्ध 

३ सदु्दशद्दक्षत बेरोजगार तरुणासंाठी 

स्वयरंोजगार कजट. 

ईपलब्ध प्राधान्याने 

ईपलब्ध 

४ द्दवद्दवध ससं्थामंाफट त ईद्योजकता द्दवकास 

प्रद्दशक्षण कायटक्रम 

ईपलब्ध प्राधान्याने 

ईपलब्ध 

५ ईद्योजकाचं्या योगदानासह मदुत कजट 

१५% पयांत,  जे ईद्योजकाकंडून २५% 

च्या सामान्य द्दकमान योगदानाच्या तलुनेत 

मयाटद्ददत अहे 

ईपलब्ध 

नाही 

ईपलब्ध 

६ १० लाख रुपयापंयांतच्या कजाटवरील 

व्याजाचा द्दवशेष दर 

ईपलब्ध 

नाही 

ईपलब्ध 

७ द्दवपणन सहाय्य ईपलब्ध प्राधान्याने 

ईपलब्ध 

८ शासकीय वसाहतीत औद्योद्दगक शेड ईपलब्ध प्राधान्याने 

ईपलब्ध 
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९ ददु्दमटळ कच्च्या मालाची अयात अद्दण 

आतर परवाने 

ईपलब्ध प्राधान्याने 

ईपलब्ध 

 

स्रोत: इडी 

७.४ उद्योजकता विकासासाठी सहायक  

व्यािसावयक वक्रयांना प्रोत्साहन देण्यासाठी खािीि महत्त्िपूणक सहाय्यक आहते: 

१. बँका:  

द्दह ईद्योजकता द्दवकासासाठी सवाटत महत्त्वपूणट सहाय्यक ससं्था अहे. त्या कामाच्या 

द्दठकाणी अद्दथटक समस्यांचे द्दनराकरण करयायास मदत करतात. स्वतःच्या अद्दथटक 

ससंाधनावं्यद्दतररक्त, ईद्योजक द्दनधीसाठी बकेँवर ऄवलंबून ऄसतो. बकँा ईद्योजकाचं्या 

सपंत्तीसाठी तसेच ऄद्दधकषट अद्दण धनादेश भरणा पयाटयांसाठी सरुक्षा प्रदान करतात. त्या 

व्यवसायाची प्रगती, मालमत्ता हस्तातंरण अद्दण ईद्योजकाचं्या द्दक्रयानंा प्रोत्साहन 

देयायासाठी ईद्योजकासंाठी द्दवद्दवध सेवामंध्ये देखील मदत करतात. 

२. िाहतूक:  

व्यवसाय अद्दण व्यापारात देशाच्या यशासाठी वाहतूक महत्त्वपूणट अहे. चागंल्या 

वाहतकुीच्या सदु्दवधा द्ददल्या गेल्यास जमीन, सागरी अद्दण हवाइ वाहतकुीद्रार ेव्यावसाद्दयक 

द्दक्रया वाढू शकतात. केवळ वाहतकुीच्या सधुाररत पद्धतींमळेुच कंपनीची व्याप्ती 

अंतरराष्ट्रीय स्तरावर द्दवस्तारली अहे. 

३. विमा:  

जोखीम कमी करयायासाठी द्दवमा हे सवाांत प्रभावी तंत्र मानले जाते. व्यवसायाच्या प्रत्येक 

के्षत्रात धोके अहेत. पररणामी, ईद्योजक द्दवमा कंपनीशी करार करतो ज्यामध्ये ईद्योजक 

प्रीद्दमयम भरतो अद्दण द्दवमा कंपनी पररभाद्दषत कारणे/ऄपघातामंळेु झालेल्या नकुसानीसाठी 

ईद्योजकाला भरपाइ देयायाची हमी देते. 

४. गोदाम े/ िेअरहौवसंग:  

ईत्पादने द्दवद्दशष्ट कालावधीत तयार केली जातात, परतं ुती सवट एकाच वेळी वापरली द्दकंवा 

द्दवकली जाउ शकत नाहीत. भद्दवष्ट्यातील वापरासाठी द्दकंवा द्दवक्रीसाठी ती सरुद्दक्षत 

द्दठकाणी जतन केले जाणे अवश्यक अहे. गह,ू तादूंळ, कापूस, तंबाखू अद्दण आतर वस्तू 

त्याचंी मागणी द्दवकद्दसत होइपयांत द्दनयकु्त स्टोऄरमध्ये ठेवल्या जातात. लोकरीच्या 

कपड्यासंारख्या वस्तू देखील हगंामी मागणी येइपयांत सगं्रद्दहत अद्दण सरंद्दक्षत केल्या 

पाद्दहजेत. ऄशा वस्तूंच्या साठवणकुीसाठी गोदामांची अवश्यकता ऄसते. 
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५. जावहरात:  

मोठ्या प्रमाणात ईत्पादन करयायासाठी चागंल्या बाजारपेठाचंी अवश्यकता ऄसते, ज्यामळेु 

वस्तू लवकर द्दवकल्या जातात, याची खात्री करयायासाठी जाद्दहरातींचा वापर करणे 

अवश्यक ऄसते. "जाद्दहरात" या शब्दाचा ऄथट लोकानंा ईत्पाद्ददत, द्दवतरीत केल्या जात 

ऄसलेल्या वस्तू अद्दण सेवाबंिल माद्दहती देयायाच्या कृतीचा सदंभट अह.े अजच्या जगात 

जाद्दहराती खूप महत्त्वाच्या अहेत. 

७.५ बकँा/वित्तीय ससं्थाचंी भूवमका 

 बकँा अद्दण आतर द्दवत्तीय ससं्था महत्त्वाची भूद्दमका बजावतात. 

१.  १९५६ पासून, बकँा अद्दण द्दवत्तीय ससं्था लघ-ुईद्योगानंा मदत करयायात अघाडीवर 

अहेत. 

२.  बकँ द्दकंवा द्दवत्तीय ससं्थेकडून अद्दथटक सहाय्य द्दमळद्दवयायासाठी व्यवसाय एककाने 

खालील सामान्य पात्रता द्दनकष पूणट केले पाद्दहजेत: 

३.  सरकारने द्दनयद्दमतपणे पररभाद्दषत केल्याप्रमाणे हा एक लघ-ुस्तरीय व्यवसाय ऄसावा. 

४.  सदु्दवधेद्रार ेबनवल्या जाणायाट प्रस्ताद्दवत वस्तू सरकारच्या प्रद्दतबंद्दधत वस्तूंच्या यादीत 

नसाव्यात, ज्या द्दनयद्दमतपणे ऄद्यवत केल्या जातात. 

५.  ईद्योग स्थापन करयायासाठी, व्यवसाय एककाडे वैधाद्दनक परवाना द्दकंवा ऄद्दधकृतता 

ऄसणे अवश्यक अहे. 

६.  व्यवसाय एककाच्या मालकाने, भागीदाराने, द्दकंवा सचंालकाने प्रामाद्दणकपणा तसेच 

वस्तू बनवयायाची अद्दण द्दवकयायाची क्षमता प्रदद्दशटत केली ऄसावी. 

७.  प्रकल्प तादं्दत्रक अद्दण अद्दथटकदृष््टया व्यवहायट ऄसणे अवश्यक अहे. 

७.६ सूक्ष्म आवण िघु उद्योगानंा प्रोत्साहन देण्यासाठी धोरणात्मक उपाय 

भारत सरकारने ६ ऑगस्ट १९९१ रोजी सूक्ष्म, लघ ु अद्दण ग्रामीण ईद्योगानंा प्रोत्साहन 

अद्दण बळकट करयायासाठी धोरणात्मक ईपाययोजना जाहीर केल्या अहेत. 

निीन धोरणाची ठळक िैवशष््टये आहते: 

१.  लघ ुके्षत्रातील ईत्पादनांसाठी ईत्पादनाचें अरक्षण सरुू ठेवावे. या यादीमध्ये समाद्दवष्ट 

ऄसलेल्या व्यवसाय एककास ऄद्दनवायट परवाना प्रद्दक्रयेच्या ऄधीन केले जाउ नये. 

२.  लघ,ु ऄनषुंद्दगक अद्दण द्दनयाटतकें द्दद्रत व्यवसाय एककासाठी ्लाटं अद्दण 

यतं्रसामग्रीमधील गुतंवणकुीच्या मयाटदेतील वाढ ऄनकु्रमे ६० लाख, ७५ लाख अद्दण 

७५ लाखापेंक्षा जास्त ठेवयायात अली अह.े 
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३.  लहान के्षत्रासाठी ्लाटं अद्दण यतं्रसामग्रीमधील गुतंवणकुीची मयाटदा, व्यवसाय 

एककाचे स्थान द्दवचारात न घेता., रु. २ लाखावंरून रु. ५ लाखापंयांत वाढवणे,  

४.  ईद्योगाशी सबंंद्दधत सेवा अद्दण व्यवसाय ईपक्रमानंा, व्यवसाय एककाच्या स्थानाची 

पवाट न करता लहान के्षत्राच्या समतलु्य गुतंवणूक मयाटदेसह एस.एस.अइ म्पहणून 

ओळखले जाइल. 

५.  मद्दहला ईद्योग पनु्हा पररभाद्दषत करून द्दनकष हे मद्दहला ईद्योजकादं्रार ेमखु्य भागधारक 

अद्दण व्यवस्थापन द्दनयतं्रण अहेत. 

६.  गुतंवलेल्या भाडंवलासाठी नवीन अद्दण सद्दक्रय नसलेल्या भागीदाराचं्या/ईद्योजकाचं्या 

अद्दथटक दाद्दयत्वाची मयाटदा द्दनद्दिती.  

७.  परदेशी कंपन्यासंह आतर औद्योद्दगक ईपक्रमादं्रार े२४% पयांत आद्दनवटी सहभाग. 

८.  प्रकल्प खचट १० लाखापेंक्षा जास्त नसलेल्या नवीन प्रकल्पासंाठी नॅशनल आद्दनवटी 

फंडातून सहाय्य. 

९.  एकल द्दखडकी कजट योजना रु. १० लाखापंयांतच्या खेळत्या भाडंवलाच्या माद्दजटनसह 

रु. २० लाखापंयांतच्या मदुतीचे कजट सरुक्षा लाभास द्दवस्ताररत. 

१०.  कामगार कायद्यातील काही तरतदुींमध्ये द्दशद्दथलता. 

११.  ‘फॅनटररगं सेवा व्यावसाद्दयक बकँामंाफट त द्दवस्ताररत. 

१२. लघईुद्योग द्दबलाचा त्वररत भरणा सदु्दनद्दित करयायासाठी योग्य कायदा द्दनद्दमटती. 

१३. ससं्थात्मक द्दवत्तपरुवठ्याकरीता सहज सधंी - परुसेा कजट प्रवाह सदु्दनद्दित करते. 

१४. लहान घटकासंाठी एकाद्दत्मक पायाभूत सदु्दवधाचंा द्दवकास करणे. 

१५. एसअइडीओ मध्ये तंत्रज्ञान द्दवकास कक्ष द्दनद्दमटती. 

१६. एसअइडीओ मध्ये द्दनयाटत द्दवकास कें द्र द्दनद्दमटती. 

१७. ऄद्ययावत तंत्रज्ञान अद्दण द्दवपणन माद्दहती देयायासाठी तंत्रज्ञान माद्दहती कें द्रे द्दनद्दमटती. 

१८. स्वदेशी अद्दण अयात केलेल्या कच्च्या मालाचे परुसेे अद्दण न्याय्य द्दवतरण सदु्दनद्दिती. 

१९. दजेदार समपुदेशन अद्दण चाचणी सदु्दवधानंा प्रोत्साहन. 

७.७ प्रगत सपु्रवसद्ध मवहिा उद्योजक  

डॉ. वकरण मझुुमदार:  

शॉ, बायोकॉन द्दलद्दमटेडच्या ऄध्यक्षा अद्दण व्यवस्थापकीय सचंालक, ्ा एक ईद्योजक 

अहेत. डॉ. द्दकरण मझुमुदार शॉ - ्ाचं्या व्यवसाय अद्दण व्यवस्थापन कौशल्याने त्यानंा 
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भारतातील सवाटत श्रीमंत ईद्योगपती बनवले अहे. त्या सीअइअइ, एमएम बंगलोर अद्दण 

आतर सारख्या प्रद्दतद्दष्ठत व्यावसाद्दयक गटाचं्या सदस्य अहेत अद्दण त्या भारतीय कॉपोरेट 

ईच्चभू्र वगाटतील अहेत. 

बािाजी टेविवफल्म्सच्या वक्रएवटव्ह डायरके्ट्टर, एकता कपूर:  

एकता कपूर, द्ददग्गज ऄद्दभनेते द्दजतेंद्र याचंी मलुगी अद्दण तषुार कपूरची बहीण, त्याचं्या के 

माद्दलकेसाठी भारतात प्रद्दसद्ध अहेत. त्या भारतीय टेद्दलद्दव्हजन ईद्योगातील सवाटत 

शद्दक्तशाली व्यद्दक्तमत्त्वापैंकी एक अहेत अद्दण त्याचंी कंपनी, बालाजी टेद्दलद्दफल्म्पसने नशीब 

कमावले अहे. त्याचं्यामळेु बालाजीला लाखोंचा नफा झाला अहे.  

सनुीता नारायण या राजकीय कायटकत्याट अद्दण पयाटवरणवादी अहेत. सनुीता नारायण या 

सपु्रद्दसद्ध सामाद्दजक कायटकत्याट अहेत ज्यानंी शाश्वत द्दवकासाच्या हररत कल्पनेच्या 

प्रासदं्दगकतेची वद्दकली करून भारताचा ऄद्दभमान वाढवला अहे. त्याचंी नकुतीच सोसायटी 

फॉर एन्व्हायनटमेंटल कम्पयदु्दनकेशन्सच्या सचंालक मंडळावर द्दनयकु्ती झाली अहे. २००५ 

मध्ये त्यानंा  प्रद्दतष्टेचा पद्मश्री परुस्कारही देयायात अला होता. 

मायक्रोसॉफ्ट इंवडयाच्या व्यिस्थापकीय संचाविका नीिम धिन:  

नीलम धवन, भारतीय व्यावसाद्दयक जगतातील एक प्रद्दसद्ध व्यक्ती, मायक्रोसॉफ्टच्या द्दवक्री 

अद्दण द्दवपणन द्दक्रयाकलापाचं्या व्यवस्थापकीय सचंाद्दलका  अहेत. मायक्रोसॉफ्टसाठी 

मोठ्या प्रमाणावर महसूल द्दमळवून देणायाट व्यवसाद्दयक रणनीती स्वीकारयायासाठी त्या 

प्रद्दसद्ध अहेत. 

नैना िाि वकडिई:   

फॉच्युटन माद्दसकाने नैना लाल द्दकडवइ यांना जगातील टॉप ५० कॉपोरटे मद्दहलापैंकी एक 

नाव द्ददले अहे. हावटडटच्या प्रद्दसद्ध द्दबझनेस स्कूलमध्ये प्रवेश घेतलेल्या त्या पद्दहल्या 

भारतीय मद्दहला अहेत. त्यानंा भारतातील शीषट १० व्यावसाद्दयक मद्दहलापैंकी एक म्पहणून 

नाव देयायात अले अद्दण एचएसबीसी च्या ऑपरशेन्स I चे नेततृ्व करणाऱ्या त्या पद्दहला 

मद्दहला होत्या. त्याचं्या प्रयत्नांसाठी त्यानंा पद्मश्री परुस्कार द्दमळाला अहे.  

सुिज्जा वफरोवदया मोटिानी:  

सलुज्जा द्दफरोद्ददया मोटवानी या कायनेद्दटक आंद्दजद्दनयररगं द्दलद्दमटेडच्या सयंकु्त 

व्यवस्थापकीय संचालक अहेत, द्दजथे त्या कंपनीच्या एकूण कामकाजावर अद्दण 

व्यावसाद्दयक द्दवकास योजनांवर देखरखे करतात. आंद्दडया टुडे माद्दसकाने त्यांना 'द्दबझनेस 

फेस ऑफ द द्दमलेद्दनयम' अद्दण वल्डट आकॉनॉद्दमक फोरमने त्यानंा 'ग्लोबल लीडर ऑफ 

टुमारो' ऄसे नाव द्ददले. 

टीएएफई इंवडयाच्या संचाविका मवल्िका श्रीवनिासन:  

मद्दल्लका श्रीद्दनवासन, टीएएफइ आंद्दडयाच्या सचंाद्दलका यांना २००६ मध्ये वषाटतील टॉप 

टेन व्यावसाद्दयक मद्दहलापैंकी एक म्पहणून नाव देयायात अले. त्याचं्या क्षमता अद्दण 
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योजनामंळेु कंपनीला ऄल्प रु. ८५ करोड नफा ते तब्बल रु. २९०० करोड नफा झाला 

अहे. समाजसेवेच्या के्षत्रातही त्या एक प्रमखु व्यद्दक्तमत्व अहेत. 

डॉ. जवतंदर कौर अरोरा:  

मद्दहलाचं्या द्दवकासासाठी त्याचं्या वैज्ञाद्दनक सशंोधनाद्रारे, डॉ. जद्दतंदर कौर ऄरोरा यानंी 

भारताचा गौरव केला अहे. त्या सध्या पंजाब स्टेट कौद्दन्सल फॉर सायन्स ऄडँ टेननॉलॉजी 

येथे सयंकु्त संचाद्दलका अहेत, द्दजथे त्यानंा राष्ट्रीय परुस्काराने त्याचं्या ईत्कृष्ट 

कामद्दगरीसाठी ओळखले गेले. 

७.८ व्यष्टी अध्ययन  

धनचदं्र द्दसगं खमु्पबोंगमयम यांच्या अयषु्ट्यात फारसे काही नव्हते. गरीब द्दशं् याचा मलुगा 

म्पहणून त्याला लाडाने, कोडकौतकुाने वाढवले गेले नाही. त्याचं्या तटुपुंज्या कमाइसाठी 

त्याने त्याच्या वद्दडलांना रातं्रद्ददवस तासन ् तास काम करताना बद्दघतले अहे. श्रीमंतानंा 

ऄद्दधक श्रीमंत होताना त्याने पाद्दहले तर गरीब द्दनराधार राद्दहले. त्या तरुणाला अयषु्ट्यात 

अणखी काही साध्य करायचे होते. द्दशलाइ मद्दशनवर गलुामद्दगरी करून फक्त जीवन 

जगयायासाठी परुसेा पैसा द्दमळवयायाची कल्पनाही तो करू शकत नव्हता. आंफाळ हे मद्दणपूर 

राज्यातील एक छोटेसे शहर अहे. कष्टकरी वडील अद्दण द्दिया त्याचं्या मलुानंा मोठ्या 

शहरामंध्ये पाठवतात जेणेकरून त्यानंा प्रगतीची ऄद्दधक सधंी द्दमळावी. खुबंोंगमयमुचे वडील 

अपल्या मलुाला पाठवयायास द्दकंवा द्दशक्षण देयायास ऄसमथट होते. त्यानंी त्याला फक्त 

टेलररगं द्दशकवले, एवढेच त्याला माहीत होते. कापड, सइुकाम अद्दण कपड्याचं्या शैली हे 

सवट मलुाच्या सगंोपनाचा भाग होते. एकच द्दशलाइ मशीन होते अद्दण त्याचे वडील ते वापरत 

नसतानंा, त्याने ते वापरले. तो शातंपणे द्दशकला कारण त्याच्या वद्दडलानंा हेच हवे होते हे 

त्याला माहीत होते, पण ते त्याला योग्य वाटत नव्हते. एखादी घटना कधीही तमुचे जीवन 

बदलू शकते. खुबंोंगमयमु जवे्हा त्याच्या वद्दडलाचं्या भगंारातून ईरलेल्या साद्दहत्यातून 

पाद्दकटे द्दशवत होता, तेव्हा त्याच्यासोबत हा प्रकार घडला. खुबंोन्गमयमुने हे पाकीट एका 

द्दमत्राला द्ददले, ज्याच्या कलाकृतीने तो मंत्रमगु्ध झाला. मग द्दमत्राने त्याच्या आतर द्दमत्रानंा ती 

मनोरजंक पाकीट दाखवले. खुबंोंगमयम त्यांच्यासाठीही ऄसेच पाकीट तयार करू शकतो 

का, याची त्यानंी चौकशी केली. त्यामळेु त्याच्या कलाकृतीस बाजारपेठ द्दमळू शकेल का, 

ऄसा प्रश्न त्याला पडला. अद्दण त्याला समजले की तो त्याच्या व्यवसायाच्या संधीला 

ऄडखळला अहे. १९९६ मध्ये त्याने व्यवसाय योजना तयार केली अद्दण 'रोमी बॅग्स' ही 

पाद्दकटे बनवणारी कंपनी सरुू केली. खमु्पबोंगमयमु हा अवेगाने वागणाऱ्यातला नव्हता. त्याने 

त्याच्या ईत्पादनाची मागणी पाद्दहली अद्दण त्याच्या खचाटचा, द्दकमतीचा अद्दण ऄपेद्दक्षत 

कमाइचा ऄंदाज लावला. २००७ मध्ये मायक्रो अद्दण मीद्दडयम एटंरप्रायझेस शे्रणीमध्ये बॅग 

मेद्दकंगसाठी त्यांनी राष्ट्रीय परुस्कार द्दजकंला. खुबंोंगमयम धनचदं्र द्दसगं यानंी केवळ सरुुवात 

केली ऄसली तरीही द्दनभेळ धैयट, द्दचकाटी अद्दण कठोर पररश्रमाद्रार े त्याचें जीवन बदलले 

अहे. तमु्पही तमुच्या प्रगतीच्या मागाटत कोणतीही ऄडचण येउ देउ शकत नाही. तमु्पही 

यशस्वी होणार नाही द्दकंवा शीषटस्थानी पोहोचू शकणार नाही जर तमु्पही एखादी गोष्ट 

प्रभावीपणे ऄंमलबजावणी द्दकंवा अत्मसात केली नाही तर. 
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७.९ स्टाटक अप इंवडया योजना 

स्टाटटऄप आंद्दडया योजनेचे ईद्दिष्ट भारतामध्ये एक भनकम पररद्दस्थतीकी तयार करणे अह,े 

जे नावीन्यपूणट कल्पनानंा अद्दण व्यवसायांना चालना देयायात येइल. योजनेचा हेतू अहे: 

i)  ईद्योजकीय ससं्कृतीला प्रोत्साहन देणे अद्दण समाजात मोठ्या प्रमाणावर ईद्योजकीय 

अदशट द्दनमाटण करणे, तसेच ईद्योजकतेबिल लोकाचं्या मनोवतृ्तीवर पररणाम करणे; 

अद्दण 

(ii)  ईद्योजक होयायाचे फायदे अद्दण ईद्योजकता प्रद्दक्रयेबिल जागरुकता वाढद्दवणे. 

(iii)  द्दशद्दक्षत तरुण, शािज्ञ अद्दण तंत्रज्ञानंा ईद्योजकतेला द्दकफायतशीर, पसतंीचे अद्दण 

व्यवहायट कररऄर म्पहणून द्दवचार करयायास प्रोत्साद्दहत करून ऄद्दधक गद्दतमान 

स्टाटटऄ्सना प्रोत्साहन देणे; अद्दण 

(iv) द्दपरॅद्दमडच्या तळाशी ऄसलेल्या लोकसखं्येच्या गरजा पूणट करयायासाठी 

सवटसमावेशकता अद्दण शाश्वत द्दवकास साध्य करयायासाठी, मद्दहला, सामाद्दजक अद्दण 

अद्दथटकदृष््टया मागासलेले समदुाय अद्दण कमी प्रद्दतद्दनद्दधत्व केलेले प्रदेश यासारख्या 

लक्ष्य गटाचं्या द्दवद्दशष्ट गरजा पूणट करून ईद्योजकीय परुवठा द्दवस्ततृ करणे. 

७.१० साराशं 

ईद्योजक जन्माला येयायापेक्षा द्दशक्षण, प्रद्दशक्षण अद्दण ऄनभुवातून द्दवकद्दसत होउ शकतात. 

ईद्योजकीय द्दवकासामध्ये व्यवसाय एककाची स्थापना अद्दण सचंालन करयायासाठी 

अवश्यक ईद्योजक क्षमता द्दवकद्दसत करणे अवश्यक अहे. ईद्योजकीय वाढ ही एक 

पद्धतशीर अद्दण सततची प्रद्दक्रया अहे. व्यवसायाच्या संधी कशा ओळखायच्या अद्दण 

त्याचंा फायदा कसा घ्यायचा हे द्दशकवून त्यानंा ईद्योजकीय कररऄर करयायासाठी पे्रररत 

करणे हे त्याचे मखु्य ध्येय अहे. 

लहान व्यवसायांना सघंराज्य अद्दण राज्य सरकारानंी तयार केलेल्या द्दवद्यमान समथटन 

प्रणालींचे ज्ञान नसते, ज्यामळेु लहान व्यवसायांना अवश्यक सवट सहाय्य प्रदान 

करयायासाठी ससं्थात्मक समथटन प्रणालीची स्थापना करणे अवश्यक ऄसते. त्याचं्याकडे 

तादं्दत्रक अद्दण व्यवस्थापकीय क्षमता, तसेच मजबूत अद्दथटक पाश्वटभूमी अद्दण सरकार-

प्रायोद्दजत पायाभूत सदु्दवधा, ऄनदुाने अद्दण कर सवलतींबिल जागरूकता देखील नाही. 

सरकारी मालकीच्या ससं्था, वैधाद्दनक महामंडळे, ऄधट-स्वायत्त अद्दण स्वायत्त ससं्था या 

ऄश्या ससं्थापैंकी अहेत. ज्या  भारतातील ऄद्दधकारीत अद्दण एजन्सी सरकारी प्रायोद्दजत 

ससं्था अहेत ज्यानंा द्दक्रयाचं्या द्दवद्दशष्ट के्षत्रामंध्ये एसएसअइ चे द्दनयमन अद्दण प्रोत्साहन 

दयेायासाठी परुसेे ऄद्दधकार अहेत. 

भारतातील तरुणामंध्ये भरपूर क्षमता अह,े परतं ु परुशेी पे्ररणा, प्रोत्साहन अद्दण 

प्रद्दशक्षणाच्या ऄभावामळेु ते स्थाद्दनक अद्दण जागद्दतक स्तरावर त्याचें व्यद्दक्तमत्व द्दचन्हादं्दकत 

करू शकत नाहीत. 

सवटसाधारणपणे "स्थाद्दनक द्दवचार, अद्दण जागद्दतक कायट." 
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७.११ स्िाध्याय 

गाळिेल्या जागा भरा. 

१.  एसअइडीओ म्पहणजे ___ 

१. लघ ुईद्योग द्दवकसनशील ससं्था  २. लघ ुईद्योग द्दवकास ससं्था  

३. छोट्या ईद्योग द्दवकास ससं्था  ४. लघ ुईद्योग तैनाती ससं्था 

उत्तर: २ 

२.  _____ या साली, एन.ए.वाइ.इ. ने बकँ ऑफ आंद्दडयासह एक प्रोटोटाआप ईद्योजक 

द्दवकास योजना प्रायोद्दजत केला. 

१. ऑगस्ट १९७२  २. जलैु १९४७  

३. ऑनटोबर १९७८  ४. स्टेंबर १९७२ 

उत्तर: १ 

३.  एस टी इ पी म्पहणजे ______ होय 

१. मद्दहलासंाठी प्रद्दशक्षण अद्दण रोजगार कायटक्रमास समथटन  

२. यदु्धनौकेसाठी प्रद्दशक्षण अद्दण रोजगार कायटक्रमास समथटन 

३. मद्दहलासंाठी प्रद्दशक्षण अद्दण रोजगार कायटक्रमासाठी योजना 

४. मद्दहलासंाठी प्रद्दशक्षण अद्दण ईद्योजकता कायटक्रमास समथटन 

उत्तर: १ 

४.  _______ हा लहान खेडे अद्दण कुटीर ईद्योगानंा चालना देयायाच्या ईिेशाने चालवला 

जाणारा सरकारी कायटक्रम अहे. 

१. द्दसडो  २. वीअइडीओ  

३. डीअइसी  ४. इडीअइ 

उत्तर: ३ 

५.  _______ हे इडीअइ च्या ईद्दिष्टापैंकी एक अह े

१. द्दवपणन प्रद्दशक्षणासाठी सहाय्य  २. समाजसेवा  

३. प्रदेशाला मदत  ४. पंतप्रधानाकंडून पैसे द्दमळद्दवणे  

उत्तर: १ 
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संवक्षप्त टीपा विहा. 

१)  द्दसडो 

२)  एस टी इ पी (मद्दहलासंाठी प्रद्दशक्षण अद्दण रोजगार कायटक्रमासाठी समथटन) 

३)  भारतातील ईद्योजकतेच्या द्दवकासासाठी ईचललेली पावले 

४)  ईद्योजकतेला प्रोत्साहन अद्दण द्दवकासासाठी प्रोत्साहनाची गरज 

५)  एन.ए.वाइ.इ 

खािीि विधाने बरोबर वकंिा  चूक आहते त ेसांगा.  

(a)  एसएसअइ झोनचा प्रचार अद्दण वाढ हे औद्योद्दगक धोरण ठरावाचें मखु्य कायट अहे. 

(b) मागास भागात ईभारल्या जाणायाट नवीन ईपकरणानंा जास्तीत जास्त १५ 

लाखापंयांतच्या द्दस्थर भाडंवली गुतंवणकुीवर १५% ची थेट ऄनदुान देय अहे. 

(c)  नवीन गॅझेट्सना ७ वषाांच्या कालावधीसाठी मालमत्ता करातून सूट देयायात अली 

अहे. 

(d)  राज्य द्दवत्तीय महामंडळे ३० लाखापंयांत चालू मालमते्तच्या सपंादनासाठी कजट परुवठा 

करतात 

(e)  ईदारीकरणाचे कारण म्पहणजे चलनद्दवषयक गॅझेट वारवंार द्दनयम, डावपेच अद्दण 

द्दनयतं्रणापासून मकु्त करणे. 

 [उत्तर: (a - बरोबर), (b- बरोबर), (c- चूक), (d- चूक), (e - बरोबर)] 

प्रश्न. 

१) कौशल्य द्दवकास अद्दण ईद्योजकता २०१५ साठीचे राष्ट्रीय धोरण स्पष्ट करा  

२) ईद्योजकता वाढ अद्दण द्दवकास यासाठी द्दजल्हा ईद्योग कें द्राचंी कायट कोणती अहेत?        

३) भारत सरकारच्या माध्यमातून भारतीय लघ-ुव्यावसाद्दयक घटकानंा दीघटकाळापयांत 

कोणते द्दनयाटत जाद्दहरात ईपाय अहेत? 

४) 4) एमएसएमइ मधील द्दनयाटत ईत्पादनाचे प्रमखु घटक स्पष्ट करा.   

प्रकल्प/असाईनमेंट: 

१. तमुच्या पररसरातील स्थाद्दनक पातळीवर कायटरत ऄसलेल्या कोणत्याही 4) 

एमएसएमइचे रूपरखेा तयार करा. 

 खािीि घटकांची मावहती वमळण्यासाठी प्रश्नाििी तयार करा: 

 (a)  व्यवसाय एककाच्या वाढीच्या शनयता. 
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 (b)  स्थाद्दनक ससंाधने अद्दण स्वदेशी कौशल्यांचा वापर. 

 (c)  एमएसएमइ च्या मालकाला भेडसावणाऱ्या वास्तद्दवक समस्या. त्यावर प्रकल्प ऄहवाल 

तयार करा. 

 (d)  ईत्पादने अद्दण सेवाचें द्दवपणन. 

२.  तमुच्या राज्यासाठी जी.अइ टॅग शोधा. त्याचे ऄद्दद्रतीय गणुधमट दशटद्दवणारा तक्ता 

तयार करा. 

ईत्पादनासाठी जी.अइ टॅगमळेु प्रादेद्दशक द्दवकास कसा झाला याची वगाटत चचाट करा. 
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