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१.२ प्रस्तावना  

उद्दय्ोजक: 

वास्तद्दवकपणे उदद््योग करणे, हे िोठ्या जोद्दििेचे व आयोजनाचे व सदु्यतेने केले जाणार ेकायभ 

आहे.  

फ्र कं एच. नाईट असे म्हणतात द्दक, ”जी व्यक्ती जोिीि व अद्दनश्चततेच्या  पररद्दस्ितीत   द्दनणभय 

घेते ती व्यक्ती म्हणजे उदद््योजक आहे.”  

िर े  पद्दहले तर हे अगदीच योग्य आहे. उद्द्योगाची सरुुवात द्दह तर द्दनणभयातूनच होते. पण 

आताचा असणारा काळ व सियानसुार या वैद्दशष््टयपूणभ यगुात सवभ सिावेशक व्याख्येची गरज 

आहे. उद्द्योगाची भरपूर व नवनव्या असंख्य संधी िोठ्या प्रिाणात उपलब्ध होत असताना 

उदद््योजकता ही संकल्पना सिजणे अत्यंत गरजेचे आह.े तर आपण सरुुवात करूया 

उदद््योगाच्या व्याख्येपासून.  
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१.३ उयोजक सकंल्पना व व्याख्या  

उयोजक म्हणजे काय? 

उद्योजक" हा शब्द फ्ें च द्दियापद entreprendre वरून आलेला आहे, ज्याचा अिभ 

"उद्योजकता" आहे. 

त्याचा शाद्दब्दक अिभ "उपिि घेण"े असाही आह.े  १६ व्या शतकाच्या सरुुवातीस लष्करी 

िोद्दहिेच्या नेत्यांसाठी याचा वापर केला जायचा. तिाद्दप, १७९० च्या सिुारास, 

वास्तदु्दवशारद आद्दण सावभजद्दनक बांधकािांचे कंत्राटदार, इतर प्रकारच्या साहसांच्या संदभाभत 

याचा वापर केला गेला. 

१८ व्या शतकाच्या सरुुवातीस फ्ें च अिभशास्त्रज्ञ ररचर्भ कर द्दटटलॉन यांनी व्यवसायासाठी 

उद्योजक हा शब्द वापरला. उद्योजक हा एक द्दविेता असतो जो उत्पादनाची साधने 

द्दविीयोग्य उत्पादनांिध्ये एकद्दत्रत करण्यासाठी िरदेी करतो. तेव्हापासून उद्योजक हा शब्द 

नवीन संस्िा सरुू करण्याचा द्दकंवा नवीन कल्पना, उत्पादन द्दकंवा सेवा सादर करण्याचा 

धोका पत्करणाऱ्या व्यक्तीला सूद्दचत केला जाऊ लागला.  

उद्योजक ही अशी व्यक्ती आहे जी एक नवीन व्यवसाय तयार करते, बहुतेक जोिीि सहन 

करते आद्दण बहुतेक परुस्कारांचा आनंद घेते. तर व्यवसाय उभारण्याच्या प्रद्दियेला 

उद्योजकता असे म्हणतात. उद्योजकाला सािाटयतः नवकल्पक, नवीन कल्पना, वस्तू, सेवा 

आद्दण व्यवसाय/द्दकंवा प्रद्दियांचा स्रोत म्हणून पाद्दहले जाते. 

नवीन व्यवसाय सरुू करण्याचा धोका पत्करणाऱ्या व्यक्तीला उद्योजक म्हणतात. 

उद्योजक त्यांची कल्पना साकारण्यासाठी एक फिभ तयार करतो, ज्याला उद्योजकता म्हणून 

ओळिले जाते, जे नफ्यासाठी वस्तू द्दकंवा सेवांचे उत्पादन करण्यासाठी भांर्वल आद्दण श्रि 

एकद्दत्रत करते. 

उद्योजकता अत्यंत जोििीची आहे परतं ुती अत्यंत फायद्याची देिील असू शकते, कारण 

ती आद्दिभक संपत्ती, वाढ आद्दण नवकल्पना द्दनिाभण करते. 

गरजांचा अंदाज घेण्यासाठी आवश्यक कौशल्ये आद्दण चांगल्या नवीन कल्पना बाजारात 

आणण्यासाठी उद्योजक कोणत्याही अिभव्यवस्िेत िहत्त्वाची भूद्दिका बजावतात. स्टाटभअप 

तयार करण्याची जोिीि स्वीकारण्यात यशस्वी ठरणारी उद्योजकता नफा, प्रद्दसद्धी आद्दण 

सतत वाढीच्या संधींनी परुस्कृत होते. उद्योजकता अयशस्वी झाल्यािळेु नकुसान होते आद्दण 

गुंतलेल्या लोकांसाठी बाजारपेठेत किी व्याप्ती होते. 

उद्दय्ोजक  व्याख्या : 
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उद्दय्ोजक म्हणजे काय? 

आधदु्दनक व्यवस्िापनाचे जनक पीटर ड्रकर असे म्हणतात की “जो नेहिी बदलांचा शोध 

घेतो, त्यास प्रद्दतसाद देतो आद्दण संधी म्हणून त्याचा अगदी योग्य उपयोग करतो तो उद्योजक 

आहे”  

ते पढेु म्हणतात की, “सिस्या सोर्वण्याद्वार ेनव्हे तर संधींचा उपयोग करून ईच्छीत पररणाि 

प्राप्त केले जातात.”  

द्ददलीप सरदार, “लोकांची गरज ओळिून केलेला नाद्दवटयपूणभ व जोद्दििेचा आद्दिभक देवाण 

घेवाणीचा उपिि म्हणजे उदद््योजकता होय” 

शुंपीटरचे असे िानण ेहोते द्दक, कोणत्याही व्यवसायाला ‘उद्योजकते’ िध्ये रुपांतरीत करायचे 

असेल तर नाद्दवटय हा एक िूलभूत घटक आहे. शुंपीटर यांनी नाद्दवटयतेला द्दवशेष िानले व 

नवीन वस्तूचे उत्पादन, त्या वस्तूची नाद्दवन पद्धतीने बाजारात ओळि द्दनिाभण करून नवीन 

बाजाराला काबीज करणे या बाबींना त्यांनी िहत्व द्ददले. परतू केवळ नाद्दवटयाच तमु्ही धार्स 

केलं म्हणजे उद्योजकता केली असे नाही. 

िर ेतर, ”लोकांची गरज ओळिून केलेला नाद्दवटयपूणभ व जोद्दििेचा आद्दिभक देवाण घेवाणीचा 

उपिि म्हणजे उदद््योजकता होय”.-  

यात िांर्लेल्या िखु्य चार बाबी सिजणे गरजेचे आहे. पद्दहले म्हणजे लोकांची गरज 

ओळिणे. दसुर ेम्हणजे नाद्दवटय, व द्दतसर ेजोिीि घेणे. चौिे म्हणजे आद्दिभक उपिि. 

उद्योगाला आपण तीन िखु्य भागात द्दवभागू शकतो. 

१. सेवा उद्योग 

२. द्दनद्दिभती उद्योग आद्दण 

३. द्दविी उद्योग. 

१.४ यशस्वी उयोजकाचं्या पायऱ्या  

 पढुील सािाटय पायऱ्या आहेत ज्या बहुतेक सवभच नाही तर यशस्वी उद्योजकांनी पाळल्या 

आहेत: 

१) आद्दथिक द्दस्थरता सुद्दनद्दित करणे:  

ही पद्दहली पायरी कठोर आवश्यक नाही परतं ुतकयाची द्दनद्दश्चतपणे द्दशफारस केली 

जाते. आद्दिभकदृष््टया किी असताना उद्योजकांनी यशस्वी व्यवसाय उभारले असताना, 
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परुशेा रोि परुवठ्यासह व्यवसाय सरुुवात करणे आद्दण चालू द्दनधीची िात्री करणे 

केवळ इच्छुक उद्योजकांना िदत करू शकते, त्यांनी वैयद्दक्तक वाढ, धावपळ आद्दण  

झटपट पैसे किावण्याची द्दचंता न करता यशस्वी व्यवसाय उभारण्यासाठी अद्दधक वेळ 

द्यावा. 

२) वैद्दवध्यपूणि कौशल्य सचं तयार करणे: 

एकदा एिाद्या व्यक्तीकरे् िजबूत द्दवत्तपरुवठा झाल्यानंतर, द्दवद्दवध कौशल्यांचा संच 

तयार करणे आद्दण नंतर ती कौशल्ये वास्तद्दवक जगात लागू करणे िहत्वाचे आहे. 

वास्तद्दवक नवीन काये द्दशकून आद्दण प्रयत्न करून कौशल्य संच तयार करणे शक्य 

आहे. उदाहरणािभ, एिाद्या िहत्त्वाकांक्षी उद्योजकाची पार्श्भभूिी द्दवत्त के्षत्रात 

असल्यास, ते यशस्वी होण्यासाठी आवश्यक सॉफ्ट द्दस्कल्स द्दशकण्यासाठी त्यांच्या 

द्दवद्यिान कंपनीिध्ये द्दविीच्या भूद्दिकेत जाऊ शकतात. वैद्दवध्यपूणभ कौशल्य संच 

तयार झाल्यानंतर, ते उद्योजकाला एक टूलद्दकट देते ज्यावर ते कठीण पररद्दस्ितीच्या 

अपररहायभतेला तोंर् देत असताना त्यावर द्दवसंबून राहू शकतात. 

१.५.यशस्वी उयोजकाचंे गुण  

यशस्वी उद्योजक होण्यासाठी िालील काही वैद्दशष््टये आवश्यक आहेत. 

१. आवड: 

एिादे स्वप्न साकार होण्यासाठी, सरुुवात करण्यासाठी ते अद्दस्तत्वात असले पाद्दहजे. 

म्हणून तमु्ही प्रिि तमु्हाला आवर्णारी गोष्ट शोधली पाद्दहजे - तिुची आवर्. या द्दवशेष 

गोष्टीिळेु दररोज उठणे आद्दण प्रत्येक रात्री जागे राहणे फायदेशीर ठरते. द्दतिूनच प्रवास 

सरुू होतो – उद्योजक कसे व्हायचे याची पद्दहली पायरी. 

उद्योजक त्यांच्या स्वप्नांचा पाठलाग करण्यास घाबरत नाहीत, द्दकंबहुना, नावीटय 

आद्दण साहस हेच त्यांना अद्दधक उंचीवर नेणार ेआहे. 

२. द्दचकाटी: 

कधीही हार िानू नका. लोकद्दप्रय हररी पॉटर िाद्दलकेची लेद्दिका जेके रोद्दलंग द्दतच्या 

कल्पनेच्या बळावर गररबी, एकाकीपणा आद्दण अस्पष्टतेतून काि करू शकली. द्दतच्या 

द्दनद्दिभतीिध्ये असलेल्या द्दवर्श्ासािळेु द्दतला द्दतच्या भयानक अर्िळयांवर िात 

करण्यास िदत झाली. 

यशस्वी उद्योजकांिध्ये एक अदम्य आत्िा असतो आद्दण जीवन त्यांना जे काही फेकले 

जाते त्यापेक्षा वर जाण्याची क्षिता असते.  
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३. समपिण: 

आपण आपल्या उद्दिष्टापासून द्दवचद्दलत होऊ नये. एक उद्योजक म्हणून, तमु्हाला एका 

वेळी एकापेक्षा जास्त कल्पना सचुतील आद्दण प्रत्येकासोबत उर््र्ाण करण्याचा िोह 

प्रबळ असेल. अशा क्षणी, तिुच्या एकाग्रतेची चाचणी घेतली जाईल. 

४. बहुमखुी: 

प्रारभं करताना, जेव्हा शक्य असेल तेव्हा वैयद्दक्तकररत्या द्दविी आद्दण इतर ग्राहक 

संवाद हाताळणे आवश्यक आहे. िेट ग्राहक संपकभ  हा लक्ष्य बाजाराला काय आवर्ते 

आद्दण आपण काय चांगले करू शकता याबिल प्रािाद्दणक अद्दभप्राय द्दिळद्दवण्याचा 

सवाभत स्पष्ट िागभ आहे. एकिेव ग्राहक इंटरफेस असण ेनेहिीच व्यावहाररक नसल्यास, 

उद्योजकांनी किभचाऱ् यांना ग्राहकांच्या द्दटप्पण्या द्दिळद्दवण्यासाठी प्रद्दशक्षण द्ददले पाद्दहजे. 

यािळेु ग्राहकांना केवळ सशक्त वाटत नाही, तर आनंदी ग्राहक इतरांना व्यवसायाची 

द्दशफारस करतात. 

िानवी आवाज ऐकणे हा नवीन ग्राहकांना भरुळ घालण्याचा आद्दण द्दवद्यिान ग्राहकांचे 

कौतकु करण्याचा एक द्दनद्दश्चत िागभ आहे. 

तिुचा व्यवसाय उच्च-तंत्रज्ञान उद्योगात नसला तरीही, उद्योजकांनी त्यांचा संदेश 

सवाांपयांत पोहोचवण्यासाठी इंटरनेट तंत्रज्ञानाचा वापर केला पाद्दहजे.  

५. लवद्दचक:  

तिुचा स्वतःचा व्यवसाय चालवणे अत्यंत कठीण आहे, द्दवशेषत: सरुवातीपासून 

सरुुवात करणे. यासाठी िूप वेळ, सिपभण आद्दण अपयश आवश्यक आहे. यशस्वी 

उद्योजकाने पढुच्या वाटेवरील सवभ अर्चणींना सािोर ेजाणे आवश्यक आहे. जेव्हा 

जेव्हा त्यांना अपयश द्दकंवा नकार द्दिळतो तेव्हा त्यांनी पढेु ढकलले पाद्दहजे. 

तिुचा व्यवसाय सरुू करणे ही एक द्दशकण्याची प्रद्दिया आहे आद्दण कोणतीही 

द्दशकण्याची प्रद्दिया द्दशकण्याच्या विसह येते, जी द्दनराशाजनक असू शकते, द्दवशेषत: 

जेव्हा पैशाची ओढ असते. तमु्हाला यश द्दिळवायचे असेल तर कठीण काळात कधीही 

हार िानू नका हे िहत्त्वाचे आहे. 

६. पैसे जाणकार:  

काळाबरोबर राहण्याची गरुुद्दकल्ली म्हणजे उत्पटन द्दवरुद्ध िचाभचे कठोर द्दहशेब ठेवणे. 

आद्दण बहुतेक नवीन व्यवसाय पद्दहल्या वषाभत नफा किावत नसल्यािळेु, या 

आकद्दस्िकतेसाठी पैसे बाजूला ठेवून, उद्योजक द्दनधीची कितरता किी होण्याचा 

धोका किी करण्यास िदत करू शकतात. याच्याशी संबंद्दधत, वैयद्दक्तक आद्दण 

व्यावसाद्दयक िचभ वेगळे ठेवण ेआवश्यक आहे आद्दण दैनंद्ददन जीवनातील िचभ भरून 

काढण्यासाठी कधीही व्यवसाय द्दनधीिध्ये बरु्वू नका. 
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 ७. लक्ष्य कें द्दित करणे: 

लवद्दचकतेप्रिाणेच, यशस्वी उद्योजकाने लक्ष कें द्दित केले पाद्दहजे आद्दण व्यवसाय 

चालवताना येणारा आवाज आद्दण शंका दूर केल्या पाद्दहजेत. बाजूला पर्ण,े आपल्या 

अंतःपे्ररणेवर आद्दण कल्पनांवर द्दवर्श्ास न ठेवणे आद्दण अंद्दति ध्येयाकरे् दलुभक्ष करण े

ही अपयशाची कृती आहे. एका यशस्वी उद्योजकाने नेहिी लक्षात ठेवले पाद्दहजे की 

त्यांनी व्यवसाय का सरुू केला आद्दण ते पाहण्यासाठी ते कायि राद्दहले पाद्दहजे. 

८. व्यवसाय स्माटि:  

पैशाचे व्यवस्िापन कसे करावे हे जाणून घेणे आद्दण आद्दिभक स्टेटिेटट सिजून घेणे हे 

प्रत्येकासाठी स्वतःचा व्यवसाय चालवणाऱ्यांसाठी िहत्त्वपूणभ आहे. तिुचा िहसूल, 

तिुचा िचभ आद्दण ते कसे वाढवायचे द्दकंवा किी करायचे हे जाणून घेणे िहत्त्वाचे आहे. 

तमु्ही रोि रक्कि जळत नाही याची िात्री केल्याने तमु्हाला व्यवसाय द्दजवंत ठेवता 

येईल. 

तिुचे लक्ष्य बाजार, तिुचे प्रद्दतस्पधी, तिुची बलस्िाने आद्दण किकुवतता जाणून घेऊन, 

चांगली व्यावसाद्दयक धोरण राबवणे, तमु्हाला तिुचा व्यवसाय चालवण्याच्या कठीण 

लरँ्स्केपिध्ये यकु्ती लावू शकेल. 

९. कम्युद्दनकेटर: 

तमु्ही काय करत आहात याची पवाभ न करता जीवनाच्या जवळजवळ प्रत्येक पैलूिध्ये 

यशस्वी संपे्रषण िहत्वाचे आहे. व्यवसाय चालवतानाही याला िूप िहत्त्व आहे. 

तिुच्या कल्पना आद्दण धोरणे संभाव्य गुंतवणूकदारांपयांत पोहोचवण्यापासून ते तिुच्या 

किभचाऱ् यांसोबत तिुची व्यवसाय योजना शेअर करण्यापासून ते परुवठादारांशी करार 

करण्यापयांत सवाांसाठी यशस्वी संवाद आवश्यक असतो. 

तंत्रज्ञानाच्या यगुात वाढल्यािळेु, आम्ही सवाांनी त्यांचे कौतकु केले आह ेआद्दण त्यांचे 

अनकुरण करण्याची इच्छा आहे. या उद्योजकांच्या कोणत्या गणुांनी आम्हाला सवाभत 

जास्त प्रभाद्दवत केले आहे? कदाद्दचत त्यांची तांद्दत्रक सदुृढता, वकृ्तत्व कौशल्य, 

आत्िद्दवर्श्ास आद्दण लोक कौशल्ये? हे, द्दनःसंशयपणे, जेव्हा तमु्ही उद्योजक बनण्याचे 

स्वप्न पाहता तेव्हा तमु्हाला आवश्यक असलेले आवश्यक गणु आहेत. यासह, येिे 

उद्योजकाचे इतर काही अपररहायभ गणु आहेत. 

उयोजकाचे ववववध गुण: 

१. मोठी स्वप्न पाहण्याची आवड आद्दण धैयि:  

जर तमु्ही स्वप्न पाहू शकता तर ते तमु्ही साकार पण करू शकता.  एिादे स्वप्न 

साकार होण्यासाठी, सरुुवात करण्यासाठी ते अद्दस्तत्वात असले पाद्दहजे. म्हणून तमु्ही 

प्रिि तमु्हाला आवर्णारी गोष्ट शोधली पाद्दहजे - तिुची आवर्. या द्दवशेष गोष्टीिळेु 

दररोज उठणे आद्दण प्रत्येक रात्री जागे राहणे फायदेशीर ठरते. द्दतिूनच प्रवास सरुू 

होतो – उद्योजक कसे व्हायचे याची पद्दहली पायरी. 
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उद्योजक त्यांच्या स्वप्नांचा पाठलाग करण्यास घाबरत नाहीत, त्यांच्या िागाभवर 

टे्रलब्लेझर बनतात. द्दजिे इतर पावलांचे ठसे नाहीत द्दतिे त्यांना तरु्वायला हरकत 

नाही. द्दकंबहुना, नावीटय आद्दण साहस हेच त्यांना अद्दधक उंचीवर नेणार ेआहे. 

२. द्दचकाटी:  

कधीही हार िानू नका. लोकद्दप्रय हररी पॉटर िाद्दलकेची लेद्दिका जेके रोद्दलंग द्दतच्या 

कल्पनेच्या बळावर गररबी, एकाकीपणा आद्दण अस्पष्टतेतून काि करू शकली. द्दतच्या 

द्दनद्दिभतीिध्ये असलेल्या द्दवर्श्ासािळेु द्दतला द्दतच्या भयानक अर्िळयांवर िात 

करण्यास िदत झाली. यािळेु द्दतला अक्षरशः श्रीिंतीकरे् नेले. 

एक उद्योजक बनणे म्हणजे वाढत्या शक्यता असूनही सैद्दनक कसे बनायचे हे जाणून 

घेणे. यशस्वी उद्योजकांिध्ये एक अदम्य आत्िा असतो आद्दण जीवन त्यांना जे काही 

फेकले जाते त्यापेक्षा वर जाण्याची क्षिता असते. ते त्यांचे कम्फटभ झोन सोर्ण्यास 

घाबरत नाहीत आद्दण वास्तद्दवकतेला सािोर ेजाण्यास घाबरत नाहीत, ते कदाद्दचत 

कठोर असेल. 

३. समपिण: 

उद्योजकीय कौशल्ये आवश्यक असू शकतात की आपण घोर्ा-द्दब्लंकर घालावे 

जेणेकरून आपण आपल्या उद्दिष्टापासून द्दवचद्दलत होऊ नये. एक उद्योजक म्हणून, 

तमु्हाला एका वेळी एकापेक्षा जास्त कल्पना सचुतील आद्दण प्रत्येकासोबत उर््र्ाण 

करण्याचा िोह प्रबळ असेल. 

अशा क्षणी, तिुच्या एकाग्रतेची चाचणी घेतली जाईल. 

केवळ संबंद्दधत आद्दण संबंद्दधत कल्पनांना उर््र्ाण देणे िहत्त्वाचे आहे जे तिुचे िखु्य 

ध्येय पढेु नेतील. शेवटी, सवभ िागाांनी फर्फर्ण्यापेक्षा आद्दण कोणत्याही िागाभने 

उर््र्ाण करण्यापेक्षा एका कल्पनेसाठी एकििुी सिपभण अद्दधक नफा देईल. 

४. सकारात्मकता:  

प्रद्दतकूलतेला संधीत रूपांतररत करण्याची क्षिता जीवनात, लोक तिुच्यावर काय 

फेकतील याचा तमु्ही अंदाज लावू शकत नाही द्दकंवा अंदाजही बांधू शकत नाही. 

तिुच्या द्दनयंत्रणात असलेली एकिेव गोष्ट म्हणजे तिुची कृती उद्योजक कसे व्हावे हे 

जाणून घेण्यासाठी, हे ओळिा की टीका हे आणिी एक द्दशक्षण व्यासपीठ आहे जे 

तमु्हाला अद्दधक उंचीवर नेऊ शकते. 

तिुच्या िागाभत येणाऱ्या प्रत्येक संधीचा परुपूेर वापर करण्याचा प्रयत्न करा. ते यशस्वी 

उद्योजक एक पाऊल पढेु गेले - त्यांनी प्रद्दतकूलतेचे संधीत रूपांतर केले! 

५. दू्दरदृष्टी:  

उद्योजक केवळ कल्पना आद्दण नवद्दनद्दिभती करत नाही तर त्याच्या हातात असलेल्या 

सोटयाच्या िाणीचे काय करावे हे देिील िाद्दहत असते. त्याला त्याच्या ताद्दकभ क 

द्दनष्कषाभपयांत कसे टयायचे हे िाद्दहत आहे. 
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६. आकलनक्षमता आद्दण सजिनशीलता:  

प्रद्दतभा ओळिण्याची आद्दण प्रोत्साद्दहत करण्याची क्षिता हवी.  

तो कल्पना घेऊन येतो आद्दण द्दवकद्दसत करतो, त्यािळेु, तो त्याच्या 

सहकिभचाऱ्यांिध्ये सपु्त सजभनशीलता जाणण्यास आद्दण जागतृ करण्यास सक्षि 

असावा. ही एक उद्योजकाची अत्यावश्यक गणुवत्ता आहे - आपल्या सहकारी 

कािगारांिध्ये स्पाकभ  कसा पेटवायचा आद्दण कल्पनेची ज्योत कशी पेटवायची हे 

जाणून घेणे. 

प्रत्येक व्यवसाय कल्पना कालबाह्यता तारिेसह येते. जर तमु्ही सवभ काही स्वतः 

करण्याचा प्रयत्न केला, तर तमु्हाला कदाद्दचत उशीरा आद्दण उशीर झालेला द्ददसेल. 

म्हणूनच उद्योजकांना जबाबदारीने प्रद्दतद्दनधीत्व देणे - िूल्य द्दनिाभण करण्यासाठी 

उपलब्ध कौशल्य संच कसे वापरायचे हे जाणून घेणे िूप िहत्वाचे आह.े शेवटी, हुशार 

उद्योजक हा कािगार घर्वणारा नसून तो नेता घर्वणारा असतो. 

७. स्व-प्ररेणा: आपल्या मयािद्दा ढकलणे:  

स्वयं-पे्ररणा ही उद्योजकांची अशी एक िखु्य द्दवशेषता आहे की त्याद्दशवाय, आज 

आपण वापरत असलेली बहुतेक उत्पादने अद्दस्तत्वात नसतील. एक उद्योजक म्हणून, 

तमु्हाला तिुच्या स्वप्नावर द्दवर्श्ास ठेवण्याआधी तमु्हाला स्वतःच्या वाफेवर बराच 

काळ धावाव ेलागेल. त्यांचे पैसे द्दजिे तोंर् आहेत द्दतिे ठेवायला त्यांना अजून जास्त 

वेळ लागू शकतो. 

तर, उद्योजक कसे व्हावे याचा आणिी एक िहत्त्वाचा धर्ा म्हणजे कठीण काळात 

स्वतःला कसे पे्रररत करावे हे जाणून घेणे. तमु्हाला असंख्य बोगद्यातून स्वतःला बाहेर 

काढावे लागेल. द्दशवाय, सिान शक्ती द्दकंवा किा, क्वद्दचतच, एक िानक पे्ररक आहे. 

प्रत्येक वेळी, तमु्हाला स्वतःवर द्दवर्श्ास ठेवण्यासाठी आद्दण तिुच्या ियाभदा 

ढकलण्याचे नवीन िागभ शोधावे लागतील. पण िग, आपल्यािध्ये iPhones, 

Windows, Amazons आद्दण Harry Potters आहेत! 

८. सचोटी: स्वतःशी खर ेराहणे 

यशस्वी उद्योजक कसे व्हायचे हे द्दशकण्यासाठी ही कदाद्दचत सवाभत िौल्यवान गणुवत्ता 

आहे. कािाची नैद्दतकता ही भूतकाळाचा भाग असलेल्यांपेक्षा द्दटकून राहणाऱ्यांना वेगळे 

करते. हे असे आहे कारण बाह्य द्दवकास द्दटकवून ठेवण्यासाठी, तमु्हाला आतल्या शदु्ध 

जागेपासून सरुुवात करणे आवश्यक आहे. यशस्वी उद्योजकाला हे िाहीत असते की 

कठोर आद्दण हुशारीने काि करण्याबरोबरच, वेळेच्या कसोटीवर द्दटकणार े द्दवजयी 

सिीकरण द्दिळद्दवण्यासाठी त्याने प्रािाद्दणकपणा जोर्ला पाद्दहजे. 
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१.६. उयोजक भूद्दमका  

१. भाडंवल द्दनद्दमिती: 

उद्योजक औद्योद्दगक द्दसक्यरुरटीजच्या िदुद््यांद्वार े लोकांच्या द्दनद्दष्िय बचतीची 

जिवाजिव करतात. सावभजद्दनक बचतीची उद्योगात गुंतवणूक केल्यास राष्ट्रीय 

संसाधनांचा उत्पादक वापर होतो. भांर्वल द्दनद्दिभतीचा दर वाढतो जो जलद आद्दिभक 

द्दवकासासाठी आवश्यक आहे. अशा प्रकार,े उद्योजक हा संपत्तीचा द्दनिाभता असतो. 

२. द्दरडोई उत्पन्नात सुधारणा: 

उद्योजक संधी शोधतात आद्दण त्यांचे शोषण करतात. ते जिीन, श्रि आद्दण भांर्वल 

यासारख्या सपु्त आद्दण द्दनद्दष्िय संसाधनांचे वस्तू आद्दण सेवांच्या रूपात राष्ट्रीय 

उत्पटन आद्दण संपत्तीिध्ये रूपांतर करतात. ते देशातील द्दनव्वळ राष्ट्रीय उत्पादन 

आद्दण दरर्ोई उत्पटन वाढवण्यास िदत करतात, जे आद्दिभक वाढ िोजण्यासाठी 

िहत्त्वाचे िापदरं् आहेत. 

३. रोजगार द्दनद्दमिती / द्दरडोई उत्पन्नात सुधारणा: 

उद्योजक संधी शोधतात आद्दण त्यांचे शोषण करतात. ते जिीन, श्रि आद्दण भांर्वल 

यासारख्या सपु्त आद्दण द्दनद्दष्िय संसाधनांचे वस्तू आद्दण सेवांच्या रूपात राष्ट्रीय 

उत्पटन आद्दण संपत्तीिध्ये रूपांतर करतात. ते देशातील द्दनव्वळ राष्ट्रीय उत्पादन 

आद्दण दरर्ोई उत्पटन वाढवण्यास िदत करतात, जे आद्दिभक वाढ िोजण्यासाठी 

िहत्त्वाचे िापदरं् आहेत. 

४. सतुंद्दलत प्रादे्दद्दशक द्दवकास: 

सावभजद्दनक आद्दण िाजगी के्षत्रातील उद्योजक आद्दिभक द्दवकासातील प्रादेद्दशक 

असिानता दूर करण्यात िदत करतात. कें ि आद्दण राज्य सरकारकरू्न देण्यात 

येणाऱ्या द्दवद्दवध सवलती आद्दण अनदुानांचा लाभ घेण्यासाठी त्यांनी िागासलेल्या 

भागात उद्योगांची स्िापना केली. 

िोदी, टाटा, द्दबलाभ आद्दण इतरांच्या सावभजद्दनक के्षत्रातील पोलाद प्रकल्प आद्दण िाजगी 

के्षत्रातील उद्योगांनी आतापयांतची अज्ञात द्दठकाणे आंतरराष्ट्रीय नकाशावर ठेवली 

आहेत. 

५. राहणीमानात सुधारणा: 

उद्योजक उद्योगांची स्िापना करतात ज ेजीवनावश्यक वस्तंूची टंचाई दूर करतात 

आद्दण नवीन उत्पादने सादर करतात. िोठ्या प्रिाणावर वस्तंूचे उत्पादन आद्दण 

हस्तकलेचे उत्पादन, इत्यादी लघ ु के्षत्रातील के्षत्रात सािाटय िाणसाचे जीवनिान 

सधुारण्यास िदत होते. हे किी द्दकितीत वस्तू देतात आद्दण वापरात द्दवद्दवधता 

वाढवतात. 
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१.७ उयोजकाची काये  

उद्योजकाला वारवंार द्दनणभय घ्यावे लागतात. त्याला संधी सिजून घेणे, योजना करणे, 

संसाधनांचे आयोजन करणे आद्दण उत्पादन, द्दवपणन आद्दण अद्दधकाऱ् यांशी संपकाभचे द्दनरीक्षण 

करणे आवश्यक आहे. सवाभत िहत्त्वाचे म्हणजे त्याला नवद्दनद्दिभती करावी लागते आद्दण जोिीि 

पत्करावी लागते. 

उद्योजकाची िखु्य काये तीन शे्रणींिध्ये द्दवभागली जातात: 

१. जोिीि पत्करण्याची काये, 

२. प्रशासकीय आद्दण द्दनणभय घेण्याची काये,  

३. द्दवतरण काये (आयोजकाची जबाबदारी). 

१. जोखीम पत्करण्याची काये : 

हे उद्योजकाचे सवाभत िहत्वाचे आद्दण द्दवद्दशष्ट कायभ आह.े प्रत्येक व्यवसायात काही 

प्रिाणात जोिीि असते. वस्तू आद्दण सेवांचे उत्पादन नेहिीच भद्दवष्यातील िागण्यांशी 

संबंद्दधत असते. भद्दवष्यातील िागणी अद्दनद्दश्चत आद्दण अप्रत्याद्दशत आहे, कारण ती 

फर शन द्दकंवा चव आद्दण ग्राहकांच्या आवर्ीद्दनवर्ीतील बदलांिळेु प्रभाद्दवत होते. 

द्दकितीची रचना, पैशाचे िूल्य, हवािान पररद्दस्िती आद्दण सरकारी धोरण ेहे इतर काही 

िहत्त्वाचे घटक आहेत जे एिाद्या वस्तूच्या िागणीवर पररणाि करतात. हे सवभ घटक 

पररवतभनशील आहेत आद्दण भद्दवष्यातील िागणीचा अचूक अंदाज लावणे हे काि करणे 

कठीण आहे 

अप्रत्याद्दशत काि उद्योजकाने हाती घेतल्याने त्याला धोका पत्करावा लागतो. जर 

त्याचा अंदाज चकुीचा ठरला, तर संपूणभ व्यवसाय के्षत्रात, उत्पादनाचा कोणताही घटक 

उद्योजकाला झालेल्या तोट्यात सािाद्दयक करत नाही. 

इतर घटकांना शेअसभ द्दवतरीत केल्यानंतर उत्पादनाच्या द्दविीतून द्दिळालेल्या 

रकिेतून त्याच्याकरे् उरलेल्या अद्दतररक्त रकिेसाठी उद्योजक पात्र बनण्याचे िखु्य 

कारण आहे. या अद्दधशेषाला व्यवसायाचा नफा असे म्हणतात. 

२. प्रशासकीय आद्दण द्दनणिय घेण्याची काये : 

I व्यवसायाची कल्पना घेणे: 

उद्योजक एिाद्या द्दवद्दशष्ट व्यवसायाची कल्पना करतो जी त्याच्या स्वभाव, 

कौशल्य आद्दण संसाधनांना अनकूुल असते. तो बाजाराच्या द्दस्ितीचा आद्दण 

व्यवसायाच्या शक्यतांचा सिोल (गहन आद्दण व्यापक) अभ्यास करतो. 

आद्दिभक व्यवहायभतेचा सिोल अभ्यास केल्यानंतर, तो जो व्यवसाय सरुू 

करायचा तो ठरवतो 
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ii. व्यवसायाच्या तपद्दशलाचंा अंद्दाज आद्दण त्याची अमंलबजावणी: 

व्यवसायाच्या स्वरूपाद्दवषयी द्दनष्कषाभपयांत पोहोचल्यानंतर, उद्योजक 

व्यवसायाचे तपशील तयार करतो, म्हणजे काय, कसे आद्दण केव्हा उत्पादन 

करावे आद्दण संसाधनांची व्यवस्िा कोठून करायची आहे. या सवभ अंदाजांसह, 

तो त्याच्या योजनांना व्यावहाररक स्वरूप देण्यासाठी सवभतोपरी प्रयत्न करतो, 

उत्पादनाचे द्दवद्दवध घटक आयोद्दजत करतो आद्दण त्यांना योग्य सािंजस्याने 

कायभ करण्यासाठी सेट करतो. 

iii व्यावसाद्दयक द्दियाकलापाचें पयिवेक्षण आद्दण द्दनयतं्रण: 

व्यवसायाची उद्दिषे्ट पूणभ करण्यासाठी उद्योजकाला दैनंद्ददन व्यावसाद्दयक 

द्दियाकलापांवर देिरिे आद्दण द्दनयंत्रण करावे लागते. यासाठी तो 

उत्पादनाच्या द्दवद्दवध घटकांिध्ये योग्य सिटवय साधतो. व्यवसायातील 

जोिीि (यश द्दकंवा अपयश) त्याच्या अिभव्यवस्िेवर िेट पररणाि करत 

असल्याने, तो व्यावसाद्दयक घर्ािोर्ींवर दृष्टी आद्दण द्दनयंत्रण ठेवतो आद्दण 

अनावश्यक िचभ टाळतो. 

त्याला अनेक द्दनणभय घेणे आवश्यक आहे आद्दण या द्दनणभयांची योग्य 

अंिलबजावणी करणे आवश्यक आहे. 

Iv नवोपिम: 

नवोपिि हे उद्योजकाचे सवाभत िहत्वाचे कायभ आहे. एक उद्योजक नवीन 

उत्पादने, उत्पादनाची द्दकंित किी करण्याच्या नवीन पद्धती, उत्पादनाच्या 

द्दर्झाइनिध्ये द्दकंवा कायाभिध्ये सधुारणा करण्यासाठी, नवीन बाजारपेठेचा 

शोध घेण्यासाठी द्दकंवा उद्योगाच्या संघटनेच्या नवीन िागाांचा शोध घेण्यासाठी 

िाद्दहती, ज्ञान आद्दण अंतज्ञाभन वापरतो. नवोपििाद्वार,े एक उद्योजक एिाद्या 

सािग्रीचे संसाधनािध्ये रूपांतर करतो द्दकंवा द्दवद्यिान संसाधने नवीन आद्दण 

अद्दधक उत्पादक कॉद्दटफगरशेनिध्ये एकत्र करतो. 

ही उद्योजकाची सजभनशीलता आहे ज्याचा पररणाि आद्दवष्कार (नवीन ज्ञानाची 

द्दनद्दिभती) आद्दण नवकल्पना (नवीन उत्पादने, सेवा द्दकंवा प्रद्दिया तयार 

करण्यासाठी ज्ञानाचा वापर) िध्ये होतो. 

३. द्दवतरण काये : 

उद्योजक उत्पादनाचे वेगवेगळे घटक आयोद्दजत करतो आद्दण त्यांना कािासाठी सेट 

करतो. त्यािळेु उत्पादनाच्या प्रत्येक घटकासाठी द्दनधीचे योग्य वाटप करणे ही त्याची 

जबाबदारी बनते, म्हणजेच उत्पादनाच्या प्रत्येक घटकाला योग्य िोबदला द्दिळणे 

आवश्यक आहे. 

येिे िोबदला संपूणभ उत्पादनाच्या द्दविीच्या उत्पटनािध्ये उत्पादनाच्या प्रत्येक 

घटकाचा वाटा द्दकती असावा या िहत्त्वाच्या द्दनणभयाचा संदभभ देते. िोबदला टयाय्य 
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आद्दण टयाय्य असावा आद्दण प्रत्येक घटकाला द्ददलेला पेिेंट सिान असावा, जेणेकरून 

प्रत्येक घटक पूणभपणे सिाधानी असेल. 

उत्पादनाचे घटक असिाधानी राद्दहल्यास, ते उद्योजकाला त्यांचे सवोत्ति द्दवतरण 

करू शकणार नाहीत. त्यािळेु याचा फटका शेवटी उद्योजकालाच सहन करावा 

लागतो. म्हणून, उद्योजकाने अत्यंत सावधद्दगरीने आद्दण सावधद्दगरीने द्दवतरण काये 

करणे अत्यंत आवश्यक आहे. 

उयोजकाची  इतर महत्त्वाची  कायि:-  

१. योजना तयार करण्यासाठी: 

उद्योजकाचे पद्दहले आद्दण सवाभत िहत्त्वाचे कायभ म्हणजे उत्पादनाची योजना द्दकंवा 

योजना तयार करणे म्हणजे उत्पादनाचे प्रिाण, उत्पादनाचा प्रकार आद्दण त्याचे प्रिाण. 

२. साइटची द्दनवड 

कारिाना स्िाद्दपत करण्यासाठी उद्योजक जागेची द्दनवर् करतो. द्दठकाण बाजार, रले्वे 

स्टेशन द्दकंवा बस स्टरँ् जवळ असाव.े द्दठकाणाची द्दनवर् कच्च्या िालाच्या 

स्त्रोताजवळ देिील असू शकते. जागेच्या द्दनवर्ीचा उत्पादन िचाभवर िहत्त्वाचा 

पररणाि होतो. 

३. भाडंवलाची तरतूद्द 

कारिाना द्दकंवा उद्योग उभारण्यासाठी भांर्वल आवश्यक असते. व्यवसायाच्या सवभ 

टप्प्यांवर भांर्वल आवश्यक आहे. उद्योजकाने स्वतःचे भांर्वल गुंतवलेच पाद्दहजे 

असे नाही. म्हणून, त्याला भांर्वलदार शोधून काढावा लागेल, गुंतवणकुीसाठी 

भांर्वलाची तरतूद करावी लागेल. तो शक्यतो किी व्याजदराने भांर्वल द्दिळवण्याचा 

प्रयत्न करतो. 

४. जद्दमनीची तरतूद्द 

भांर्वलाची तरतूद करून जागेची द्दनवर् केल्यानंतर त्याला जद्दिनीची व्यवस्िा करावी 

लागते. जिीन एकतर िरदेी केली जाते द्दकंवा भार््याने घेतली जाते. 

५. मजुराचंी तरतूद्द 

आधदु्दनक काळात; एका प्रकारची वस्तू तयार करण्यासाठी द्दवद्दवध प्रकारचे श्रि 

लागतात. उद्योजकाला वेगवेगळया द्दठकाणांहून िजरुांची तरतूद करावी लागते. 

६. मशीन्स आद्दण टूल्सची खरदे्दी: 

उत्पादन सरुू करण्यासाठी आद्दण सरुू ठेवण्यासाठी िशीटस आद्दण टूल्स िरदेी करणे 

हे उद्योजकाचे कायभ आहे. 

७. कच्च्या मालाची तरतूद्द: 

कच्च्या  िालाची तरतूद करणारा उद्योजकच असतो. तो किीत किी द्दकितीत उत्ति 

दजाभचा कच्चा िाल िरदेी करतो. त्याला कच्च्या िालाचे स्रोतही िाहीत आहेत. 
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८. उत्पाद्दनाच्या घटकाचें समन्वय: 

उद्योजकाच्या िखु्य कायाांपैकी एक म्हणजे उत्पादनाच्या द्दवद्दवध घटकांना योग्य 

संयोजनात सिटवद्दयत करणे, जेणेकरून उत्पादनाची द्दकंित किीतकिी किी होईल. 

९. कामगार द्दवभागणी: 

उत्पादनाचे वेगवेगळया भागात द्दवभाजन करणे आद्दण ते वेगवेगळया कािगारांवर 

सोपवणे हे देिील उद्योजकाचे कायभ आहे. अशा प्रकार,े उद्योजक श्रि द्दवभागणीची 

पातळी आद्दण प्रकार ठरवतो. 

१०. उत्पाद्दनाची गुणवत्ता 

बाजारातील स्पधाभ लक्षात घेऊन उद्योजकाला त्याच्या उत्पादनाचा दजाभ ठरवावा 

लागतो. उत्पाद्ददत िाल केवळ उच्च दजाभचा असावा की शे्रष्ठ आद्दण सािाटय दोटही 

गणुांचा असावा हे त्याने ठरवायचे आहे. 

११. वस्तूचंी द्दविी 

उद्योजकाची जबाबदारी केवळ िालाची द्दनद्दिभती करणेच नाही तर त्याचे उत्पादन 

द्दवकण ेदेिील आहे. िालाची द्दविी करण्यासाठी तो िोठ्या संख्येने सेल्सिन द्दनयकु्त 

करतो. द्दविी वाढवण्यासाठी तो प्रद्दसद्धीची व्यवस्िा करतो. आपले ध्येय साध्य 

करण्यासाठी तो िाद्दहतीपूणभ आद्दण पे्ररक अशा दोटही पद्धतींचा अवलंब करतो. 

१२. जाद्दहरात: 

वतृ्तपते्र, िाद्दसके, रदे्दर्ओ, टीव्ही इत्यादी द्वार ेआपल्या िालाची शे्रष्ठता आद्दण दजाभ 

सिजावून सांगणारी जाद्दहरात करणे हे उद्योजकाचे कतभव्य आहे. त्याच्या िालाची 

िागणी द्दकंवा द्दविी वाढवण्यासाठी जाद्दहरात केली जाते. 

१३. बाजार शोधा: 

उद्योजकाला त्याच्या उत्पादनांसाठी बाजारपेठ शोधावी लागते. तो ग्राहकांच्या 

आवर्ीनसुार वस्तू तयार करतो ज्याचा बाजारातील ट्रेंर्वरून कळू शकतो. 

१४. पयिवेक्षण: 

उद्योजकाच्या िखु्य कािांपैकी एक म्हणजे उत्पादन प्रद्दियेत गुंतलेल्या सवभ घटकांचे 

पयभवेक्षण करणे. जास्तीत जास्त उत्पादन आद्दण अिभव्यवस्िा सदु्दनद्दश्चत करण्यासाठी 

त्याला प्रत्येक लहान तपशीलावर देिरिे करावी लागेल. 

१५. सरकारशी सपंकि : 

आधदु्दनक उत्पादन प्रणालीवर अनेक प्रकार े सरकारचे द्दनयंत्रण असल्याने 

उद्योजकाला सरकारशी संपकभ  साधावा लागतो. उत्पादन सरुू होण्यापूवी परवाना 

घेतला जातो. उद्योजकाला उत्पादनाचे काही द्दनयि आद्दण द्दनयिांचे पालन करावे 

लागते आद्दण द्दनयद्दितपणे कर भरावा लागतो. 
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१६. प्रकल्पाची योग्य अमंलबजावणी आद्दण अमंलबजावणी: 

उद्योजकाने कृती आरािर््याच्या वेळापत्रकानसुार प्रकल्प सरुू होत असल्याची 

िात्री करणे आवश्यक आहे. द्दवलंब होऊ नये यासाठी शक्य ते सवभ प्रयत्न केले 

जातील. 

१.८ सरावासाठी प्रश्न 

१. उद्योजक  ही संकल्पना स्पष्ट करून उद्योजकांची काये द्दवशद करा?  

२. यशस्वी उद्योजक होण्यासाठी कोणते गणु आवश्यक आहेत ?  

३. आधदु्दनक काळातील उद्योजकाची भूद्दिका सांगा?  

१.९ सदं्दभि 

• Singh P.N. and Saboo J.C., Entrepreneurship Management, 

P.N.Singh Centre. 

• Barra G.S, Dangwal R.C.Entrepreneurship and Small Scale 

Industries New Potentials – Deep & Publications 1999. 

 
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घटक रचना  

२.१ उद्दिषे्ट 

२.२ प्रस्तावना 

२.३ उद्योजकतेची संकल्पना  

२.४ उद्योजकता आद्दि यशस्वी उद्योजकांसाठी आवश्यक गिु  

२.५ यशस्वी उद्योजकांमधील कौशल्ये 

२.६ देशाच्या आद्दथिक द्दवकासात उद्योजकतेची  भूद्दमका 

२.७ उद्योजकता कशी कायि करते? 

२.८ उद्योजकतेवर पररिाम करिार ेघटक 

२.९ मद्दिला उद्योजकतेसमोरील आव्िाने 

२.१० उद्योजकांसमोरील अडथळे  

२.११ सरावासाठी प्रश्न 

२.१२ संदभि 

२.१ उद्दिष्ट े

• उद्योजकतेची संकल्पना अभ्यासिे  

• यशस्वी उद्योजकांमधील कौशल्ये अभ्यासिे 

• देशाच्या आद्दथिक द्दवकासात उद्योजकतेची भूद्दमका समजावून घेिे  

• उद्योजकतेवर पररिाम करिार ेघटक जािून घेि े 

• मद्दिला उद्योजकतेसमोरील आव्िाने समजावून घेिे  

२.२ प्रस्तावना 

उद्योजकता:  

आद्दथिक, सामाद्दजक उन्नती आद्दि द्दवकासामध्ये उद्योग, व्यापार, व्यवसायांचे मित्त्व, योगदान 

मोठे आिे. उद्योग द्दनमािि करिाऱ्या उद्योजकाच्या, उद्योजकतेतूनच देशाची आद्दथिक प्रगती 

िोते.  
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उद्योजक उद्योग सरुू करतो, अनेकांना रोजगार देतो. आद्दथिक व्यविारातून, समाज, सरकार 

यांना कररूपाने एकंदर सामाद्दजक व्यवस्था चालवण्याकररता आद्दथिक मदत करतोच; पि 

समाजातील अनेकांना प्रत्यक्ष द्दकंवा अप्रत्यक्ष रीतीने त्यांचा उदरद्दनवािि करण्याकररता मदत 

करतो. उद्योजक संपत्ती द्दनमािि करतो व िीच संपत्ती देशाला समदृ्ध, सरुद्दक्षत व सक्षम बनवते. 

गेल्या कािी वर्ाांतील आपली आद्दथिक प्रगती िी रोजगारद्दवरिीत प्रगती आिे असे द्ददसून आले 

आिे. रोजगारद्दनद्दमितीचे उद्दिष्ट सरकारला साध्य करता आले नािी. अथाितच, रोजगारद्दनद्दमिती 

सविस्वी सरकारच्या िातात नसते. सरकारपेक्षा खासगी उद्योग, व्यापार िा 

रोजगारद्दनद्दमितीकरता अद्दधक सक्षम असतो व त्यामळेुच रोजगारद्दनद्दमितीत सरकारला खासगी 

के्षत्राचा सिभाग द्दनद्दितच अपेद्दक्षत असतो. 

यवुकांना सिभागी करून घेऊन रोजगाराबरोबरच, उद्योजक बनवण्याचे धोरि सद्य 

पररद्दस्थतीत रास्त व योग्य आिे. त्याचकररता उद्योजकता द्दवकासाचा मागि सरकारने 

अवलंबलेला आिे. 

गरज आद्दि द्ददसून आलेली क्षमता, द्दतचा योग्य द्दवकास या करता सरकारचे उद्योजकता 

द्दवकासाचे धोरि नक्कीच योग्य वाटते. यातून द्दवकद्दसत झालेल्या स्टाटि-अप इंद्दडया, स्टडँ-

अप इंद्दडया, या नावीन्य, संशोधन व नवउद्योजकतेला प्रोत्सािन देिाऱ्या योजना रास्त व 

चांगल्या वाटतात. नॅसकॉमच्या एका अिवालानसुार २०१७मध्ये १०००िून जास्त 

तंत्रज्ञानद्दनगद्दडत स्टाटि-अप्स द्दकंवा नवउद्योग प्रस्थाद्दपत झाले आिेत. या वाढीचा वेग समुार े

सात टक्के द्ददसून येतो. अमेररका, इंग्लंडखालोखाल भारताने या नवउद्योगद्दनद्दमितीत जगात 

द्दतसरा क्रमांक पटकावलेला आिे.  

यात सरकारबरोबरच आयआयटी व त्यासारख्या, इतर अनेक शैक्षद्दिक, औद्योद्दगक, द्दवत्तीय, 

उद्योजकता द्दवकास संस्थांचा मित्त्वाचा वाटा आिे. बंगळुरू, राजधानी पररसर, मुंबई, पिुे 

यांसारख्या शिरांबरोबर दसुऱ्या, द्दतसऱ्या पातळीवरील शिरातूनसदु्धा या नवउद्योगांची 

द्दनद्दमिती िोत आि ेद्दकंवा उद्योजकता वाढीला लागली आिे. 

भारताचा नावीन्यता द्दकंवा इनोव्िेशन याच्या जागद्दतक क्रमवारीत ६०वा क्रमांक लागतो. तो 

अजून बराच खाली आिे. नावीन्यतेचे वातावरि, पयािवरिद्दनद्दमिती आपल्याला अद्याप साधता 

आली नािी.  

अनेक उद्योगांतून अपयश घेऊन पनु्िा उभारी घेऊन यशस्वी झालेल्यांची उदािरिे सवि 

जगात आिेत. जगात अपयशाचेसदु्धा कौतकु िोते; परतं,ु आपल्याकडे त्याची द्दनंदा िोते. िी 

मानद्दसकता कशी बदलता येईल, याचा सवाांगीि द्दवचार जरूरीचा आिे.  

२.३ उद्योजकतेची सकंल्पना 

Entrepreneurship म्हणजे काय? 

इंटरद्दप्रनरशीपचा अथि उद्योग तसेच व्यवसाय असा िोत असतो. यात इंटरद्दप्रनर एखाद्या अशा 

इनोव्िेद्दटव्ि आयडीयावर काम करत असतो. ज्याच्या द्वार ेत्याला लोकांच्या जीवनात एक 

नात ,सिजता द्दनमािि करता येईल.लोकांची मदत करता येईल. त्यांच्या समस्या सोडवता 

येतील. 
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आद्दि पढेु जाऊन भद्दवष्यात त्याच छोटयाशा व्यवसाय च्या कल्पनेवर काम करून त्याचे 

रूपांतर तो एक मोठा व्यवसाय उभा करून एक मोठया द्दबझनेस इंपायरमध्ये करत असतो 

आज आपि Entrepreneur बनिे का गरजेचे झाले आिे? 

आज आपल्याला प्रत्येकाला वाटते की आपि एक असे काम करावे ज्यात आपल्यावर 

कोितािी बासँ नसेल. आपि स्वता आपल्या कामाचे मालक अस.ु 

ज्यात आपल्याला पाद्दिजे तेव्िा काम करण्याची पाद्दिजे तेव्िा आराम करण्याची मभुा असेल 

आपल्यावर कामाचा तगादा लावायला कुठलािी बासँ राििार नािी जो आपल्याला आपल्या 

कामात वारवंार टोकण्याचे काम करले. 

२.४ .उद्योजकता आद्दण यशस्वी उद्योजकासंाठी आवश्यक गणु  

तमु्िी स्वत:च स्वत:ला ओळखा आद्दि उद्योजक बनण्याचे स्वप्न बघा. तमु्िाला यशस्वी 

उद्योजक व्िायचे असेल तर िे गिु तमुच्यात आिे का? याची खात्री करून घ्या. तमु्िी जरा 

प्रयत्न कराल तर िे कौशल्य नक्की आत्मसात करू शकाल व यशस्वी उद्योजक बनू शकाल. 

पािुया तर िी कोिती कौशल्ये आिेत. 

१. योग्य वेळ: 

तमुच्या डोक्यात एखादी कल्पना आली असेल, तमु्िी ती सगळयांसमोर मांडली पि 

आिेत, पि तमु्िी सगळयांना सांगत आिात की तमु्िी योग्य वेळेची वाट पािात आिात 

तर तसं करू नका. 

अशी वाट पािून ‘योग्य वेळ’ कधीच येिार नािी. त्यासाठी तमु्िी डोक्यात कल्पना 

आली की तीच योग्य वेळ समजा आद्दि कामाला लागा, नािीतर वाट बघण्यातच 

आयषु्य संपून जाईल. 

२. ग्राहक खूश होतील याची काळजी घ्या:  

कोित्यािी धंद्यात सगळयात जास्त मित्त्व कोिाला आिे तर ग्रािकाला. ‘ग्रािक देवो 

भव।’ असं म्िितात ते उगीच नािी. ग्रािकाला जर तमु्िी खूश ठेवू शकलात तर तमुचा 

व्यवसाय नक्कीच यशस्वी िोईल. 

सरुुवातीला तमु्िाला फारसा नफा द्दमळिार नािी, पि एकदा का ग्रािकाचा तमुच्यावर 

द्दवश् वास बसला तर तो दसुरीकडे जािार नािी िे नक्की. 

३. नवीन शोध:  

तमु्िी सविसामान्य व्यावसाद्दयक असाल तर तमु्िी आिेत त्यातच समाधानी असता, 

द्दमळालेल्या यशाचेच गोडवे गाता, त्याचा द्दवजय साजरा करता, पि जर मोठा उद्योजक 

व्िायचं असेल तर सतत कािीतरी नवीन शोध घेतला पाद्दिजे नवीन आव्िाने घ्यायला 

तयार राद्दिले पाद्दिजे. 

िेच यशस्वी उद्योजकाचे कौशल्य आिे. 
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४. कुतूहल:  

यशस्वी उद्योजकांमध्ये कुतूिलाची भावना असते ज्यामळेु ते सतत नवीन संधी शोधू 

शकतात. द्दजज्ञासू उद्योजक त्यांना जे वाटतात त्यावर तोडगा काढण्याऐवजी, ते 

आव्िानात्मक प्रश्न द्दवचारतात आद्दि द्दवद्दवध मागि शोधतात. 

उद्योजकता आवश्यकतेमध्ये , उद्योजकतेचे वििन "शोधाची प्रद्दक्रया" म्ििून केले 

जाते. 

५. नवीन कल्पणा (Innovation): 

एखादी नवीन इनोवेद्दटव्ि द्दबझनेस आयडीया सचुि ेआद्दि मग त्यावर आपि एखादा 

द्दबझनेस सरुू करिे आद्दि त्यातनु प्रादँ्दफट प्राप्त करिे. 

यात इंटरद्दप्रनर एखाद्या पवुिद्दस्थत द्दबझनेसमध्ये कािी इनोवेद्दटव्ि चेंज करून त्यात 

बदल घडवून आित असतो.आद्दि आपला एक स्टाटि अप द्दबझनेस सरुू करत असतो 

६. द्दनणणयक्षमता: 

यशस्वी िोण्यासाठी उद्योजकाला कठीि द्दनििय घ्यावे लागतात आद्दि त्यांच्या पाठीशी 

उभे रािावे लागते. एक नेता म्ििून, ते त्यांच्या व्यवसायाच्या मागािवर मागिदशिन 

करण्यासाठी जबाबदार आिेत, ज्यामध्ये द्दनधी आद्दि धोरिापासून ते संसाधन 

वाटपापयांतच्या प्रत्येक पैलूचा समावेश आिे. 

द्दनिाियक असण्याचा अथि नेिमीच सवि उत्तर ेअसिे असा िोत नािी. जर तमु्िाला 

उद्योजक व्िायचे असेल, तर याचा अथि आव्िानात्मक द्दनििय घेण्याचा आत्मद्दवश्वास 

असिे आद्दि ते पाििे. जर द्दनकाल अनकूुल पेक्षा कमी द्दनघाला, तर सधुारात्मक 

कारवाई करण्याचा द्दनििय द्दततकाच मित्त्वाचा आिे. 

७. टीम द्दिद्दल्डंग:  

एका मिान उद्योजकाला त्यांची ताकद आद्दि कमकुवतपिाची जािीव असते. उद्दिवा 

त्यांना रोखून ठेवण्याऐवजी, ते त्यांच्या क्षमतांना पूरक असलेले चांगले संघ तयार 

करतात. 

बऱ् याच प्रकरिांमध्ये, एखाद्या व्यक्तीच्या ऐवजी उद्योजक संघ आिे, जो उपक्रमाला 

यश द्दमळवून देतो. तमुचा स्वतःचा व्यवसाय सरुू करताना, पूरक प्रद्दतभा असिाऱ् या 

आद्दि सामान्य उद्दिष्टासाठी योगदान देिाऱ्या संघद्दमत्रांसि स्वतःला घेरिे मित्त्वाचे 

आिे. 

८. जोखीम सहनशीलता:  

उद्योजकता िी अनेकदा जोखमीशी संबंद्दधत असते. एखादा उपक्रम सरुू करण्यासाठी 

उद्योजकाला जोखीम पत्करावी लागते िे खर ेअसले तरी, ते कमी करण्यासाठी पावले 

उचलण्याचीिी गरज आिे. 
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नवीन उपक्रम सरुू करताना अनेक गोष्टी चकुीच्या िोऊ शकतात, तर अनेक गोष्टी 

बरोबर िोऊ शकतात.  

यशस्वी उद्योजकांना त्यांच्या प्रयत्नांचे प्रद्दतफळ द्दमळद्दवण्यासाठी कािी प्रमािात 

जोखीम पत्करावी लागते; तथाद्दप, त्यांची जोखीम सिनशीलता ते कमी करण्याच्या 

त्यांच्या प्रयत्नांशी घट्टपिे संबंद्दधत आिे 

९. रिस्क घेण्याची क्षमता (Risk Taking Capacity): 

एक यशस्वी इंटरद्दप्रनर तोच असतो ज्याच्यामध्ये मोठयात मोठी आद्दथिक ररस्क 

म्ििजेच जोद्दखम घेण्याची क्षमता असते. 

१०. द्दचकाटी: 

अनेक उद्योजक अपयशांना द्दशकण्याची आद्दि वाढण्याची संधी म्ििून पाितात. 

संपूिि उद्योजकीय प्रद्दक्रयेत, अनेक गिृीतके चकुीची ठरतात आद्दि कािी उपक्रम 

पूििपि ेअपयशी ठरतात. एखाद्या उद्योजकाला यशस्वी बनवण्याचा एक भाग म्ििजे 

चकुांमधून द्दशकण्याची, प्रश्न द्दवचारत रािण्याची आद्दि ध्येय गाठेपयांत द्दटकून 

रािण्याची त्यांची इच्छा. 

११. दुिदृष्टी आद्दण लीडिशीप कााँद्दलटी (Visionary And Leadership Quality 

आपल्या उद्योग व्यवसायात यशस्वी िोण्यासाठी प्रत्येक इंटरद्दप्रनरला आपि जे करतो 

आिे त्यातनु भद्दवष्यात आपल्याला काय फायदा िोिार आिे िे सवि स्पष्ट मािीत 

असिे गरजेचे आिे. म्ििजेच त्याच्यात दरुदृष्टीकोन असिे आवश्यक असते. 

तसेच त्याच्यात नेततृ्व िा गिु देखील असिे गरजेचे आिे जेिेकरून तो आपल्या 

टीमचे नेततृ्व करू शकतो. त्याच्या टीमला मागिदशिन करू शकतो. 

२.५ यशस्वी उद्योजकामंधील कौशल्य े

स्वत:च स्वत:ला ओळखा आद्दि उद्योजक बनण्याचे स्वप्न बघा. तमु्िाला यशस्वी उद्योजक 

व्िायचे असेल तर िे गिु तमुच्यात आिे का? याची खात्री करून घ्या. तमु्िी जरा प्रयत्न 

कराल तर िे कौशल्य नक्की आत्मसात करू शकाल व यशस्वी उद्योजक बनू शकाल. पािुया 

तर िी कोिती कौशल्ये आिेत. 

१. योग्य वेळ: 

तमुच्या डोक्यात एखादी कल्पना आली असेल, तमु्िी ती सगळयांसमोर मांडली पि 

आिेत, पि तमु्िी सगळयांना सांगत आिात की तमु्िी योग्य वेळेची वाट पािात आिात 

तर तसं करू नका. 

अशी वाट पािून ‘योग्य वेळ’ कधीच येिार नािी. त्यासाठी तमु्िी डोक्यात कल्पना 

आली की तीच योग्य वेळ समजा आद्दि कामाला लागा, नािीतर वाट बघण्यातच 

आयषु्य संपून जाईल. 
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२. ग्राहक खूश होतील याची काळजी घ्या: 

कोित्यािी धंद्यात सगळयात जास्त मित्त्व कोिाला आिे तर ग्रािकाला. ‘ग्रािक देवो 

भव।’ असं म्िितात ते उगीच नािी. ग्रािकाला जर तमु्िी खूश ठेवू शकलात तर तमुचा 

व्यवसाय नक्कीच यशस्वी िोईल. 

सरुुवातीला तमु्िाला फारसा नफा द्दमळिार नािी, पि एकदा का ग्रािकाचा तमुच्यावर 

द्दवश् वास बसला तर तो दसुरीकडे जािार नािी िे नक्की. 

३. नवीन शोध: 

तमु्िी सविसामान्य व्यावसाद्दयक असाल तर तमु्िी आिेत त्यातच समाधानी असता, 

द्दमळालेल्या यशाचेच गोडवे गाता, त्याचा द्दवजय साजरा करता, पि जर मोठा उद्योजक 

व्िायचं असेल तर सतत कािीतरी नवीन शोध घेतला पाद्दिजे नवीन आव्िाने घ्यायला 

तयार राद्दिले पाद्दिजे. 

िेच यशस्वी उद्योजकाचे कौशल्य आिे. 

४. कुतूहल: 

यशस्वी उद्योजकांमध्ये कुतूिलाची भावना असते ज्यामळेु ते सतत नवीन संधी शोधू 

शकतात. द्दजज्ञासू उद्योजक त्यांना जे वाटतात त्यावर तोडगा काढण्याऐवजी, ते 

आव्िानात्मक प्रश्न द्दवचारतात आद्दि द्दवद्दवध मागि शोधतात. 

उद्योजकता आवश्यकतेमध्ये , उद्योजकतेचे वििन "शोधाची प्रद्दक्रया" म्ििून केले 

जाते. 

५. नवीन कल्पना (Innovation): 

एखादी नवीन इनोवेद्दटव्ि द्दबझनेस आयडीया सचुि ेआद्दि मग त्यावर आपि एखादा 

द्दबझनेस सरुू करिे आद्दि त्यातनु प्रादँ्दफट प्राप्त करिे. 

यात इंटरद्दप्रनर एखाद्या पवुिद्दस्थत द्दबझनेसमध्ये कािी इनोवेद्दटव्ि चेंज करून त्यात 

बदल घडवून आित असतो. आद्दि आपला एक स्टाटि  अप द्दबझनेस सरुू करत 

असतो. 

६. द्दनणणयक्षमता:  

यशस्वी िोण्यासाठी उद्योजकाला कठीि द्दनििय घ्यावे लागतात आद्दि त्यांच्या पाठीशी 

उभे रािावे लागते. एक नेता म्ििून, ते त्यांच्या व्यवसायाच्या मागािवर मागिदशिन 

करण्यासाठी जबाबदार आिेत, ज्यामध्ये द्दनधी आद्दि धोरिापासून ते संसाधन 

वाटपापयांतच्या प्रत्येक पैलूचा समावेश आिे. 

द्दनिाियक असण्याचा अथि नेिमीच सवि उत्तर ेअसिे असा िोत नािी. जर तमु्िाला 

उद्योजक व्िायचे असेल, तर याचा अथि आव्िानात्मक द्दनििय घेण्याचा आत्मद्दवश्वास 
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असिे आद्दि ते पाििे. जर द्दनकाल अनकूुल पेक्षा कमी द्दनघाला, तर सधुारात्मक 

कारवाई करण्याचा द्दनििय द्दततकाच मित्त्वाचा आिे. 

७. टीम द्दिद्दल्डंग:  

एका मिान उद्योजकाला त्यांची ताकद आद्दि कमकुवतपिाची जािीव असते. उद्दिवा 

त्यांना रोखून ठेवण्याऐवजी, ते त्यांच्या क्षमतांना पूरक असलेले चांगले संघ तयार 

करतात. 

बऱ् याच प्रकरिांमध्ये, एखाद्या व्यक्तीच्या ऐवजी उद्योजक संघ आि,े जो उपक्रमाला 

यश द्दमळवून देतो. तमुचा स्वतःचा व्यवसाय सरुू करताना, पूरक प्रद्दतभा असिाऱ् या 

आद्दि सामान्य उद्दिष्टासाठी योगदान देिाऱ्या संघद्दमत्रांसि स्वतःला घेरि ेमित्त्वाचे 

आिे. 

८. जोखीम सहनशीलता:  

उद्योजकता िी अनेकदा जोखमीशी संबंद्दधत असते. एखादा उपक्रम सरुू करण्यासाठी 

उद्योजकाला जोखीम पत्करावी लागते िे खर ेअसले तरी, ते कमी करण्यासाठी पावले 

उचलण्याचीिी गरज आि.े 

नवीन उपक्रम सरुू करताना अनेक गोष्टी चकुीच्या िोऊ शकतात, तर अनेक गोष्टी 

बरोबर िोऊ शकतात. Entrepreneurship Essentials नसुार, उद्योजकांना 

जोखीम आद्दि बक्षीस यांच्यातील संबंध सद्दक्रयपिे व्यवस्थाद्दपत करिे आद्दि त्यांच्या 

कंपन्यांना "उत्कृष्टतेचा फायदा" करण्यासाठी स्थान देिे िे मित्त्वाचे आि.े 

यशस्वी उद्योजकांना त्यांच्या प्रयत्नांचे प्रद्दतफळ द्दमळद्दवण्यासाठी कािी प्रमािात 

जोखीम पत्करावी लागते; तथाद्दप, त्यांची जोखीम सिनशीलता ते कमी करण्याच्या 

त्यांच्या प्रयत्नांशी घट्टपिे संबंद्दधत आिे 

९.  रिस्क घेण्याची क्षमता (Risk Taking Capacity): 

एक यशस्वी इंटरद्दप्रनर तोच असतो ज्याच्यामध्ये मोठयात मोठी आद्दथिक ररस्क 

म्ििजेच जोद्दखम घेण्याची क्षमता असते. 

१०.  द्दचकाटी:  

अनेक उद्योजक अपयशांना द्दशकण्याची आद्दि वाढण्याची संधी म्ििून पाितात. 

संपूिि उद्योजकीय प्रद्दक्रयेत, अनेक गिृीतके चकुीची ठरतात आद्दि कािी उपक्रम 

पूििपि ेअपयशी ठरतात. एखाद्या उद्योजकाला यशस्वी बनवण्याचा एक भाग म्ििजे 

चकुांमधून द्दशकण्याची, प्रश्न द्दवचारत रािण्याची आद्दि ध्येय गाठेपयांत द्दटकून 

रािण्याची त्यांची इच्छा. 
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११.  दुिदृष्टी आद्दण लीडिशीप कााँद्दलटी (Visionary And Leadership Quality):  

आपल्या उद्योग व्यवसायात यशस्वी िोण्यासाठी प्रत्येक इंटरद्दप्रनरला आपि जे करतो 

आिे त्यातनु भद्दवष्यात आपल्याला काय फायदा िोिार आिे िे सवि स्पष्ट मािीत 

असिे गरजेचे आिे. म्ििजेच त्याच्यात दरुदृष्टीकोन असिे आवश्यक असते. 

तसेच त्याच्यात नेततृ्व िा गिु देखील असि ेगरजेचे आिे. जेिेकरून तो आपल्या 

टीमचे नेततृ्व करू शकतो.त्याच्या टीमला मागिदशिन करू शकतो. 

१२. एकाग्र मन (Focus Mind): 

एक यशस्वी इंटरद्दप्रनर बनण्यासाठी आपले लक्ष नेिमी आपल्या ध्येयावर असायला 

िवे. म्ििजेच आपि पिुि आपल्या टारगेटवर फोकस असि ेगरजेचे आिे. 

जर तमु्िी तमुच्या बॉसपेक्षा जास्त काम करत असाल, जर तमु्िी नोकरीवर आिात 

आद्दि तमुच्या बॉसपेक्षा जास्त काम करत आिात तर तमु्िी स्वत:चा व्यवसाय 

काढायला पूििपिे योग्य आिात. स्वाद्दमत्व िी तमुची मानद्दसकता यातून द्ददसते. 

कुिाच्या अंमलाखाली काम करत नािी तर तमु्िाला स्वत:ला द्दसद्ध करण्यासाठी काम 

करत आिात िे यातून द्ददसून येते आद्दि तेच उद्योजक म्ििून आवश्यक आिे. तेव्िा 

आता स्वत:च्या व्यवसायाचा द्दवचार करायला िरकत नािी. 

१३. साईडद्दिझनेसच वाढवा: 

जर तमु्िी नोकरी करत आिात आद्दि तरीिी स्वत:चा छोटासा व्यवसाय पि वेळ 

द्दमळेल तसा करत आिात. व्यवसाय चांगला चालत आिे, पि तमु्िाला त्याकडे लक्ष 

देण्यासाठी परुसेा वेळ द्दमळत नािीये तर वाट कशाची बघताय? 

तमुच्या व्यवसायातच उडी मारा आद्दि चांगले यश द्दमळवा. अजून वाट पािात बसाल 

तर फसाल. 

१४. आपल्या उत्पादनाची माहीती (Khow Our Product Service):  

इंटरद्दप्रनरला आपल्या प्रोडक्ट तसेच सद्दविसद्दवर्यी संपिुि मािीती असायला 

िवी.बाजारात कोिता नवीन ट्रेंड येतो आिे याबाबद तो जागरूक असायला िवा. 

आपले प्रोडक्ट तसेच सद्दविस माकेटच्या द्दडमांड पिुि करीत आिे की नािी.िे त्याला 

मािीत असायला िवे. 

आपल्या प्रोडक्ट तसेच सद्दविसमध्ये कधी काय चेंज करायला िवे िे त्याला मािीत 

असिे देखील गरजेचे असते. 
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१५. लवद्दचकता (Flexibility): 

इंटरद्दप्रनरला माकेट द्दडमांडनसुार आपल्या प्रोडक्ट तसेच सद्दविसमध्ये वेळोवेी 

आवश्यक ते चेंज करता आले पाद्दिजे.म्ििेच त्याच्यात फ्लेद्दक्झद्दबद्दलटी असायला 

िवी. 

२.६. देशाच्या आद्दथणक द्दवकासात उद्योजकतेची  भूद्दमका 

आद्दथिक द्दवकासात उद्योजकाची भूद्दमका मित्त्वाची असते. उद्योजक औद्योद्दगकीकरि आद्दि 

आद्दथिक वाढीच्या प्रद्दक्रयेत उत्पे्ररक म्ििून काम करतात. केवळ तांद्दत्रक प्रगतीमळेु आद्दथिक 

द्दवकास िोऊ शकत नािी. 

आद्दथिक द्दवकास म्ििजे मूलत: वरच्या द्ददशेने िोिारी बदलाची प्रद्दक्रया ज्याद्वार े देशाचे 

वास्तद्दवक दरडोई उत्पन्न ठराद्दवक कालावधीत वाढते. अशा आद्दथिक द्दवकासात उद्योजकाची 

भूद्दमका मित्त्वाची असते. उद्योजक औद्योद्दगकीकरि आद्दि आद्दथिक वाढीच्या प्रद्दक्रयेत 

उत्पे्ररक म्ििून काम करतात. 

भांडवल, श्रम आद्दि तंत्रज्ञान यांचा संघद्दटत करून त्यांचा वापर करिारा उद्योजकच असतो. 

त्यानसुार, जेव्िा आद्दथिक पररद्दस्थती कािी अथािने योग्य असते तेव्िा नैसद्दगिक पररिाम म्ििून 

द्दवकास उत्स्फूतिपिे िोत नािी. 

उद्योजक िी नवीन उद्योगांच्या द्दनद्दमितीची गरुुद्दकल्ली आिे जी अथिव्यवस्थेला उजाि देते आद्दि 

आद्दथिक संरचना बनविाऱ्या प्रस्थाद्दपत उद्योगांना पनुरुज्जीद्दवत करते. 

उद्योजक पढुील मागाांनी आद्दथिक द्दवकासाची प्रद्दक्रया सरुू करतात आद्दि द्दटकवून ठेवतात. 

देशाच्या आद्दथिक वाढीमध्ये आद्दि राििीमानात उद्योजकता मित्त्वाची भूद्दमका बजावते. एक 

स्टाटिअप, संस्थापक द्दकंवा लिान व्यवसाय मालक म्ििून, आपि द्दवचार करू शकता की 

आपि फक्त आपला स्वतःचा व्यवसाय तयार करण्यासाठी आद्दि आपल्यासाठी आद्दि 

आपल्या कुटंुबासाठी परुद्दवण्यासाठी कठोर पररश्रम करत आिात. परतं ु तमु्िी प्रत्यक्षात 

तमुच्या स्थाद्दनक समदुायासाठी, राज्यासाठी, प्रदेशासाठी आद्दि संपूिि देशासाठी बरचे कािी 

करत आिात. देशाच्या आद्दथिक द्दवकासात उद्योजकाने बजावलेल्या मित्त्वाच्या भूद्दमका येथे 

आिेत. 

१. नोकऱ्या द्दनमाणण किणे:  

उद्योजक िे स्वभावतः आद्दि व्याख्येनसुार नोकरी द्दनमािि करिार ेअसतात, नोकरी 

शोधिाऱ्यांच्या द्दवरोधात. साधा अनवुाद असा आिे की जेव्िा तमु्िी उद्योजक बनता, 

तेव्िा अथिव्यवस्थेत एक कमी नोकरी शोधिारा असतो आद्दि मग तमु्िी इतर अनेक 

नोकरी शोधिाऱ् यांना रोजगार उपलब्ध करून देता. नवीन आद्दि द्दवद्यमान 

व्यवसायांद्वार ेअशा प्रकारची रोजगार द्दनद्दमिती िे पनु्िा आद्दथिक द्दवकासाच्या मूलभूत 

उद्दिष्टांपैकी एक आिे. यामळेुच सरकार नवीन स्टाटिअप्सना प्रोत्सािन देण्यासाठी 

आद्दि समथिन देण्यासाठी स्टाटिअपइंद्दडया सारखे उपक्रम आद्दि परदेशी कंपन्या 
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आद्दि त्यांच्या एफडीआयला भारतीय अथिव्यवस्थेत आकद्दर्ित करण्यासाठी मेक इन 

इंद्दडया उपक्रमासारखे इतर उपक्रम ऑफ इंद्दडयाने सरुू केले आिेत. या सवाांमळेु 

रोजगाराच्या अनेक संधी द्दनमािि िोतात आद्दि जागद्दतक स्तरावर आमचे दजाि 

वाढवण्यात मदत िोत आिे. 

२. समतोल प्रादेद्दशक द्दवकास:  

नवीन व्यवसाय आद्दि औद्योद्दगक यदु्दनट्स उभारिार ेउद्योजक कमी द्दवकद्दसत आद्दि 

मागासलेल्या भागात रािून प्रादेद्दशक द्दवकासास मदत करतात. या के्षत्रातील उद्योग 

आद्दि व्यवसायाच्या वाढीमळेु पायाभूत सदु्दवधांमध्ये सधुारिा िोते जसे की चांगले 

रस्ते आद्दि रले्वे द्दलंक, द्दवमानतळ, द्दस्थर वीज आद्दि पािीपरुवठा, शाळा, रुग्िालये, 

शॉद्दपंग मॉल आद्दि इतर साविजद्दनक आद्दि खाजगी सेवा ज्या अन्यथा उपलब्ध 

नसतील. 

प्रत्येक नवीन व्यवसाय जो कमी द्दवकद्दसत के्षत्रात द्दस्थत आिे तो प्रत्यक्ष आद्दि 

अप्रत्यक्ष अशा दोन्िी प्रकारच्या नोकऱ्या द्दनमािि करले आद्दि प्रादेद्दशक 

अथिव्यवस्थांना वेगवेगळया मागाांनी उभारण्यात मदत करले. नवीन व्यवसायातील सवि 

नवीन कमिचाऱ् यांचा एकद्दत्रत खचि आद्दि इतर व्यवसायांमध्ये सिाय्यक नोकऱ् या यामळेु 

स्थाद्दनक आद्दि प्रादेद्दशक आद्दथिक उत्पादनात भर पडते. कें द्र आद्दि राज्य दोन्िी 

सरकार े नोंदिीकृत एमएसएमई व्यवसायांना द्दवद्दवध फायदे आद्दि सवलती देऊन 

अशा प्रकारच्या प्रादेद्दशक द्दवकासाला प्रोत्सािन देतात. 

साविजद्दनक आद्दि खाजगी के्षत्रातील उद्योजक आद्दथिक द्दवकासातील प्रादेद्दशक 

असमानता दूर करण्यात मदत करतात. कें द्र आद्दि राज्य सरकारकडून देण्यात 

येिाऱ्या द्दवद्दवध सवलती आद्दि अनदुानांचा लाभ घेण्यासाठी त्यांनी मागासलेल्या 

भागात उद्योगांची स्थापना केली. 

मोदी, टाटा, द्दबलाि आद्दि इतरांच्या साविजद्दनक के्षत्रातील पोलाद प्रकल्प आद्दि खाजगी 

के्षत्रातील उद्योगांनी आतापयांत अज्ञात द्दठकािे आंतरराष्ट्रीय नकाशावर ठेवली 

आिेत. 

३. GDP आद्दण दिडोई उत्पन्न:  

भारताच्या MSME के्षत्रामध्ये ३६ दशलक्ष यदु्दनट्स आिेत जे 8० दशलक्षािून अद्दधक 

लोकांना रोजगार देतात, आता देशाच्या GDP मध्ये ३७% पेक्षा जास्त वाटा आिे. 

या ३६ दशलक्ष यदु्दनट्समध्ये प्रत्येक नवीन जोडिी राष्ट्रीय उत्पन्न, राष्ट्रीय उत्पादन 

आद्दि देशाच्या दरडोई उत्पन्नात भर घालिारी उत्पादने आद्दि सेवा द्दवकद्दसत 

करण्यासाठी जमीन, श्रम आद्दि भांडवल यासारख्या आिखी संसाधनांचा वापर 

करते. जीडीपी आद्दि दरडोई उत्पन्नातील िी वाढ पनु्िा आद्दथिक द्दवकासाच्या 

आवश्यक उद्दिष्टांपैकी एक आिे. 

उद्योजक संधी शोधतात आद्दि त्यांचे शोर्ि करतात. ते जमीन, श्रम आद्दि भांडवल 

यासारख्या सपु्त आद्दि द्दनद्दष्क्रय संसाधनांचे वस्तू आद्दि सेवांच्या रूपात राष्ट्रीय 
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उत्पन्न आद्दि संपत्तीमध्ये रूपांतर करतात. ते देशातील द्दनव्वळ राष्ट्रीय उत्पादन 

आद्दि दरडोई उत्पन्न वाढवण्यास मदत करतात, जे आद्दथिक वाढ मोजण्यासाठी 

मित्त्वाचे मापदडं आिेत 

४. िाहणीमानाचा दजाण सुधािणे: 

समाजातील लोकांच्या राििीमानात वाढ करिे िे आद्दथिक द्दवकासाचे आिखी एक 

मित्त्वाचे उद्दिष्ट आि.े समाजातील जीवनमान उंचावण्यासाठी उद्योजक पनु्िा 

मित्त्वाची भूद्दमका बजावतात. ते िे केवळ नोकऱ्या द्दनमािि करूनच करत नािीत, तर 

नवकल्पनांचा द्दवकास करून अवलंब करतात ज्यामळेु त्यांचे कमिचारी, ग्रािक आद्दि 

समाजातील इतर भागधारकांच्या जीवनमानात सधुारिा िोते. उदािरिाथि, 

ऑटोमेशन जे उत्पादन खचि कमी करते आद्दि जलद उत्पादन सक्षम करते ते व्यवसाय 

यदु्दनट अद्दधक उत्पादनक्षम बनवते, त्याच वेळी ग्रािकांना कमी द्दकमतीत समान वस्तू 

प्रदान करते. एखाद्या उद्योजकाने त्यांच्या व्यवसायाद्वार ेआिलेल्या द्दवकास द्दकंवा 

सेवांद्वार ेिे जीवनमान सधुारू शकते. 

उत्पादन तयार करण्याची द्दकंमत कमी करू शकिाऱ् या नवकल्पनांमळेु व्यवसायाला 

समान नफा राखण्याची परवानगी देताना उत्पादनाची द्दकंमत देखील कमी िोते, 

ज्यामळेु ग्रािकांना कमी पैसे खचि करता येतात. जेव्िा लोक स्वस्त द्दकंमतीत उत्पादन 

द्दमळवून पैसे वाचवतात, तेव्िा ते बचतीचा वापर इतर कारिांसाठी करू शकतात. िे 

सधुाररत राििीमानाचे द्योतक आि.े 

उद्योजक उद्योगांची स्थापना करतात ज ेजीवनावश्यक वस्तंूची टंचाई दूर करतात 

आद्दि नवीन उत्पादन द्दनद्दमिती करतात. मोठ्या प्रमािावर वस्तंूचे उत्पादन आद्दि 

िस्तद्दशल्पांचे उत्पादन, इत्यादी लघ ु उद्योग के्षत्रात सामान्य मािसाचे जीवनमान 

सधुारण्यास मदत िोते. िे कमी द्दकमतीत वस्तू देतात आद्दि वापरात द्दवद्दवधता 

वाढवतात. 

५. व्यवसायातील िदलाचंा अंदाज लावणे: 

बिुतेक व्यवसाय द्दवकद्दसत िोत असताना त्यांना कािी प्रकारच्या अद्दनद्दिततेचा 

सामना करावा लागतो. कोित्यािी आव्िानांचा अंदाज घेिे आद्दि शक्य द्दततक्या 

लवकर त्यांचे द्दनराकरि करिे िी या पैलूमध्ये उद्योजकाची भूद्दमका आि.े अंदाज 

करिे मित्त्वाचे आि े कारि ते उद्योजकाला उत्पादनाचा साठा कमी करिे द्दकंवा 

वाढविे, अद्ययावत सॉफ्टवेअर खरदेी करिे द्दकंवा के्रद्दडट अद्दधग्रििाचे द्दनििय 

घेण्यासारखे द्दनििय घेण्यास मदत करते. 

६. व्यवसायाच्या सधंी ओळखणे : 

उद्योजक द्दनयद्दमतपिे त्यांच्या व्यवसायासाठी द्दवक्री वाढू शकतील द्दकंवा वाढवू 

शकतील अशा संधी शोधतात. ते कोिते उत्पादन जोडायचे आद्दि कोित्या 

बाजारपेठेत वाढवायचे ते ओळखतात. उद्योजकाने त्यांच्या संभाव्य ग्रािकांचे ऐकले 
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पाद्दिजे आद्दि त्यांच्या ग्रािकांच्या गरजा पूिि करिारी उत्पादने द्दवकद्दसत करण्याच्या 

संधी शोधल्या पाद्दिजेत. 

७. सपंत्ती द्दनमाणण किणे आद्दण वाटून घेणे: 

व्यवसाय सरुू करण्यामध्ये द्दक्रयाकलापांचे नेटवकि  समाद्दवष्ट असते. एखादा उद्योजक 

छोटा व्यवसाय चालविारा असो द्दकंवा एखादी प्रस्थाद्दपत कंपनी, अनेकजि बचतीतून 

पैसे खचि करतात आद्दि कुटंुब, द्दमत्र द्दकंवा बकँ यांच्याकडून भांडवल द्दमळवतात. 

गुंतविूकदार अनेकदा लिान परतं ु संभाव्य व्यविायि व्यवसायांमध्ये गुंतविूक 

करण्यास उत्सकु असतात, तर सावकार उद्योजकांना द्ददलेल्या भांडवलामधून व्याज 

द्दमळवून त्यांचे स्वतःचे व्यवसाय वाढवतात. अशा फंड एकत्रीकरिाचे चक्र स्थाद्दनक 

अथिव्यवस्थेला संपत्ती द्दनमािि करण्यास मदत करू शकते. 

8. व्यवसाय जोखीम घेणे आद्दण कमी किणे : 

जेव्िा उद्योजक व्यवसाय सरुू करतात, तेव्िा त्यांच्या कल्पना यशस्वी झाल्याची 

खात्री करण्यासाठी ते द्दवशे्लर्ि आद्दि संशोधन करण्यात वेळ घालवतात. शक्य 

द्दततक्या जोखीम कमी करण्यासाठी उपाययोजना करून व्यवसायातील अपयशाचा 

धोका दूर करिे िी उद्योजकाची भूद्दमका आिे. 

अशा उपायांमध्ये कंपनीमध्ये सक्षम आद्दि वचनबद्ध कमिचारी आििे, व्यवसायातील 

सवाित जोखीम-प्रवि द्दवभागांसाठी द्दवमा संरक्षि द्दमळविे आद्दि अद्दधक 

गुंतविूकदारांना व्यवसाय वाढद्दवण्यासाठी पे्रररत करिे समाद्दवष्ट आिे. 

९. भाडंवल द्दनद्दमणती: 

उद्योजक औद्योद्दगक द्दसक्यरुरटीजच्या मदुद््यांद्वार े लोकांच्या द्दनद्दष्क्रय बचतीची 

जमवाजमव करतात. साविजद्दनक बचतीची उद्योगात गुंतविूक केल्यास राष्ट्रीय 

संसाधनांचा उत्पादक वापर िोत असतो. भांडवल द्दनद्दमितीचा दर जसा वाढतो तसा 

जलद आद्दथिक द्दवकास िोतो . अशा प्रकार,े उद्योजक िा संपत्तीचा द्दनमािता असतो. 

१०. िोजगाि द्दनद्दमणती : 

उदकयोजक  स्वयंरोजगार िा सवोत्तम मागि प्रदान करतो. अप्रत्यक्षपिे, मोठ्या आद्दि 

लिान व्यवसाय यदु्दनट्सची स्थापना करून ते लाखो लोकांना रोजगार देतात. अशा 

प्रकार,े उद्योजकतेमळेु देशातील बेरोजगारीची समस्या कमी िोण्यास मदत िोते. 

११. आद्दथणक स्वाततं्र्य : 

राष्ट्रीय स्वावलंबनासाठी उद्योजकता आवश्यक आिे. आत्तापयांत आयात केलेल्या 

उत्पादनांचा स्वदेशी पयािय तयार करण्यास उद्योगपती मदत करतात ज्यामळेु 

परदेशावरील अवलंद्दबत्व कमी िोते. व्यापारी देखील मोठ्या प्रमािावर वस्तू आद्दि 

सेवांची द्दनयाित करतात आद्दि त्याद्वार ेदेशाला कमी परकीय चलन द्दमळवून देतात. 
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असे आयात प्रद्दतस्थापन आद्दि द्दनयाित प्रोत्सािन देशाचे आद्दथिक स्वातंत्र्य सदु्दनद्दित 

करण्यास मदत करतात.  

१२. िकॅवडण आद्दण फॉिवडण द्दलकेंज: 

एक उद्योजक बदल सरुू करतो ज्याची साखळी प्रद्दतद्दक्रया असते. एटंरप्राइझच्या 

स्थापनेमध्ये अनेक मागास आद्दि फॉरवडि द्दलंकेज असतात. उदािरिाथि- स्टील 

प्लांटच्या स्थापनेमळेु अनेक सिायक यदु्दनट्स द्दनमािि िोतात आद्दि लोि खद्दनज, 

कोळसा इत्यादींची मागिी वाढते.िे बॅकवडि द्दलंकेज आिेत.  

स्टीलचा परुवठा वाढवून, प्लांट मशीन द्दबद्दल्डंग, ट्यूब बनविे, भांडी उत्पादन आद्दि 

अशा इतर यदु्दनट्सच्या वाढीस सलुभ करते. 

२.७ उद्योजकता कशी कायण किते?  

उद्योजकता िे  उत्पादनासाठी अद्दवभाज्य म्ििून वगीकृत केलेल्या संसाधनांपैकी एक आिे, 

एक उद्योजक वस्तू  द्दकंवा सेवा प्रदान करण्यासाठी  जमीन/नैसद्दगिक संसाधने, श्रम आद्दि 

भांडवल  एकत्र करतो. ते सामान्यत: व्यवसाय योजना तयार करतात , कामगार भाड्याने 

घेतात, संसाधने आद्दि द्दवत्तपरुवठा घेतात आद्दि व्यवसायासाठी नेततृ्व आद्दि व्यवस्थापन 

प्रदान करतात. 

१. सपंत्ती द्दनमाणण आद्दण वाटणी:  

व्यवसाय संस्था स्थापन करून, उद्योजक त्यांच्या स्वतःच्या संसाधनांची गुंतविूक 

करतात आद्दि गुंतविूकदार, सावकार आद्दि जनतेकडून भांडवल आकद्दर्ित करतात. 

िे साविजद्दनक संपत्ती एकद्दत्रत करते एकद्दत्रत भांडवल ज्याचा पररिाम संपत्ती द्दनद्दमिती 

आद्दि द्दवतरिामध्ये िोतो, िे आद्दथिक द्दवकासाच्या मूलभूत गरजा आद्दि उद्दिष्टांपैकी 

एक आिे. 

२. समतोल प्रादेद्दशक द्दवकास:  

कमी द्दवकद्दसत के्षत्रात द्दस्थत असलेला प्रत्येक नवीन व्यवसाय प्रत्यक्ष आद्दि अप्रत्यक्ष 

अशा दोन्िी प्रकारच्या नोकऱ्या द्दनमािि करले, ज्यामळेु प्रादेद्दशक अथिव्यवस्थेला 

अनेक वेगवेगळया मागाांनी मदत िोईल. नवीन व्यवसायातील सवि नवीन कमिचाऱ् यांचा 

एकद्दत्रत खचि आद्दि इतर व्यवसायांमध्ये सिाय्यक नोकऱ् या यामळेु स्थाद्दनक आद्दि 

प्रादेद्दशक आद्दथिक उत्पादनात भर पडते.  

३. िाहणीमानाचा दजाण:  

समाजातील लोकांच्या राििीमानात वाढ करिे िे आद्दथिक द्दवकासाचे आिखी एक 

मित्त्वाचे उद्दिष्ट आि.े समाजातील जीवनमान उंचावण्यासाठी उद्योजक पनु्िा 

मित्त्वाची भूद्दमका बजावतात. ते िे केवळ नोकऱ्या द्दनमािि करूनच करत नािीत, तर 

नवकल्पनांचा द्दवकास करून अवलंब करतात ज्यामळेु त्यांचे कमिचारी, ग्रािक आद्दि 

समाजातील इतर भागधारकांच्या जीवनमानात सधुारिा िोते.  
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४. द्दनयाणत:  

कोितािी वाढिारा व्यवसाय परदेशी बाजारपेठेत त्यांचा व्यवसाय द्दवस्तारण्यासाठी 

द्दनयाितीसि प्रारभं करू इद्दच्छतो. आद्दथिक द्दवकासाचा िा एक मित्त्वाचा घटक आिे 

कारि तो मोठ्या बाजारपेठांमध्ये प्रवेश प्रदान करतो आद्दि चलन प्रवाि आद्दि अद्दधक 

द्दवकद्दसत परदेशी बाजारपेठांमध्ये वापरल्या जािाऱ् या नवीनतम अत्याधदु्दनक तंत्रज्ञान 

आद्दि प्रद्दक्रयांमध्ये प्रवेश प्रदान करतो. आिखी एक मित्त्वाचा फायदा असा आि ेकी 

िा द्दवस्तार स्थाद्दनक अथिव्यवस्थेतील आद्दथिक मंदीच्या काळात अद्दधक द्दस्थर 

व्यवसाय मिसूल द्दमळवून देतो.   

५. सामदुाद्दयक द्दवकास:  

आद्दथिक द्दवकास नेिमीच समदुाय द्दवकासात बदलत नािी. समदुाय द्दवकासासाठी 

द्दशक्षि आद्दि प्रद्दशक्षि, आरोग्य सेवा आद्दि इतर साविजद्दनक सेवांसाठी पायाभूत 

सदु्दवधांची आवश्यकता असते. उदािरिाथि, नवीन व्यवसायांना आकद्दर्ित 

करण्यासाठी तमु्िाला समदुायामध्ये उच्च द्दशद्दक्षत आद्दि कुशल कामगारांची 

आवश्यकता आिे. जर शैक्षद्दिक संस्था, तांद्दत्रक प्रद्दशक्षि शाळा आद्दि इंटनिद्दशपच्या 

संधी असतील तर ते सदु्दशद्दक्षत आद्दि कुशल कामगारांचा पूल तयार करण्यास मदत 

करतील. 

त्यामळेु, नवीन व्यवसाय सरुू करून, नोकऱ्या द्दनमािि करून आद्दि GDP, द्दनयाित, 

राििीमानाचा दजाि, कौशल्य द्दवकास आद्दि समदुाय द्दवकास यासारख्या द्दवद्दवध प्रमखु 

उद्दिष्टांमध्ये सधुारिा करून आद्दथिक द्दवकासाला चालना देण्यासाठी उद्योजकांची खूप 

मित्त्वाची भूद्दमका आिे 

२.8    उद्योजकतेवि परिणाम किणाि ेघटक 

उद्योजकता िी एक जद्दटल घटना आिे जी द्दवद्दवध घटकांच्या द्वार ेप्रभाद्दवत िोते. 

कािी मित्त्वपूिि घटक खालील प्रमािे आिेत: 

१. व्यद्दिमत्व घटक: 

वैयद्दिक घटक:-  

(अ) पढुाकार  

(बी) सद्दक्रय  

(क) द्दचकाटी  

(डी) समस्या सोडविारा  

(इ) अनभुवी  

(फ) आत्मद्दवश्वास  



 

 

उद्योजक - 2 

29 

(छ) स्वत: ची गंभीर  

(ि) द्दनयोजक  

(i) जोखीम घेिारा  

२. पयाणविणीय घटक:- 

िे घटक ज्या पररद्दस्थतीत एखाद्या उद्योजकाला काम करावे लागतात त्या 

पररद्दस्थतीशी संबंद्दधत असतात. राजकीय िवामान, कायदेशीर व्यवस्था, आद्दथिक 

आद्दि सामाद्दजक पररद्दस्थती, बाजारपेठेतील पररद्दस्थती इत्यादी पयािवरिीय घटक 

उद्योजकता वाढीसाठी मित्त्वपूिि योगदान देतात. उदािरिाथि, गळुगळुीत आद्दथिक 

द्दक्रयाकलाप करण्यासाठी एखाद्या देशातील राजकीय द्दस्थरता पूििपिे आवश्यक 

आिे. 

वारवंार िोिार े राजकीय द्दनरे्ध, बंद, संप, इत्यादी आद्दथिक द्दक्रयाकलाप आद्दि 

उद्योजकता अडथळा आितात. अयोग्य व्यापार पद्धती, असमंजसपिाचे आद्दथिक 

आद्दि द्दवत्तीय धोरि इत्याद्दद उद्योजकता वाढीचा अडथळा आि.े लोकांचे उच्च 

उत्पन्न पातळी, नवीन उत्पादनांची इच्छा आद्दि अत्याधदु्दनक तंत्रज्ञानाची, वाितूक 

आद्दि दळिवळिाच्या वेगवान साधनांची आवश्यकता इत्यादी कारि िे उद्योजकतेला 

उत्तेजन देतात. 

अशा प्रकार े िे वैयद्दक्तक आद्दि पयािवरिीय अशा दोन्िी घटकांचे द्दमश्रि आिे जे 

उद्योजकतेवर प्रभाव पाडते आद्दि व्यक्ती, संस्था आद्दि समाजासाठी इद्दच्छत पररिाम 

आितात. 

• उद्योजकीय यशासाठी पाच घटक मित्त्वाचे असतात.  

सजिनशीलता, जोखीम सिन करण्याची क्षमता, संधींबिल प्रद्दतसाद, नेततृ्व आद्दि 

तमु्िाला प्रदान केलेल्या अद्दधकारांचा लाभ घेण्याची क्षमता. 

१) कि आकािणी :- 

  सरकार कर आकारिीच्या तरतदुींद्वार ेबाजारावरील उच्च प्रमािात द्दनयंत्रि 

देखील प्रभाद्दवत करू शकते.  

  संपूिि अथिव्यवस्थेसाठी कायदेशीर आद्दि प्रशासकीय व्यवस्था राखण्यासाठी 

सरकारला कािी प्रमािात कर आकारिी आवश्यक आिे. 

  तथाद्दप, बऱ् याच वेळा सरकार अत्याद्दधक कर आकारिीचा अवलंब करतात. ते 

सिसा श्रीमंतांना द्दभक मागून गरीबांना द्यायचे धोरि अवलंबतात. िे 

उद्योजकतेच्या मूलभूत तत्त्वांच्या द्दवरुद्ध आिे जे सवाित योग्यतेच्या जगण्यावर 

द्दवश्वास ठेवतात. म्ििून, ज्या देशांत कर व्यवस्था प्रद्दतबंधात्मक आिे तेथे 

उद्योजकांचा बद्दिवािि द्ददसून येतो.  

  थोडक् यात, ज्या द्दठकािी सरकारचा कमीत कमी िस्तके्षप असेल अशा 

द्दठकािी उद्योजकांना दकुाने थाटायची आिेत. 
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२) भाडंवलाची उपलब्धता :- 

  एखाद्या देशाच्या भांडवली बाजाराचा द्दवकास ज्या प्रमािात िोतो ती देखील 

द्ददलेल्या प्रदेशात उद्योजकतेच्या द्दवकासात मोठी भूद्दमका बजावते.  

  उद्योजकांना जोखमीचे उपक्रम सरुू करण्यासाठी भांडवल आवश्यक असते 

आद्दि कल्पना यशस्वी झाल्याचे आढळल्यास झटपट व्यवसाय 

वाढवण्यासाठी झटपट भांडवल आवश्यक असते. म्ििून, ज्या देशांमध्ये 

प्रत्येक टप्प्यावर भांडवल परुवण्याची एक द्दवकद्दसत प्रिाली आि,े म्ििजे बीज 

भांडवल, उद्यम भांडवल, खाजगी इद्दक्वटी आद्दि सदु्दवकद्दसत स्टॉक आद्दि बाडँ 

माकेट्समध्ये उद्योजकतेच्या नेततृ्वाखाली उच्च प्रमािात आद्दथिक वाढीचा 

अनभुव येतो. 

३) कामगाि िाजाि :- 

  जवळजवळ कोित्यािी प्रकारच्या उत्पादनासाठी द्दकंवा सेवेसाठी श्रम िा 

उत्पादनाचा एक मित्त्वाचा घटक आिे. त्यामळेु वाजवी दरात कुशल 

कामगारांच्या उपलब्धतेवर उद्योजकांचे भद्दवतव्य अवलंबून असते. तथाद्दप, 

अनेक देशांमध्ये कामगार संघद्दटत झाले आिेत. ते उद्योजकांकडून जास्त 

वेतनाची मागिी करतात आद्दि इतर कामगारांना कमी द्दकमतीत काम करण्यास 

मनाई करतात. यामळेु उत्पादनासाठी लागिाऱ्या खचाित वाढ िोते आद्दि 

त्यामळेु उद्योजकतेवर नकारात्मक पररिाम िोतो. 

  जागद्दतकीकरिाच्या आगमनाने, उद्योजकांना त्यांचे कायि अशा देशांमध्ये 

िलवण्याचे स्वातंत्र्य द्दमळाले आिे जेथे कामगार बाजारपेठ त्यांना अद्दधक 

अनकूुल आिे. यामळेुच चीन, भारत आद्दि बांगलादेश सारख्या देशांनी त्यांच्या 

देशात उद्योजकीय द्दक्रयाकलाप मोठ्या प्रमािात वाढले आिेत. 

४) कच्चा माल :- 

  श्रमाप्रमािेच, नैसद्दगिक संसाधनांचा कच्चा माल देखील कोित्यािी 

उद्योगासाठी आवश्यक उत्पादन आिे. कािी देशांमध्ये िा कच्चा माल रास्त 

भाव देऊन बाजारातून उपलब्ध िोतो.  

  तथाद्दप, कािी देशांमध्ये द्दवके्रते काटेल या नैसद्दगिक संसाधनांवर पूिि द्दनयंत्रि 

द्दमळवतात. ते कच्चा माल फुगलेल्या द्दकमतीत द्दवकतात आद्दि त्यामळेु 

उद्योजकाला द्दमळू शकिारा बराचसा नफा द्दिसकावून घेतात.  

  त्यामळेु, ज्या देशांमध्ये कच्च्या मालाचा परुवठा अशा समस्यांना तोंड देत आिे 

ते देश कालांतराने उद्योजकीय उपक्रमांची संख्या कमी िोत आिेत. 

५) पायाभूत सुद्दवधा :- 

  अशा कािी सेवा आिेत ज्या जवळजवळ प्रत्येक उद्योगाला भरभराटीसाठी 

आवश्यक असतात. या सेवांमध्ये वाितूक, वीज इत्यादींचा समावेश असेल. 

या सेवा अद्दतशय मूलभूत असल्याने, त्यांना कोित्यािी व्यवसायाच्या 
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द्दवकासासाठी आवश्यक असलेल्या पायाभूत सदु्दवधा म्ििून संबोधले जाऊ 

शकते.  

  म्ििून, जर कोित्यािी देशाने या सेवांची कायिक्षमता वाढवण्यावर लक्ष कें द्दद्रत 

केले, तर त्यांचा या के्षत्रातील जवळजवळ सवि उद्योजकांच्या व्यवसायांवर 

पररिाम िोण्याची शक्यता आिे. त्यामळेु, ज्या देशांमध्ये पायाभूत सदु्दवधांची 

चांगली द्दवकद्दसत व्यवस्था आिे, त्या देशांमध्ये उद्योजकतेची उच्च वाढ द्ददसून 

येते आद्दि याच्या उलटिी सत्य आिे. 

२.९ मद्दहला उद्योजकतसेमोिील आव्हाने 

मद्दहला उद्योजक :- 

जगभरात मद्दिलांनी उद्योजकतेत आपला ठसा उमटवला आिे. अपारपंररक उद्योगांमध्ये 

भारतात मद्दिला पढेु आिेत. तरीिी मद्दिलांच्या उद्योजकतेला अद्याप द्दततके प्रोत्सािन द्दमळत 

नसल्याचे मास्टरकाडि इंडेक्स ऑफ द्दवमेन आंते्रपरनेसि या अिवालात नमूद करण्यात आले 

आिे. यासाठी ५४ देशांचा द्दकंवा अथिव्यवस्थांचा आढावा घेण्यात आला. त्यात भारताला 

४१.७ गिुांक द्दमळून त्याचा क्रमांक ४९वा लागला आि.े ५४ देशांना असे क्रमांक देताना 

मास्टरकाडिने आद्दशया-प्रशांत, मध्यपूवेकडील देश व आद्दिका, उत्तर अमेररका, लॅद्दटन 

अमेररका व यरुोप येथील देशांचा द्दवचार केला. जगातील एकूि मद्दिला कामगारांमध्ये या 

प्रदेशात ७८.६ टक्के मद्दिला मनषु्यबळ आिे. 

भारतात मद्दिलांना उद्योजक बनण्यासाठी कमी संधी आिेत, त्याचप्रमाि ेएखाद्या उद्योगाचे 

नेततृ्व करण्यासाठीिी कमी वाव आि,े असे िा अिवाल सांगतो. द्दशक्षिाचा अभाव, 

तंत्रज्ञानद्दवर्यक अज्ञान, संस्कार व चालीरीतींचा नको इतका पगडा यांमळेु भारतात 

मद्दिलांमध्ये उद्योजकता रुजवण्यात अडचि येत आिे. 

भारतात मद्दिला उद्योजकतेला प्रोत्सािन देण्यात आपि कमी पडत आिोत. देशातील 

मद्दिलांमध्ये उद्योजक िोण्याची प्रचंड क्षमता आिे. 

मद्दहला उद्योजकानंा भेडसावणाऱ्या काही समस्या खालीलप्रमाणे आहते.  

१. द्दवत्त समस्या : 

द्दवत्त िे कोित्यािी उपक्रमासाठी "जीवन-रक्त" मानले जाते, मग ते मोठे असो द्दकंवा 

लिान. तथाद्दप, मद्दिला उद्योजकांना दोन बाबतीत द्दवत्त कमतरतेचा त्रास िोतो. 

सविप्रथम, द्दियांना त्यांच्या िोतांकडून बाह्य िोतांकडून द्दनधी द्दमळवण्यासाठी 

संपाद्दश्विक म्ििून वापरण्यासाठी त्यांच्या नावावर मालमत्ता नसते. अशा प्रकार,े 

द्दनधीच्या बाह्य िोतांमध्ये त्यांचा प्रवेश मयािद्ददत आिे. 

दसुर ेम्ििजे, बकँा देखील द्दियांना कमी पत-पात्र मानतात आद्दि मद्दिला कजिदारांना 

परावतृ्त करतात की ते कधीिी त्यांचा व्यवसाय सोडू शकतात. अशी पररद्दस्थती 

पािता, मद्दिला उद्योजकांना त्यांच्या स्वतःच्या बचतीवर अवलंबून रािि ेबंधनकारक 

आिे, जर असेल तर आद्दि द्दमत्र आद्दि नातेवाईकांकडून कजि अपेद्दक्षत आिे जे 
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अपेद्दक्षत अल्प आद्दि नगण्य आिेत. अशा प्रकार,े मद्दिला उद्योजक द्दवत्त कमतरतेमळेु 

अपयशी ठरतात. 

२. कच्च्या मालाची कमतिता: 

कच्च्या मालाच्या कमतरतेमळेु आद्दि आवश्यक द्दनद्दवष्ांमळेु बिुतांश मद्दिला उपक्रम 

त्रस्त आिेत. यात एका बाजूला कच्च्या मालाच्या उच्च द्दकमती आद्दि दसुरीकडे 

कच्च्या मालाला कमीत कमी सवलतीत द्दमळिे. 1९७1 मध्ये अनेक मद्दिला सिकारी 

संस्थांचे अपयश िे टोपली बनवण्याच्या कामात गुंतलेले आिे िे कच्च्या मालाची 

कमतरता मद्दिलांनी चालवलेल्या उपक्रमांचा मतृ्यू कसा आिे िे एक उदािरि आिे 

(गपु्ता आद्दि श्रीद्दनवासन २००९). 

३. कडक स्पधाण: 

मद्दिला उद्योजकांकडे कॅनव्िाद्दसंग आद्दि जाद्दिरातीसाठी भरपूर पैसे जमा करण्यासाठी 

संघटनात्मक व्यवस्था नािी. अशा प्रकार,े त्यांना संघद्दटत के्षत्र आद्दि त्यांच्या परुुर् 

समकक्षांसि त्यांच्या उत्पादनांचे द्दवपिन करण्यासाठी कठोर स्पधेला सामोर ेजावे 

लागते. अशा स्पधेमळेु शेवटी मद्दिला उद्योगाचे पररसमापन िोते. 

४. मयाणद्ददत गद्दतशीलता: 

परुुर्ांप्रमािे, भारतात द्दियांची गद्दतशीलता द्दवद्दवध कारिांमळेु अत्यंत मयािद्ददत आिे. 

खोलीसाठी द्दवचारिा करिारी एकटी मद्दिला अजूनिी संशयाने बद्दघतली जाते. 

एटंरप्राइज सरुू करण्यात अवघड व्यायाम आद्दि अद्दधकाऱ्यांसि द्दियांबिल 

अपमानास्पद वतृ्ती त्यांना एटंरप्राइज सरुू करण्याची कल्पना सोडून देण्यास भाग 

पाडते. 

५. कौटंुद्दिक सिंधं: 

भारतात मलुांची आद्दि कुटंुबातील इतर सदस्यांची काळजी घेिे िे प्रामखु्याने 

मद्दिलांचे कतिव्य आिे. द्दववाद्दित द्दियांच्या बाबतीत, द्दतला द्दतचा व्यवसाय आद्दि 

कुटंुब यांच्यात उत्तम संतलुन ठेवावे लागते.  

व्यवसायात मद्दिलांच्या प्रवेशासाठी पतींचे समथिन आद्दि मान्यता आवश्यक अट 

आिे. त्यानसुार, पतींची शैक्षद्दिक पातळी आद्दि कौटंुद्दबक पाश्विभूमी व्यवसाद्दयक 

कायाित मद्दिलांच्या प्रवेशावर सकारात्मक पररिाम करते. 

६. द्दशक्षणाचा अभाव: 

भारतात आजिी समुार ेतीन-पंचमांश मद्दिला द्दनरक्षर आिेत. द्दनरक्षरता िे सामाद्दजक-

आद्दथिक समस्यांचे मूळ कारि आिे. द्दशक्षिाच्या अभावामळेु आद्दि  गिुात्मक 

द्दशक्षिामळेु मद्दिलांना व्यवसाय, तंत्रज्ञान आद्दि बाजारपेठेचे ज्ञान नािी. तसेच, 

द्दशक्षिाच्या अभावामळेु द्दियांमध्ये कमी यश पे्ररिा द्दमळते. अशाप्रकार,े द्दशक्षिाच्या 

अभावामळेु द्दियांना व्यवसाय उभारण्यात आद्दि चालवताना  समस्या द्दनमािि िोतात. 
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७. पुरुष-वचणस्व समाज: 

भारतामध्ये अजूनिी  द्दियांना अबला म्ििून पाद्दिले जाते, म्ििजे सवि बाबतीत दबुिल. 

मद्दिलांची भूद्दमका, क्षमता आद्दि क्षमता याद्दवर्यी परुुर्ांच्या आरक्षिामळेु मद्दिलांना 

त्रास िोतो. थोडक्यात, परुुर् प्रधान भारतीय समाजात द्दियांना परुुर्ांच्या बरोबरीने 

वागवले जात नािी. यामळेु, व्यवसायात मद्दिलांच्या प्रवेशात अडथळा द्दनमािि िोतो. 

8. कमी जोखीम सहन किण्याची क्षमता:- 

भारतातील मद्दिला संरद्दक्षत जीवन जगतात. ते कमी द्दशकलेले आिेत आद्दि 

आद्दथिकदृष््टया स्वयंपूिि नािीत. या सवि गोष्टींमळेु एटंरप्राइज चालवताना जोखीम सिन 

करण्याची त्यांची क्षमता कमी िोते. जोखीम पत्करिे िी यशस्वी उद्योजकाची अद्दनवायि 

आवश्यकता आि.े 

वरील समस्यांव्यद्दतररक्त, अपऱु्या पायाभूत सदु्दवधा, द्दवजेचा तटुवडा, उच्च उत्पादन 

खचि, सामाद्दजक दृद्दष्टकोन, कतृित्वाची कमी गरज आद्दि सामाद्दजक -आद्दथिक अडथळे 

देखील मद्दिलांना व्यवसायात येण्यापासून रोखतात. 

२.१०. उद्योजकासंमोिील अडथळे :-  

उद्योजकांना त्यांच्या कंपन्या तयार करताना सिसा अनेक अडथळयांचा सामना करावा 

लागतो. त्यापैकी अनेकांनी सवाित आव्िानात्मक म्ििून उदृ्धत केलेले तीन  अडथळे 

खालीलप्रमािे आिेत: 

१. नोकरशािीवर मात करिे 

२. प्रद्दतभा द्दनयकु्त करिे 

३. द्दवत्तपरुवठा द्दमळविे 

२.११ सदंभण  

• Murthy C.S.V. Small Industries & Entrepreneurship Development, 

Himalaya Publication 

• Desai Vasant, Dynamics of Entrepreneurial Development and 

Management, Himalaya Publication 

• Desai Vasant, Dynamics of Entrepreneurial Development and 

Management, Himalaya Publication 

२.१२ सिावासाठी प्रश्न  

१. उद्योजकता म्ििजे काय?  

२. उद्योजकतेवर पररिाम करिार े द्दवद्दवध घटक द्दवशद करा?  

३ मद्दिला उद्योजकांना कोित्या आव्िानांचा सामना करावा लागतो?   

 
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३

लघु उद्योग के्षत्रातील प्रकल्प  

निर्ाारण आनण िोंदणी 

घटक रचिा  

३.१ उद्दिषे्ट 

३.२ प्रस्तावना 

३.३ लघ ुउद्योग: अर्थ आद्दि व्याख्या 

३.४ प्रकल्प द्दनर्ाथरि , द्दनवड आद्दि  प्रकल्प सूत्रीकरि  

३.५ प्रकल्प अहवाल 

३.६ नवीन लघ ुउद्योगाची नोंदिी 

३.७ व्यवसायासाठी द्दवत्तपरुवठ्याचे स्रोत 

३.८ सरावासाठी प्रश्न  

३.९ संदर्थ  

३.१  उद्दिष्ट े

या प्रकरिाच्या शेवटी आपि पढुील गोष्टी  जािून  घेऊ शकाल:  

• र्ारतीय अर्थव्यवस्रे्साठी लघ ुउद्योगांचे महत्त्व. 

• प्रकल्प द्दनर्ाथररत करण्याची प्रद्दिया आद्दि प्रकल्प द्दनवड आद्दि  प्रकल्प 

सूत्रीकरिातील टप्पे.   

• लघ ुस्तरावर व्यवसाय सरुू  करण्याची  प्रद्दिया  आद्दि संबंद्दर्त अद्दर्काऱयांकडे त्याची 

नोंदिी करण्याची प्रद्दिया. 

• व्यवसाय संस्र्ा  आद्दर्थक व्यवहारासाठी आद्दि व्यवसायाच्या द्दवस्तारासाठी द्दनर्ी 

कसा गोळा करतात. 

३.२  प्रस्तावना 

लघ ु उद्योग आपल्या देशाच्या आद्दर्थक वदृ्धी आद्दि द्दवकासात महत्त्वपूिथ रू्द्दमका बजावत 

आहेत. अफाट लोकसंख्या असलेल्या र्ारतासारख्या द्दवकसनशील देशासाठी लघ ुउद्योग 

खूप आवश्यक आहेत कारि यामळेु बरऱया लोकांना रोजगार द्दमळतो आद्दि बाजारात द्दवद्दवर् 

वस्तू आद्दि सेवांची मागिी पूिथ करण्याची क्षमता वाढते.   

सध्या र्ारताला रोजगार शोर्िाऱयांपेक्षा रोजगार प्रदात्यांची जास्त गरज आहे आद्दि म्हिूनच 

हे प्रकरि द्दवद्यार्थयाांना व्यवहायथ प्रकल्प कसा ओळखावा, द्दनवड आद्दि तयार करावा याबिल 
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अंतर्दथष्टी द्दमळद्दवण्यात मदत करले. पढेु या प्रकरिात प्रकल्प नोंदिी करण्यासाठी आद्दि स्वत: 

चा लहान प्रमािात व्यवसाय सरुू करण्यासाठी अनसुरि करू शकिाऱया प्रद्दियेबिल देखील 

चचाथ केली आहे. एखादी व्यवसाय संस्र्ा सरुू करण्यासाठी, चालवण्यासाठी आद्दि द्दतचा 

द्दवस्तार करण्यासाठी द्दनर्ी कसा उर्ा करता येईल, याद्दवषयीची माद्दहतीही या प्रकरिात 

देण्यात आली आह.े  

३.३ लघु उद्योग: अर्थ आद्दि व्याख्या 

MSME कायदा २००६ नसुार, लघ ु उद्योग हे एक व्यवसाय यदु्दनट आहे ज्यामध्ये 

र्ांडवलाची गुंतविूक रु. २.५ लाखांपेक्षा कमी नसावी आद्दि उत्पादन व्यवसायात गुंतव 

ल्यास ती रु. ५ कोटीपेक्षा जास्त नसावी. जर लघउुद्योग उत्पादन यदु्दनट नसून सेवा 

परुवठादार असेल तर त्याची र्ांडवली गुंतविूक रु.१० लाखांपेक्षा कमी नसावी आद्दि रु.२. 

कोटींपेक्षा जास्त नसावी. 

तर्ाद्दप MSME अद्दर्द्दनयम २.००६ च्या सरु्ाररत वगीकरिानसुार w.e.f. १ जलैु २०२० 

सेवा प्रदाता आद्दि उत्पादन यदु्दनटमर्ील फरक काढून टाकला आहे. सरु्ाररत 

वगीकरिानसुार; लघउुद्योगात रु. १ कोटी पेक्षा जास्त र्ांडवल गुंतवलेले असले पाद्दहजे परतं ु

रु. १० कोटी पेक्षा जास्त नसावे. तसेच वाद्दषथक उलाढाल रु.५ कोटींपेक्षा जास्त असली 

पाद्दहजे परतं ुती रु.५० कोटींपेक्षा जास्त नसावी. 

३.४ प्रकल्प द्दनर्ाथरि, द्दनवड आद्दि प्रकल्प सतू्रीकरि 

प्रकल्प द्दनर्ाथररत करताना प्रकल्पाबिल ज्ञान द्दमळद्दविे आद्दि योग्य प्रकल्पाची द्दनवड करि े

या दोन गोष्टींची आवश्यकता. ज्या पद्धतीने प्रकल्प तयार करायचा आहे आद्दि प्रकल्पाचा 

सद्दवस्तर अहवाल तयार करण्याचे स्वरूपही योग्य पद्धतीने द्दवकद्दसत केले गेले पाद्दहजे. 

प्रकल्पाची ओळख ही प्रकल्पात चद्दचथल्या जात असलेल्या समस्येचे द्दवशे्लषि करून केली 

जाते, तसेच व्यवहायथता तपासून आद्दि चौकटीची छाननी करून केली जाते. प्रकल्प 

ओळखण्याची प्रद्दिया म्हिजे प्रकल्पाच्या व्यावहाररकतेशी आद्दि तयारीशी संबंद्दर्त द्दनष्कषथ.  

प्रकल्प ओळखण्यास मदत करिाऱया काही महत्त्वपूिथ घटकांमध्ये पढुील घटकांचा समावेश 

होतो: 

• पररद्दस्र्तीचे द्दवशे्लषि - ज्या समस्येसाठी द्दकंवा पररद्दस्र्तीसाठी प्रकल्प प्रस्ताद्दवत 

केला जात आह ेआद्दि प्रकल्पाच्या पररिामामळेु समस्या द्दकंवा त्यामर्ील पररद्दस्र्ती 

सोडवण्यास मदत होईल की नाही हे समजून घेण्यात हे द्दवशे्लषि महत्त्वपूिथ रू्द्दमका 

बजावते.  

• व्यवहायथता - द्दबश्त आद्दि पटनाईक यांच्या मते, या प्रकल्पाची व्यवहायथता ही आहे की 

कंपनी त्यांच्यासाठी आद्दर्थक आद्दि लॉद्दजद्दस्टकर्दष््टया योग्य असेल अशा एखाद्या 

गोष्टीवर काम करू शकते की नाही. यामध्ये र्ौद्दतक स्र्ाने, मांडिी योजना, प्रचालन 

तंत्र, द्दवत्त आद्दि उपलब्र् असलेल्या इतर अनेक घटकांचे द्दवशे्लषि आद्दि तपासिी 

करिे समाद्दवष्ट आहे. या व्यद्दतररक्त, प्रकल्प हा आवश्यकतेनसुार आद्दि उपलब्र् 

संसार्नांनसुार योग्य आहे की नाही हे तपासिे गरजेचे आह.े  
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• संर्ाव्यता - प्रकल्प संर्ाव्यत: यशस्वी होण्यासाठी कच्चा माल, मानवी संसार्ने, 

मनषु्यबळ आद्दि इतर ऊजाथ उपलब्र् होईल का, हे शोर्िेही समपथक आह.े 

• अहवालांची पडताळिी - द्दवद्दवर् संस्र्ा, संशोर्क, सरकारी आद्दि द्दबगरसरकारी 

संस्र्ांचे अहवाल उपलब्र् असतात आद्दि प्रकल्प द्दनरर्थक होिार नाही याची खात्री 

करण्यासाठी प्रकल्पाची ओळख पटवताना हे अहवाल द्दवचारात घ्यावे लागतात. या 

प्रकल्पाचे फायद ेदेखील तपासून पाहिे आवश्यक आहे जेिेकरून पररद्दस्र्ती द्दकंवा 

समस्यांचे  द्दनराकरि होईल.  

प्रकल्पाच्या र्ोरि-द्दनद्दमथतीशी संबंद्दर्त प्रमखु मिेु आद्दि त्याचा पररिाम ओळखिे आवश्यक 

आहे आद्दि ते सवाथत योग्य उपाय म्हिून ते पूिथ करतात का याची खात्री करिे आवश्यक 

आहे. त्यानंतर खचथ आद्दि इतर आद्दर्थक बाबींना अंद्दतम रूप द्यावे लागते आद्दि र्द्दवष्यातील 

कोित्याही द्दवलंबाच्या बाबतीत, संर्ाव्य मदुद््यांमळेु ज्यामळेु प्रकल्पाच्या अंद्दतमकरिास 

द्दवलंब होऊ शकतो, त्याचेही अंदाजे द्दवशे्लषि केले पाद्दहजे. शेवटी, या प्रकल्पाला काही 

राजकीय द्दकंवा नोकरशाहीच्या अडर्ळयांचा सामना करावा लागेल की नाही आद्दि अशा 

समस्यांमरू्न कसे बाहेर पडता येईल याची छाननी करिे आवश्यक आहे, ज्यामळेु या 

प्रकल्पात सहर्ागी लार्ार्ी आद्दि इतर र्ागर्ारकांना द्ददलासा द्दमळण्याची र्ावना द्दनमाथि 

होते.  

प्रकल्प तयार करण्यासाठी, या प्रकल्पाच्या प्रायोजकांना मान्यता देण्यासाठी प्रकल्पाच्या 

प्रस्तावाचा मसदुा तयार करिे आवश्यक आहे, उपरोक्त प्रस्तावात प्रकल्पाच्या कल्पना, 

प्रकल्प तयार करण्यामागील र्ोरिे, संबंद्दर्त उपिमांचा समावेश असावा लागतो आद्दि 

प्रकल्पाच्या यशस्वी अंमलबजाविीनंतर जे पररिाम अपेद्दक्षत आहेत त्यांचा समावेश असतो. 

प्रकल्पाच्या तयारीसाठी या प्रकल्पाशी संबंद्दर्त द्दवद्दवर् र्ागर्ारक, लार्ार्ी आद्दि इतर 

संस्र्ांच्या द्दवद्दवर् आवश्यक गरजा पूिथ करिे समाद्दवष्ट आहे. र्ोडक्यात, प्रकल्प द्दनद्दमथतीमध्ये 

आद्दर्थक, तांद्दत्रक, संस्र्ात्मक आद्दि पयाथवरिीय घटकांचा समावेश असलेल्या घटकांच्या 

व्यवहायथतेची एकद्दत्रत चाचिी समाद्दवष्ट असते.  

आद्दर्थक घटकांमध्ये प्रकल्पाच्या बाजारक्षमतेची चाचिी घेि,े त्याच प्रकल्पाचा अवलंब 

करिार े बाजारपेठेत प्रचद्दलत असलेले प्रद्दतस्पर्ी, प्रद्दतकूलतेचे संर्ाव्य स्रोत आद्दि 

र्द्दवष्यातील बाजारपेठा आद्दि द्दविीचा अंदाज यांचा समावेश होतो. कुरोसाकीच्या मते, 

तांद्दत्रक घटक म्हिजे र्ौद्दतक स्र्ान, कच्च्या मालाची उपलब्र्ता, मानवी संसार्ने आद्दि 

प्रर्ावी व्यवस्र्ापन. संस्र्ात्मक घटक म्हिजे द्दवकासाचे वेळापत्रक, द्दवतरि वेळ, व्यवसाय 

संस्कृती इ. शेवटी, आवश्यक संसार्ने, द्दवकासाच्या शाश्वत पद्धती, प्रदूषिाची कारिे इ. 

यासारखे पयाथवरिीय घटक. 

अशा प्रकार,े एखाद्या प्रकल्पाचा समावेश करताना हे सवथ घटक आद्दि पररद्दस्र्ती लक्षात 

ठेविे आवश्यक आहे, द्दवशेषत: र्ारतासारख्या उच्च लोकसंख्या असलेल्या देशात ज्यामध्ये 

आद्दर्थक, सामाद्दजक आद्दि राजकीय घटक एखाद्या प्रकल्पाची द्दनवड आद्दि द्दनद्दमथती द्दनद्दित 

करण्यात महत्त्वपूिथ रू्द्दमका बजावतात. 
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३.५ प्रकल्प अहवाल 

व्यवसायासाठी संपूिथ द्दवशे्लषि आद्दि कागदपते्र आवश्यक असतात जी त्याच्या व्यवसाय 

योजनेची संपूिथ माद्दहती प्रदान करतात. हे प्रकल्प अहवालांचा लेखाजोखा देते आद्दि 

प्रस्ताद्दवत व्यवसायाची प्रद्दिया सदु्दनद्दित करते. र्ारतात, समुार े६३.४ दशलक्ष MSME 

व्यवसायास उत्तेजन देत आहेत जे जीडीपीच्या समुार े३०% योगदान देतात. असे द्ददसून 

आले आहे की, हे प्रकल्प अहवाल मूलरू्त संरचनेचे अनसुरि करतात ज्यात संस्रे्शी 

संबंद्दर्त मूलरू्त माद्दहतीचा समावेश असतो.  

प्रकल्प अहवाल बनवताना काही गोष्टींचा समावेश करिे आवश्यक आहे. प्रर्म, अहवालाच्या 

हेतूबिल सामान्य माद्दहती देिे आवश्यक आहे. त्यानंतर, एकूि द्दनष्कषाांचा सारांश एक संद्दक्षप्त 

माद्दहती देऊ शकतो जो वाचकांसाठी अत्यंत आवश्यक आह.े द्दवशेषत: एमएसएमईवर 

आर्ाररत प्रकल्प अहवाल, जो लेखनाच्या सरुुवातीच्या र्ागात सादर केला जािे आवश्यक 

आहे. मग प्रकल्पाचे स्र्ान, प्रचारात्मक र्ोरि, संसार्ने आद्दि इतरांसह विथन करिे 

आवश्यक आहे. द्दवपिन योजनेचे विथन देखील आवश्यक आहे, लक्ष्य पे्रक्षक, द्दवर्ाजन, 

बजेट, लक्ष्य बाजार आद्दि इतर समाद्दवष्ट करून. ऑपरदे्दटंग खचथ दशथविे देखील महत्त्वाचे 

आहे कारि ते प्रकल्पाचे अंदाजे बजेट दशथवते. यात एसएमईने प्रस्ताद्दवत केलेल्या योजनेच्या 

आद्दर्थक पैलूचा देखील समावेश असावा. जसे की कॅश फ्लो स्टेटमेंट आद्दि फंड फ्लो 

स्टेटमेंट. हे पढुील २ ते ३ वषाांसाठी कंपनी तयार करत राहते. याद्दशवाय ही एखाद्या 

प्रकल्पाच्या सवथ घटकांचा द्दवचार करून केलेली प्रकल्पाची अंमलबजाविी योजना असते.  

३.६ नवीन लघु उद्योगाची नोंदिी 

र्ारतासारख्या द्दवकसनशील अर्थव्यवस्रे्त, एमएसएमई महत्त्वाची रू्द्दमका बजावते कारि ते 

आद्दर्थक वदृ्धी  आद्दि द्दवकासामध्ये खूप योगदान देते. र्ारतात, हे ओळखले गेले आहे की 

MSME २००६ मध्ये कायाथद्दन्वत झाले आहे आद्दि व्यवसायात स्पर्ाथत्मकता द्दवकद्दसत 

करते, सलुर् करते आद्दि प्रोत्साहन देते. MSME कायद्यांतगथत नोंदिी करण्याचे अनेक 

फायदे आहेत जसे की, ते १% ते १.५% दराने कजथ देते. हे नवीन व्यवसायांसाठी अनेक 

सवलतींसह १५ वषाांसाठी "द्दकमान पयाथयी कर (MAT)" िेद्दडटची परवानगी देते. हे सरकारी 

द्दनद्दवदा, बारकोड सदु्दवर्ा आद्दि रे्ट करासाठी सूट योजना सहज प्राप्त करण्यास देखील मदत 

करते. 

जवळपास ४६० दशलक्ष लोक MSMEs मध्ये कायथरत आहेत जे र्ारताच्या एकूि 

उत्पादनापैकी ३३.४% उत्पादन करतात. सध्या, MSME र्ारतीय सरकारी पोटथलमध्ये 

आढळलेल्या ऑनलाइन नोंदिी प्रद्दियेचे अनसुरि करते, जे “उद्यम पोटथल 

(udyamregistration.gov.in)” आह.े नोंदिीचे प्रामखु्याने दोन प्रकार आहेत. पद्दहली 

नवीन उद्योजकांसाठी आहे ज्यांनी अद्याप नोंदिी केलेली नाही. त्यांना ऑनलाइन पोटथलवर 

जाऊन “जनरटे वन टाइम पासवडथ (ओटीपी) बटिावर द्दक्लक करण्यासाठी स्वतःची नोंदिी 

करिे आवश्यक आहे. नंतर ते “कायम खाते िमांक (PAN)” पडताळिी पषृ्ठ व्यतु्पन्न करते 

आद्दि संस्रे्चा प्रकार द्दलहून पॅन प्रमाद्दित करिे आवश्यक आहे. नंतर, उद्योजकांनी त्यांचे 

तपशील तसेच त्यांच्या संस्रे्द्दवषयी र्ोडक्यात माद्दहती र्रिे आवश्यक आहे. नोंदिीसाठी 
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आवश्यक असलेली काही कागदपते्र म्हिजे उद्योजकाचे आर्ार काडथ, संस्रे्चे पॅन काडथ जे 

व्यवसाय नोंदिीसाठी परुावा रकेॉडथ म्हिून गिले जाते. त्या व्यद्दतररक्त, पॅन नोंदिीसाठी 

"वस्तू आद्दि सेवा कर (GST)" शी द्दलंक करिे आवश्यक आहे. तर्ाद्दप, MSME 

व्यवसायाची नोंदिी करण्यासाठी GST नोंदिी अद्दनवायथ नाही. र्ारतात, लोकांमध्ये स्टाटथ-

अप संस्कृतीला प्रोत्साहन देण्यासाठी नवीन उद्योजकांच्या व्यवसायांची नोंदिी करण्यासाठी 

उद्यम पोटथल पूिथपिे द्दवनामूल्य आह.े ही नोंदिी पूिथ केल्यानंतर, ऑनलाइन नोंदिी प्रमािपत्र 

द्दमळिे हा व्यवसाय सरुू करण्याचा आिखी एक महत्त्वाचा र्ाग आहे. र्द्दवष्यातील 

सदु्दवर्ांसाठी प्रमािपत्र द्दमळद्दवण्यासाठी उद्योजकांनी पोटथल उघडि ेआद्दि त्यांची ओळखपते्र 

प्रद्दवष्ट करून लॉग इन करिे आवश्यक आहे. 

३.७ व्यवसायासाठी द्दवत्तपुरवठ्याचे स्रोत 

र्ारतातील व्यवसायासाठी द्दवत्तपरुवठ्याचे प्रमखु स्रोत खालीलप्रमािे वगीकृत केले जाऊ 

शकतात: 

१) बकँाांकडून करे्ज - बदँ्दकंग के्षत्र हे व्यवसाय संस्रे्साठी द्दवत्तपरुवठ्याचा प्रमखु स्रोत 

म्हिून काम करते. र्ारतातील व्यावसाद्दयक बकँा सरकारी द्दसक्यरुरटीजची हमी, 

कंपनी शेअसथ इ. सारख्या कोित्याही तारिाच्या द्दवरोर्ात व्यवसायांना द्दनर्ी 

परुवतात. असे द्ददसून आले आहे की बकँा कंपन्यांकडून द्दडबेंचर खरदेी करण्यासाठी 

देखील गुंतविूक करतात, परतं ुबकँांचा कंपनीच्या शेअसथमध्ये गुंतविूक करण्याकडे 

खूप कमी कल असतो कारि हे द्दडबेंचसथ बकँा व्यवसायाकडे द्दशल्लक राद्दहलेले पैसे 

वसूल करण्याच्या गरजेच्या वेळी द्दवकू शकतात. हे कजथ िेद्दडटच्या आर्ार े द्दकंवा 

कर्ीकर्ी ओव्हरड्राफ्ट सदु्दवर्ांद्वार े द्ददले जाते. व्यवसाय उद्योगाला र्क्कम पाया 

घालण्यासाठी बकँांची कजे खूप उपयकु्त ठरतात आद्दि एकदा का त्याला बाजारात 

चांगली होद्दल्डंग द्दमळाली की मग बकँांच्या कजथफेडीची रचना आद्दि व्यवसायाच्या 

िेद्दडट स्कोअरनसुार कजथसदु्दवर्ा आद्दि ओव्हरड्राफ्ट मयाथदाही बकँा वाढद्दवतात.   

२) स्वयांद्दवत्तपुरवठा - व्यवसाय उद्योगाद्वार ेगुंतविूकीचा सवाांत सोपा मागथ म्हिजे स्वयं-

द्दनर्ी. हा द्दनर्ी केवळ हे उद्योग स्वतःहून काय गुंतविूक करू शकतात एवढ्यापरुता 

मयाथद्ददत नाही, तर त्यात बकँा आद्दि इतर द्दवत्तीय संस्र्ांकडून कजथ देण्यात येिाऱया 

पैशांचाही समावेश आहे. कर्ीकर्ी सरकार काही द्दवद्दशष्ट व्यवसायांना द्दनर्ी परुवते. 

स्वयं-द्दनर्ीचा वापर करून बचत आद्दि स्माटथ गुंतविकुीची पूिथ शक्यता असते. 

श्रीकांत नावाच्या संशोर्काने केलेल्या अभ्यासानसुार, स्व-द्दवत्तपरुवठ्यावर मोठ्या 

प्रमािात अवलंबून असलेल्या व्यवसायाद्वार े खचाथत मोठ्या प्रमािात कपात केली 

जाते. या स्रोताचा मखु्य तोटा असा आहे की, उद्योगसमूह गुंतविकुीच्या संर्ींमध्ये 

कमी पडण्याची पूिथ शक्यता असते आद्दि व्यवसायाच्या द्दवस्तारासाठी द्दनर्ीची 

कमतरता र्ासू शकते. 

३) इद्दववटी व रोखे - इमारती, यंत्रसामग्री, उपकरिे इत्यादी मालमत्तांमध्ये द्दनद्दित 

गुंतविकुीसाठी व्यवसाय इद्दक्वटी शेअसथ, पसंतीचे समर्ाग द्दकंवा रोखे यांवर मोठ्या 

प्रमािात अवलंबून असतात. हे शेअसथ सार्ारि, संचयी द्दकंवा नॉन-क्यमु्यलेुद्दटव्ह 
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पे्रफरन्स शेअसथ असू शकतात. व्यवसायाला द्दवत्तपरुवठा करण्यात मोठ्या संख्येने 

लोक र्ाग घेऊ शकतील याची खात्री करण्यासाठी शेअसथ खूप कमी दशथनी मूल्यावर 

जारी केले जातात. कंपनीतील प्रवतथकांची गुंतविूक द्दतच्या बाजारातील कामद्दगरीवर 

अवलंबून असते आद्दि त्यामळेु उद्योगांवर व्याजाचा बोजा पडत नाही. जे लोक ह े

द्दडबेंचसथ आद्दि बाडँ खरदेी करतात ते प्रत्यक्षात कंपनीला िेद्दडट सदु्दवर्ा प्रदान 

करतात आद्दि त्यांना त्यांच्या व्यवसायातील गुंतविूकीसाठी द्दनद्दित व्याज देखील 

द्दमळते. 

४) द्दवदेशी गुांतविूक - यादव यांनी २०२० मध्ये केलेल्या अभ्यासात असे आढळले की, 

देशांतगथत गुंतविूक आद्दि पत सदु्दवर्ांबरोबरच आजकाल व्यवसाय परदेशी 

र्ांडवलावर मोठ्या प्रमािात अवलंबून असतात. र्ारत सरकारच्या अनदुाद्दनत 

प्रकल्पांद्वार े अनेकदा परकीय सरकारांकडून गुंतविूक केली जाते आद्दि जागद्दतक 

बकँ, आंतरराष्रीय नािेद्दनर्ी इत्यादी संस्र्ांकडूनही गुंतविूक केली जाते.  

 या व्यद्दतररक्त अनेक बहुराष्रीय कंपन्यांनी द्दवलीनीकरि आद्दि सहकायाथद्वार ेत्यांच्या 

र्ारतीय र्ागांमध्ये गुंतविूक केली आहे, अशा प्रकार े र्ारतातील व्यवसायांना 

आद्दर्थक मदत प्रदान केली आह.े तसेच अद्दनवासी र्ारतीय अनेकदा व्यवसाय 

उद्योगांच्या माध्यमातून र्ारतीय अर्थव्यवस्रे्त गुंतविूक करतात. आजकाल परदेशी 

बकँा आद्दि बाजारपेठांकडून कजाथसाठीच्या तरतदुीही उपलब्र् आहेत, त्यामळेु 

देशांतगथत उद्योगांना त्यांच्या व्यवसायाच्या संर्ी वाढद्दवण्यास चालना द्दमळते.    

५) पी २ पी कर्जथ - पीअर-टू-पीअर लेंद्दडंग प्लॅटफॉम्सथ आजकाल बाजारात खूप आहेत. 

हे प्लॅटफॉमथ हे सदु्दनद्दित करतात की गुंतविूकदार द्दडद्दजटल प्लॅटफॉमथद्वार ेव्यवसाय 

उद्योगांना कजथ देऊन गुंतविूक करू शकतात. संर्ाव्य कजथ देिाऱयाच्या पतयोग्यतेचे 

मूल्यमापन त्यात समाद्दवष्ट असलेल्या द्दवद्दवर् जोखीम घटकांचा द्दवचार करून केले 

जाते आद्दि अशा मूल्यांकनाच्या आर्ार,े व्यवसाय उद्योग गुंतविूकीच्या मागाथने 

द्दनर्ीचे आउटसोद्दसांग करू शकतात. हे माध्यम सोपे, त्रासमकु्त आहे आद्दि द्दनिथय 

त्वरीत घेतले जाऊ शकतात म्हिून सामान्यत: कजाथसाठी मंजरुी द्रतु असतात. 

लघउुद्योगांसाठी खेळत्या र्ांडवलाची उपलब्र्ता सदु्दनद्दित करण्यासाठी या कजाथची 

प्रामखु्याने आवश्यकता असते.  

६) इतर द्दवत्त सांस्र्ा - र्ारतातील लघ ुआद्दि मध्यम उद्योगांच्या गरजा पूिथ करण्यासाठी 

या संस्र्ांची स्र्ापना सरकारने केली आहे. यामध्ये इंडद्दस्रयल डेव्हलपमेंट बकँ ऑफ 

इंद्दडया, स्मॉल इंडद्दस्रयल डेव्हलपमेंट बकँ ऑफ इंद्दडया, इंडद्दस्रयल फायनान्स 

कॉपोरशेन ऑफ इंद्दडया, इंडद्दस्रयल ररकन्स्रक्शन बकँ ऑफ इंद्दडया, स्टेट 

फायनाद्दन्शयल कॉपोरशेन आद्दि स्टेट इंडद्दस्रयल डेव्हलपमेंट कॉपोरशेन इत्यादींचा 

समावेश आहे जे र्ारतातील व्यावसाद्दयक उपिमांना औद्योद्दगक द्दवत्तपरुवठा करतात. 

औद्योद्दगक द्दवकासाची आर्दु्दनक संकल्पना हीच या संस्र्ांनी र्रर्राटीस आिली 

आहे आद्दि स्मॉल स्केल आद्दि द्दमद्दडयम स्केल इंडस्रीजना मोठ्या रकमेची कजे 

देऊन औद्योद्दगक के्षत्राच्या आद्दर्थक द्दवकासात ते महत्त्वपूिथ योगदान देतात. या संस्र्ा 
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त्यांना केवळ पैसाच परुवत नाहीत तर उद्योगांच्या खचाथवरही देखरखे ठेवतात 

जेिेकरून औद्योद्दगक द्दवकासाचे मानदडं अबाद्दर्त राहतील. 

७) व्यक्ती/सावकार - र्ारतीय आद्दर्थक पररद्दस्र्तीवरून हा द्दवद्दशष्ट स्त्रोत आजकाल कमी 

होत चालला असला तरी, वैयद्दक्तक सावकारांकडून व्यावसाद्दयक उपिमांना 

द्दवत्तपरुवठा केल्याची प्रकरिे अजूनही आहेत. यात घट होण्याचे कारि म्हिज े

सावकारांकडून आकारले जािार े उच्च व्याजदर असलेली असरुद्दक्षत कजे. हे 

कोित्याही प्रकार े व्यावसाद्दयक उपिमांसाठी फायदेशीर नाही, म्हिून र्ारतातील 

व्यवसाय द्दवत्ताचे हे द्दवद्दशष्ट मॉडेल मोठ्या प्रमािात द्दबगर बदँ्दकंग द्दवत्तीय संस्र्ांनी 

बदलले आह.े लघ-ुउद्योग असे आहेत की ते द्दस्र्र आद्दि खेळत्या र्ांडवलाच्या र्दष्टीने, 

संकटाच्या वेळी द्दनर्ी प्रदान करण्यासाठी वैयद्दक्तक द्दकंवा इतर सावकारांवर अवलंबून 

असतात. 

३.८ प्रश्न  

प्र. १. पुढील प्रश्नाांची उत्तर ेद्दलहा.   

१. प्रकल्प द्दनर्ाथरि, द्दनवड आद्दि सूत्रीकरि यावर टीप द्दलहा. 

२. नवीन लघ-ुउद्योग नोंदिीमध्ये सामील असलेल्या पायऱयांचे स्पष्टीकरि द्या. 

३. व्यावसाद्दयक संस्र्ांना उपलब्र् असलेल्या द्दवत्त स्रोतांचे स्पष्टीकरि द्या. 

४. प्रकल्प अहवालावर टीप द्दलहा. 
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४

निर्यात व्र्यपयरयतील लघु  

उद्योगयांचय कल आनि आव्हयिे 

घटक रचिय  

४.१. उद्दिषे्ट 

४.२. प्रस्तावना 

४.३. द्दनर्ाात व्र्ापार 

 ४.३.१. व्र्ाख्र्ा 

 ४.३.२.  जीडीपीच्र्ा टक्केवारीप्रमाण ेभारताची द्दनर्ाात 

 ४.३.३. द्दनर्ाात द्दवकास  

४.४ द्दनर्ाात व्र्ापारातील लघ ुउद्योगाांचे र्ोगदान आद्दण कल 

४.५ द्दनर्ाात व्र्ापारातील प्रमखु अडथळे 

४.६ द्दनर्ाात कागदपते्र आद्दण सहाय्र्   

४.७ सरावासाठी प्रश्न  

४.८ सांदभा 

४.१.  उद्दिष्ट े

र्ा प्रकरणाच्र्ा शेवटी आपण पढुील गोष्टी  जाणून  घेऊ शकाल:  

• भारतासाठी द्दनर्ाात व्र्ापाराचे महत्त्व आद्दण लघ ुउद्योगाांच्र्ा द्दनर्ाातीतील कल. 

• लघ ुउद्योगाांची द्दनर्ाात कामद्दगरी सधुारण्र्ातील मर्ाादा आद्दण अडथळे. 

• द्दनर्ाात कागदपते्र आद्दण सहाय्र्   

४.२. प्रस्तावना 

MSME कार्दा २००६ च्र्ा सधुाररत वगीकरणानसुार, जो लागू झाला. जलैु २०२० असून 

जो लागू झाला. त्र्ानसुार कारखाना आद्दण र्ांत्रसामग्रीमध्रे् ₹१ ० कोटी पेक्षा जास्त गुांतवणूक 

नसलेले आद्दण/द्दकां वा वाद्दषाक उलाढाल ₹५० कोटी पेक्षा जास्त नसलेले उत्पादन द्दकां वा सेवा 

उपक्रम लघ ुउद्योग म्हणून वगीकृत केले जातील. द्दनर्ाात व्र्ापारात वाढ झाल्र्ामळेु देशाला 

अद्दधक परकीर् चलन द्दमळण्र्ास मदत होते ज्र्ामळेु आपल्र्ा देशाची देर्क द्दशल्लक 

सधुारण्र्ास मदत होते आद्दण परकीर् चलनाचा साठाही वाढतो. भारतातील लघ ुउद्योगाांना 
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द्दनर्ाात व्र्ापारात द्दवशेषत: उत्पाद्ददत वस्तूांच्र्ा द्दनर्ाातीत मोठी क्षमता आहे. र्ा प्रकरणात 

आपण लघ ु उद्योगाांच्र्ा द्दनर्ाातीतील कल , द्दनर्ाात व्र्ापाराच्र्ा कामद्दगरीमध्रे् लघ ुउद्योगाांना 

रे्णाऱ्र्ा अडचणी आद्दण द्दनर्ाात प्रद्दक्रर्ा व द्दनर्ाात व्र्वसार्ात काम करण्र्ासाठी आवश्र्क 

असलेली कागदपते्र र्ाद्दवषर्ी तपशीलवार चचाा करणार आहोत.  

४.३ द्दनर्ाात व्र्ापार 

४.३.१. द्दनर्ाात व्र्ापाराची व्र्ाख्र्ा 

द्दनर्ाात व्र्ापार म्हणजे  असे आद्दथाक व्र्वहार, जेथे एका देशात उत्पाद्ददत वस्तू दसुऱ्र्ा देशात  

द्दवकल्र्ा जातात द्दकां वा द्दवमा, दळणवळण सेवा, द्दवत्तीर् सल्लागार, माद्दहती तांत्रज्ञान समथान 

इ. सारख्र्ा दसुऱ्र्ा देशाच्र्ा  नागररकाांसाठी त्र्ाांच्र्ा देशात प्रदान केलेली सेवा. सेवा 

देणाऱ्र्ाला द्दकां वा वस्तू द्दवकणाऱ्र्ाला "द्दनर्ाातदार" असे म्हणतात आद्दण दूरवरच्र्ा एखाद्या 

परकीर् देशात असलेल्र्ा खरदेीदाराला "आर्ातदार" असे म्हणतात. 

एखाद्या राष्ट्राने परराष्ट्राांना परुद्दवलेल्र्ा वस्तू द्दकां वा सेवा. कोणतेही राष्ट्र बहुधा सांपूणातः 

स्वर्ांपूणा नसते. प्रत्रे्क राष्ट्राची उत्पादक साधनसामग्री मर्ााद्ददत असते व द्दतचे स्वरूप अन्र् 

राष्ट्राांच्र्ा साधनसामग्रीहून द्दवद्दभन्न असते. म्हणूनच प्रत्रे्क राष्ट्र केवळ स्वतःच्र्ा साम्रगीवर 

सांतषु्ट न राहता परराष्ट्राांशी व्र्ापार करून आपल्र्ा साधनसामग्रीत भर टाकीत असते व अशा 

रीतीने उत्पादनात बहुद्दवधता आणून राष्ट्रीर् द्दवकास साधण्र्ाचा प्रर्त्न करीत असते. 

राष्ट्रीर् द्दवकासासाठी आवश्र्क असणार ेघटक उदा., कच्चा माल, मध्र्म माल, र्ांत्रसामग्री, 

भाांडवल, श्रमकौशल्र् परुशेा प्रमाणात उपलब्ध नसले, तर त्र्ाांची परदेशाांतून आर्ात केली 

जाते. द्दशवार् ज्र्ा वस्तू द्दकां वा सेवा राष्ट्रात मळुीच उपलब्ध नसतात, त्र्ाांची अन्र् राष्ट्राांतून 

आर्ात करून राष्ट्रीर् उत्पादन व राहणीमान वाढद्दवणे शक्र् होते. ही आर्ात करता र्ावी व 

द्दतचे मूल्र् फेडता र्ावे म्हणून प्रत्रे्क राष्ट्राला काही वस्तूांची व सेवाांची द्दनर्ाात करण े

आवश्र्कच असते. त्र्ाचप्रमाणे ज्र्ा वस्तूांचे/ सेवाांचे उत्पादन अांतगात मागणीपेक्षा अद्दधक 

असते, त्र्ाांची द्दनर्ाात करून द्दमळणाऱ्र्ा परकीर् चलनाचा उपर्ोग स्वतःला आवश्र्क 

असणाऱ्र्ा वस्तूांची/सेवाांची आर्ात करण्र्ासाठी करता रे्तो. आांतरराष्ट्रीर् आद्दथाक 

सहजीवनाचा एक मागा म्हणून द्दनर्ाातीचे फार महत्त्व आहे. 

४.३.२. जीडीपीच्र्ा टक्केवारीप्रमाण ेभारताची द्दनर्ाात 

तक्ता क्र. ४.१    

जीडीपीच्र्ा टक्केवारीप्रमाणे भारताची द्दनर्ाात 

Sr. 

No. 

Year India’s Export as a 

Percentage of GDP 

जीडीपीच्र्ा 

टक्केवारीप्रमाणे भारताची 

द्दनर्ाात 

India’s GDP in current 

prices (in billion US dollars) 

सध्र्ाच्र्ा द्दकां मतींमध्रे् भारताचा 

जीडीपी (अब्ज अमेररकन डॉलरमध्रे्) 

१  २०१ 

६ 

१ ९.१ ६% २,२९४.१ २ 

२ २०१ 

७ 

१ ८.७९% २,६५१ .४७ 
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३ २०१ 

८ 

१ ९.९४% २,७०१ .१ १  

४ २०१ 

९ 

१ ८.४३% २,८७०.५ 

५ २०२० १ ८.०८% २,६६०.२४ 

Source: GDP of India १ ९८६-२०२६| Statista (www.statista.com) and 

Exports, percentage of GDP- Country rankings 

(http://www.theglobaleconomy.com)  

४.३.३ द्दनर्ाात द्दवकास  

द्दनर्ाात द्दवकास हे जगातील सवा द्दवकद्दसत व अद्दवकद्दसत राष्ट्राांत आद्दथाक धोरण म्हणून 

स्वीकारण्र्ात आले आहे. उत्पादनाच्र्ा र्ाांद्दत्रकीकरणामळेु शेती व कारखानदारी र्ाांच्र्ा 

पैदाशीत भूद्दमती शे्रणीने वाढ झाली व लोहमागा, जलमागा व हवाई मागा र्ाांच्र्ा वाहतकुीत 

क्राांद्दतकारक बदल झाल्र्ाने वाढत्र्ा उत्पादनाचे वाटप जगात सवात्र होऊ लागले. भौगोद्दलक 

श्रमद्दवभागणीनसुार ज्र्ा देशाला जी नैसद्दगाक साधने उपलब्ध आहेत, त्र्ा साधनाांचा वापर 

करून कमी खचाात द्दनरद्दनराळे देश वस्तू बनवू लागले व र्ा वस्तूांची राष्ट्राराष्ट्राांमध्रे् देवघेव 

वाढू लागली.  

आज अमेररकेची सांर्कु्त सांस्थाने द्दकां वा पद्दिम जमानी र्ाांसारखी सधुारलेली राष्ट्रेसदु्धा 

आपल्र्ा गरजाांच्र्ा बाबतीत स्वर्ांपूणा होऊ शकत नाहीत. ज्र्ा वस्तू द्दनमााण करणे राष्ट्राला 

द्दकफार्तशीर नाही, त्र्ा वस्तू आर्ात कराव्र्ा लागतात व ज्र्ा वस्तू इतर देशाांच्र्ा मानाने 

राष्ट्र कमी खचाात द्दनमााण करते, त्र्ा वस्तू ते द्दनर्ाात करते.  

प्रगत देशाांना द्दनर्ाात द्दवकासाचे धोरण जारीने अांमलात आणावे लागत आहे. र्ा देशाांचे 

उत्पादन प्रचांड प्रमाणात होते व र्ा उत्पादनाचा इतर राष्ट्राांमध्रे् खप झाला म्हणजे ते 

फार्देशीर ठरते तसेच राष्ट्रातील लोकाांचा रोजगार व जीवनमान उच्च पातळीवर ठेवता रे्ते. 

जर र्ा राष्ट्राांचा द्दनर्ाात व्र्ापार वाढला नाही, तर त्र्ाांना आपले उत्पादन व तदानषुांद्दगक 

समदृ्धी कार्म ठेवता रे्णार नाही. आजच्र्ा प्रगत राष्ट्राांपैकी अमेररका द्दकां वा इांग्लांड र्ा देशाांना 

परदेशाांत लष्ट्करी खचा मोठ्र्ा प्रमाणावर करावा लागतो. हा खचा परकीर् चलनात करावर्ाचा 

असल्र्ाने ते द्दमळद्दवण्र्ासाठी द्दनर्ाातवाढीच्र्ा धोरणाचा त्र्ाांना अवलांब करावाच लागतो. 

आर्ात-द्दनर्ाात व्र्ापारात समतोल साधण्र्ाचा एक मागा म्हणजे आर्ातीत कपात करणे. 

अत्र्ावश्र्क वस्तूांची–कच्चा माल द्दकां वा अन्नधान्र्–आर्ात कमी केली, तर कारखानदारी 

मांदावेल व इांग्लांडसारख्र्ा देशाांच्र्ा बाबतीत लोकाांना धान्र्टांचाई सहन करावी लागेल. असे 

धोरण अवलांद्दबणे राष्ट्राच्र्ा दृष्टीने अद्दनष्ट असल्र्ाने द्दनर्ाातवाढीद्दशवार् र्ा राष्ट्राांना अन्र् 

पर्ाार् द्ददसत नाही.  

मागासलेल्र्ा द्दवकसनशील देशाच्र्ा दृष्टीनेसदु्धा द्दनर्ाात द्दवकासाच्र्ा धोरणाला अग्रक्रम द्यावा 

लागतो. जगातील बऱ्र्ाच मागासलेल्र्ा राष्ट्राांत आता आद्दथाक द्दवकासाचे कार्ाक्रम अांमलात 

आणले जात आहेत. र्ा देशाांतील कारखानदारी उभी करण्र्ासाठी कच्चा माल, र्ांत्रसामग्री, 

रसार्ने व इतर अधापक्का माल आर्ात करावा लागतो तसेच बऱ्र्ाच देशाांत धान्र्टांचाई 

जाणवत असल्र्ाने धान्र्ाची आर्ात करावी लागते. र्ा देशाांना द्दवकासासाठी घेतलेल्र्ा 

http://www.statista.com/
http://www.theglobaleconomy.com/
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परदेशी कजााची परतफेड व व्र्ाजाचे हप्ते देण्र्ासाठी परकीर् चलन द्दमळद्दवण्र्ाचा खात्रीचा 

मागा म्हणजे द्दनर्ाातवाढ हाच होर्. मागासलेल्र्ा राष्ट्राांना प्रगत राष्ट्राांकडून कजे अथवा मदत 

र्ावर फार काळ अवलांबून राहता रे्णार नाही. म्हणून मागासलेली राष्ट्रे द्दनर्ाातवाढीच्र्ा 

कार्ाक्रमाला अग्रक्रम देत आहेत. 

भारताच्र्ा र्ोजनाबद्ध आद्दथाक द्दवकासाच्र्ा कार्ाक्रमात द्दनर्ाात व्र्ापारास महत्त्वाचे स्थान 

आहे. आपण शेती, कारखानदारी, वाहतूक र्ाांच्र्ा द्दवकासासाठी अनेक प्रकल्प हाती घेतले 

आहेत व त्र्ाांच्र्ा पूतातेसाठी लागणारा कच्चा माल, अधापक्का माल, र्ांते्र व हत्र्ार,े सटेु भाग 

र्ाांची आर्ात आपल्र्ाला वाढत्र्ा प्रमाणावर करावी लागत आहे. तसेच लोकसांख्रे्च्र्ा 

मानाने धान्र्ोत्पादन कमी पडत असल्र्ामळेु आपल्र्ाला धान्र्ाचीही आर्ात करावी लागते. 

र्ा गरजाांसाठी आपल्र्ाला परकीर् चलन वाढत्र्ा प्रमाणात द्दमळद्दवण्र्ाची आवश्र्कता 

द्दनमााण झाली आह.े दसुऱ्र्ा महार्दु्धामध्रे् आपण इांग्लांडला र्दु्धकार्ाासाठी माल परुद्दवला, 

त्र्ाबिल आपल्र्ाला रे्णे असलेली रक्कम स्टद्दलिंग गांगाजळी म्हणून इांग्लांडकडे ठेवली होती. 

ही १,७०० कोटी रुपर्ाांची गांगाजळी वापरून आपण १९५७-५८ पर्िंत आपल्र्ा परकीर् 

चलनाच्र्ा गरजा अांशतः पूणा केल्र्ा. ही गांगाजळी सांपल्र्ानांतर आपल्र्ाला परकीर् चलन 

द्दमळद्दवण्र्ाची द्दनकड भासू लागली व तेव्हापासून सरकारने द्दनर्ाात द्दवकासाच्र्ा खास र्ोजना 

कार्ावाहीत आणल्र्ा व द्दनर्ाात व्र्ापारास पोषक असे सांस्थाांचे जाळे द्दनमााण केले. 

४.४ द्दनर्ाात व्र्ापारातील लघु उद्योगाांचे र्ोगदान आद्दण कल 

भारताची प्रमखु द्दनर्ाात ‘सूक्ष्म, लघ ुआद्दण मध्र्म उद्योगा’कडून होते, ज्र्ाला (एमएसएमई) 

म्हणून ओळखले जाते. असे द्दवशे्लषण केले गेले आह े की एमएसएमई उद्योगाने द्दनर्ाातीत 

महत्त्वपूणा र्ोगदान द्ददले आह े जे जवळजवळ ५.७% आहे. एक कल म्हणून, जागद्दतक 

सांक्रमणात्मक सहकार्ाासह सहकार्ा ही एक महत्वाची प्रद्दक्रर्ा आहे. आधदु्दनक काळात, 

द्दनर्ाात व्र्वसार् ई-व्र्वसार्ाचा पोटाफोद्दलओ घेऊन भारतातील व्र्वसार्ाची आद्दथाक वाढ 

आद्दण व्र्ापारी वाढ दशाद्दवत असे. प्रादेद्दशक द्दनर्ाात ही भारतीर् अथाव्र्वस्थेतील तातडीची 

कृती म्हणून काम करीत असल्र्ाने ती प्रवतृ्ती म्हणून ओळखली जाते, असे नमूद करण्र्ात 

आले आहे. स्वदेशी तांत्रज्ञानाच्र्ा वापरामळेु भारताच्र्ा द्दनर्ाात व्र्वसार्ात वाढ झाली आहे. 

असे सचुद्दवले जाऊ शकते की सरकारने लघ ुआद्दण मध्र्म कां पन्र्ाांच्र्ा द्दनर्ाात प्रद्दतमानास 

अद्दधक द्दनधी देण्र्ाची आवश्र्कता आह.े 

भारतीर् SME ने जवळपास ४०० अब्ज USD (अमेररकन अथाव्र्वस्थेत) गाठले आहे, 

त्र्ामळेु देशाचा उत्पादन आधार सधुारला आहे. व्र्ापार आद्दण द्दनर्ाातीतील सवािंगीण प्रवतृ्तीने 

भारतातील उत्पादन शक्ती नाद्दवन्र्पूणा मागााने प्रकट केली आहे. भारताच्र्ा सरकारी 

अहवालानसुार, भारतीर् अथाव्र्वस्थेत एमएसएमईचे र्ोगदान ४०% आहे, असे नमूद केले 

आहे. 

एक सूचना म्हणून, असे म्हणता रे्ईल की लहान आद्दण मध्र्म कां पन्र्ाांची सांख्र्ा 

सधुारण्र्ासाठी लहान आद्दण मध्र्म उद्योगाांचे अांतगातीकरण कमी करणे आवश्र्क आहे. 

भारतात, जवळपास ५० दशलक्ष एसएमई आहेत, ज्र्ाांचा जागद्दतक स्तरावर द्दवस्तार करणे 

आवश्र्क आहे. असे नमूद केले आहे की, SME च्र्ा द्दनर्ाातीतील रेंडने "स्थाद्दनक द्दवचार 
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करा, जागद्दतक कार्ा करा" र्ा ध्रे्र्ाचे अनसुरण करणे आवश्र्क आहे. अशा प्रकार,े र्ा 

द्दनम्न-मध्र्म आद्दथाक देशात ग्रामीण आद्दण शहरी द्दवकास सधुारला जाऊ शकतो. 

र्ाद्दशवार्, साहू आद्दण अश्वनी र्ाांना आढळले की २०१ ८ मध्रे् आद्दथाक वाढ ८.१ % इतकी 

मोजली गेली होती ज्र्ामळेु $५३८.६४ अब्ज उत्पन्न झाले. तथाद्दप, २०१ ९ मध्रे् १ 

.७९% च्र्ा वाढीत घट झाली ज्र्ामळेु एकूण उत्पन्न $५२९.०२ अब्ज झाले. MSME 

उद्योगाने आर्ात आद्दण द्दनर्ाात ऑपरशेन्सद्वार ेदेशाच्र्ा GDP वाढीमध्रे् २९% र्ोगदान 

द्ददले आहे. २०२० मध्रे् सध्र्ा सरुू असलेल्र्ा महामारीमळेु द्दनर्ाात उद्योगाला मोठा तोटा 

सहन करावा लागला आद्दण त्र्ामळेु ४७४.१ ५ अब्ज डॉलरचे उत्पन्न द्दमळाले जे १ ०.७३% 

कमी झाले. 

४.५ द्दनर्ाात व्र्ापारातील प्रमखु अडथळे 

उदारीकरणानांतरच्र्ा कालखांडानांतर भारताच्र्ा द्दनर्ाातीच्र्ा कामद्दगरीत लक्षणीर् सधुारणा 

झाली असली, तरी; एकूण जागद्दतक व्र्ापारात भारताचा वाटा तलुनेने अत्र्ल्प आहे. एद्दप्रल 

२०१ ९ मध्रे् जाहीर झालेल्र्ा डब्ल्रू्टीओच्र्ा आकडेवारीनसुार, सन २०१ ८ मध्रे् 

भारताच्र्ा माल द्दनर्ाातीचा वाटा एकूण जागद्दतक द्दनर्ाातीच्र्ा समुार े १ .७१ % आद्दण 

भारताच्र्ा व्र्ावसाद्दर्क सेवा द्दनर्ाातीचा वाटा ३.५२% इतका होता. 

जागद्दतक व्र्ापारात भारताच्र्ा व्र्ापार क्षमतेत अडथळा द्दनमााण करण्र्ासाठी अनेक घटक 

जबाबदार आहेत : 

देशाचे अांतगात प्रश्न : भारताच्र्ा व्र्ापार व द्दनर्ाात र्ोजनेत द्दवद्दवध आव्हाने आहेत, जसे की, 

गोदाम द्दनर्ोजन व प्रचालन तांत्राचा अभाव, द्दनर्ाात धोरणातील अवलांबाचा अभाव, द्दकां मत 

नसलेली स्पधाा इ. बाबींचा द्दवचार करणे आवश्र्क आह.े र्ा व्र्द्दतररक्त कोद्दवड महामारीमळेु 

अथाव्र्वस्था द्दस्थरावस्थेतून जात आहे, ज्र्ामळेु द्दनर्ाातीची कामद्दगरी कमी झाली आहे. 

द्दनर्ाातीच्र्ा खराब कामद्दगरीला भारताची घसरलेली आद्दथाक कामद्दगरी जबाबदार आहे, असे 

द्दवशे्लषण करण्र्ात आले आहे, कारण र्ा प्रकरणात, परुशेी पूताता न झालेल्र्ा गुांतवणूकीची 

आवश्र्कता आह.े द्दवकासाचा दर द्दनर्ोद्दजत लक्ष्र्ापेक्षा ५% ने कमी आहे. 

धोरणात्मक प्रभावाचा अभाव : अांतगात आद्दथाक स्थैर्ााच्र्ा अभावामळेु भारतीर् 

अथाव्र्वस्थेचा व्र्ापार दर खालावणार ेप्रश्न द्दनमााण होतात. र्ासह, सीमेपलीकडील द्वेषपूणा 

सांबांध देखील एक मोठी मर्ाादा आह.े परराष्ट्र व्र्ापार धोरणाचा व्र्ापार वाढीच्र्ा कामद्दगरीवर 

पररणाम होतो. परराष्ट्र धोरण बऱ्र्ाचदा द्दनर्ाातदाराांद्वार े वाईट मानले जाते कारण ते 

त्र्ाांच्र्ावर अनेक द्दनबिंध लादते. द्दनर्ाात र्ोजनेत आद्दथाक जोखीम ही एक मोठी मर्ाादा असते, 

ज्र्ामळेु व्र्वसार्ाचा आलेख कमी होऊ शकतो, असे नमूद करण्र्ात आले आहे.  

सरकारी कारवाईचा अभाव : नीती आर्ोगाच्र्ा अहवालानसुार भारताच्र्ा ७०% 

द्दनर्ाातीवर पाच प्रमखु देशाांचे वचास्व आह.े अशा पररद्दस्थतीत सरकारने एक असे धोरण हाती 

घेतले आह,े जे 'एक-आकार-सवािंना लागू-सवा धोरण' आहे जे आता उपर्ोगी नाही; आधदु्दनक 

रेंडनसुार त्र्ाला पनु्हा आकार देणे आवश्र्क आह.े "द्दनर्ाात पररसांस्थेचा" अभाव चाांगला 

नाही आद्दण द्दनर्ाात कामद्दगरीत देशाच्र्ा चाांगल्र्ा वाढीसाठी त्र्ाकडे लक्ष देणे आवश्र्क आहे. 
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भारतीर् ररझव्हा बकेँच्र्ा अहवालानसुार, व्र्ापारदरात एक तूट आहे, ती झाकण्र्ाची गरज 

आहे. परदेशी खरदेीदाराांच्र्ा मागणीचे स्वरूप लक्षात घेऊन उत्पादन के्षत्राने द्दनर्ाातीच्र्ा 

उिेशाने द्दवद्दवध वस्तूांच्र्ा उत्पादनावर द्दवशेष लक्ष कें द्दित करणे आवश्र्क आहे, अशी 

द्दशफारस करता रे्ईल. कां पन्र्ाांचा लहान आद्दण मध्र्म आकार आद्दण तांत्रज्ञान 

स्वीकारण्र्ाच्र्ा क्षमतेचा अभाव द्दनर्ाात उद्योगात अडथळा म्हणून काम करतो.  

प्रद्दतकूल व्र्ापार दर : व्र्ापार र्ोजना पररणामकारक करण्र्ासाठी व्र्ापारी भागीदाराांची 

सांख्र्ा पररणामकारक रीतीने वाढद्दवणे आवश्र्क आह.े उत्पादनाची उच्च द्दकां मत हे 

द्दवकसनशील आद्दण अद्दवकद्दसत देशाांमधील व्र्ापार तटुीचे कारण होते. सांर्कु्त राष्ट्राांच्र्ा 

अनकूुल व्र्ापार अटी हे भारताच्र्ा वाईट व्र्ापार कामद्दगरीचे एक कारण आह.े प्रभावी द्दनर्ाात 

प्रोत्साहनात्मक कार्ाक्रमाचा अभाव हे देखील भारताच्र्ा खराब व्र्ापार कामद्दगरीचे एक 

कारण आहे, ज्र्ाचे द्दनराकरण वेगवेगळ्र्ा धोरणाांद्वार े करणे आवश्र्क आहे. द्दनर्ाात 

द्दवद्दवधीकरणाचा अभाव ही भारतासह अनेक द्दवकसनशील देशाांना भेडसावणारी आणखी एक 

मर्ाादा आहे. हे स्पष्ट केले जाऊ शकते की, ही सवा आव्हाने कमी करण्र्ासाठी जागद्दतक 

द्दनर्मनाला पनु्हा आकार देणे आवश्र्क आहे. ओईसीडीच्र्ा अहवालानसुार, भारताच्र्ा 

द्दनर्ाात आद्दण व्र्ापारातील वर नमूद केलेल्र्ा सवा आव्हानाांचे द्दनराकरण करण्र्ासाठी 

द्दनर्ाातीचा कल अस्सल मागााने सत्र्ाद्दपत करणे आवश्र्क आहे. 

४.६ निर्यात कयगदपत्र े 

१) पतपते्र (Lettter of Credit)  

 णियाात व्यापाराच्या व्यवहाराच्या पद्धतीमध्ये सवाांत जास्त प्रचणलत असिारी पद्धत 

म्हिजे पतपत्राद्वार े रक्कम णमळणविे होय. णियाात व्यापारामध्ये वेळ व अंतर कमी 

करण्याच्या दृष्टीिे काही प्रयत्ि झाले.  सध्या आंतरराष्ट्रीय व्यापाराचे आकारमाि 

खूप णवस्ततृ झाले आहे. देशादेशात उधारीचे व्यवहार वाढत चालले आहेत. यामधील 

समस्या कमी करण्यासाठी ज्या तांणत्रक व शास्त्रीय सधुारिा घडूि आल्या, त्यापैकी 

एक सधुारिा म्हिजे पतपत्रांचा शोध होय. 

 णियाात व्यापारामध्ये णियाात व्यवहारातील रक्कम ही णियाातीिंतर णमळते. आयातदार 

व णियाातदार यांच्यामध्ये भौगोणलक अंतर जास्त असते. णियाात व्यवहारातील रक्कम 

आयातदाराकडूि खात्रीपूवाक णमळावी, म्हिूि आयातदार माल खरदेीचा आदेश 

णदल्यािंतर आयात देशातील बकेँमार्ा त णियाातदाराच्या बकेँकडे णियाात 

व्यवहारातील रक्कम देण्याच्या बाबतीत पतपत्र देतो. पत्रपत्राच्या काही व्याख्या 

खालीलप्रमािे सांगता येतील:  

 "पतपत्र म्हिजे आयातदाराच्या बकँिे, आयातदाराच्या वतीिे णियाातदाराला 

व्यवहाराची रक्कम देण्याबाबत णदलेले पत्र होय. यामध्ये बकेँिे, णियाातदारािे 

आयातदाराच्या िावािे काढलेली ह डंी पाठणवताच स्वीकारली जाईल याबद्दल वचि 

णदलेले असते." 

 "पंतपत्र म्हिज े खरदेीच्या वतीिे णमळालेले व बकँिे आश्वाणसत केलेले अणधकृत 

चलिच होय.” 
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 आंतरराष्ट्रीय व्यापारास णियाात व्यवहाराच्या पूतातेसाठी पतपत्राची पद्धत सवात्र 

प्रचणलत आहे. आयातदाराची बकँ - आयातदाराकडूि पतपत्राच्या सरुणिततेसाठी 

काही रक्कम णडपॉणझट म्हिूि घेते. जर आयातदारािे ह डंी स्वीकारली िाही तर 

डीपॉणझटची रक्कम बकँ जप्त करते. व्यवहाराची रक्कम णियाातदार देशाच्या चलिात 

णदली जाते. 

२) जहयज भरिय पत्र 

  णियाात व्यापारामध्ये हवाईमागाापेिा जहाज मागााचा अवलंब जास्त प्रमािात करण्यात 

येतो. माल णियाात करण्यासाठी माल जहाजावर चढविे आवश्यक असते. कस्टम 

णवभागाकडूि कागदपत्रांची पूताता झाल्यािंतर, णियाातदार जहाजाचा माल चढवतो व 

माल जहाजामध्ये चढवल्यािंतर णियाातदार जहाजाच्या कप्तािाकडूि माल 

चढवल्याची पोहच होते व िंतर ही पोचपावती जहाज कंपिीच्या कायाालयामध्ये 

दाखवूि जहाजावर माल चढवण्याबाबतचा अंणतम परुावा म्हिजे भरिा पत्र. 

थोडक्यात, जहाज वाहतूक करिारा व जहाज कंपिी यांच्यातील करार म्हिजे जहाज 

भरिा पत्र होय.  

 जहयज भरियपत्रयतील प्रमुख घटक: 

१) जहाजकंपिीचे िाव व पत्ता  

२) जहाजाचे िाव 

३) माल जहाजामध्ये चढवल्याची तारीख व प्रवास क्रमांक  

४) मूळ प्रमािपत्रांची संख्या 

५) माल जहाजात भरलेले बंदर व तारीख  

६) माल पोहोचिार ेबंदर  

७) संवेष्टिांची संख्या 

८) जहाज भाडे णदले आहे णकंवा द्यावयाचे आहे.  

९) जहाज भरिापत्रक काढिाऱ्या अणधकाऱ्याची सही. 

३) उप कप्तयियची पयवती:  

 या पावतीला जहाज पावती असेही म्हितात. जहाजाच्या उपकप्तािािे जी पावती णदलेली 

असते त्यास जहाजपावती म्हितात. णियाातदार जेव्हा जकातीचे व्यवहार व अन्य बाबींची 

पूताता करूि णियाात करावयाचा माल जहाजािे पाठवण्यासाठी बंदरावर िेतो, जहाज 

कंपिीच्या उपकप्तािास माल बोटीवर घेण्यासाठी ताब्यात घेण्याची णविंती करतो, जहाजाच्या 

उपकप्तािास णियाात संमती पत्रक आणि जहाज कंपिीचा माल ताब्यात घेण्यासाठीचा आदेश 

णमळाल्याबाबत पावती देतो; त्यास उपकप्तािाची पावती / जहाजपावती असे म्हितात. 

 उपकप्तािाच्या पावतीचे महत्त्व /  उपयोग :→ 

१) जहाजात माल भरिा केल्याचा परुावा म्हिूि उपयोग होतो.  

२) ही पावती म्हिजे माल वाहतकुीसाठी जहाज कंपिीच्या ताब्यात णदल्याचा परुावा 

असतो. 



 

 

णियाात व्यापारातील  

लघ ुउद्योगांचा कल  

आणि आव्हािे 

49 

३) णियाातदार णकंवा त्याचा प्रणतणिधी उपकप्तािाची पावती जमा करूि जहाज 

कंपिीकडूि जहाज भरिापत्रक घेतो.  

४) हे पत्रक हस्तांतरिीय असते. 

४) जहयज पयवती Shipping Bill  

 जहाज पावती हे कस्टमचे सवाांत प्रमखु व महत्वाचे कागदपत्र आहे. जहाजामध्ये माल 

चढवण्याची परवािगी घेण्यासाठी जहाज पावती कस्टम अणधकाऱ्यांकडूि मागवली 

जाते. जहाजा भरिापत्र  हे जहाज पावतीवरूि तयार करण्यात येते. जहाजािे माल 

पाठवतािा ज्या बाबींची आवश्यकता असते, अशा सवा बाबी यामध्ये 

असतात.  कस्टम अथॉररटीकडे पढुील तीि प्रकारचे जहाज पावती र्ॉमा असतात.  

१) करपात्र जहाज पावती→ ज्या मालावर कर आकारला जातो, अशी 

जहाजपावती. ही पावती णपवळ्या रगंाची असते. 

२)  करमकु्त जहाज पावती→ ज्या मालावर कर आकारला जात िाही अशी जहाज 

पावती. ही पांढऱ्या रगंाची असते.  

३) करपरती जहाज पावती→ ज्या मालावरील शलु्काचे पैसे परत णमळतात. ही 

पावती णहरव्या रगंाची असते. 

 यापैकी एका पावतीची णिवड णियाातदाराला करावी लागते. जकात णवभागात ही पावती 

णदल्यािंतर त्याची तपासिी होवूि जकात ठरवली जाते. जकात भरल्यािंतर णियाात 

करावयाचा माल जहाजात चढवण्याची संमती णमळते. या पत्रकामध्ये पढुील तपशील 

असतो.  

१)  णियाातदाराचे िाव व पत्ता 

२)  आयातदाराचे िाव व पत्ता  

३)  प्रणतणिधीचे िाव 

४)  माल णियाातीचे बंदर 

५)  माल पोहोचवण्याचे बंदर 

६)  जहाजाचे िाव 

७) मालाचे विाि  

८)  मालाची बांधिी  

९)  बोधणचन्ह 

१०)  इतर आवश्यक तपशील 

 जहाज पावती ही वेगवेगळ्या संघटिांिा तपासिीसाठी आवश्यक असते. ही पावती 

पाच प्रतीमध्ये तयार करावी लागते. णवणवध संस्थांिा एक एक प्रत द्यावी लागते. 

१)  जकात कायाालयाची प्रत (Custom Copy)  

२)  करपरतीसाठी प्रत (Drawback Copy)  
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३)  णियाातवदृ्धी प्रत (Export Promotion Copy)  

४)  बंदर णवश्वस्तांसाठी प्रत (Port Trust Copy)  

५)  णियाातदाराची प्रत (Exporter's Copy)  

 जहाज पावतीचा उपयोग जकात अणधकाऱ्याला णियाात मालाची णकंमत ठरवण्यासाठी होतो. 

तसेच बंदराच्या णवश्वस्त अणधकाऱ्यांकडूि घेण्यासाठी ही पावती महत्वाची असते. यामळेु 

णियाातदाराला करपरतीची रक्कम णकती णमळिार हेही समजते. 

५) उत्पयदि उगम प्रमयिपत्र (Certificate of Origin) 

 आयात-णियाात व्यापारामध्ये व्यापारासंबंधी काही देशांचे करार असतात. करारािसुार णियाात 

करावयाचा माल हा णियाातदाराच्या देशातच तयार झाला आहे असे णिदेणशत करिार ेपत्र 

म्हिजे उत्पादि उगम प्रमािपत्र होय. आयातदाराच्या देशाकडूि हे पत्रक मागवले जाते. ते 

णियाातदारािे द्यावयाचे असते. माल हा त्याच णवणशष्ट देशातूि आयात केला गेला आहे; 

याबद्दल बंदर व जकात अणधकारी कागदोपत्री परुावा, प्रमािपत्राची मागिी करतात. म्हिूि 

णियाातदार णवश्वासाहा ररतीिे हा माल त्याच णवणशष्ट देशातूि आयात केला गेला आहे, याबद्दल 

बंदर व जकात अणधकारी कागदोपत्री परुावा, प्रमािपत्राची मागिी करतात. म्हिूि णियाातदार 

णवश्वासाहा ररतीिे हा माल त्याच्याच देशातील आहे असे जाहीर करूि णवश्वासपूवाक खात्रीिे 

सांगतो. णियाातदाराला असे पत्रक आपल्या देशात चेंबर ऑर् कॉमसा, णियाात वधाि 

महामंडळे, व्यापारी संघटिा, इ. संस्थांकडूि णमळते. हे प्रमािपत्र देण्यासाठी या संस्थांिा 

भारत सरकारिे अणधकार णदलेले आहेत. वणकलाती बीजकामध्ये हे प्रमािपत्र आवजूाि पाणहले 

जाते. 

 थोडक्यात उत्पादि उगम प्रमािपत्र म्हिजे प्रमािपत्रात िमूद केलेला माल त्याच देशात 

उत्पाणदत णकंवा णिमााि झाल्याचा परुावा होय. 

 उत्पादि उगम प्रमािपत्राचे महत्व / उपयोग:  

 अ)  निर्यात दयरयलय होियर ेउपर्ोग→ 

१)  या प्रमािपत्रामळेु माल हा भारतीय आहे हे णसद्ध होते.  

२)  णियाात देशाच्या जकात णवभागाकडूि मालाची सोडविूक करण्याकररता 

णियाातदाराला या प्रमािपत्राचा उपयोग होतो. 

आ)  आर्यतदयरयलय होियर ेउपर्ोग→ 

१)  आयातदाराला मालाची स्वीकृणत त्वररत प्राप्त होते.  

२)  आयातदाराला मालाच्या उत्पादिाचा परुावा णमळतो.  

६) व्र्यपयरी बीजक (Commercial Invoice)  

 णियाातदाराला दयावा लागिारा हा एक महत्वांचा दस्तऐवज आहे. देशा व्यापारामध्ये 

ज्याप्रमािे बीजकाची आवश्यकता असते त्याचप्रमािे णियाात व्यापारातही बीजकाची 
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आवश्यकता असते. णियाातदारािे माल पाठवलेल्या वस्तंूचे हे एक बील होय. व्यापारी पद्धतीिे 

जी माणहती आवश्यक असते ती सवा माणहती या बीजकामध्ये असते म्हिूि यास व्यापारी 

बीजक असे म्हितात. यामध्ये णियाात केलेल्या वस्तंूची संपूिा माणहती असते. यास मूळ 

प्रमािपत्र असेही म्हितात. ही जिू णियाात मालाची कंुडलीच असते. याला णवशेष प्रकारचा 

र्ॉमा असतो असे िसते तर प्रत्येक, णियाातदार आपल्या सोयीिसुार, हा तयार करतो. कॅिडा 

व अमेररका यासारख्या काही देशांमध्ये यांचा प्रमाणित िमिुा आहे. यामध्ये पढुील बाबींचा 

समावेश होतो:-  

• णियाातदाराचे िाव व पत्ता 

• आयातदाराचे िाव व पत्ता 

• आदेश व कवर क्रमांक 

• मालाचे विाि 

• बांधिीची माणहती 

• णियाातीच्या अटी व णियम  

• माल पोहोचिाऱ्या बंदराचे िाव 

• मालाचे आकारमाि वजि-प्रमाि 

• दर प्रकार  

• रक्कम देण्याच्या पद्धती 

• पतपत्र क्रमांक 

• वाहि प्रकार  

• णवमा तपशील 

• णवणिमय दर 

• णियाातदाराची सही 

 व्यापारी बीजकामळेु आयातदाराला जकात णकती भरावा णियाातीची णिवळ रक्कम, आयात 

सवलती आणि बकेँकडूि कजा णमळविे सोपे जाते. 

७) वकीलयती बीजक (Consular Invoice) 

 या बीजकाला व्यापारी प्रणतणिधीचा दाखला असेही म्हितात. णियाात व्यापार हा दोि णभन्ि 

देशांमध्ये होतो. यामळेु परस्पर देशातील सरकारांची णियाात व आयात व्यापाऱ्याला मान्यता 

असावी लागते. ही मान्यता आहे णकंवा िाही हे पडताळूि पाहण्यासाठी वणकलाती बीजक 

सादर करावे लागते. या बीजकामध्ये पढुील तपशील महत्त्वाचा असतो. 

अ)  निर्यात देशयचय परवयिय  

 णियाात देश वणकलाती बीजकावर माल देशातूि बाहेर पडण्यास संमती देतो. यामध्ये 

णियाात वस्त ुत्याची प्रमाि संख्या, शेरा, तपासिी, परवािा इत्यादीबाबतचा तपशील 

येतो. 
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आ)  आर्यत देशयांची सांमती  

 आयात देशाच्या बंदरावर माल आल्यािंतर आयातीला आयात देशाची संमती 

अगोदरचं घेतली जाते, मात्र याबाबतचा तपशील सारांशािे या बीजकामध्ये व्यक्त 

केलेला असतो. आयात परवािा क्रमांक, आयात वस्त ुसंख्या, णवणिमय इ. बाबतचा 

तपशील असतो. 

 हे बीजक णियाातदार आयातदारास पाठवतो. आंतराराष्ट्रीय व्यापारवाढीसाठी प्रत्येक 

देश आपले व्यापारी प्रणतणिधी इतर णवणवध देशात िेमले जातात. णियाातदार या देशात 

माल णियाात करिार आहे त्या देशाचा त्याच्या देशात काया करिाऱ्या प्रणतणिधीकडूि 

असा दाखला सादर केल्यािंतर बीजकातील णकंमत ग्राह्य धरूि जकात ठरवली जाते, 

तेव्हांच णिमााि होते. यामळेु जकातीसंबंधीचे व्यवहार पूिा करण्यासाठी वेळ वाचतो. 

 वस्तू तत्परतेिे सोडवण्यासाठी आणि बांधिी उघडण्याचा त्रास वाचवण्यासाठी या 

दाखल्याचा उपयोग होतो. या बीजकावर व्यापारी प्रणतणिधींची सही झाली की 

णियाातदाराला परकीय चलि णकंवा णियाात णियंत्रि यापासूि मकु्तता णमळते. 

४.७ सरावासाठी प्रश्न  

१ . द्दनर्ाात द्दवकासावर सद्दवस्तर टीप द्दलहा.  

२. द्दनर्ाात व्र्ापारातील लघ ुउद्योगाांचे र्ोगदान आद्दण कल स्पष्ट करा. 

३. द्दनर्ाात व्र्ापारातील प्रमखु अडथळे द्दलहा.  

४. द्दनर्ाातीसाठी  आवश्र्क असणाऱ्र्ा कागदपत्राांची माद्दहती द्दलहा.    
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घटक रचना  

५.१ उद्दिषे्ट 

५.२ प्रस्तावना  

५.३ लघ ुउद्योगाांचा अर्थ आद्दि व्याप्ती  

५.४ लघ ुउद्योगाांचे  भूद्दिका / िहत्त्व 

५.५ लघ ुउद्योगाांना भेडसाविाऱ्या सिस्या 

५.६ लघ ुउद्योगाांसाठी एसडब्ल्यूओटी द्दवशे्लषि 

५.७ सांदभथ  

५.८ सरावासाठी प्रश्न 

५.१ उद्दिष्ट े

• लघ ुउद्योगाांचा अर्थ आद्दि व्याप्ती जािून घेिे  

• लघ ुउद्योगाांची भूद्दिका  अभ्यासिे 

• लघ ुउद्योगाांना भेडसाविाऱ्या सिस्या जािून घेिे  

• लघ ुउद्योगाांसाठी एसडब्ल्यूओटी द्दवशे्लषि सिजावून घेिे  

५.२ प्रस्तावना  

लघु उद्योग (SSI) 

िूलत: लघ ुउद्योगाांिध्ये सािान्यतः अशा उद्योगाांचा सिावेश असतो जे लहान िशीन्स आद्दि 

किी िनषु्यबळाच्या सहाय्याने उत्पादन आद्दि सेवा प्रदान करत असतात.. 

स्िॉल स्केल इांडस्रीज (SSI) हे असे उद्योग आहेत ज्यािध्ये  उत्पादन आद्दि सेवाांचे 

प्रस्ततुीकरि लहान द्दकां वा सूक्ष्ि प्रिािात केले जाते. हे उद्योग िद्दशनरी, पलाांट आद्दि 

उपकरिाांिध्ये एकवेळ गुांतविूक करतात, परांत ुती रु. 10 कोटींपेक्षा जास्त नाही आद्दि 

वाद्दषथक उलाढाल रु. 50 कोटींपेक्षा जास्त नाही. 

भारतासारख्या द्दवकसनशील देशाांिध्ये लघ ु उद्योग अर्थव्यवस्रे्ची जीवनरखेा आहेत.हे 

उद्योग सािान्यत: कािगार-कें द्दित असतात, आद्दि म्हिून ते रोजगार द्दनद्दिथतीिध्ये िहत्त्वाची 

भूद्दिका बजावतात. लघ ुउद्योग हे आद्दर्थक आद्दि सािाद्दजक दृद्दष्टकोनातून अर्थव्यवस्रे्चे एक 

िहत्त्वाचे के्षत्र आह,े कारि ते दरडोई उत्पन्न आद्दि अर्थव्यवस्रे्तील सांसाधनाांचा वापर 

करतात. 
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लघउुद्योगाांिध्ये छोट्या उद्योगाांचा सिावेश असतो जे लहान िशीन्स आद्दि काही कािगार 

आद्दि किथचाऱ्याांच्या िदतीने वस्तू तयार करतात द्दकां वा सेवा देतात.शेवटी, लघउुद्योग हे 

आद्दर्थक आद्दि सािाद्दजक दृद्दष्टकोनातून अर्थव्यवस्रे्साठी आवश्यक आहेत. 

भारतासारख्या द्दवकसनशील देशासाठी, प्रचांड िागिी आद्दि सांधीिळेु हे उद्योग फुलतात. 

काही लघउुद्योग वस्तूांची द्दनयाथतही करत आहेत, त्यािळेु भारतात द्दवदेशी चलन प्राप्त होते. 

भारतात, जवळपास द्दनम्िी उत्पादने (45-55%) लहान आद्दि िध्यि उद्योगाांिधून पाठवली 

जातात.  

भारत सरकारकडे कां पनी करत असले्या गुांतविकुीच्या आद्दि त्यातून द्दिळिारा िहसूल या 

सांदभाथत लघ ु उद्योगाांसाठी काही िागथदशथक तत्त्वे आहेत. लघ ु उद्योगाांचे तीन भागाांिध्ये 

वगीकरि केले जाते: उत्पादन/उत्पादन, सहायक आद्दि सेवा उद्योग. 

मनॅ्युफॅक्चर िंग इिंडस्रीज:  

या प्रकारचे लघउुद्योग सािान्यतः वैयद्दिक िालकीचे असतात. यांत्रिाग, अद्दभयाांद्दत्रकी उद्योग, 

अन्न प्रद्दिया इत्यादी लघ ुउद्योगाांची उदाहरिे आहेत. 

अनुषिंद्दगक उद्योग:  

िोठ्या कां पन्या द्दकां वा  बहुराष्रीय कां पन्या  वस्तू तयार करतात, परांत ुते सवथ भाग स्वतः बनवत 

नाहीत. या कां पन्याांचे द्दविेते हे पूरक उद्योग आहेत.  

सेवा उद्योग: दरुुस्तीची दकुाने आद्दि देखभाल उद्योग सेवा उद्योगाांच्या शे्रिीत येतात 

५.३  लघु उद्योगािंचा अर्थ आद्दि व्याप्ती 

लघु उद्योग 

वस्ततिंच्या उत्पादन युद्दनटसाठी:  

पलाांट आद्दि यांत्रसािग्रीिधील गुांतविूक 25 लाख ते पाच कोटींच्या दरम्यान असि ेआवश्यक 

आहे. 

सेवा पु वठादा ािंसाठी:  

यांत्रसािग्रीिधील गुांतविूक 10 लाख ते दोन कोटींच्या दरम्यान असिे आवश्यक आहे. 

५.४ लघु उद्योगािंची  भतद्दमका / महत्त्व 

भा तीय अर्थव्यवस्र्ेत लघु उद्योगािंची भतद्दमका 

१) एकत ि उत्पादन:-  

भारतीय अर्थव्यवस्रे्त उत्पाद्ददत एकूि वस्तू आद्दि सेवाांपैकी जवळपास ४०% वाटा 

या उद्योगाांचा आह.े अर्थव्यवस्रे्च्या वाढीसाठी आद्दि बळकटीसाठी ते एक प्रिखु 

कारि आहेत. 
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२)  ोजगा :-  

लघउुद्योग देशातील रोजगाराचे प्रिखु स्त्रोत आहेत. सांपूिथ कािगार शिी 

अर्थव्यवस्रे्च्या औपचाररक के्षत्रात काि शोधू शकत नाही. त्यािळेु हे कािगार-कें द्दित 

उद्योग कािगाराांच्या िोठ्या भागाला उपजीद्दवका देतात. 

३) द्दनयाथतीमध्ये योगदान :-  

भारतातून द्दनयाथत होिाऱ्या िालाांपैकी जवळपास द्दनम्म्या (45-55%) िालाचे उत्पादन 

या लघ ुउद्योगाांद्वार ेकेले जाते. जवळपास 35% प्रत्यक्ष द्दनयाथत आद्दि 15% अप्रत्यक्ष 

द्दनयाथत ही लघउुद्योगातून होते. त्यािळेु भारताचा द्दनयाथत उद्योग त्याांच्या वाढीसाठी 

आद्दि द्दवकासासाठी या छोट्या उद्योगाांवर अवलांबून असतो. 

४) जनतेचे कल्याि :- 

आद्दर्थक कारिाांव्यद्दतररि, हे उद्योग आप्या देशाच्या सािाद्दजक वाढ आद्दि 

द्दवकासासाठी देखील िहत्त्वाचे आहेत. हे उद्योग सािान्यतः द्दनम्न द्दकां वा िध्यिवगीय 

लोकाांकडून सरुू केले जातात. त्याांना सांपत्ती द्दिळवण्याची आद्दि इतर लोकाांना नोकरी 

देण्याची सांधी आह.े हे उत्पन्न द्दवतरिास िदत करते आद्दि सािाद्दजक प्रगतीिध्ये 

योगदान देते. 

५.५ लघुउद्योगािं समोरील समस्या  

द्दवद्दवध अडचिींिळेु लघउुद्योग प्रभावीपिे त्याांची भूद्दिका बजावू शकत नाहीत. 

लघउुद्योगाांसिोरील द्दवद्दवध अडचिी, द्दवद्दवध सिस्या खालीलप्रिािे आहेत. 

प्रर्ि, परुसेा द्दनधी उपलब्लध नाही आद्दि दसुर े म्हिजे, किकुवत आद्दर्थक पायािळेु 

उद्योजकाांची पत पात्रता किी असते. त्याांच्याकडे स्वतःची सांसाधने नाहीत आद्दि दसुर ेत्याांना 

कजथ देण्यास तयार नाहीत. उद्योजकाांना सावकाराांकडून अवाजवी व्याजदराने पैसे घ्यावे 

लागतात आद्दि यािळेु त्याांचे सवथ गद्दित द्दबघडते. 

राष्रीयीकरिानांतर बकँाांनी या के्षत्राला द्दवत्तपरुवठा करण्यास सरुुवात केली आहे. हे उद्योग 

अजूनही उच्च द्दकितीच्या द्दनधीच्या अपऱु्या उपलब्लधतेच्या सिस्येशी झुांजत आहेत. 

१. द्दनधीची कमत ता: 

लघउुद्योजकाांकडे दीघथकालीन द्दकां वा अ्प िदुतीसाठी परुसेा द्दनधी अपरुा असतो. 

त्यािळेु द्दस्र्र िालित्ता तसेच खेळते भाांडवल या दोन्हींबाबत िोठ्या उद्योगाांच्या 

तलुनेत लहान व्यवसायाांना िोठ्या प्रिािात सिस्याांना तोंड द्यावे लागत आहे. 

कािकाजाचे प्रिाि, द्दनधीची कितरता, कच्च्या िालाची खरदेी हे त्यापैकी काही. 

भाांडवल बाजार द्दकां वा द्दवत्तीय सांस्र्ाांिधून भाांडवल उभारण्यासाठी आवश्यक 

असलेली पत आद्दि सांपाद्दवथकता या लघ-ुस्केल के्षत्राकडे नसते आद्दि म्हिून ते 
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स्र्ाद्दनक सावकाराांवर अद्दधक अवलांबून असतात, जे उच्च व्याजदर आकारतात. या 

यदु्दनट्सना परुशेा खेळत्या भाांडवलाच्या अभावाचा त्रास होत असतो. 

लघउुद्योजकाांकडे दीघथकालीन द्दकां वा अ्प िदुतीसाठी परुसेा द्दनधी अपरुा असतो. 

त्यािळेु द्दस्र्र िालित्ता तसेच खेळते भाांडवल या दोन्हींबाबत. 

िोठ्या उद्योगाांच्या तलुनेत लहान व्यवसायाांना िोठ्या प्रिािात सिस्याांना तोंड द्यावे 

लागत आह.े कािकाजाचे प्रिाि, द्दनधीची कितरता, कच्च्या िालाची खरदेी हे 

त्यापैकी काही. 

 भाांडवल बाजार द्दकां वा द्दवत्तीय सांस्र्ाांिधून भाांडवल उभारण्यासाठी आवश्यक 

असलेली पत आद्दि सांपाद्दवथकता या लघ-ुस्केल के्षत्राकडे नसते आद्दि म्हिून ते 

स्र्ाद्दनक सावकाराांवर अद्दधक अवलांबून असतात, जे उच्च व्याजदर आकारतात. या 

यदु्दनट्सना परुशेा खेळत्या भाांडवलाच्या अभावाचा त्रास होत असतो. 

२. कच्चा माल:  

लहान व्यवसायाची दसुरी िोठी सिस्या म्हिजे कच्चा िाल खरदेी करिे. आवश्यक 

साद्दहत्य उपलब्लध नस्यास दजाथबाबत तडजोड करावी लागते द्दकां वा दजेदार साद्दहत्य 

द्दिळद्दवण्यासाठी िोठी द्दकां ित िोजावी लागत असते. साठवि क्षिता नस्यािळेु ते 

कच्चा िाल किी प्रिािात खरदेी करतात आद्दि त्यािळेु त्याांची सौदेबाजी करण्याची 

क्षिता किी असते. 

३. व्यवस्र्ापकीय कौशल्ये:  

लहान व्यवसायाचा प्रचार आद्दि सांचालन एकट्या व्यिीद्वार ेकेला जातो, ज्याच्याकडे 

व्यवसाय चालद्दवण्यासाठी आवश्यक असलेली सवथ व्यवस्र्ापकीय कौश्ये नसतात. 

अनेक लघउुद्योजकाांकडे चाांगले ताांद्दत्रक ज्ञान असते परांत ु ते िाकेद्दटांगिध्ये किी 

यशस्वी होतात आद्दि सवथ कायाथत्िक द्दियाकलापाांची काळजी घेण्यासाठी त्याांना 

परुसेा वेळ द्दिळत नाही.  

४. कमी उत्पादक श्रम:  

लहान व्यावसाद्दयक कां पन्या त्याांच्या किथचाऱ्य्ाांना जास्त पगार देऊ शकत नाहीत, 

ज्यािळेु किथचाऱ्य्ाांच्या काि करण्याच्या इच्छेवर पररिाि होतो. अशा प्रकार,े प्रद्दत 

किथचारी उत्पादकता, तलुनेने किी राहते आद्दि किथचारी उलाढाल सािान्यतः जास्त 

आहे. लहान व्यावसाद्दयक सांस्र्ा किी िोबद्यािळेु प्रद्दतभावान लोकाांना आकद्दषथत 

करू शकत नाहीत. लहान-िोठ्या यदु्दनट्सिध्ये श्रि द्दवभाजनाचा सराव करता येत 

नाही, ज्यािळेु द्दवशेषीकरि आद्दि एकाग्रतेचा अभाव द्ददसून येतो. 

५. द्दवपिन:  

प्रभावी द्दवपिन हे लहान सांस्र्ाांचे किकुवत के्षत्र आहे. या सांस्र्ा िध्यस्र्ाांवर जास्त 

अवलांबून असतात, जे काही वेळा किी द्दकां ित देऊन आद्दि देय देण्यास द्दवलांब करून 
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त्याांचे शोषि करतात. लहान व्यावसाद्दयक कां पन्याांसाठी आवश्यक पायाभूत सदु्दवधा 

नस्यािळेु रे्ट द्दवपिन देखील शक्य नाही. 

६. गुिवत्ता:  

लहान व्यावसाद्दयक सांस्र्ा सािान्यतः खचथ किी करण्यावर आद्दि द्दकिती किी 

ठेवण्यावर लक्ष कें द्दित करतात. हे करताना, ते दजेदार सांशोधन आद्दि तांत्रज्ञान 

शे्रिीसधुाररत करण्यासाठी कौश्य गुांतवण्यासाठी परुशेी सांसाधने नस्यािळेु 

गिुवत्तेची इद्दच्छत िानके राखू शकत नाहीत. 

७. क्षमता:  

लहान व्यावसाद्दयक कां पन्याांना िागिीच्या अभावािळेु पूिथ क्षितेपेक्षा किी काि करावे 

लागते. यािळेु त्याांचा पररचालन खचथ वाढतो ज्यािळेु हळूहळू आजारपि येऊन आद्दि 

व्यवसाय बांद होतो. 

८. तिंत्रज्ञान:  

कालबाह्य तांत्रज्ञानाचा वापर ही लघउुद्योगाांची गांभीर कितरता आह ेज्यािळेु किी 

उत्पादकता आद्दि द्दकफायतशीर उत्पादन होते. 

९. आजा पि:  

छोटे उद्योग हे अांतगथत आद्दि बाह्य दोन्ही कारिाांिळेु आजारी पडतात. अांतगथत 

सिस्याांिध्ये कुशल आद्दि प्रद्दशद्दक्षत कािगाराांची कितरता आद्दि व्यवस्र्ापकीय 

आद्दि द्दवपिन कौश्ये याांचा सिावेश होतो. काही बाह्य सिस्याांिध्ये् देय देण्य्ात 

द्दवलांब, खेळत्या भाांडवलाची कितरता, अपरुी कजे आद्दि त्य्ाांच्य्ा उत्प्ादनाांची िागिी 

नसिे याांचा सिावेश होतो. 

१०. जागद्दतक स्पधाथ: 

लहान व्यवसायाांना बहुराष्रीय कां पन्याांकडून जागद्दतक स्पधाथ आद्दि स्वस्त आयातीचा 

धोका असतो. िोठ्या बहुराष्रीय कां पन्याांची गिुवत्ता िानके, ताांद्दत्रक कौश्ये आद्दि 

द्दवपिन क्षिता याांच्याशी स्पधाथ करिे त्याांच्यासाठी कठीि आह.े 

५.६ SWOT द्दवश्लेषि 

SWOT द्दवश्लेषि म्हिजे काय? 

SWOT द्दवशे्लषि तमु्हाला तिुच्या व्यवसायाची ताकद, किकुवतपिा, सांधी आद्दि धिक्या 

ठरवण्यात िदत करते.  

SWOT द्दवशे्लषिे अांतगथत आद्दि बाह्य घटक ओळखतात  येतात जे आप्या व्यवसायाच्या 

यश आद्दि उिीवाांवर प्रभाव टाकतात. 
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सािर्थयथ आद्दि किकुवतता दोन्ही आप्या व्यवसायाच्या अांतगथत कािकाजास सािोर े

जातात तर सांधी आद्दि धिक्या बाह्य असतात.  

ताकद /सामर्थयथ  strenth :- 

तिुच्या व्यवसायाची ताकद तमु्हाला तिुच्या स्पधेच्या पढेु ठेवते, ग्राहकाांना आकद्दषथत 

करताना तमु्हाला वरचा हात देते. 

सािर्थयाांिध्ये आप्या व्यवसायासाठी काि करिार े किथचारी देखील सिाद्दवष्ट आहेत. 

कुशल, दयाळू आद्दि जािकार किथचारी यशस्वी आद्दि अयशस्वी व्यवसायाांिध्ये फरक 

करतात. 

आप्या व्यवसायाची िालित्ता ही देखील ताकद आहे. आप्याकडे िूतथ िालित्ता , जी 

भौद्दतक वस्तू आहेत, आद्दि अिूतथ िालित्ता द्दकां वा गैर-भौद्दतक िालित्ता आहेत. 

येरे् व्यवसाय सािर्थयाथची काही उदाहरिे आहेत: 

• द्दनष्ठावांत ग्राहक 

• िेहनती किथचारी 

• अद्दद्वतीय ब्रडँ 

• िूळ उत्पादने 

• किी द्दकां ित 

एकदा तमु्ही तिुच्या व्यवसायाची ताकद ओळखली की त्याांना पूिथ करा. द्दवपिन द्दकां वा नवीन 

ऑफर द्दवकद्दसत करताना आपि आप्या सािर्थयाांना कसे ठळक करू शकता ते पहा. 

SWOT द्दवशे्लषि तमु्हाला तिुच्या व्यवसायाचे िू्यिापन करण्यास, योग्य बदल घडवून 

आिण्यास आद्दि ऑपरशेन्स सधुारण्यास िदत करू शकते.  

अशक्तपिा - weakness :-  

आप्या व्यवसायाचा किकुवतता ही आपला व्यवसाय यशस्वी होण्यास किी पडतो.  

किकुवतपिािध्ये आप्या कां पनीच्या कितरता आद्दि ऑपरटे करताना आप्याला 

येिाऱ्या ियाथदा सिाद्दवष्ट असतात. आपले प्रद्दतस्पधी या के्षत्राांिध्ये आप्यापेक्षा चाांगले काि 

करतात. 

तिुचा व्यवसाय काही के्षत्राांिध्ये खूप व्यापक दृष्टी, द्दिशन द्दकां वा ब्रडँ अस्यािळेु किकुवत 

होऊ शकतो. जर तिुचा व्यवसाय सवथत्र असेल, तर तमु्ही तिुच्या पे्रक्षकाांिध्ये प्रद्दतध्वनी करू 

शकिार नाही. 

येरे् व्यावसाद्दयक किकुवतपिाची काही उदाहरिे आहेत: 

• किी नफा 

• अप्रभावी प्रिाली 

• उच्च उलाढाल दर 
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• िहागड्या प्रद्दिया 

• क्पकतेचा अभाव 

जेव्हा तमु्ही तिुच्या व्यवसायाची किकुवतता ठरवता, तेव्हा तमु्ही आद्दि तिुच्या किथचाऱ्याांनी 

त्याांना सधुारण्याच्या पद्धती आिाव्यात. 

सिंधी opportunities :-  

आपला व्यवसाय योग्य आद्दि अयोग्य करत असले्या अांतगथत गोष्टी बाजूला ठेवून, आप्या 

कां पनीला चालना देण्यासाठी आप्याकडे बाह्य सांधी देखील असतील.  

सांधी म्हिजे उद्योग- द्दकां वा बाजार-सांबांद्दधत घटक जे तिुच्या व्यवसायाला तिुच्या स्पधेवर 

फायदा देतात. 

तिुच्या व्यवसायाला तिुच्या व्यवसायाबाहेर काय घडत आह ेयावर अवलांबून असले्या 

सांधींचा सािना करावा लागेल. काही सांधी तात्परुत्या असू शकतात तर काही कायि 

असतात. 

सांधींिळेु अद्दधक उत्पादने द्दकां वा सेवा द्दवकिे शक्य होईल. द्दकां वा, ते नवीन ग्राहकाांना आकद्दषथत 

करण्याची तिुची शक्यता सधुारू शकतात. 

सांधींची काही उदाहरिे येरे् आहेत: 

• स्पधेचा अभाव 

• तिुच्या अपथिाची िागिी करा 

• बाजार वाढ 

• ऑनलाइन उपद्दस्र्ती द्दकां वा कव्हरजे 

• द्दविी कर सटु्टी 

सांधींचा लाभ नक्की घ्या. जर सांधी फि तात्परुत्या असतील तर सांधी गे्यानांतर सािना 

करण्याचे िागथ शोधा. 

धमक्या threats :- 

धिक्या हे बाह्य घटक आहेत जे आप्या व्यवसायाला हानी पोहोचवू शकतात. 

नवीन द्दकां वा सधुाररत स्पधथकाांकडून धिक्या येऊ शकतात. द्दकां वा, ते किकुवतपिािळेु उद्भवू 

शकतात. उदाहरिार्थ, एका कायथििु किथचाऱ्याच्या पररिािी तमु्हाला नकारात्िक 

पनुरावलोकने प्राप्त होऊ शकतात. 

तमु्हाला बाजारात बदल देखील द्ददसू शकतात ज्यािळेु िागिी किी होते. िांदीिळेु ग्राहक 

खचाथचा अभाव होऊ शकतो. 

दषु्काळ, चिीवादळ द्दकां वा तीव्र द्दहिवादळ यासारख्या वातावरिािळेु धिक्या देखील असू 

शकतात. सांधींप्रिािे, धिक्या तात्परुत्या द्दकां वा कायिस्वरूपी असू शकतात. 
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येरे् व्यवसाय धिक्याांची काही उदाहरि ेआहेत: 

• दषु्काळ ज्यािळेु तिुची द्दपके नष्ट होतात 

• किी द्दकां ितींसह नवीन स्पधथक 

• बाजारातील घसरि 

• उच्च बेरोजगारी दर 

• नकारात्िक दाब 

धोक्याांना सािोर ेजाताना आप्या व्यवसायाशी जळुवून घेण्याचे द्दवचारिांर्न आवश्यक 

आहे.  

SWOT द्दवशे्लषि आयोद्दजत करण्यासाठी 3 बाबी :-  

आप्याला एक प्रभावी SWOT द्दवशे्लषि तयार करण्याची आवश्यकता आहे. 

१. SWOT द्दवश्लेषि टेम्पलेट तया  क ा:-  

आपि आपले SWOT द्दवशे्लषि सरुू करण्यापूवी, आपि तयार असिे आवश्यक 

आहे. अव्यवद्दस्र्त िाद्दहती टाळण्यासाठी SWOT द्दवशे्लषि टेम्पलेट तयार करा. 

तिुची िाद्दहती  तमु्हाला वतथिान आद्दि भूतकाळातील SWOT द्दवशे्लषिाची तलुना 

करण्यास िदत करू शकते. 

आपले टेम्पलेट तयार के्यानांतर, सांबांद्दधत शे्रिी अांतगथत आप्या व्यवसायाच्या 

घटकाांची यादी करा. 

२. आपल्या कमथचाऱयािंना सहभागी क ा:-  

SWOT द्दनयोजन बैठका घ्या जेरे् किथचारी योगदान देऊ शकतात.  

किथचाऱ्याांचा सिावेश के्याने बदल अांिलात आििेही सोपे होईल. किथचाऱ्याांना 

काय चालले आहे हे कळ्यावर ते योग्य ती कारवाई करू शकतात. आद्दि, जर 

किथचारी द्दनिथय घेण्याचा भाग असतील तर किथचारी एखाद्या गोष्टीिध्ये सधुारिा 

करण्यास अद्दधक इच्छुक असतील. 

3. आपल्या SWOT द्दवश्लेषिाचे पर िाम वाप ा :-  

ध्येय आद्दि उद्दिषे्ट सेट करण्यासाठी आपले SWOT द्दवशे्लषि वापरावे.  

किकुवतपिा आद्दि धिक्याांना दूर करण्यासाठी धोरिे तयार करा. आद्दि, तिुच्या 

व्यवसायाची ताकद अधोरदे्दखत करण्याचे िागथ शोधा आद्दि तमु्ही सांधींचा लाभ घेत 

आहात याची खात्री करा. 

तिुच्या SWOT द्दवशे्लषिाच्या पररिािाांची तिुच्या व्यवसायाच्या द्दिशन स्टेटिेंट, 

द्दव्हजन स्टेटिेंट आद्दि द्दबझनेस पलॅनशी तलुना करा. जर तिुच्या व्यवसायाची ताकद 

तिुच्या स्टेटिेंट द्दकां वा योजनाांशी जळुत नसेल तर बदल करा. 



 

 

लघउुद्योग 

61 

आपि आप्या SWOT द्दवशे्लषिाचा वापर आप्या व्यवसाय ब्रडँिध्ये बदल 

करण्यासाठी देखील करू शकता. जर तिुची ताकद तिुच्या ब्रडँिध्ये दाखवली जात 

नसेल तर त्याांचा सिावेश करा. जर तिुची एक किकुवतता अशी आह ेकी तिुच्याकडे 

स्पष्ट, एकसांध ब्रडँ नाही, तर त्यात सधुारिा करा. 

५.७ सिंदभथ  

• Barra G.S, Dangwal R.C.Entrepreneurship and Small Scale 

Industries New Potentials – Deep & Publications 1999 

• Khanka C.S., Entrepreneurial Development. S. Chand and 

Company  

• Desai Vasant, Dynamics of Entrepreneurial Development and 

Management, Himalaya Publication 

५.८ स ावासाठी प्रश्न 

१. लघ ुउद्योग म्हिजे काय? अर्थ आद्दि व्याप्ती द्दलहा?  

२.लघ ुउद्योगाांची भूद्दिका स्पष्ट करा?  

३. लघ ुउद्योगाांना कोित्या सिस्याांना तोंड द्यावे लागते?  

४. लघ ुउद्योगाांसाठी एसडब्ल्यूओटी द्दवशे्लषि स्पष्ट करा?  

 
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६ 
व्यावसाययक ससं्ाचं ेसवरूप 

घटक रचना  

६.१ उद्दिषे्ट 

६.२ प्रस्तावना 

६.३ व्यावसाद्दयक संस््ांचे प्रकार  

६.४ एकल मालकी :वैद्दिष््टये, फायदे आद्दि तोटे 

६.५ भागीदारी - वैद्दिष््टये, फायदे आद्दि तोटे 

६.६ संयकु्त स्टॉक कंपनी - वैद्दिष््टये, फायदे आद्दि तोटे 

6.7     सहकार - वैद्दिष््टये, फायदे आद्दि तोटे  

६.८ सरावासाठी प्रश्न 

६.९  संदभभ 

६.१ उद्दिष्ट े

• व्यावसाद्दयक संस््ांचे स्वरूप समजून घेिे 

• व्यावसाद्दयक संस््ा प्रकार अभ्यासिे 

• व्यावसाद्दयक संस््ांचे फायदे जािून घेिे  

• व्यावसाद्दयक संस््ांचे तोटे अभ्यासिे 

६.२ प्रस्तावना 

सवभ प्र्म आपि जािून घेऊ व्यवसाय म्हिजे काय ?  

व्यवसाय ही अिी प्रद्दिया आहे ज्यात वस्तू आद्दि सेवांचे उत्पादन आद्दि द्दविी नफा 

द्दमळद्दवण्याच्या उिेिाने द्दनयद्दमतपिे केली जाते.  

व्यवसायामध्ये उत्पादनांपासून वस्तंूच्या द्दविी पयंतच्या सवभ द्दिया समाद्दवष्ट असतात. 

व्यवसायाचा मखु्य हेतू समाजाच्या गरजा पूिभ करिे आद्दि त्यातून द्दनधी द्दमळद्दविे हा आह.े 

६.३ व्यवसाय ससं्थेच ेप्रकार  

१) के्षत्रा नसुार व्यवसायाचे प्रकार 

२) व्यवसायाच्या आकारमाना नसुार प्रकार 

३) संस््ा पद्धतीनसुार व्यवसायाचे प्रकार 
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४) उत्पादना नसुार प्रकार 

५) आद्द भ्क द्दियांच्या आधार ेव्यवसाय प्रकार 

६) व्यवसायाचे द्दठकाि 

१) के्षत्रा नुसार व्यवसायाचे प्रकार:- 

 खाजगी उद्योग 

 सरकारी उद्योग 

२) व्यवसायाच्या आकारमाना नसुार प्रकार:- 

मोठे उद्योग (मद्दटट नॅिनल कंपनी) 

मध्यम उद्योग 

लघ ुउद्योग 

घरगतुी उद्योग 

३) ससं्था पद्धतीनुसार व्यवसायाचे प्रकार:- 

सहकारी संस््ा 

संयकु्त भांडवली संस््ा 

भागीदारी संस््ा 

व्यद्दक्तगत संस््ा 

४) उत्पादना नुसार प्रकार:-  

िेती उद्योग (Agriculture Business) 

मूलभूत उद्योग (Primary Industries) 

पूरक उद्योग (Supplementary Industries) 

सेवा उद्योग (Service Industries) 

५) आद्दथिक द्दियाचं्या आधार ेव्यवसाय प्रकार:- 

अ) प्राथद्दमक द्दिया –  

ज्या द्दियां मध्ये मािूसा कडून नैसद्दगभक स्त्रोतांचा ्ेट वापर केला जातो 

आद्दि आपटया गरजा पूिभ करण्याचा प्रयत्न होतो, त्या सवभ द्दिया प्रा्द्दमक 

द्दिया म्हिून संबोधले जाते. उदाहरि :- इमारती लाकूड तोडिे, वन 

उपिम,पिसंुवधभन,िेतीद्दवषयक कामे,मत्स्यपालन इत्यादी . 

ब) दुय्यम द्दिया –  

या द्दियां मध्ये नैसद्दगभक स्त्रोतांचा ्ेट वापर केला जात नाही. उलट, द्दनसगाभने 

प्रदान केलेला माल पनुद्दनभद्दमभत करून वापरला जातो. जसे की कापसापासून 

कापूस बनविे, लोखंडा पासून स्टील, लाकडापासून फद्दनभचर,गव्हाचे पीठ इ. 
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क) तृतीय द्दिया – 

या द्दियां मध्ये समाजाला प्रदान केलेटया सेवांिी संबंद्दधत द्दिया समाद्दवष्ट 

असतात. जसे की द्दिक्षि, आरोग्य, प्रिासन, व्यापार, 

रहदारी,टेलीकॉम,खाद्यपदा भ् घरपोहच करिे इ. सारख्या द्दवद्दवध के्षत्रांिी 

संबंद्दधत सेवा. 

ड) चतुथि द्दिया –  

ज्या द्दियां मध्ये समाजाचा द्दवकास करण्या हेतूने कायभ केले जाते,त्या सवभ 

द्दियांना चतु् भ द्दिया म्हिून संबोधले जाते उदाहरिा भ् संिोधन कायभ, 

वैज्ञाद्दनक, कलाकार, नेततृ्व, परुस्कार इ. 

६) व्यवसायाचे द्दिकाण :-  

ग्रामीि भागातील व्यवसाय. 

िहरी भागातील व्यवसाय. 

६.४. एकल मालकी :वैद्दिष््टये, फायदे आद्दण तोटे 

एकल मालकी:  

एकमेव मालकी  द्दकंवा एकल मालकी, ज्याला एकमेव व्यापारी द्दकंवा फक्त एक मालकी 

देखील म्हटले जाते, हा व्यवसाय अद्दस्तत्वाचा एक प्रकार आहे जो एका व्यक्तीद्वार ेचालवला 

जातो.  

एकमेव व्यापारी द्दकंवा एकमेव मालकाद्वार ेचालवलेटया व्यवसायाला एकमेव व्यापार द्दकंवा 

एकल मालकी म्हिून ओळखले जाते. 

व्यवसायाची प्रत्येक मालमत्ता मालकाच्या मालकीची असते आद्दि व्यवसायाची सवभ कजे 

मालकाची असतात. 

एकमात्र मालक त्याच्या कायदेिीर नावाव्यद्दतररक्त व्यापारी नाव द्दकंवा व्यवसायाचे नाव 

वापरू िकतो. अनेक अद्दधकारके्षत्रांमध्ये, व्यवसायाच्या नावाचा खरा मालक द्दनद्दित करिे 

सक्षम करण्यासाठी द्दनयम आहेत. 

व्यवहारात, सामान्यत: स््ाद्दनक प्राद्दधकरिांकडे स्टेटमेंट म्हिून व्यवसाय करिे आवश्यक 

असते. 

एकल मालकी म्हणजे काय? - 

एकल मालकीची व्याख्या 

डेद्दव्हडसन यांच्या मते, "एकमात्र मालक सवभ जोखीम पत्करून त्याच्या नफ्यासाठी 

व्यवसाय करतो". 
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ग्लॉस अडँ बेकर, "एकल मालकी म्हिजे एका व्यक्तीच्या मालकीचा आद्दि त्याच्या 

नफ्यासाठी चालवला जािारा व्यवसाय आहे". 

बी .ओ. व्हीलर , " व्यवसाय मालकीचे स्वरूप ज ेएकट्या व्यक्तीच्या मालकीचे आद्दि 

द्दनयंद्दत्रत आहे"  

कंूट्झ आद्दि फुटमर , "एकल मालकी म्हिजे एका व्यक्तीच्या मालकीचा आद्दि द्दनयंद्दत्रत 

व्यवसाय आहे". 

एकल मालकीची मखु्य वैद्दिष््टये - 

एकल मालकीच्या स्वरूपाची मखु्य वैद्दिष््टये खालीलप्रमािे स्पष्ट केली जाऊ िकतात:- 

१) एका माणसाची मालकी:-  

एकल व्यक्ती नेहमीच व्यवसाय संस््ेच्या एकल मालकीचे स्वरूप असते. त्या 

व्यक्तीकडे व्यवसायातील सवभ मालमत्ता आद्दि गिुधमभ आहेत. 

पररिामी, तो एकटाच व्यवसायातील सवभ जोखीम सहन करतो. 

२) अमयािद्ददत दाद्दयत्व:- 

अमयाभद्ददत उत्तरदाद्दयत्व म्हिजे एटंरप्राइझचे नकुसान झाटयास, मालकाच्या 

खाजगी मालमत्तेचा वापर  व्यावसाद्दयक दाद्दयत्वे पूिभ करण्यासाठी देखील केला 

जाऊ िकतो. 

एकमेव मालकाची जबाबदारी अमयाभद्ददत आहे. 

याचा अ भ् असा होतो की नकुसान झाटयास, व्यावसाद्दयक मालमत्ता, मालकाच्या 

वैयद्दक्तक मालमत्तेसह, व्यवसाय दाद्दयत्वे भरण्यासाठी वापरली जातील. 

३) सवि नफा द्दकंवा तोटा मालकाला :- 

व्यवसायाचा एकमात्र मालक असटयामळेु, तो कमावलेटया सवभ नफ्यांचा आनंद घेतो 

आद्दि झालेटया सवभ तोट्याचे संपूिभ नकुसान भरून काढतो. 

एकल मालकीच्या व्यवसायातून होिारा संपूिभ नफा एकमेव मालकाकडे जातो. जर 

काही नकुसान झाले असेल तर ते एकट्या मालकाने उचलले पाद्दहजे. 

४) कमी कायदेिीर औपचाररकता:-  

व्यवसाय संस््ेच्या एकल मालकीच्या स्वरूपाची द्दनद्दमभती आद्दि व्यवसायासाठी 

जवळजवळ कोितीही कायदेिीर औपचाररकता आवश्यक नसते. 

तसेच नोंदिी करिे आवश्यक नाही. 

त्ाद्दप, व्यवसायासाठी आद्दि व्यवसायाच्या स्वरूपावर अवलंबून, एकल मालकीचा 

द्दिक्का असिे आवश्यक आहे. 
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अनेक कायदेिीर औपचाररकता पूिभ केटयाद्दिवाय- मालकीचा व्यवसाय सरुू केला 

जाऊ िकतो.  

अिा प्रकार,े एकमेव मालकाचा व्यवसाय मालकाच्या इच्छेनसुार द्दकंवा त्याच्या 

मतृ्यूनंतर संपषु्टात येतो. 

व्यवसायातील नफा आद्दि तोटा इतर कोिीही एकमेव मालकािी िेअर करत नाही. 

जेव्हा आवश्यक असेल तेव्हा त्याला स््ाद्दनक प्रिासन द्दकंवा सरकारच्या आरोग्य 

द्दवभागाकडून परवाना घेिे आवश्यक असू िकते. 

५) एका माणसाचे भाडंवल :- 

व्यवसाय संस््ेच्या एकमेव मालकी स्वरूपासाठी आवश्यक असलेटया भांडवलाची 

व्यवस््ा एकमेव मालकाद्वार ेकेली जाते. 

तो एकतर त्याच्या संसाधनांमधून द्दकंवा द्दमत्र, नातेवाईक, बकँा द्दकंवा इतर द्दवत्तीय 

संस््ांकडून कजभ घेऊन प्रदान करतो. 

६) एक- द्दनयतं्रण:- 

एकल मालकीच्या व्यवसायातील द्दनयंत्रि िक्ती नेहमी मालकाकडे असते. 

व्यवसाय चालवण्यासाठी सवभ द्दनिभय एकटा मालक घेतो. अ्ाभत, तो त्याच्या 

आवडीनसुार कोिाचाही सटला घेण्यास मोकळा आहे. 

फायदे - 

एकल मालकीचे काही फायदे आहते:- 

१) पूणि द्दनयतं्रण/उत्तम द्दनयतं्रण:- 

प्रत्येक गोष्टीवर मालकाचे पूिभ द्दनयंत्रि असते. तो इतर कोिालाच उत्तरदायी नसतो 

व्यवसायाच्या द्दहतासाठी तो सवभकाही ठरवतो. बरोबर द्दकंवा चूक, तो पररद्दस््तीचा 

ताबा घेत असतो.  

तो द्दनयोजक तसेच आयोजक आह,े जो प्रत्येक उपिमाचे कुिलतेने समन्वय करतो. 

मालकाकडे सवभ अद्दधकार असटयाने, व्यवसायावर चांगले द्दनयंत्रि ठेविे िक्य आहे. 

२) त्वररत द्दनणिय: 

द्दनिभय घेण्यामध्ये इतर कोिाचाही सहभाग नसटयामळेु, ते त्वररत होते आद्दि या 

द्दनिभयाच्या आधार ेत्वररत कायभवाही केली जाऊ िकते. 

काही चूक झाटयास मालक गोष्टी लवकर व्यवद्दस््त करू िकतो. द्दवद्दिष्ट संधी त्याच्या 

वाट्याला आटयास, तो त्यांचा सहज वापर करू िकतो. भद्दवष्यात त्याला अद्दतररक्त 

महसूल द्दमळेल असे वाटटयास तो द्दनष्ठावंत ग्राहकांसाठी जागेवरच मोठी सवलत देऊ 

िकतो.  व्यावसाद्दयक द्दनिभय घेण्याची संपूिभ जबाबदारी एकमात्र मालकाची असते. 
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याचा पररिाम व्यवसायासाठी जलद द्दनिभय घेण्यावर होतो कारि प्रत्येक द्दकरकोळ 

समस्येसाठी अनेक पक्षांिी सटलामसलत करण्याची आवश्यकता नसते. 

३) गोपनीयता –  

एकमात्र मालक व्यवसायाचा एकमेव द्दनिभय घेिारा म्हिून सवभ व्यवसाय-संबंद्दधत 

माद्दहती स्वतःकडे ठेवू िकतो. एकल मालकीचे खाते सावभजद्दनक करण्यासाठी कायदा 

त्यांना बंधनकारक करत नाही. 

व्यवसायाची गपु्तता हा प्रत्येक व्यवसायासाठी महत्त्वाचा घटक आहे. हे योजना, तांद्दत्रक 

क्षमता, व्यावसाद्दयक धोरिे इ. बाहेरील द्दकंवा प्रद्दतस्पध्यांपासून गपु्त ठेवण्याचा संदभभ 

देते. 

एकल मालकीच्या व्यवसायाच्या बाबतीत, व्यवस््ापन आद्दि द्दनयंत्रि त्याच्या हातात 

असटयामळेु मालक त्याच्या योजना स्वतःकडे ठेवण्यासाठी खूप चांगटया द्दस््तीत 

असतो. 

४) नफा-सामाद्दयकरण / थेट प्ररेणा:- 

एकमेव मालकाकडे व्यवसायामधून द्दमळवलेटया नफ्यावर संपूिभ मालकी असते. ते 

इतर कोिािीही नफा वाटून घेण्यास बांधील नाहीत. 

कमावलेला नफा हा एकमेव मालकाचा असतो आद्दि तो तोट्याचा धोकाही सहन 

करतो. अिा प्रकार,े प्रयत्न आद्दि बक्षीस यांचा ये्े ्ेट संबंध आहे. 

जर त्याने कठोर पररश्रम केले तर अद्दधक नफा द्दमळण्याची िक्यता आहे आद्दि 

अ्ाभतच, तो या नफ्याचा एकमेव लाभा्ी असेल. 

हे बक्षीस त्याच्यासोबत कोिीही िेअर करिार नाही. हे एकमेव मालकास कठोर 

पररश्रम करण्यासाठी मजबूत पे्ररिा प्रदान करते. 

५) पूतिता -  

एकमात्र मालक त्यांच्या व्यवसायातील जोखीम आद्दि बद्दक्षसे या दोन्हीसाठी जबाबदार 

असटयाने, अगदी द्दकरकोळ यि देखील इतर व्यवसाय प्रकारांपेक्षा अद्दभमान आद्दि 

समाधानाची भावना देऊ िकते. 

या द्दनकषांमळेु एकल मालकी फायदेिीर ठरते 

६) कमी भाडंवल:-  

खूप कमी भांडवलात तमु्ही व्यवसाय सरुू करू िकता.स््ाद्दनक प्राद्दधकरि द्दकंवा 

सरकारच्या आरोग्य द्दवभागाकडून परवाना आवश्यक असलेटया व्यवसायांद्दिवाय 

कोित्याही कायदेिीर औपचाररकतेचे पालन करण्याची आवश्यकता नाही. 
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द्दनद्दमभतीप्रमािेच, व्यवसाय संपविे देखील खूप सोपे आहे. कोित्याही वेळी व्यवसाय 

तयार करिे द्दकंवा बंद करिे हा तमुचा द्दववेक आह.े 

७) वैयद्दिक सबंधं :- 

एकमेव मालक नेहमीच ग्राहक आद्दि कमभचाऱयांिी चांगला वैयद्दक्तक संपकभ  ठेवण्याच्या 

प्रयत्न करत असतो. ्ेट संपकभ  एकमेव मालकाला ग्राहकांच्या वैयद्दक्तक आवडी, 

नापसंती आद्दि अद्दभरुची जािून घेण्यास सक्षम करतो. 

तसेच, हे कमभचाऱय्ांिी जवळचे आद्दि मैत्रीपूिभ संबंध राखण्यास मदत करते यामळेु 

व्यवसाय सरुळीत चालतो. 

८) ऑपरिेन मध्ये लवद्दचकता:- 

एकमात्र मालक त्याच्या द्दनिभयानसुार आवश्यकतेनसुार व्यवसाय ऑपरिेनचे स्वरूप 

आद्दि व्याप्ती बदलण्यास स्वतंत्र आहे. एकमात्र मालक आवश्यकतेनसुार त्याचा 

व्यवसाय वाढवू िकतो द्दकंवा कमी करू िकतो. 

समजा, पसु्तकांच्या दकुानाचे मालक म्हिून, तमु्ही िालेय द्दवद्यार्थयांसाठी पसु्तके 

द्दवकत आहात. तमु्हाला तमुचा व्यवसाय वाढवायचा असेल, तर तमु्ही पेन, पेद्दन्सल, 

रद्दजस्टर इत्यादी स्टेिनरी वस्तू द्दवकण्याचा द्दनिभय घेऊ िकता. 

९) स्वयरंोजगाराला प्रोत्साहन :- 

या व्यवसाय संस््ेचे स्वरूप लोकांसाठी रोजगाराच्या संधी द्दनमाभि करते. मालक काही 

वेळा इतरांसाठीही नोकरीच्या संधी द्दनमाभि करतो. 

तमु्ही वेगवेगळ्या दकुानांमध्ये पाद्दहलं असेल की अनेक कमभचारी ग्राहकांना वस्तू 

द्दवकण्यात मालकाला मदत करत आहेत. 

एकल मालकीचे तोटे -  

एकल मालकी त्याच्या मयाभदांसह येते.वर चचाभ केलेटया फायद्यांमळेु एकल व्यवसाय हा 

व्यवसाय संस््ेचा सवोत्तम प्रकार आहे.तरीही, काही तोटे देखील आहेत, जसे की; 

१) मयािद्ददत भाडंवल :-  

एकमेव मालकी व्यवसायात, मालक असतो जो व्यवसायासाठी आवश्यक भांडवलाची 

व्यवस््ा करतो. एकट्या व्यक्तीसाठी मोठ्या प्रमािावर भांडवल उभारिे अनेकदा 

कठीि बनते. 

मालकाचा द्दनधी, तसेच उधार घेतलेला द्दनधी, काही वेळा व्यवसायाच्या वाढीसाठी 

आद्दि द्दवस्तारासाठी आवश्यक असलेटया गरजा पूिभ करण्यासाठी अपरुा पडतो.  
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२) मालकावर अवलदं्दबत्व -  

मालक आद्दि त्यांचा व्यवसाय हे एकल मालकीचे एकल अद्दस्तत्व आह.े याचे अनेक 

फायदे असले तरी, व्यवसायाचे   सातत्य केवळ मालकाच्या कटयािावर अवलंबून 

असते. मतृ्यू, द्ददवाळखोरी, तरंुुगवास इत्यादी बाबतीत, व्यवसाय चालू ठेवण्यासाठी 

उत्तराद्दधकारी द्दकंवा वारस नसटयास ते बंद होऊ िकते. 

३) अमयािद्ददत दाद्दयत्व :- 

जर एकमेव मालक व्यावसाद्दयक जबाबदाऱया आद्दि व्यावसाद्दयक द्दियाकलापांमळेु 

उद्भविारी कजे भरण्यात अयिस्वी झाला तर त्याची वैयद्दक्तक मालमत्ता देखील 

धोक्यात येऊ िकते.  

याचा पररिाम असा होतो की व्यवसायाचे अद्दस्तत्व सदु्दनद्दित करण्यासाठी एकमेव 

व्यापारी अत्यंत कमी जोखीम घेतात. 

४) सातत्य अभाव :-  

एकमेव मालकी व्यवसायाचे अद्दस्तत्व मालकाच्या जीवनािी जोडलेले आहे. 

मालकाचा आजार, मतृ्यू द्दकंवा द्ददवाळखोरी यामळेु व्यवसायाचा अंत होऊ िकतो. 

त्यामळेु व्यवसायाचे सातत्य अद्दनद्दित आहे. 

५) मयािद्ददत आकार :-  

व्यवसाय संस््ेच्या एकल मालकीच्या स्वरूपात, एक मयाभदा असते ज्याच्या पलीकडे 

द्दतच्या द्दियाकलापांचा द्दवस्तार करिे कठीि होते. 

एका द्दवद्दिष्ट मयाभदेपलीकडे व्यवसाय वाढला तर त्याच्या कारभारावर देखरखे आद्दि 

व्यवस््ापन करिे एकट्या व्यक्तीला नेहमीच िक्य नसते. 

६) व्यवस्थापकीय कौिल्याचा अभाव :- 

एकमेव मालक व्यवस््ापनाच्या प्रत्येक पैलूमध्ये तज्ञ असू िकत नाही . तो प्रिासन, 

द्दनयोजन इ. मध्ये तज्ञ असू िकतो, परतं ुकदाद्दचत माकेद्दटंगमध्ये कमी असू िकतो. 

७) ससंाधनाचंा अभाव - 

भागीदारी द्दकंवा कंपनीच्या तलुनेत एकल मालकीमध्ये मोठ्या प्रमािावर भांडवल 

उभारिे हे एक आव्हान  आहे. व्यवसायाचा हा प्रकार मखु्यत: वैयद्दक्तक बचत आद्दि 

मालकाने घेतलेटया कजाभवर चालतो. भांडवल  अभावामळेु व्यवसाय वाढण्यास 

अड्ळा द्दनमाभि होऊ िकतो. 

८) व्यवस्थापन -  

मालकाला व्यवसायािी संबंद्दधत बहुतेक द्दकंवा सवभ द्दियाकलाप जसे की खरदेी, 

ग्राहक संबंध, द्दविी, द्दवपिन, लेखा इ. पार पाडावे लागतात. ते व्यवसाय 
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ऑपरिेन्समध्ये मदत करण्यासाठी इतरांना कामावर ठेवू िकतात, परतं ुमयाभद्ददत 

द्दवत्त/भांडवल  मालकाला काम पूिभ होण्यापासून रोखू िकते. मालकाला इतरांच्या 

मदतीद्दिवाय सवभ द्दियाकलाप पार पाडावे लागतील. 

द्दनष्कर्ि  

एकल मालकी हा व्यवसायाचा एक आकषभक प्रकार आहे, परतं ु तो त्याच्या स्वतःच्या 

मयाभदांसह येतो. हे काही द्दवद्दिष्ट व्यवसायांसाठी अनकूुल आहे आद्दि ते द्दनिभय घेण्यावर आद्दि 

नफा वाटिीवर पूिभ द्दनयंत्रि ठेवण्यास अनमुती देते. तरीही, व्यवसाय अयिस्वी झाटयास 

लक्षिीय दाद्दयत्वांचा धोका देखील असतो 

६.५ भागीदारी - वैद्दिष््टये, फायदे आद्दण तोटे 

भागीदारीच्या काही व्याख्यांचा द्दवचार करूया: 

भारतीय भागीदारी कायदा, 1932, कलम- 

"सवांसाठी कायभ करत असलेटया व्यवसायातील नफा वाटून घेण्यास सहमत असलेटया 

व्यक्तींमधील संबंध" अिी भागीदारीची व्याख्या केली आहे 

यूएसएच्या एक समान भागीदारी कायद्याने भागीदारीची व्याख्या "दोन द्दकंवा अद्दधक व्यक्तींची 

संघटना म्हिून सह-मालक म्हिून नफ्यासाठी व्यवसाय करिे" अिी केली आह.े 

जेएल हॅन्सन यांच्या मते, "भागीदारी ही एक व्यावसाद्दयक संस््ेचा एक प्रकार आहे ज्यामध्ये 

जास्तीत जास्त वीस लोकांपयंत दोन द्दकंवा अद्दधक व्यक्ती काही प्रकारचे व्यावसाद्दयक 

द्दियाकलाप करण्यासाठी एकत्र येतात".  

आपि भागीदारीची व्याख्या दोन द्दकंवा अद्दधक व्यक्तींची संघटना म्हिून करू िकतो ज्यांनी 

एकत्र चालवलेटया व्यवसायाचा नफा वाटून घेण्यास सहमती दिभद्दवली आह.े हा व्यवसाय 

सवांसाठी द्दकंवा त्यांच्यापैकी कोिीही सवांसाठी कायभ करत असतात.  

मखु्य वैद्दिष््टय े: 

वरील व्याख्येच्या आधार,े व्यवसाय मालकी/संस््ेच्या भागीदारी स्वरूपाची मखु्य वैद्दिष््टये 

खालीलप्रमािे 

१. अद्दधक व्यिी:- 

प्रोप्रायटरद्दिपच्या द्दवरोधात, भागीदारी फमभ स््ापन करण्यासाठी बदँ्दकंग 

व्यवसायासाठी जास्तीत जास्त दहा व्यक्ती आद्दि द्दबगर बदँ्दकंग व्यवसायासाठी वीस 

व्यक्तींच्या अधीन द्दकमान दोन व्यक्ती असाव्यात. 

२. नफा आद्दण तोटा िेअररगं: 

 भागीदारी व्यवसायात कमावलेला नफा आद्दि तोटा वाटून घेण्याचा करार आहे. 
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३. करार सबंधं: 

 भागीदारी भागीदारांमध्ये तोंडी द्दकंवा लेखी कराराद्वार ेतयार केली जाते. 

४. कायदेिीर व्यवसायाचे अद्दस्तत्व: 

भागीदारी काही कायदेिीर व्यवसाय करण्यासाठी आद्दि त्याचा नफा द्दकंवा तोटा 

सामाद्दयक करण्यासाठी तयार केली जाते. काही धमाभदाय काये पार पाडण्यासाठी 

भागीदारी म्हिून केली जात नाही. 

५. अत्यतं सद्भावना आद्दण प्रामाद्दणकपणा: 

भागीदारी व्यवसाय हा केवळ भागीदारांमधील अत्यंत चांगटया  द्दवश्वासावर अवलंबून 

असतो. 

६. अमयािद्ददत दाद्दयत्व: 

भागीदाराची फमभमध्ये अमयाभद्ददत जबाबदारी असते. याचा अ भ् असा की जर भागीदारी 

फमभची मालमत्ता फमभच्या दाद्दयत्वांची पूतभता करण्यासाठी कमी पडली तर, 

भागीदारांच्या खाजगी मालमत्तेचा देखील हेतूसाठी वापर केला जाईल. 

७. िेअर हस्तातंरणावरील द्दनबंध: 

इतर सवभ भागीदारांची संमती न घेता कोिताही भागीदार आपला द्दहस्सा कोित्याही 

बाहेरील व्यक्तीकडे हस्तांतररत करू िकत नाही. 

फायदे : 

व्यवसायाचे मालकी स्वरूप म्हिून, भागीदारी खालील फायदे देते: 

1. सुलभ द्दनद्दमिती: 

भागीदारी हा एटंरप्राइझ चालद्दवण्यासाठी भागीदारांमधील करार आहे. म्हिून, ते 

तयार करिे तलुनेने सोपे आहे. द्दनद्दमभतीिी संबंद्दधत कायदेिीर औपचाररकता कमी 

आहेत. 

भागीदारी व्यवसाय तयार करिे सोपे आहे. यासाठी कमी कायदेिीर औपचाररकता 

आवश्यक आहेत आद्दि खचभ देखील कमी आहे. भागीदारी व्यवसाय तयार 

करण्यासाठी फमभची नोंदिी देखील आवश्यक नाही. केवळ भागीदारांनी त्यांच्यामध्ये 

करार केला पाद्दहजे 

२. अद्दधक भाडंवल उपलब्ध: 

मयाभद्ददत द्दनधीच्या मयाभदेमळेु एकमेव मालकीत ज्या समस्या असतात ती भागीदारी 

कमी करते. त्यामळेु कंपनीची कजभ घेण्याची क्षमताही वाढते. द्दिवाय, कजभ देिाऱया 
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संस््ांनाही मालकीपेक्षा भागीदारीला िेद्दडट देण्यात कमी जोखीम जािवते कारि 

नकुसानीचा धोका केवळ एका ऐवजी अनेक भागीदारांमध्ये पसरलेला असतो. 

३. एकद्दत्रत प्रद्दतभा, द्दनणिय आद्दण कौिल्य: 

भागीदारीत एकापेक्षा जास्त मालक असटयाने सवभ भागीदार द्दनिभय घेण्यात गुंतलेले 

असतात. सहसा, एकमेकांना पूरक होण्यासाठी भागीदारांना वेगवेगळ्या द्दवद्दिष्ट 

के्षत्रांमधून एकत्र केले जाते. उदाहरिा भ्, तीन भागीदार असटयास, एक भागीदार 

उत्पादन, दसुरा द्दवत्त आद्दि द्दतसरा द्दवपिन के्षत्रातील तज्ञ असू िकतो. हे फमभला 

चांगले द्दनिभय घेण्यासाठी सामूद्दहक कौिटयाचा फायदा देते. अिाप्रकार,े "एकापेक्षा 

दोन डोके बरी" ही जनुी म्हि भागीदारीला लागू होते. 

४) जोखीम सामाद्दयकरण:  

भागीदारी फमभमध्ये सहसा बरचे सदस्य असतात. सदस्य नफा आद्दि तोटा समान 

वाटून घेण्यास सहमत असटयाने, जोखीम देखील सवभ सदस्यांनी सामाद्दयक केली 

आहे. पररिामी, एकमेव मालकाच्या तलुनेत, प्रत्येक भागीदारावरील जोखमीचा भार 

खूपच कमी असतो. कमी भारामळेु, भागीदार अद्दधक नफ्याचे माद्दजभन असलेले 

धोकादायक प्रकटप हाती घेण्यास प्रवतृ्त होतात. 

भागीदारीच्या बाबतीत, फमभचे नकुसान सवभ भागीदारांद्वार ेत्यांच्या -सामाद्दयक 

गिुोत्तरानसुार सामाद्दयक केले जाते. अिा प्रकार,े प्रत्येक भागीदाराच्या बाबतीत 

तोट्याचा वाटा मालकीच्या बाबतीत कमी असेल. 

५. लवद्दचकता: 

एकल मालकी प्रमािेच भागीदारी व्यवसाय देखील लवद्दचक असतो. भागीदार 

सहजपिे प्रिंसा करू िकतात आद्दि बदलत्या पररद्दस््तींवर त्वररत प्रद्दतद्दिया देऊ 

िकतात. कोितीही महाकाय व्यावसाद्दयक संस््ा नवीन संधींना इतक्या जलद आद्दि 

सजभनिील प्रद्दतसादांना रोखू िकत नाही. 

भागीदारी फमभमध्ये द्दकमान कायदेिीर औपचाररकता असते आद्दि ती सरकारी 

द्दनयंत्रिापासूनही मकु्त असते. त्यामळेु, भागीदार त्यांच्या आवडीनसुार फमभमध्ये बदल 

करू िकतात. ते भांडवलाचा आकार, व्यवसायाचा आकार आद्दि व्यवस््ापन रचनेत 

कोित्याही अद्दतररक्त कायदेिीर प्रद्दियेद्दिवाय बदल करू िकतात. जेव्हा आवश्यक 

असेल तेव्हा, भागीदार बाह्य वातावरिातील बदलांच्या आधार ेफमभमध्ये द्दनिभय घेऊ 

िकतात. 

६. कर फायदा: 

भागीदारीला लागू होिार ेकर आकारिीचे दर प्रोप्रायटरद्दिप आद्दि कंपनीच्या 

व्यवसायाच्या मालकीपेक्षा कमी आहेत. 
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७. गोपनीयता:  

भागीदारी फमभने त्यांची खाती प्रकाद्दित करिे आवश्यक नाही. पररिामी, व्यवसायात 

होिार ेव्यवहार व्यवसायातच राहतात. तसेच, भागीदार हेच असतात जे व्यवसायाचे 

महत्त्वपूिभ द्दनिभय घेतात, आद्दि त्यामळेु व्यापार गदु्दपते लीक होण्याची िक्यता नसते 

आद्दि फमभची गोपनीयता राखली जाते. 

८. कामाची द्दवभागणी: 

भागीदारीमध्ये, फमभचे सवभ काम भागीदारांमध्ये त्यांच्या ज्ञान आद्दि कौिटयाच्या 

आधारावर द्दवभागले जाते. भागीदारीत श्रम द्दवभागिी िक्य आहे. कामाच्या या 

द्दवभागिीमळेु कायभक्षम व्यवस््ापन होते, ज्यामळेु जास्त नफा द्दमळतो. 

९. अद्दधक द्दवस्ताराची व्याप्ती:  

भागीदारीमध्ये एकल मालकीच्या व्यवसायापेक्षा अद्दधक द्दवस्ततृ व्याप्ती असते. 

भागीदारी फमभमध्ये, भागीदार त्यांच्या भांडवलामधून आद्दि त्यांच्या कजाभतून अद्दधक 

लक्षिीय द्दनधीची व्यवस््ा करू िकतात. भागीदारांकडे व्यवस््ापकीय कौिटये 

देखील चांगली आहेत. त्यांच्या संघटनात्मक कौिटयांचा उपयोग द्दवस्तार आद्दि 

कायभक्षमतेसाठीही केला जातो. 

१०. सुलभ द्दवघटन:  

भागीदारीचे द्दवघटन करण्यासाठी कोित्याही कायदेिीर प्रद्दियेची आवश्यकता नसते. 

द्ददवाळखोरी द्दकंवा वेडेपिा, द्दकंवा भागीदाराचा मतृ्यू, यामळेु फमभचे द्दवघटन होऊ 

िकते. त्यामळेु, भागीदारी द्दवसद्दजभत करिे सोपे आद्दि स्वस्त आहे. 

११. खचि बचत:- 

व्यवसाय भागीदार असटय्ाने तमु्ह्ाला व्य्वसाय चालवण्य्ासाठी आवश्य्क असलेला 

खचभ आद्दि भांडवली खचाभचा आद्द भ्क भार सामाद्दयक करू िकतो. यामळेु एकट्याने 

जाण्यापेक्षा जास्त प्रमािात बचत होऊ िकते. 

१२. अद्दधक व्यवसाय सधंी:- 

व्यवसाय भागीदार असण्याचा एक फायदा म्हिजे श्रम सामाद्दयक करिे. भागीदार 

असटय्ाने तमु्ह्ी केवळ अद्दधक उत्प्ादक बनू िकत नाही, परतं ुअद्दधक व्य्वसाय 

संधींचा पाठपरुावा करण्य्ासाठी तमु्ह्ाला सलुभता आद्दि लवद्दचकता परवडते . हे 

कदाद्दचत संधी खचाभची कमतरता देखील दूर करले. 

१३. सधंी खचि :- 

हे संभाव्य फायद ेद्दकंवा व्यवसायाच्या संधी आहेत जे तमु्ही इतर मागांचा पाठपरुावा 

करत असताना तमु्हाला सोडून देण्यास भाग पाडले जाऊ िकते. िेवटी, एक-व्यक्ती 

बडँ म्हिून, तमु्ही तमुचा वेळ आद्दि प्रद्दतभा कुठे कें द्दित करायची हे ठरवायचे आहे. 
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श्रमात भाग घेिारा भागीदार तमुच्या मागाभत येिाऱया अद्दधक संधींचा िोध घेण्यासाठी 

वेळ मोकळा करू िकतो. 

१४. उत्तम काम:-  

श्रम सामाद्दयक करून, भागीदार भार हलका देखील करू िकतो. आवश्यकतेनसुार 

तमु्हाला वेळ काढता येईल. याचा तमुच्या वैयद्दक्तक जीवनावर सकारात्मक पररिाम 

होऊ िकतो. 

तोटे : 

भागीदारीचे तोटे 

वरील फायदे असूनही, व्यवसाय संस््ेच्या भागीदारी स्वरूपािी संबंद्दधत काही तोटे देखील 

आहेत. 

या तोटे/तोट्यांचे विभन खालीलप्रमािे आहे. 

१.  अमयािद्ददत दाद्दयत्व: 

भागीदारी फमभमध्ये, भागीदारांचे दाद्दयत्व अमयाभद्ददत असते. मालकी हक्काप्रमािेच, 

जर व्यवसाय त्याचे कजभ फेडू िकत नसेल तर भागीदारांच्या वैयद्दक्तक मालमत्तेला 

धोका असू िकतो. 

२. द्दवभागलेले प्राद्दधकरण:- 

प्रत्येक भागीदार त्याच्या संबंद्दधत वैयद्दक्तक के्षत्रात त्याच्या जबाबदाऱया पार पाडू 

िकतो. परतं,ु संपूिभ एटंरप्राइझसाठी धोरि तयार  के्षत्राच्या बाबतीत, भागीदारांमध्ये 

संघषभ होण्याची िक्यता असते. एटंरप्राइझ द्दवषयांवर भागीदारांमधील मतभेदांमळेु 

अनेक भागीदारी नष्ट झाटया आहेत. 

३. सातत्य नसणे: 

एका भागीदाराचा मतृ्यू द्दकंवा माघार यामळेु भागीदारी संपषु्टात येते. त्यामळेु 

भागीदारीच्या सातत्यबाबत अद्दनद्दितता कायम आहे. 

४. द्दनद्दहत प्राद्दधकरणाचा धोका:- 

प्रत्येक भागीदार हा व्यवसायासाठी एजंट आह.े म्हिून, त्याने घेतलेले द्दनिभय सवभ 

भागीदारांना बांधील आहेत. कधीकधी, एक अक्षम भागीदार चकुीचे द्दनिभय घेऊन 

कंपनीला अडचिीत आिू िकतो. एका भागीदाराने घेतलेटया द्दनिभयांमध्ये गुंतलेली 

जोखीम इतर भागीदारांनी देखील उचलली पाद्दहजे. त्यामळेु व्यावसाद्दयक भागीदार 

द्दनवडिे हे वैवाद्दहक जोडीदाराला जीवनसा्ी द्दनवडण्यासारखे आहे. 

 



 

 

व्यावसाणयक संस्ांचे  

सवरूप: 

75 

५. भावद्दनक समस्या:- 

अनेक समस्या समोर आटयास जोडीदारासोबत काम करिे कठीि होऊ िकते. 

उदाहरिा भ्, मतभेदांमळेु द्दकंवा व्यवसायात असमान प्रयत्नांमळेु संघषभ उद्भवू िकतात. 

भागीदारीचे फायद ेआद्दि तोटे मोजताना भावनांना सवलत देऊ नका. 

६. भद्दवष्यातील द्दविी गुतंागुतं:- 

भद्दवष्यात पररद्दस््ती बदलत असताना, तमु्ही द्दकंवा तमुचा भागीदार व्यवसाय द्दवकू 

इद्दच्छत असाल. आद्दि भागीदारांपैकी एकाला द्दविीमध्ये स्वारस्य नसटयास अडचिी 

येऊ िकतात. 

७. द्दस्थरतेचा अभाव:- 

भागीदारीचे फायदे आद्दि तोटे यांचा समतोल साधताना, तमु्ही अप्रत्याद्दिततेचा 

सामना करण्यास सक्षम आहात का याचाही द्दवचार करिे आवश्यक आहे. तमुच्य्ा 

भागीदारी करारामध्ये् तमुच्य्ा बाहेर पडण्य्ाची ठोस रिनीती असटय्ास, भागीदारच्य्ा 

द्दस््् तीमळेु होिारा बदल व्य्वसायात अद्दस््रता द्दनमाभि करू िकतो.  

८. अमयािद्ददत दाद्दयत्व: - 

भागीदारी व्यवसायात, भागीदार सवभ नकुसान आद्दि नफा त्यांच्यामध्ये सामाद्दयक 

करतात. भागीदारांना सवभ कजाभची जबाबदारी घेण्याचा अद्दधकार आहे, जरी ते त्यांचे 

कजभ नसले तरीही. सवभ भागीदारांचे दाद्दयत्व मयाभद्ददत नाही. हे सहसा भागीदारांच्या 

वैयद्दक्तक गिुधमांवर आद्दि द्दवत्तांवर ओझे असते. 

९. भाडंवल अवरोद्दधत करणे:  

जर एखाद्या भागीदाराला त्यांची संपत्ती फमभमधून काढून घ्यायची असेल, तर ते एकटे 

असे करू िकत नाहीत. जर इतर भागीदारांनी त्यास सहमती द्ददली, तरच पैसे काढिे 

िक्य आहे. भागीदारांना त्यांचे िेअसभ दसुऱयाला हस्तांतररत करण्याची परवानगी 

नाही. जर एखाद्याला असे करायचे असेल तर त्यांनी इतर भागीदारांची संमती घेिे 

आवश्यक आहे. पररिामी, ते त्यांच्या गुंतविकुीची तरलता गमावतात. भागीदारीमध्ये 

गुंतविूक करण्यापासून लोकांना परावतृ्त करिार ेहे एक महत्त्वाचे कारि आह.े 

१०. अद्दनद्दितता: - 

भागीदारी व्यवसाय अद्दस््रतेने ग्रस्त आहे. वेडेपिा, द्ददवाळखोरी, सेवाद्दनवतृ्ती आद्दि 

भागीदाराचा मतृ्यू यामळेु व्यवसायाचा अचानक अंत होऊ िकतो. वर नमूद केलेटया 

कारिांव्यद्दतररक्त, भागीदार इतर भागीदारांना व्यवसायाचे द्दवघटन देखील लक्षात घेऊ 

िकतो. या सवभ अद्दस््रतेचा पररिाम म्हिून, व्यवसायासाठी दीघभ पटटयाचे द्दनयोजन 

आद्दि नाद्दवन्यपूिभ कटपना करिे कठीि झाले आहे. 
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११. साविजद्दनक द्दवश्वासाचा अभाव: - 

भागीदारी कंपन्यांवर जनतेचा द्दवश्वास कमी आहे कारि त्यांचे वाद्दषभक अहवाल आद्दि 

खाती प्रकाद्दित केली जात नाहीत. त्यामळेु त्यांच्या कारभारावर जनतेचा द्दवश्वास 

नाही. 

१२. द्दनणिय घेण्यात अडचण: - 

भागीदारी व्यवसायात द्दनिभय घेण्यापूवी प्रत्येक भागीदाराची संमती आवश्यक असते. 

द्दकरकोळ ते मोठ्यापयंत, सवभ द्दनिभयांना सवभ भागीदारांच्या संमतीची आवश्यकता 

असते. धोरि-द्दनधाभरि द्दनवडीसाठी सवभ भागीदारांची स्वीकृती आवश्यक आहे. 

पररिामी, भागीदार फमभबिल उत्स्फूतभ द्दकंवा त्वररत द्दनिभय घेण्यास अक्षम आहेत. 

१३. परस्पर मतभेद:- 

भागीदारी फमभचे तपिील, रकेॉडभ आद्दि गदु्दपते सवभ भागीदारांना माहीत असतात. 

भागीदारांमध्ये परस्पर संघषभ उद्भवटयास, फमभबिल माद्दहती लीक होण्याची उच्च 

िक्यता असते. भागीदार त्यांच्या कंपनीचे रहस्य इतर प्रद्दतस्पध्यांना देऊ िकतात. 

भागीदारीचे काही फायदे आद्दि तोटे यांचे द्दवशे्लषि करताना, तमु्ही असा द्दनष्कषभ काढू 

िकता की फायद ेतोट्यांपेक्षा जास्त आहेत. इतकेच काय, भागीदारीचे काही तोटे 

योग्य पररश्रम, योग्य तपास आद्दि तपिीलवार, लेखी, व्यवसाय पूवभद्दनयोद्दजत करून 

दूर केले जाऊ िकतात. 

िेवटी, भागीदाराच्या भूद्दमकेत तमु्ही आरामदायक आहात याची खात्री करा. स्वतःला 

द्दवचारा की भागीदारी तमु्हाला एकट्याने करू िकत नसलेली वाढीची कोिती उद्दिषे्ट 

साध्य करण्यात मदत करू िकते.  

६.६ सयंुि स्टॉक कंपनी - वैद्दिष््टये, फायदे आद्दण तोटे. 

सयंुि स्टॉक कंपनी 

संयकु्त स्टॉक कंपनी म्हिजे एक व्यवसाय संस््ा आह ेजी द्दतच्या सवभ भागधारकांच्या संयकु्त 

मालकीची आहे. 

सवभ भागधारकांकडे कंपनीतील ठराद्दवक प्रमािात स्टॉक असतो, जो त्यांच्या समभागांद्वार े

दिभद्दवतो. 

व्याखा:-  

प्रोफेसर हॅनी, " नफ्यासाठी व्यक्तींची स्वयंसेवी संघटना असते, ज्यांचे भांडवल काही 

हस्तांतरिीय समभागांमध्ये द्दवभागलेले असते आद्दि अिा समभागांची मालकी ही कंपनीच्या 

सदस्यत्वाची अट असते ". 

सयंुि स्टॉक कंपनीची वैद्दिष््टये:-  

संयकु्त स्टॉक कंपनीच्या वैद्दिष््टयांचा अभ्यास केटयाने त्याची रचना स्पष्ट करता यैते.  
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१. कृद्दत्रम कायदेिीर व्यिी :-  

संयकु्त स्टॉक कंपनी ही एक कृद्दत्रम व्यक्ती आहे जी कायद्याने तयार केलीली असते . 

नैसद्दगभक व्यक्ती म्हिून त्याचा कोिताही िारीररक आकार नाही परतं ुनैसद्दगभक व्यक्तीचे 

जवळजवळ सवभ अद्दधकार द्दतला प्राप्त होतात.  

एखाद्या नैसद्दगभक व्यक्तीप्रमािे, कंपनी काही गोष्टी करू िकते, जसे की स्वतःच्या 

नावावर मालमत्ता, करार करि े, कजभ घेिे आद्दि पैसे देिे, खटला भरिे द्दकंवा खटला 

भरि ेइ. हे अद्दधकार त्यांना कायद्याने  प्रदान केले आहेत . 

२. स्वततं्र कायदेिीर ससं्था :-  

जॉइंट स्टॉक कंपनीचा तयार होताच द्दतची स्वतःची वेगळी कायदेिीर ओळख तयार 

होते. त्यामळेु कंपनीचा सदस्य कंपनीसाठी जबाबदार नाही. तसेच कंपनी कोित्याही 

व्यावसाद्दयक द्दियाकलापांसाठी द्दतच्या कोित्याही सदस्यांवर अवलंबून राहत नाही. 

३. द्दनगमन:- 

एखाद्या कंपनीला स्वतंत्र कायदेिीर संस््ा म्हिून मान्यता द्दमळद्दविे आद्दि ती 

अद्दस्तत्वात येिे आवश्यक आह.े  द्दनगमन द्दिवाय, कंपनीचे अद्दस्तत्व नाही. 

४. िाश्वत उत्तराद्दधकार:- 

संयकु्त स्टॉक कंपनी कायद्यातून जन्माला येते, त्यामळेु कंपनी बंद करण्याचा  एकमेव 

मागभ म्हिजे कायद्याचे कामकाज. मतृ्यू, द्ददवाळखोरी द्दकंवा इतर सदस्यांना समभाग 

हस्तांतररत केटयाने कंपनी प्रभाद्दवत होत नसते. कंपनीचे आयषु्य त्याच्या सदस्यांच्या 

जीवना बरोबर नसते.  कंपनीचे सदस्य द्दकंवा भागधारक बदलत राहतील, त्याचा 

कंपनीच्या जीवनावर पररिाम होिार नाही.  

५. मयािद्ददत  उत्तरदाद्दयत्व: 

एकमेव मालकी आद्दि भागीदारी यांच्यातील फरक  म्हिजे मयाभद्ददत दाद्दयत्व. 

कंपनीच्या भागधारकांची जबाबदारी ही नेहमी मयाभद्ददत राहते. कंपनीच्या कजाभची 

परतफेड करण्यासाठी सदस्याची वैयद्दक्तक मालमत्ता रि केली जात नाही . 

भागधारकांचे दाद्दयत्व न भरलेटया भाग भांडवलाच्या रकमेपयंत मयाभद्ददत राहते. जर 

त्याचे िेअसभ पूिभ भरले असतील तर त्याला कोितेही दाद्दयत्व राहत नाही. कजाभच्या 

रकमेवर काहीही पररिाम होिार नाही. स्वतःच्या कजाभची परतफेड करायची असेल 

तर केवळ कंपन्यांची मालमत्ता द्दवकली जाऊ िकते. सभासदांना पैसे भरायला भाग 

पाडले जाऊ िकत नाही. 

 जर कंपनी लेनदारांना पैसे देऊ िकत नसेल तर िेअरहोटडर कंपनीला जे भरायचे 

आहे त्यापेक्षा जास्त काही देिार नाही. 
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६. कॉमन सील: 

संयकु्त स्टॉक कंपनी ही एक कृद्दत्रम व्यक्ती आहे . त्यामळेु, तो त्याच्या नावाने 

कोित्याही करारावर स्वाक्षरी करू िकिार नाही. म्हिूनच सवभ कागदपते्र आद्दि 

कराराच्या कागदपत्रांवर सील द्दचकटद्दविे आवश्यक आहे.  

मंडळाने घेतलेले सवभ द्दनिभय कंपनीच्या कॉमन सीलसह अद्दधकृत असावेत ,ज्यावर 

कंपनीचे नाव आद्दि अद्दधकृत कमभचाऱय्ांची स्वाक्षरी असावी.  

७. लोकिाही व्यवस्थापन: 

संयकु्त स्टॉक कंपनी ही लोकिाही संस््ा आहे. वाद्दषभक सवभसाधारि सभा आद्दि 

संचालक मंडळाच्या बैठकीत लोकिाहीच्या तत्त्वांचे पालन करून मंडळाच्या द्दहताचे 

द्दनिभय घेतले जातात. 

८. स्वततं्र व्यवस्थापन आद्दण मालकी:-  

संयकु्त स्टॉक मंडळाचे वैद्दिष््टय म्हिजे कंपनीची मालकी आद्दि व्यवस््ापन 

यांच्यातील स्पष्ट फरक. अिा कंपन्यांचे मालक मोठे असतात आद्दि त्यांच्या नावापरुते 

मयाभद्ददत िेअसभ द्दवखरुलेले असतात ,ज्यामळेु त्यांना कंपनीचे दैनंद्ददन व्यवहार 

हाताळिे  ्ोडे कठीि होते. म्हिून, आिी काये सक्षम व्यवस््ापकीय कमभचाऱय्ांकडे 

द्ददली  जातात .जे मालकांचे प्रद्दतद्दनधी म्हिून काम करतात आद्दि ते कंपनीच्या 

दैनंद्ददन व्यवस््ापनासाठी जबाबदार असतात. 

९. िेअसिची हस्तातंरणक्षमता: 

संयकु्त स्टॉक कंपनीचे िेअसभ कंपनी व्यवस््ापनाच्या पूवभ परवानगीद्दिवाय एका 

व्यक्तीकडून दसुऱया व्यक्तीकडे हस्तांतररत करता येतात. ते त्यांचे समभाग हस्तांतररत 

करण्यास मोकळे आहेत. 

 सयंुि स्टॉक कंपनीचे फायदे :- 

संयकु्त स्टॉक कंपनीचे काही प्रमखु फायदे पढुल प्रमािे आहेत. 

१. मोि्या भाडंवलाचा फायदा:- 

जगातील सवोच्च कंपन्या अिा कंपन्या आहेत ज्यांना मोठ्या आद्दि अद्दधक 

भांडवलाची आवश्यकता असते . हे व्यवसाय सावभजद्दनक फंड आद्दि 

गुंतविूकदारांकडून द्दमळालेटया द्दनधीद्वार ेआवश्यक भांडवल  उभारू िकतात.  

 मंडळात  द्दवद्दवध सदस्य मोठ्या प्रमािात भांडवल गुंतवतात. जेव्हा संयकु्त स्टॉक 

कंपनीमध्ये भांडवलाची कमतरता भासते तेव्हा ती लोकांसाठी िेअसभ जारी करू 

िकते.  असे िेअसभ जारी केटयाने प्रचंड भांडवल गोळा होते.  
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२. कंपनीचे द्दस्थर अद्दस्तत्व:-  

जॉइंट स्टॉक कंपनीचे स्वतंत्र ,कायदेिीर  आद्दि कायमचे अद्दस्तत्व असते. यामळेु 

लोकांच्या नजरते अिा व्यवसायाला द्दस््रता द्दमळत जाते.याचा पररिाम  म्हिजे 

कंपनीला चांगटया संधी प्राप्त होऊन व्यवसायाची सतत वाढ होण्यास मदत होते. 

तसेच  

संयकु्त स्टॉक कंपनीचे आयषु्य दीघभवधीचे असते.व्यवस््ापनात काही बदल झाले, 

संचालक मंडळ द्दकंवा काही सदस्य आले द्दकंवा गेले तरी कंपनीच्या कामकाजावर 

याचा पररिाम जािवत नाही. 

३. कर लाभ :- 

कॉपोरटे कर हा आपटया देिातील करप्रिालीचा मखु्य असा स्तंभ आहे . आयकर 

कायदा कंपन्यांसाठी कर लाभ प्रदान करते जे कर दाद्दयत्व कमी करण्यास मदत 

करतात.  सबद्दसडी, कपात द्दकंवा सूट या स्वरूपात अनेक प्रोत्साहन देखील प्रदान 

करत असते.  

४. व्यवसायात गुतंवणूक वाढेल  :- 

संयकु्त स्टॉक कंपन्यांचे द्दनयमन हे कंपनी कायदा, 1956 च्या तरतदुीं द्वार ेकेले जाते. 

कंपनीचे व्यवस््ापन ,माद्दहती ही कंपनीच्या भागधारकांना आद्दि मालकांना कळवावी 

लागते. यामळेु लोकांचा आद्दि गुंतविूकदारांचा कंपनीवरचा द्दवश्वास वाढत जातो,  

कारि त्यांना त्यांनी केलेटया गुंतविकुीची खात्री असते. 

५. समभागाचें हस्तातंरण:- 

संयकु्त स्टॉक कंपनीमध्ये समभागांचे द्दवनामूटय हस्तांतरि करण्याची तरतूद आहे. 

कोिीही कंपनीत सामील होण्यासाठी आद्दि  कंपनी सोडण्यासाठी भाग पाडत नाहीत. 

संयकु्त स्टॉक कंपनीचे िेअसभ हस्तांतररत करण्यासाठी परवानगी द्दकंवा परस्पर 

संमतीची आवश्यकता नसते.  

सयंुि स्टॉक कंपनीच्या मयािदा / तोटे :- 

१.  द्दनद्दमितीची जद्दटल आद्दण लांबलचक प्रद्दिया :-  

जॉइंट स्टॉक कंपनीची एक मयाभदा म्हिजे त्याच्या द्दनद्दमभतीची प्रद्दिया जद्दटल आद्दि 

लांबलचक असते . यास द्दकत्येक द्ददवसही लागू िकतात 

 त्याच्या दैनंद्ददन कामकाजादरम्यानही कंपनीला असंख्य कायदे, द्दनयम , अद्दधसूचना 

इत्यादींचे पालन करावे लागते. यामळेु केवळ वेळ लागत नाही तर कंपनीचे स्वातंत्र्य 

देखील कमी होते. 
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कंपनीमध्ये भागधारक, प्रवतभक, संचालक मंडळ , कमभचारी असे अनेक भागधारक 

असतात. द्दडबेंचर धारक इ . हे सवभ भागधारक त्यांच्या फायद्यासाठी पहात असतात 

आद्दि त्यामळेु अनेकदा द्दहतसंबंधांचा संघषभ होतो 

२. मयािद्ददत जबाबदारी:- 

 संयकु्त स्टॉक कंपन्यांच्या भागधारकांची मयाभद्ददत जबाबदारी असते. त्यांचे 

उत्तरदाद्दयत्व कंपनीतील त्यांच्या िेअरच्या मयाभदेपयंत आद्दि त्यांच्याकडे असलेटया 

िेअसभच्या न भरलेटया द्दकंवा ्कबाकीच्या रकमेपयंत मयाभद्ददत आह.े यामळेु 

कंपनीच्या कजाभवरील त्यांचे एक्सपोजर मयाभद्ददत होते.   

३. िाश्वत अद्दस्तत्व:- 

 संयकु्त स्टॉक कंपनीचे अद्दस्तत्व कायम आहे. याचा अ भ् असा होतो की संयकु्त स्टॉक 

कंपनीचे अद्दस्तत्व संपषु्टात आिण्याचा एकमेव मागभ म्हिजे कायद्याचे कायभ. मतृ्यू, 

द्ददवाळखोरी द्दकंवा इतर सदस्यांना समभाग हस्तांतररत केटयाने कंपनी प्रभाद्दवत होत 

नाही.  

४. गुप्ततेचा अभाव :- 

 कंपनीला आपटया  सवभ व्यवहारांचे तपिीलवार रकेॉडभ ठेवावे लागतात.  द्दनयद्दमतपिे 

कंपनीला अंतगभत आद्दि बाह्य लेखापरीक्षकांद्वार ेऑद्दडट करावे लागते आद्दि मालक 

आद्दि गुंतविूकदार यांना कळवावे लागते . त्यामळेु व्यवस््ापन द्दकंवा कमभचाऱयांना 

कोितीही गपु्तता पाळिे द्दकंवा गुंतविूकदारांना मूखभ बनविे िक्य नाही.  

५. नोंदणी आद्दण द्दनगमन :- 

 कंपनीच्या द्दनद्दमभतीमध्ये अत्यद्दधक कायदेिीरपिा, 

 ती अद्दस्तत्वात येण्यासाठी कंपनीची नोंदिी आद्दि द्दनगमन अद्दनवायभ आहे. यासाठी 

प्रवतभक आद्दि कंपनीच्या व्यवस््ापनाद्वार े व्यापक कायदेिीर अनपुालनांचे पालन 

करिे आवश्यक आहे. कंपनी स््ापन करण्याच्या सरुुवातीच्या टप्पप्पयाव्यद्दतररक्त, द्दतचे 

आद्द भ्क द्दववरि तयार करण्यासाठी आद्दि अहवाल देण्यासाठी द्दनधाभररत मागभदिभक 

तत्त्वांचे पालन करिे देखील आवश्यक आहे. असे कायदेिीर पालन कंटाळवाि ेअसू 

िकते आद्दि कंपनीच्या कामकाजाच्या दैनंद्ददन कामकाजात अड्ळा द्दनमाभि करू 

िकते.   

६. भागधारकाचं्या स्वारस्याच्या अभाव :- 

 भागधारकांचे  दाद्दयत्व त्यांच्या िेअसभच्या न भरलेटया रकमेच्या  मयाभद्ददत असते . 

बहुतेक भागधारक केवळ लाभांि उत्पन्न आद्दि त्यांच्या गुंतविकुीवरील भांडवली 

नफ्यािी संबंद्दधत असतात. म्हिूनच, भागधारकांच्या स्वारस्याच्या अभावामळेु 

व्यवस््ापनाला कंपनीबिलच्या त्यांच्या कतभव्यात कमी रस द्दनमाभि झालेला आढळून 

येतो.  
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७. अवाजवी सरकारी द्दनयतं्रण :- 

 संयकु्त स्टॉक कंपन्यांना अद्दधक भांडवलाची आवश्यकता असते. तसेच  देिात आद्दि 

परदेिात द्दवखरुलेटया वैयद्दक्तक भागधारकांकडून गुंतविूकीची मागिी केली जाते. 

यासाठी मालकाचे आद्दि गुंतविूकदारांचे द्दहत जपण्यासाठी अत्याद्दधक सरकारी 

अनेक नोकरिाही अड्ळे आद्दि कायदेिीर अनपुालन  आहेत जे बहुतेक 

उद्योजकांना नवीन कंपनी सरुू करण्यापासून परावतृ्त करत असतात.    

८. द्दनणिय घेण्यास द्दवलबं होतो:- 

 कंपनीचे व्यवस््ापन हे कंपनीच्या मालकांचे प्रद्दतद्दनधी आहेत. त्यामळेु, कंपनीचा 

कोिताही मोठा द्दनिभय बोडाभच्या बैठकीत  द्ददलेटया मान्यतेनंतरच घेतला जाऊ 

िकतो. यामळेु अनेकदा द्दनिभय प्रद्दियेत अनावश्यक द्दवलंब होताना द्ददसून येतो.   

९. अक्षम व्यवस्थापन.:- 

 कंपनीचे व्यवस््ापन व्यवसायातील गुंतागुंतीचे कायभ हाताळण्यास तसेच मालकांची 

संपत्ती वाढवण्यास सक्षम असावे. जर कंपनीचे व्यवस््ापन सक्षम नसेल तर त्याचा 

पररिाम म्हिज ेकंपनी बंद होऊ िकते. म्हिूनच, कंपनीचे कामकाज हाताळण्यासाठी 

कंपनीचे व्यवस््ापन सक्षम आद्दि अनभुवी असा ा़वे.  

१०.  मडंळाचे अवाजवी द्दनयतं्रण :- 

 कंपनीचे संचालक मंडळ द्दतच्या दैनंद्ददन कायाभसाठी आद्दि नफ्यासाठी जबाबदार 

असते. कंपनी कायद्याने मंडळाच्या हातात अनेक अद्दधकार द्ददलेले आहेत ज्यामळेुतते 

आपली वैयद्दक्तक उद्दिषे्ट पूिभ करण्यासाठी त्यांचा गैरवापर करू िकतात .  

 कंपनीमध्ये भागधारक, प्रवतभक, संचालक मंडळ , कमभचारी. द्दडबेंचर धारक इ . हे सवभ 

भागधारक त्यांच्या फायद्याचे पहात असतात आद्दि त्यामळेु अनेकदा द्दहतसंबंधांचा 

संघषभ होताना द्ददसून येतो.  

६.७ सहकारी ससं्था - वैद्दिष््टये, फायदे आद्दण तोटे. 

प्रस्तावना - 

सहकार द्दकंवा सहकारी ही एक खाजगी व्यवसायसंस््ा असते, ज्याची मालकी म्हिज े

व्यक्तींचा समूह आहे आद्दि ते आपले सामान्य ध्येय पूिभ करण्यासाठी चालवतात.  

हा समूह व्यवसाय चालवण्यासाठी एकत्र काम करतात आद्दि नफा आद्दि इतर फायदे 

सामाद्दयक करतात. 

सहकारी ससं्थेचे फायदे:- 

सहकारी संस््ेच्या फायद्यांमध्ये हे समाद्दवष्ट आहे: 
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१. लोकिाही रचना: 

सहकारी संस््ेचे सदस्य "एक सदस्य, एक मत" तत्वाचे  पालन करतात, याचा अ भ् 

असा आहे की, सहकारातील त्यांची गुंतविूक द्दकतीही असो, प्रत्येकाला आपले मत 

व्यक्त करता येत असतेा़.  

२. कमी व्यत्यय:  

सभासदांना त्याच्या संरचनेत व्यत्यय न आिता द्दकंवा तो द्दवसद्दजभत न करता 

व्यवसायात सामील होण्याची आद्दि सोडण्याची परवानगी आहे.  

३.  द्दनद्दमिती करणे सोपे: 

इतर संस््ा  स््ापनेच्या तलुनेत सहकारी सोसायटीची द्दनद्दमभती करिे सोपे असते . 

कोितेही दहा प्रौढ लोक एकत्र येऊन सहकारी संस््ा स््ापन करू िकतात.  

४.  सदस्यत्वासािी कोणताही अडथळा नाही: 

सहकारी संस््ेचे सदस्यत्व प्रत्येकासाठी खलेु असते. धमभ, जात, पं्, द्दलंग, रगं इ.च्या 

आधारावर सामील होण्यास कोिीताही अड्ळा इ्े नसतो . एखादी व्यक्ती त्याला 

आवडेल तेव्हा सदस्य होऊ िकते आद्दि सदस्य म्हिून राहिे पसंत नसटयास तो 

सोडून जाऊ िकतो.  

५. मयािद्ददत दाद्दयत्व: 

बहुतेक प्रकरिांमध्ये,  सदस्यांचे दाद्दयत्व त्यांनी योगदान द्ददलेटया भांडवलाच्या 

मयाभदेत असते. त्यामळेु  आद्द भ्क नकुसान झाले द्दकंवा द्ददवाळखोरी झाटयास त्यांची 

खाजगी मालमत्ता जप्त होण्याच्या भीतीपासून ते मकु्त राहतात. 

६. लोकिाही व्यवस्थापन: 

सहकारी संस््ेचे व्यवस््ापन त्यांच्यातील द्दनवडून आलेटया सदस्यांद्वार ेकेले जाते. 

प्रत्येक सदस्याला त्याच्या एक मताने समान अद्दधकार असतो.  तो समाजाच्या धोरि  

द्दनद्दमभतीमध्ये सद्दिय सहभाग घेऊ िकतो. त्यामळेु सवभ सदस्य समाजासाठी द्दततकेच 

महत्त्वाचे आहेत.  

७. द्दस्थरता आद्दण सातत्य/िाश्वत उत्तराद्दधकार.: 

सहकारी संस््ा सभासदांच्या मतृ्यूने, द्ददवाळखोरीमळेु, वेडेपिाने, कायमस्वरूपी 

अक्षमतेने द्दवसद्दजभत करता येत नाही. नवीन सदस्य सामील होऊ िकतात आद्दि ज्या 

जनु्या सदस्यांना सोसायटी सोडायची आहे ते सोडून जाऊ िकतात. परतं ुसवभ 

सदस्यांनी एकमताने सोसायटी द्दवसद्दजभत करण्याचा द्दनिभय घेतटयाद्दिवाय सोसायटी 

कायभरत राहते. 
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८. आद्दथिक काये: 

मध्यस््ांच्या उच्चाटनामळेु सहकारी संस््ांचे कामकाज आद्द भ्कदृष््टया फायदेिीर 

होत राहते. आवती आद्दि न येिार ेखचभ कमी केले जातात. उत्पादन द्दकंवा खरदेीचे 

प्रमाि आपोआप वस्तंूची द्दकंमत कमी करत असते. त्यामळेु द्दविी द्दकंमत कमी होताना 

द्ददसते.  

९. सदस्यानंी िेअर केलेले अद्दधिेर्: 

सोसायटी आपटया सदस्यांना नाममात्र नफ्यावर वस्तू आद्दि सेवा द्दविी करते. काही 

प्रकरिांमध्ये, सोसायटी बाहेरील लोकांना वस्तू आद्दि सेवा द्दवकते. या नफ्याचा 

उपयोग दैनंद्ददन प्रिासन आद्दि सोसायटीचा इतर खचभ भागवण्यासाठी केला जात 

असतो.  

नफा/अद्दधिेषाच्या द्दवतरिाची प्रद्दिया सहकारी संस््ा कायदा कॅप 490 मध्ये नमूद 

केली आहे. अद्दतररक्त रकमेचा काही भाग लाभांि द्दकंवा ठेवीवरील व्याज म्हिून 

द्दवतरीत केला जातो आद्दि काही राखीव म्हिून ठेवला जातो. 

१०. राज्य सरंक्षण: 

सहकारी संस््ांना त्यांचे उद्दिष्ट साध्य करण्यासाठी सरकार द्दविेष सहाय्य परुवत 

असते , सरकार सहकारी संस््ांना आद्द भ्क स््ैयभ आद्दि भद्दवष्यात िाश्वत वाढ 

बळकट करण्यासाठी अनेक प्रकारच्या अनदुानांचा द्दवस्तार करत असते. 

सहकारी ससं्थेचे तोटे : 

अनेक फायदे असूनही, सहकारी संस््ांना काही मयाभदा द्दकंवा तोटे आहेत. यापैकी काही 

मयाभदा आहेत त्या पढुील प्रमािे : 

१. भाडंवल उभारणे:  

मोठे गुंतविूकदार इतर व्यवसाय संरचनांमध्ये गुंतविूक करू िकतात, ज्यामळेु त्यांना 

मोठा वाटा द्दमळू िकतो. कारि सहकारी संरचना सवभ गुंतविूकदारांना मोठ्या आद्दि 

लहान अिा दोन्ही प्रकार ेसमान वागिूक देते. 

२. उत्तरदाद्दयत्वाचा अभाव:  

सहकारी संस््ा संरचनेच्या दृष्टीने अद्दधक आरामिीर असतात, त्यामळेु जे सदस्य 

पूिभपि ेसहभागी होत नाहीत द्दकंवा व्यवसायात योगदान देत नाहीत तो पयंत इतर 

सदस्यांना दूर जाण्याचा धोका असतो. 

३. मयािद्ददत ससंाधने: 

सहकारी संस््ांची आद्द भ्क ताकद ही सभासदांनी द्ददलेटया भांडवलावर अवलंबून 

असते. माद्दसक योगदान म्हिून सदस्यता िटुक मयाभद्ददत आह.े कारि त्यांचे सदस्य 
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द्दनम्न आद्दि मध्यम वगाभतील आहेत. अिा प्रकार ेसहकारी संस््ा सरुुवातीला मोठ्या 

प्रमािावर भांडवल आवश्यक असलेटया मोठ्या व्यवसायांसाठी योग्य नाहीत.  

४. अकायिक्षम व्यवस्थापन: 

सहकारी संस््ेचे व्यवस््ापन फक्त सभासदांकडून केले जाते. त्यांच्याकडे कोितेही 

व्यवस््ापकीय आद्दि द्दविेष कौिटये नसतात. ही या के्षत्राची मोठी कमतरता मानली 

जाते. 

५. गुप्ततेचा अभाव: 

सहकारी संस््ा त्यांच्या व्यवसायात गपु्तता पाळत नाहीत कारि संस््ांच्या 

कारभारावर बैठकांमध्ये खलेुपिाने चचाभ केली जाते. परतं ु व्यावसाद्दयक संस््ेच्या 

यिासाठी गपु्तता खूप महत्त्वाची असते . यामळेु स्पधभकांना अद्दधक प्रभावी मागांनी 

स्पधाभ करण्याचा मागभ मोकळा होतो.  

६.  द्दववाद आद्दण मतभेद: 

समाजाच्या व्यवस््ापनामध्ये द्दवद्दवध सामाद्दजक, आद्द भ्क आद्दि िैक्षद्दिक 

पाश्वभभूमीतील द्दवद्दवध प्रकारचे कमभचारी असतात. अनेक वेळा ते अनेक महत्त्वाच्या 

मदुद््यांवर एकमेकांिी ठामपिे द्दभन्न असतात. हे समाजाच्या द्दहतासाठी हाद्दनकारक 

ठरते कारि त्यामळेु द्दनिभयांना द्दवलंब होऊ िकतो. द्दभन्न मते आद्दि द्दववाद 

व्यवस््ापनाच्या पररिामकारकतेला लकवा देऊ िकतात. 

६.८ सरावासािी प्रश्न 

१. एकल मालकी  म्हिजे काय? त्याची वैद्दिष््टये द्दलहा?  

२. एकल मालकी फायदे आद्दि तोटे द्दविद करा?  

३. भागीदारी संकटपना स्पष्ट करून त्याची वैद्दिष््टये सांगा.  

४. भागीदारीचे फायद ेआद्दि तोटे द्दलहा.  

५. संयकु्त स्टॉक कंपनी म्हिजे काय? वैद्दिष््टये  सांगा.  

६. संयकु्त स्टॉक कंपनीचे फायदे आद्दि तोटे स्पष्ट करा 

७. सहकार म्हिजे काय? त्याची वैद्दिष््टये, फायदे आद्दि तोटे द्दलहा?  

६.९ सदंभि  

• Singh P.N. and Saboo J.C., Entrepreneurship Management, 

P.N.Singh Centre 

• Desai Vasant, Dynamics of Entrepreneurial Development and 

Management, Himalaya Publication 
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७ 

लघु उद्योगाांसाठी व्यवस्थापन आणि प्रोत्साहन - I 

घटक रचना  

७.१. उद्दिष््टये  

७.२. प्रस्तावना  

७.३. व्यवस्थापनाची मूलभूत तत्त्वे 

७.४. उत्पादन आद्दि प्रचालन व्यवस्थापन  

७.५. काययरत भाांडवल व्यवस्थापन 

७.६. द्दवपिन व्यवस्थापन 

७.७. सांदभय 

७.८. सरावासाठी प्रश्न  

७.१. उद्दिष््टये  

• व्यवस्थापनाची मूलतत्त्वे समजून घेिे.  

• व्यवस्थापनाची काये जािून घेिे.  

• उत्पादनाची सांकल्पना अभ्यासिे.   

• उत्पादन आद्दि प्रचालन व्यवस्थापनाची व्याप्ती जािून घेिे.  

• खेळत्या भाांडवलाच्या व्यवस्थापनाची सांकल्पना समजून घेिे.  

• द्दवपिन व्यवस्थापनाची सांकल्पना अभ्यासिे.   

७.२ प्रस्तावना   

आजच्या आव्हानात्मक काळात व्यवसाय द्दवकद्दसत करिे कठीि झाले आहे. 

व्यवस्थापनाच्या अद्दस्तत्वाची गरज प्रचांड वाढली आह.े 

एका शाळेतील द्दशक्षकाांचे उदाहरि घेऊ जयाांना मलुाांना सहलीला नेण्याची जबाबदारी द्ददली 

जाते. द्दशक्षकाांनी अनेक गोष्टी जसे की- कुठे जायचे (द्दठकाि), केव्हा जायचे (वेळ), एकूि 

द्दवद्याथी सांख्या आद्दि एकूि द्दशक्षक सहलीला जािार आहेत, द्दकती पैसे आवश्यक आहेत 

(बजेट), कसे  गोळा करायचे (सांसाधने), सहलीचे वेळापत्रक, द्दवद्याथी घरून कसे गोळा 

करायचे आद्दि त्याांना कसे सोडायचे इत्यादी. मग  प्रवासासाठी करण्यासाठी बसची व्यवस्था 

करिे, द्दवद्यार्थयाांकडून पैसे गोळा करिे, भोजन व्यवस्था आद्दि त्याचे वाटप करिे इत्यादी 

कामे द्दशक्षकाांना इतराांना सोपवावी लागतात. पनु्हा, प्रत्येक शाळेतील द्दशक्षकाांना जर अशीच 

कामे द्दनयकु्त केली असतील तर ते  द्दशक्षक स्वतःची क्षमता आद्दि स्वारस्य तसेच इतर अनेक 

घटकाांच्या साहाय्याने  स्वतःच्या पद्धतीने हाताळू शकतात.   
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केवळ व्यवसायासाठीच  नव्हे तर बकँा, शाळा, महाद्दवद्यालये, रुग्िालये, हॉटेल्स, चॅररटेबल 

ट्रस्ट इत्यादींसाठीही व्यवस्थापन महत्त्वपूिय भूद्दमका बजावते.प्रत्येक व्यवसाय यदु्दनटची 

स्वतःची काही उिीषे्ट असतात. ही उद्दिषे्ट अनेक व्यक्तींच्या समन्वयाने आद्दि प्रयत्नाांनी साध्य 

केली जाऊ शकतात. भूमी, श्रम , भाांडवल आद्दि उद्योजकता असे उत्पादनाचे चार घटक 

आहेत. या घटक समन्वयाद्दशवाय आद्दि सांयोजनाद्दशवाय उत्पादन करिे शक्य नाही. 

उत्पादन हा त्याांच्या एकद्दत्रत प्रयत्नाांचा पररिाम आहे. अशा प्रकार,े उत्पादनाचे यश त्यात 

वापरण्यात आलेल्या घटकाांच्या प्रभावी सांयोजनावर आद्दि सहकायायच्या यशावर अवलांबून 

असते. 

सध्याच्या जागद्दतक स्पधायत्मक यगुात  व्यवसाय द्दवकद्दसत करण्यासाठी,  द्दवशेष कौशल्य 

आद्दि ज्ञानाची  आवश्यकता आहे.  तसेच एखाद्या उद्योगसांस्थेने द्दनधायररत केलेली उद्दिषे्ट 

साध्य करण्यासाठी सगळ्या घटकाांचे पूिय सहकायय कसे द्दमळवावे,  अशा कौशल्याांना/ज्ञानाला 

‘व्यवस्थापन’ म्हितात. 

७.३. व्यवस्थापनाची मलूभूत तत्त्वे  

व्यवस्थापन म्हिजे श्रम , यांते्र, पैसा, साद्दहत्य आद्दि प्रद्दिया वापरून योग्य द्ददशा, समन्वय 

आद्दि अनेक द्दियाकलापाांचे एकत्रीकरि. जेिेकरून इद्दच्ित पररिाम द्दमळू शकतील आद्दि 

पूवयद्दनधायररत उद्दिषे्ट गाठता येतील.  

मािसाच्या आद्दथयक जीवनात व्यवस्थापन फार महत्त्वाची भूद्दमका बजावते, ही एक समूहद्दिया 

आहे. वैज्ञाद्दनक द्दवचार आद्दि ताांद्दत्रक नवकल्पनाांनी यकु्त अशी आधदु्दनक सामाद्दजक 

सांघटनेतील ही अपररहायय सांस्था मानली जाते. 

कोित्याही  उत्पादक कृतीतून, व्यवसायातून द्दकां वा व्यापारातून  गरजा भागद्दवण्यासाठी द्दजथे 

द्दजथे मानवी प्रयत्न एकद्दत्रतपिे करायचे असतात, द्दतथे व्यवस्थापनाचा एक ना दसुरा प्रकार 

महत्त्वाचा असतो. अद्दलकडच्या काळात व्यवस्थापनाला अनन्य साधारि महत्त्व प्राप्त झाले 

आहे. 

सवय सांघद्दटत द्दियाकलापाांमध्ये व्यवस्थापन ही एकाद्दत्मक शक्ती आहे. जेव्हा जेव्हा दोन द्दकां वा 

दोनपेक्षा जास्त लोक समान ध्येय/ उद्दिष्ट साध्य करण्यासाठी एकत्र काम करतात, तेव्हा 

त्याांना त्याांच्या कायायत समन्वय साधावा लागतो. अनकूुल / अपेद्दक्षत  पररिामाांना साध्य  

करण्यासाठी त्याांना त्याांच्या सांसाधनाांची अशा प्रकार ेमाांडिी आद्दि वापर करावा लागतो.  

व्यवसाय-सांघटनेमध्ये उपयोगात येिाऱ्या साधनसामग्रीचे आद्दि व्यक्तींचे द्दनयांत्रि करिारी व 

पूवयद्दनयोद्दजत उद्दिषे्ट साध्य करण्यासाठी योद्दजलेली सदु्दवद्दहत यांत्रिा म्हिजे व्यवस्थापन होय. 

उत्पादनघटकाांना सांघद्दटत व द्ददग्दद्दशयत करून त्याांच्यापासून सांपत्ती द्दनमायि करण्याचे काम 

व्यवस्थापनाचे असते. द्दथओ हेमन या प्रद्दसद्ध व्यवस्थापनतजज्ञाने प्रोफेशनल मॅनेजमेंट 

द्दथअरी अडँ पॅ्रद्दक्टस या ग्रांथात व्यवस्थापन या शब्दाचे तीन अथय साांद्दगतले आहेत : 

कोित्याही सांघटनेत उच्च पदावर कायय करिाऱ्या अद्दधकारीवगायला उिेशून व्यवस्थापन ही 

सांज्ञा वापरली जाते. दसुरा अथय म्हिजे व्यवस्थापन ही एक ज्ञानशाखा असून ते एक शास्त्रही 

आहे. या ज्ञानशाखेत व्यवस्थापनाचे द्दसद्धाांत, काययपद्धती इत्यादींबाबत अभ्यास केला जातो. 
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व्यवस्थापनाच्या द्दतसऱ्या अथायनसुार व्यवस्थापन ही एक प्रद्दिया असून तीत व्यवसायाचे 

द्दनयोजन, सांघटन, द्दनदेशन वा सांचालन, अद्दभपे्ररिा, समन्वय व द्दनयांत्रि इ. कायाांचा समावेश 

होतो. व्यवस्थापन म्हिजे प्रामखु्याने द्दनदेशन असे म्हिता येईल. 

व्यवसाय व्यवस्थापनात कमयचारी-द्दनवड, प्रद्दशक्षि, द्दनरीक्षि आद्दि मनषु्यबळद्दवकास याांचाही 

अांतभायव होतो. व्यवसाय प्रशासन ही वेगळी सांकल्पना असून तो व्यवस्थापनाचाच एक भाग 

मानला जातो; परांत ु काही व्यवस्थापनतजज्ञाांच्या मते व्यवस्थापन व प्रशासन या 

सांकल्पनाांमध्ये द्दनद्दित फरक आहे. ऑद्दलव्हर शेल्डन या द्दिद्दटश व्यवस्थापनतजज्ञाच्या मते 

उद्योगामध्ये प्रशासनाचे कायय व्यवसाय सांघटनेची धोरिे द्दनद्दित करिे; द्दवत्त, उत्पादन व 

द्दवतरि याांमध्ये समन्वय प्रस्थाद्दपत करिे; सांघटनेचे के्षत्र द्दनद्दित करिे आद्दि सांघटनेचे उद्दिष्ट 

साध्य करण्याकररता द्दनमायि केलेल्या यांत्रिेवर द्दनयांत्रि ठेविे हे असते. (द द्दफलॉसॉफी ऑफ 

मॅनेजमेंट, १९२३). व्यवस्थापनाचे कायय प्रशासनाने ठरवून द्ददलेल्या धोरिाांची त्याांतील 

मयायदाांच्या आधीन राहून अांमलबजाविी करिे व द्दवद्दशष्ट उद्दिष्ट साध्य करण्यासाठी सांघटना 

राबद्दविे हे असते. 

व्यवसाय सांघटनेत काम करिाऱ्या कमयचाऱ्याांचे दोन प्रकार े वगीकरि करता येते : (१) 

उत्पादनकाऱ्यात द्दकां वा कारखान्यात प्रत्यक्षपिे भाग घेिार ेकमयचारी (२) कमयचाऱ्याांना द्दनद्दित 

कामे सोपवून त्याांच्याकडून ती द्दनयोद्दजत कामे करवून घेिार ेअद्दधकारी. दसुऱ्या प्रकारच्या 

सवय कमयचाऱ्याांचा समावेश व्यवस्थापनामध्ये होत असतो. उद्योगव्यवसायाच्या प्रमखु 

व्यवस्थापकापासून ते साध्या मकुादमापयांत अनेक अद्दधकाऱ्याांचा या वगायत समावेश होतो. 

या सवय अद्दधकाऱ्याांना काऱ्याची योजना तयार करिे, आवश्यक ती सांघटना उभारिे, 

कमयचाऱ्याांची नेमिूक करिे, त्याांना आवश्यक ते आदेश देिे, सांदेशवहनाची सयुोग्य व्यवस्था 

करिे, कमयचाऱ्याांना पे्ररिा देिे, त्याांच्या कामात समन्वय साधिे व त्याांच्यावर द्दनयांत्रि ठेविे 

अशी अनेक काये करावी लागतात. व्यवसायाचा आकार जेवढा मोठा आद्दि कामगाराांची 

सांख्या जेवढी जास्त, त्या प्रमािात व्यवस्थापकीय कायय करिाऱ्याांची सांख्यासदु्धा मोठी 

असते. व्यवस्थापकीय द्दिया करिाऱ्या व्यक्ती द्दवद्दवध स्तराांवर त्याांना सोपद्दवलेली काये पार 

पाडीत असतात. साधारि आकाराच्या व्यवसाय सांघटनेत उच्च स्तरीय व्यवस्थापन, मध्यम 

स्तरीय व्यवस्थापन व द्दनम्न स्तरीय व्यवस्थापन असे तीन स्तर असल्याचे आढळून येते. 

व्यवस्थापनाची व्याख्या:- 

`व्यवस्थापन’ या सांजे्ञची व्याख्या अनेक तजज्ञाांनी अनेक प्रकार ेकेलेली आढळते. या व्याख्या 

इतक्या आहेत की, व्यवस्थापकागद्दिक व्याख्या अशी द्दस्थती द्ददसते. तरीसदु्धा` व्यवस्थापन’ 

या सांजे्ञचा अथय अद्दधक चाांगल्या प्रकार ेसमजावून घेण्यासाठी काही व्याख्या द्दवचारात घेि े

आवश्यक ठरते. ‘व्यवस्थापन’ सांजे्ञच्या पढुील काही व्याख्या: 

१) लॉड जॉजज –  “आपि हाती घेत असलेल्या प्रत्येक कृतीमध्ये समन्वय द्दकां वा 

एकसांधपिा आििारा एक घटक अांतभूयत असतो. एकसांधपिाद्दशवाय आपल्या कृती 

पररिामशून्य, अडखळिाऱ्या, स्वेर व अनतु्पादक होतील. आपल्या कृतीमध्ये 

योजना,उद्दिषे्ट व एकसांधपिा आििाऱ्या घटकाला व्यवस्थापन म्हिता येईल.”  
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 व्यवस्थापनाच्या या व्याख्येमध्ये समन्वय द्दकां वा एकसांधता व सवु्यवस्था या गोष्टीवर 

द्दवशेष भर द्ददलेला आहे. व्यवस्थापनाच्या अभावी गोंधळ, अव्यवस्था व अनागोंदी 

माजेल व कोितेही उद्दिष्ट साधले जािार नाही असेही या व्याख्येवरून म्हिता येईल. 

२) पीटर ड्रकर – “ व्यवस्थापकाला त्याच्या अद्दधकाराखालील सांस्थेला योग्य प्रकार े

कायय करण्यास व द्दतची स्वतःची भर घालण्यास समथय करण्यासाठी ती अत्यांत 

महत्त्वाची परन्त ुद्दवद्दभन्न स्वरूपाची द्दनयकु्त काये करावी लागतात.” 

• सांस्थेचे द्दवद्दशष्ट उद्दिष्ट व कायय ठरद्दविे. 

•  (त्यासाठी) करावयाच्या कृती उत्पादक बनद्दविे व काम करिाऱ्याला कृती 

केल्याचे समाधान देिे. 

• समाद्दजक पररिाम व जबाबदाऱ्या साांभाळिे.  

 या व्याख्येमध्ये व्यवस्थापनाच्या द्दवद्दवध कायायवर सयुोग्य भर द्ददलेला आढळतो. 

त्याचप्रमािे व्यवस्थापकाच्या सामाद्दजक जबाबदारीचाही या व्याख्येत समावेश 

केलेला द्ददसतो. 

३) कुन्टझ ् व ओडोनेल ् – “उद्दिषे्ट गाठण्यासाठी समूहातील व्यक्तींना काययक्षमतेने व 

पररिामकारपिे कायय करण्यास पोषक असे वातावरि एखाद्या सांस्थेत द्दनमायि करिे 

व द्दटकद्दविे म्हिजे व्यवस्थापन.” 

 या व्याख्येनसुार व्यवस्थापकाला मखु्यतः सांस्थेत ठराद्दवक उद्दिषे्ट गाठण्यासाठी 

पोषक वातावरि द्दनमायि करावे लागते. सांस्थेसांस्थेतील वातावरि द्दनराळे असते व हा 

द्दनराळेपिा व्यवस्थापकाने लक्षात घेिे आवश्यक असते असेही या व्याख्येवरून 

सचुद्दवता येईल. 

४) जॉजज टेरर – “उद्दिषे्ट ठरद्दवण्यासाठी आद्दि लोक व साधनसामग्री याांचावापर करून ती 

गाठण्यासाठी केली जािारी एक वेगळी प्रद्दिया म्हिजे व्यवस्थापन. या प्रद्दियेत 

द्दनयोजन, सांघटन, सांचालन व द्दनयांत्रि या कायायचा समावेश असतो.” 

 ही व्याख्या व्यवस्थापनाची काये स्पष्ट करते, त्याचप्रमािे ठरद्दवलेली उद्दिषे्ट लोकाांच्या 

प्रयत्नाांनीच गाठली जातात हेही साांगते. वरील सवय व्याख्याांचा द्दवचार केल्यास असे 

द्ददसून येईल की, व्यवस्थापनाच्या सांकल्पनेचा द्दवद्दवध दृद्दष्टकोिातून या व्याख्याांमध्ये 

द्दवचार करण्यात आलेला आहे. व्यवस्थापनाची द्दनरद्दनराळी कायय व मूलतत्त्वे याांच्यावर 

कमीजास्त भर देण्याकडे या व्याख्याांचा मखु्यतः कल आहे. व्यवस्थापनाच्या सवय 

अांगाांचा द्दवचार करून व्यवस्थापनाच्या सवय कायायवर अथवा मूलतत्त्वाांवर सारखाच भर 

देिारी व्याख्याच व्यवस्थापनाची पररपूिय व्याख्या होऊ शकेल. अशी सवयमान्य 

व्याख्या जरी आज नसली तरी त्यामळेु फारसे द्दबघडत नाही. कारि द्दनरद्दनराळ्या 

व्याख्याांमधील फरक केवळ वरवरचा आहे. बहुतेक व्यवस्थापकाांची त्याांच्या 

भूद्दमकेबिलची जाि जरी द्दभन्नद्दभन्न असली तरी त्याांची प्रत्यक्षातील काये सामान्यतः 

सारखीच असतात. मात्र सवयमान्य व सयुोग्य व्याख्येच्या अभावी 

व्यवस्थापनशास्त्रातील ज्ञानाच्या प्रगतीत व तद्् ्द्दवषयक पद्धतशीर अभ्यासात 

अडथळे द्दनद्दितच येतात. 
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व्यवस्थापनाची वैद्दिष््टये:- 

व्यवस्थापन या सांकल्पनेची काही ठळक वेद्दशष््टये साांगता येतील. ती पढुीलप्रमािे : 

१) हतुे पुरस्रता : व्यवस्थापनात नेहमी कोित्यातरी उद्दिष्टाांची पूतयता अद्दभपे्रत असते. 

व्यवस्थापन कुठलासा द्दनद्दित हेतू साध्य करून घेण्यासाठी द्दकां वा द्दवद्दशष्टउद्दिष्टाांची 

पूतयता करण्यासाठी केले जाते. म्हिजे व्यवस्थापनासाठी एखाद्या उद्दिष्टाची 

आवश्यकता असते, मग ते उद्दिष्ट स्पष्टपिे साांद्दगतले असो अथवा गहृीत धरलेले 

असते. उद्दिष्टाच्या पूतयतेवर व्यवस्थापनाचे यश मोजले जाते. म्हिूनच उद्दिष्टाची 

द्दनद्दिती करिे हा व्यवस्थापनाचा अद्दतशय महत्त्वाचा भाग ठरतो. ठरद्दवलेल्या 

उद्दिष्टाची मोजपट्टी वापरून झालेले काम मापता येते. उद्दिष्ट ठरद्दवण्याचे काम 

व्यवस्थापकाच्या दृद्दष्टने अनेकदा ताद्दत्वक स्वरूपाचे ठरते. कारि त्यामध्ये 

मूल्यद्दवषयक द्दवचार व सांस्थेचे अग्रिम याांना प्राधान्य द्दमळत असते. 

२) समूह- प्रयतनाांिी द्दनगडीत : व्यवस्थापनाचा व्यक्तींच्या प्रयत्नाांशी सांबांध आहे. 

तथाद्दप व्यक्ती-समूहाच्या प्रयत्नाांशी व्यवस्थापनाचा अद्दधकतर सांबांध आहे. 

व्यवसायसांस्था जया उद्दिष्टाांच्या पूतयतेसाठी अद्दस्तत्वात येते ती उद्दिषे्ट समूहाांच्या 

प्रयत्नानेच मखु्यतः गाठावयाची असतात. व्यवस्थापक जी कामे करवून घेतो. ती 

लोकाांच्या-एखाद्या दसुऱ्या व्यक्तीच्या नव्हे – कडून व लोकाांच्यासह करवून घेतो. 

सांघटनेतील अनेकाांच्या कृतींचे समन्वय साधण्याचे व त्या कृतींचे समान उद्दिष्टाांच्या 

द्ददशेने सांचालन करण्याचे कायय व्यवस्थापकाला करावे लागते. मानवी प्रयत्नाांना 

पररिामकारकता आिून देण्याचे काम व्यवस्थापन करते. म्हिूनच त्या 

व्यवस्थापनामळेु सांस्थेतील लोकाांचे प्रयत्न केवळ सवय व्यद्दक्तगत प्रयत्नाांची बेरीज असे 

न राहता त्या प्रयत्नाांना एक द्दनराळेच स्वरूप प्राप्त होते. 

३) अमूतजता : व्यवस्थापन अमूतय असते. व्यवस्थापन ही एक दडलेली शक्ती आहे. 

फलद्दनष्पत्तीवरून व्यवस्थापनाचे अद्दस्तत्व जािवते. सवु्यवस्था, समाधानाकारक 

उत्पादन, माद्दहतगार, कमयचारीवगय, मनमोकळे व उत्साहदायी वातावरि ही चाांगल्या 

व्यवस्थापनाची काही ठळक लक्षिे. परन्त ुती बहुधा फक्त जािवतात, दाखवता येत 

नाहीत. अनेकदा गेरव्यवस्थापनामळेु म्हिजेच व्यवस्थापनाच्या अभावामळेु 

व्यवस्थापनाचे महत्त्व कळते. गैरव्यवस्थापनाचे पररिाम चटकन लक्षात येतात. 

४) कृद्दतिीलता : व्यवस्थापन ही एक कृती द्दकां वा कायय आहे. तो एखादा आद्दथयक अथवा 

राजकीय द्दकां वा सामाद्दजक वगय नव्हे. व्यवस्थापन म्हिजे व्यवस्थापकीय काये. ती काये 

करिार ेलोक नव्हेत. व्यवस्थापनाची सांकल्पना म्हिूनच द्दियात्मक मानली जाते. 

५) पररद्दस्थतीचा सांदभज : व्यवस्थापनतत्त्वात अगर शास्त्रात एखादी गोष्ट करण्याचा 

एकमेव उत्कृष्ट मागय साांद्दगतलेला नसतो. व्यवस्थापन पररिामकारक करण्यासाठी 

द्दवद्दशष्ट पररद्दस्थती द्दवचारात घ्यावी लागते. ठरद्दवलेली उद्दिषे्ट गाठण्यासाठी सांस्थेमध्ये 

पोषक वातावरि द्दकां वा पररद्दस्थती द्दनमायि करिे हे व्यवस्थापकाचे मखु्य काम असते. 

व्यवस्थापकाच्या हाताखालील लोक जया पररद्दस्थतीत काम करीत असतात त्या 

पररद्दस्थतीला व्यवस्थापकच जबाबदार धरला जातो. ही पररद्दस्थती व्यवस्थपकापढेु 

द्दनत्य नवी आव्हाने ठेवीत असते. 
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६) सावजद्दिकता : समान उद्दिष्टाांच्या पूतयतेसाठी मािसाांचे सांघद्दटत प्रयत्न जेथे जेथे चालू 

असतात तेथे तेथे व्यवस्थापन आवश्यक असते. याच अथायने व्यवस्थापन सावयद्दत्रक 

असते असे म्हटले जाते. शासकीय, सामाद्दजक, शेक्षद्दिक, धाद्दमयक द्दकां वा इतर 

स्वरूपाचे सांघद्दटत प्रयत्न व्यवस्थापनाद्दशवाय व्यथय आहेत. कारखान्याच्या चार 

द्दभांतीपरुताच व्यवस्थापनाचा व्याप मयायद्ददत नाही. सवय प्रकारच्या सांस्थाांमध्ये, सवय 

स्तराांवर व्यवस्थापन आवश्यक ठरते, मग त्या सांस्थाांची उद्दिषे्ट कोितीही असोत. 

७) व्यावसाद्दयकता : पूवी बहुतेक व्यवस्थापक हेच सांस्थाांचे मालक असत. हळूहळू त्या 

मालक- व्यवस्थापकाांची जागा व्यावसाद्दयक व्यवस्थापक घेत आहेत. व्यावसाद्दयक 

व्यवस्थापकाांजवळ द्दवद्दशष्ट ज्ञान व कौशल्य असते आद्दि या गोष्टींचा द्दनरद्दनराळ्या 

प्रसांगी व्यावसाद्दयक व्यवस्थापक वापर करतात. हे व्यावसाद्दयक व्यवस्थापक सांस्थाांचे 

मालक नसतात. व्यावसाद्दयक व्यवस्थापक द्दनमायि होत नाहीत, तयार केले जातात. 

व्यवस्थापनाची काये 

द्दनयोजन, सांघटन, कमयचारी-द्दनयकु्ती, सांचालन, समन्वय, अद्दभपे्ररिा व द्दनयांत्रि ही 

व्यवस्थापनाची काये परस्परसांबद्ध व परस्परावलांबी असतात. व्यवस्थापनाचे कोितेही कायय 

स्वतांत्रपिे होऊ शकत नाही. कोितेही एक कायय करताना इतर कायेही करावी लागतात. 

म्हिून परस्परसांबद्ध प्रद्दियाकारक सांरचना असे व्यवस्थापनाचे स्वरूप असते. 

द्दनयोजन 

व्यवसाय सांघटनेचे उद्दिष्ट साध्य करण्यासाठी व्यवसायाच्या कायायचे द्दनयोजन करावे लागते. 

म्हिजेच भद्दवष्यकाळातील कायायचे स्वरूप व पद्धती ठरद्दविे म्हिजे द्दनयोजन होय. 

द्दनयोजनात व्यवसायातील द्दवद्दवध द्दवभागाांसाठी लक्ष्य द्दनद्दित केले जाते व ते साध्य 

करण्याकररता पररिामकारक पद्धती शोधून काढल्या जातात. 

सांघटन 

कायायची सद्दवस्तर योजना तयार झाल्यानांतर ती योजना अमलात आिण्यासाठी एक व्यापक, 

परांत ुकाययक्षम यांत्रिा आवश्यक असते. ह्या यांत्रिेलाच सांघटन (ऑगयनायझेशन) म्हितात. 

सांघटन म्हिजे व्यवस्थापनाची चौकट होय. उत्पादनकाऱ्याचे द्दवद्दवध द्दवभागाांत द्दवभाजन 

करिे, उत्पादन-प्रद्दिया द्दनधायररत करिे, द्दवद्दवध खात्याांतील कमयचाऱ्याांचे सांघटनाांतगयत सांबांध 

द्दनद्दित करिे, अद्दधकाऱ्याांच्या द्दनयांत्रिाचे के्षत्र ठरद्दविे, प्रत्येक अद्दधकाऱ्याची जबाबदारी 

द्दनद्दित करून त्याला आवश्यक ते अद्दधकार प्रदान करिे ही सांघटनकाये होत. 

कमजचारी-द्दनयकु्ती 

व्यवसायात अनेक प्रकारच्या सेवकाांची व अद्दधकाऱ्याांची नेमिूक करावी लागते. प्रत्येक 

द्दवभागात पदे व कमयचारी याांचे स्वरूप व सांख्या द्दनद्दित करावी लागते. कमयचाऱ्याांची द्दनयकु्ती 

आवश्यक त्या प्रमािात व पात्रतेनसुार करावी लागते. सांघटनेच्या गरजेनसुार त्याांना योग्य ते 

प्रद्दशक्षिही द्यावे लागते. 
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सांचालन 

सांघटनेतील द्दवद्दवध स्तराांवर मागयदशयनाचे वा द्दनदेशनाचे काम केले जाते. सांघटनेच्या प्रत्येक 

घटकाला त्याने कोिते कायय करावयाचे आहे ह्याबाबत द्दनद्दित आदेश देिे, हे व्यवस्थापनाचे 

महत्त्वाचे कायय असते. प्रत्येकाला एकाच वररष्ठाकडून सवय आदेश प्राप्त व्हायला हवेत. द्दनदेशन 

काऱ्याचे यश बऱ्याच प्रमािात प्रभावी नेततृ्वावर अवलांबून असते. 

समन्वय 

व्यवसायात अनेक व्यक्ती व द्दवभाग काम करीत असतात. प्रत्येकाचे काययके्षत्र, कायय करण्याची 

पद्धती आद्दि क्षमता द्दभन्नद्दभन्न असते. सवय द्दवभागाांची काये जरी वेगळी असली, तरी त्याांचा 

उिेश एकच असतो. या सवय प्रद्दियेत एकसूत्रीपिा आिण्यासाठी केलेल्या सामूद्दहक प्रयत्नाांना 

समन्वय असे म्हितात. समन्वयाचा अभाव असल्यास सांघटनेत गोंधळाची पररद्दस्थती 

द्दनमायि होऊ शकते. 

अद्दभप्ररेणा 

व्यवस्थापन-कायायत श्रमशक्ती हा महत्त्वाचा घटक असतो. सांघटनेच्या उद्दिष्टपूतीसाठी 

कमयचाऱ्याांना वेळोवेळी प्रोत्साहन देिे म्हिजे अद्दभपे्ररिा होय. अद्दभपे्ररिा प्रामखु्याने आद्दथयक 

व आद्दथयकेतर अशा दोन प्रकारच्या असतात. जी पे्ररिा कामगाराांचे उत्पन्न वाढद्दवण्यासाठी 

साहाय्यक ठरते, अशा पे्ररिेला आद्दथयक पे्ररिा असे म्हितात. आद्दथयकेतर पे्ररिेमळेु (उदा., 

नोकरीची सरुद्दक्षतता, प्रगतीसाठी वाव इ.) कामगाराांमध्ये कतयव्यतत्परता, कष्टाळूपिा, द्दनष्ठा 

इ. गिु जोपासले जाऊ शकतात. 

द्दनयांिण 

द्दनयोजनानसुार प्रत्यक्षात कायय होते आहे द्दकां वा नाही, हे पडताळून पाहिे म्हिजे द्दनयांत्रि 

होय. द्दनयांत्रि ही एक सातत्यपूिय प्रद्दिया असून द्दतचे कायय योजना आखल्यापासून सरुू होते. 

सांस्थेचे प्रत्यक्ष कायय आद्दि अपेद्दक्षत कायय याांच्यात तफावत आढळून आल्यास याची कारिे 

शोधिे व ती दूर करिे, ही द्दनयांत्रिकायायची महत्त्वाची जबाबदारी असते. 

व्यवस्थापन-तत्त्वाांचे महत्त्व 

कोित्याही व्यवसायाचे व्यवस्थापन यशस्वीपिे आद्दि काययक्षमतेने होण्याकररता काही 

तत्त्वाांचे पालन करिे आवश्यक असते. आांरी फेयॉल (१८४१–१९२५) या फ्रें च व्यवस्थापन-

तत्त्वज्ञाने व्यवस्थापनाची खालील चौदा मूलभूत तत्त्वे द्दवशाद केली आहेत. कूां ट्झ व ऑडॉनेल 

याांच्या द्दप्रद्दन्सपल्स ऑफ मॅनेजमेंट (१९५९) या ग्रांथात या तत्त्वाांसांबांधीचे द्दववेचन आढळते. 

१. श्रमणवभागिी : कायााचे योग्य णवभाजन करून प्रत्येक कृती एका णकंवा अनेक 

कर्ाचाऱयांकडे सोपणवल्यार्ळेु कार्गारांच्या कायाक्षर्तेत बरीच वाढ होते. कायााचे 

णवभाजन केल्यार्ळेु णवशेषीकरिाला वाव णर्ळतो व उत्पादकता वाढते. 
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२. अणिकार व जबाबदारी : संघटनेत जेव्हा एखाद्या व्यक्तीवर जबाबदारी सोपणवली 

जाते, तेव्हा त्या व्यक्तीला अणिकार दान करिे आवश्यक असते. आवश्यक त्या 

अणिकाराणशवाय कोिालाही जबाबदारी पार पाडिे शक्य नाही. अणिकार व 

जबाबदारी या एकाच नाण्याच्या दोन बाजू असून त्यांच्यात संतलुन णटकवून ठेविे, हे 

व्यवस्थापनाचे कार् असते. 

३. णिस्त : व्यवस्थापनकाऱयात सवा कर्ाचायााकडून णशस्तबद्ध आचरिाची अपेक्षा 

असते. णशस्तबद्ध संघटना चांगले कार् करू शकते. संघटनेत णशस्त जोपासिे ही 

व्यवस्थापनाची जबाबदारी असते. 

४. आदेिातील एकवाक्यता : संघटनेतील प्रत्येक कर्ाचाऱयाला त्याच्यावर सोपणवलेले 

कार् पार पाडण्यासाठी आवश्यक ते आदेश एकाच अणिकायााकडून णर्ळाले पाणहजेत. 

आदेशांची एकवाक्यता नसल्यास संघटनेत णशस्त राहत नाही व त्याचा स्थैयावर 

णवपरीत पररिार् होऊ शकतो. 

५. मागगदिगनातील एकवाक्यता : सर्ान उदे्दश असलेल्या आणि सर्ान काया करिाऱया 

व्यणक्तसरू्हाचा खातेप्रर्खु एक असावा आणि त्याला एकच योजना असावी. त्यार्ळेु 

र्ागादशानात एकवाक्यता व ससूुत्रता येते. 

६. सवगसामान्य णहताला प्रािान्य : संघटनेत व्यणक्तगत णहतापेक्षा संघटनेच्या णहताला 

प्रािान्य देिे आवश्यक असते. कोिताही णनिाय घेताना संघटनेचे णहत र्हत्त्वाचे आहे, 

हे व्यवस्थापनाने नजरआेड करून चालिार नाही. व्यणक्तगत णहताला प्रािान्य 

णदल्यास कार्गारांत र्तभेद णनर्ााि होऊ शकतात. 

७. वेतन : कर्ाचाऱयांना णर्ळिारा र्ोबदला व कर्ाचाऱयांचे सर्ािान, कायाक्षर्ता व 

उत्पादकता यांच्यार्ध्ये जवळचा संबंि असल्याने प्रत्येकाला त्याच्या कार्ाचा योग्य 

र्ोबदला व्यवस्थापनाने णदला पाणहजे. 

८. कें द्रीकरि : आंरी फेयॉलच्या र्ते संघटनेत योग्य स्तरावर अणिकाराचे कें द्रीकरि 

केल्यार्ळेु व्यवस्थापनाच्या क्षर्तेचा र्हत्तर् उपयोग करून घेता येतो. णकती प्रर्ािात 

अणिकाराचे कें द्रीकरि या णवकें द्रीकरि करावे, हे संघटनेचा आकार, स्वरूप व 

अणिकाऱयांची क्षर्ता यांवर अवलंबून असते. 

९. अणिकार-साखळी : (स्केलर चेन). व्यवस्थापनात वररष्ठ अणिकाऱयापासून कणनष्ठ 

अणिकायाापयंतचे संबंि स्पष्ट करण्याच्या दृष्टीने अणिकार-साखळी णनर्ााि करि े

आवश्यक असते. या साखळीर्ळेु अणिकारकक्षा णनणित होतात व कोिी कोिास 

जबाबदार राहावे हे णनणित होते. अणिकार-साखळीर्ळेु व्यक्तींर्िील परस्परसंबंि व 

संपे्रषि सणुनणित व सलुभ होते आणि कायापूतातेतील गणतर्ानता वाढते. 

१०. क्रम : (ऑडार). संघटनेत प्रत्येक व्यक्तीला, तसेच प्रत्येक वस्तूला जसा क्रर् योजून 

णदलेला असतो त्यानसुार णतचे णनणित स्थान असते. फेयॉलने त्याची णवभागिी 

वस्तकु्रर् (र्टेररयल ऑडार) व सार्ाणजक क्रर् (सोशल ऑडार) अशी केली आहे. 

‘प्रत्येक वस्तूला (व्यक्तीला) णतचे असे णनणित स्थान आणि प्रत्येक वस्तू (व्यक्ती) 
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णतच्या योग्य स्थानी’ हे सूत्र या क्रर्व्यवस्थेत अवलंबले जाते. या तत्त्वार्ळेु योग्य 

र्ािसे योग्य कार्ाकररता नेर्ली जाऊ शकतात व कायाक्षर्ता वाढू शकते. 

११. समानता : कार्गारांर्ध्ये भेदभाव न करता जर त्यांना सर्ानतेने वागवले, तर 

कार्गार व व्यवस्थापन यांच्यात सलोख्याचे संबंि प्रस्थाणपत होऊ शकतात आणि 

कारे् यशस्वीपिे पार पडू शकतात. 

१२. नोकरीतील स्थैयग : संघटनेतील प्रत्येक कर्ाचाऱयाला नोकरीचे स्थैया असेल, तर तो 

आपले काया अणिक रस घेऊन कायाक्षर्तेने पूिा करण्याचा प्रयत्न करतो. अणस्थर 

कार्गारवगा हे व्यवस्थापनाचे अपयश र्ानले जाते. 

१३. पुढाकाराची भावना : कार्गारांना स्वतंत्रपिे णवचार करण्यास प्रोत्साहन देिे व 

त्यांच्यार्ध्ये पढुाकाराची इच्छा जागतृ करिे, हे व्यवस्थापनाचे कार् असते. 

व्यवस्थापनाने जर योग्य त्या पे्ररिा णदल्या, तर कर्ाचारी आपल्या सपु्त शक्तीचा 

उपयोग करून उत्पादनाचे प्रर्ाि वाढवू शकतात. 

१४. एकी हचे बळ : (संघभाव). सवा कार्गारांत जर एकीची भावना असेल, तरच 

उत्पादकता व उत्पादन वाढू शकते. व्यवस्थापनकाया हे सारू्णहक व संघणटत प्रयत्नांचे 

फळ असते. यावर फेयॉलने भर णदला आहे. 

७.४  उतपादन आद्दण प्रचालन व्यवस्थापन  

वस्तूांच्या व सेवाांच्या द्दनद्दमयतीसाठी सांघटनेची उभारिी कशी करावयाची; यांत्रसामग्री, कामगार 

व भाांडवल इ. घटकाांची जळुविी करून कमी खचायत जास्त उत्पादन त्वररत कसे काढावयाचे 

आद्दि त्यासाठी सांघटनेला योग्य स्वरूप देऊन द्दतला आपले उद्दिष्ट साधण्याच्या दृष्टीने 

काययप्रवि कसे करावयाचे, हे ठरद्दवण्याचे तांत्र म्हिजेच उत्पादन व्यवस्थापन. पढुारलेल्या 

औद्योद्दगक राष्ट्राांत हे शास्त्र बरचे महत्त्वाचे मानतात व त्यातील तत्त्वाांनसुार द्दनरद्दनराळ्या 

उत्पादन सांघटना आपली जबाबदारी पार पाडण्याचा प्रयत्न करीत असतात. कारखान्यातील 

यांत्राांच्या साहाय्याने वस्तूांची व सेवाांची द्दनद्दमयती हेच बहुतेक सांघटनाांचे उद्दिष्ट असते. 

कारखान्यातील उत्पादनाची सांघटना खातेवार केलेली असते व प्रत्येक खात्याकडे द्दकां वा 

द्दवभागाकडे एक द्दवद्दशष्ट जबाबदारी सोपद्दवण्यात येते. 

द्दनयोजन द्दवभाग उत्पादन कसे व कोिी करावयाचे हे ठरद्दवतो, तर द्दनयांत्रि द्दवभाग उत्पादन 

द्दनयोजनाप्रमािे व्हावे यासाठी आवश्यक ती कारवाई करतो. उत्पाद्ददत मालाची गिुवत्ता 

द्दटकद्दवण्याची जबाबदारी गिुवत्ता द्दनयांत्रि द्दवभागाकडे असते गिुवत्ता द्दनयांत्रि. उत्पन्न, 

पररव्यय, भाांडवलगुांतविूक इ. बाबींची अांदाजपत्रके तयार करून त्याप्रमाि ेउत्पादन चालू 

ठेवण्याचे कायय अांदाजपत्रकीय द्दनयांत्रि व पररव्यय द्दनयांत्रि पद्धतींचा उपयोग करून साधता 

येते. कारखान्याच्या यशासाठी त्यास लागिाऱ्या सामग्रीचा व मालाचा पयायप्त परुवठा 

करण्यासाठी सामग्री द्दनयांत्रि व माल द्दनयांत्रि ही तांते्र वापरावी लागतात. 

यांते्र व अवजार ेसदु्दस्थतीत रहावीत व त्याांमध्ये द्दबघाड होऊन उत्पादनात वारांवार व्यत्यय 

येऊ नये, यासाठी अद्दभयाांद्दत्रकी द्दवभाग सांधारि समस्याांचा योग्य अभ्यास करून आवश्यक 
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ते उपाय वापरतो. त्याचप्रमािे कारखान्याचा द्दवकास व्हावा व सांस्थेची भरभराट द्दटकून रहावी 

म्हिून सांशोधन व द्दवकास-द्दवभाग सांशोधन करून आवश्यक त्या कल्पना व योजना 

व्यवस्थापनास सचुद्दवतो. या सवय द्दवभागाांचा व तांत्राांचा यथायोग्य समन्वय साधण्याची 

जबाबदारी जरी मखु्यतः कारखानाव्यवस्थापकाकडे असली, तरी उत्पादनसांस्थेच्या उच्च 

पातळीवरील व्यवस्थापन-यांत्रिेची त्याला अनेक बाबतींत मदत घ्यावी लागते. 

उतपादन द्दनयोजन व द्दनयांिण 

उत्पादन सांघटना जया तांत्राच्या साहाय्याने उत्पादन कोिते, कोिी, कसे, कोठे व केव्हा 

करावयाचे हे ठरद्दवतात आद्दि ठरद्दवल्याप्रमाि ेउत्पादन व्हावे म्हिून आवश्यक असलेल्या 

उपायाांचा वापर करतात, त्या तांत्रास ‘उत्पादन द्दनयोजन व द्दनयांत्रि’ असे म्हितात. १९२९ 

मध्ये सरुू झालेल्या जागद्दतक मांदीमळेु उद ्भवलेल्या अडचिींना तोंड देण्यासाठी 

उत्पादनसांस्थाांना या तांत्राची द्दवशेष गरज भासू लागली. द्दशवाय गेल्या पन्नास वषाांत झालेल्या 

याांद्दत्रक प्रगती मळेु उत्पादनाचे स्वरूप पार बदलून ते जास्त गुांतागुांतीचे होत गेले आद्दि 

त्याचबरोबर पूिय रोजगारीचे तत्त्व अांमलात आिण्याची जबाबदारी औद्योद्दगक आघाडीवरील 

राष्ट्राांना स्वीकारावी लागली. या सवय कारिाांमळेुच अलीकडील काळात उत्पादनाचे योग्य 

द्दनयोजन करिे आद्दि उत्पादन प्रद्दियाांचे आवश्यक ते द्दनयांत्रि करिे, या दोन्ही गोष्टींचे महत्व 

उत्पादन सांघटनाांना पटू लागले. 

उत्पादन द्दनयोजनाचा व द्दनयांत्रिाचा मखु्य उिेश ग्राहकाांच्या गरजा परुद्दवण्याच्या दृष्टीने वस्तूांचे 

व सेवाांचे कमीतकमी खचाांत द्दनयद्दमतपिे उत्पादन करिे हा होय. असे करावयाचे म्हिज े

कच्चा माल, यांते्र, अवजार,े अांशप्रद्दिद्दयत माल व पक्का माल याांचे उत्पादन-यांत्रिेतील 

साठ्याांचे प्रमाि पयायप्त असावे लागते. याांद्दत्रक प्रगतीचा फायदा ग्राहकाांना व्हावा, म्हिून नवीन 

उत्पादनतांत्राांचा अवलांब करून एकूि उत्पादनाचे पररिाम वाढद्दविे, ही जबाबदारीसदु्धा 

उत्पादन सांघटनाांवर येऊन पडते. औद्योद्दगक के्षत्रातील स्पधाय जसजशी तीव्रतर होते, तसतशी 

कमी खचायत जास्त उत्पादन करण्याची आवश्यकता उत्पादनसांस्थाांना पटू लागते व म्हिून 

त्याांना उत्पादन-द्दनयोजनाची व द्दनयांत्रिाची गरज अद्दधकाद्दधक भासू लागते. आिखीही एका 

उद्दिष्टाची जािीव उत्पादन सांघटनाांना ठेवावी लागते; ती म्हिजे रोजगारीत द्दस्थरता 

आिण्याची. प्रत्यक्ष मागिीनसुारच उत्पादन करावयाचे म्हटल्यास कारखान्याांतील 

रोजगारीमध्ये व्यापारातील तेजमांदीप्रमािे वेळोवेळी फरक करावे लागतील. कामगाराांच्या 

द्दहतास व राष्ट्राच्या आद्दथयक स्थैयायस असे फरक अपायकारक असतात; म्हिून अपेद्दक्षत 

मागिीचा अांदाज करून त्याप्रमािे उत्पादनसांस्था आपला उत्पादनाचा काययिम आखतात 

आद्दि योग्य ते उपाय योजून रोजगारीचे प्रमाि द्दस्थर ठेवण्याचा प्रयत्न करतात. ग्राहकाांची 

सेवा, पयायप्त साठे, जास्तीतजास्त उत्पादन व रोजगारी -द्दस्थरता ही उद्दिषे्ट समोर ठेवूनच 

उत्पादन द्दनयोजन व द्दनयांत्रि करावे लागते. 

उत्पादन द्दनयोजन व द्दनयांत्रि करण्याची जबाबदारी सांघटनेच्या सांबांद्दधत द्दवभागाकडे असते. 

त्या द्दवभागास खरदेी द्दवभाग, अद्दभयाांद्दत्रकी द्दवभाग, साठे व दजाय द्दनयांत्रि द्दवभाग, कमयचारी 

प्रशासन द्दवभाग व पररव्यय द्दनयांत्रि द्दवभाग इ. द्दवभागाांशी योग्य तो सांपकय  ठेवून आपली 

जबाबदारी पार पाडावी लागते. व्यवस्थापनाच्या उच्चतम स्तरावर सवयसाधारि 

उत्पादनकाययिम ठरला, म्हिजे तो काययवाहीत आिण्याचे काम द्दनयोजन व द्दनयांत्रि 
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द्दवभागाकडे येते. द्दनयोजन द्दवभागात प्रथम तो उत्पादन काययिम कसकसा पार पाडावयाचा, 

याचा द्दवचारपूवयक आराखडा तयार केला जातो. त्याबरहुकूम उत्पादन होण्यासाठी इतर 

व्यक्तींना व उपद्दवभागाांना कोिते आदेश द्यावयाचे ते ठरद्दवतात. त्या आदेशाांप्रमािे काययवाही 

सरुू झाली, म्हिजे उत्पादन द्दनयांत्रिाची व्यवस्था करावी लागते. आदेश बरोबर पाळले जात 

आहेत की नाहीत, याचा पाठपरुावा करावा लागतो व जरूर त्या सधुारिा करण्याचे आदेश 

पनु्हा सांबांद्दधत घटकाांना द्यावे लागतात. या सवय द्दनयांत्रिाांचा उिेश कमीतकमी वेळ व पैसा 

खचय करून दजेदार वस्तू द्दगऱ्हाइकाांच्या पदरात योग्य द्दकां मतीला व वेळेवर पडावी, हा असतो. 

बाह्यतः द्दनयोजन व द्दनयांत्रि या द्दिया सोप्या वाटतात; पि प्रत्यक्ष उत्पादनातील गुांतागुांती व 

हत्यार,े अवजार,े कामगार आद्दि उत्पादनपद्धती याांची द्दवद्दवधता लक्षात घेतल्यास, द्दनयोजन 

व द्दनयांत्रि तांत्राांचा यशस्वी वापर म्हिजे एक द्दबकट समस्या आह,े याची खात्री पटते. 

उत्पादन द्दनयोजन व द्दनयांत्रि द्दवभागाची जबाबदारी व त्याच्या कायायची व्याप्ती खालील 

तक्त्यावरून स्पष्ट होईल. 

 

उत्पादन द्दनयोजनाचे तीन टप्पे आहेत : मागयद्दनद्दिती, कालद्दनद्दिती (शेड्यूद्दलांग) व 

आदेशद्दनद्दिती (द्दप्रपरशेन ऑफ ऑडयसय). उत्पाद्ददत वस्तूमध्ये कोिते गिुधमय असले पाद्दहजेत 

व द्दतचे उत्पादन द्दकती प्रमािावर करावयाचे आहे, याचे द्ददग्दशयन उच्चस्तरावरील 

व्यवस्थापनाकडून द्दनयोजन द्दवभागास होते. ही उद्दिषे्ट साध्य करण्यासाठी कच्चा माल 

कोित्या दजायचा, द्दकती प्रमािावर व कोित्या वेळी उपलब्ध झाला पाद्दहजे; उत्पादनासाठी 

कोिती पद्धती वापरावयाची; त्यासाठी कोित्या यांत्राांचा, हत्याराांचा कोित्या िमाने उपयोग 

करावयाचा इ. प्रश्नाांची उत्तर ेद्दनयोजनद्दवभागास शोधून काढावी लागतात. 

उपलब्ध माद्दहतीच्या आधार ेइष्ट उत्पादन कोिी, कसे व केव्हा करावयाचे, याचा आराखडा 

द्दनयोजन द्दवभागात तयार होतो. या आराखड्यात कच्चा माल कारखान्यातील वेगवेगळ्या 

प्रद्दियाांसाठी द्दनरद्दनराळ्या यांत्राांकडे द्दवद्दवध टप्प्याांनी कसकसा जावा, हे ठरवावे लागते. 

यालाच मागयद्दनद्दिती म्हितात. कालद्दनद्दिती म्हिजे प्रत्येक प्रद्दियेसाठी द्दकती वेळ उद्दचत 

आहे, हे आगाऊ ठरद्दविे. कामगाराांची उत्पादकता, यांत्राांची द्दनद्दमयतीक्षमता व उत्पादन 

पद्धतीची वैद्दशष््टये या गोष्टी द्दवचारात घेऊन उत्पादनाचा उद्दचत वेग ठरद्दवता येतो. असे 

करताना उत्पादन कमीतकमी वेळात व्हावे परांत ु त्याचा दजाय खालावू नये, याची काळजी 

घ्यावी लागते. 

मागयद्दनद्दिती व कालद्दनद्दिती ठरली म्हिजे उत्पादन कसकसे, केव्हा आद्दि कोिी करावयाचे 

हे द्दनद्दित होते. तसे ते व्हावे म्हिून द्दनयोजन द्दवभाग प्रत्येक उपद्दवभागासाठी, 
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कामगारसमूहासाठी व कामगारासाठी सद्दवस्तर आदेश तयार करतो. या आदेशात कामगाराने 

कसकशा द्दिया कराव्या, यांत्राांचा वेग द्दकती ठेवावा, त्याांच्यावर कशी देखरखे ठेवावी, माल व 

अवजार ेकोठून द्दमळवावी, प्रद्दिया झालेला माल कोिीकडे कसकसा पाठवावा व त्याची नोंद 

कशी करावी इ. सूचना द्ददलेल्या असतात. यालाच आदेशद्दनद्दिती म्हितात. द्दहचा उिेश 

कामगाराांच्या वेळेची व श्रमाची बचत व्हावी, प्रत्येकास आपली जबाबदारी स्पष्टपिे कळावी 

आद्दि उत्पादन योग्य समन्वय साधून अव्याहतपिे व काययक्षमतेने व्हावे, हा असतो. 

मागयद्दनद्दिती, कालद्दनद्दिती व आदेशद्दनद्दिती झाली, म्हिजे उत्पादन द्दनयोजनाचे काम सांपते. 

द्दनयोजन द्दवभागाने केलेल्या आराखड्यानसुार प्रत्यक्ष उत्पादन सरुू झाले, म्हिजे उत्पादन 

द्दनयांत्रिाची जबाबदारी सरुू होते. उत्पादन द्दनयांत्रिाचेही तीन टप्पे आहेत :आज्ञापन (इशूइांग 

ऑडयसय), पाठपरुावा व दरुुस्तीसूचना (करदे्दक्टव्ह अ ॅक्शन). द्दनयोजन द्दवभागाने तयार केलेले 

आदेश द्दववद्दक्षत स्थळी व द्दववद्दक्षत व्यक्तींना लेखी तक्त्याांत द्दमळतील अशी व्यवस्था करिे, 

यालाच आज्ञापन म्हितात. केवळ आज्ञापन करून भागत नाही. द्ददलेल्या आदेशाांचे द्दबनचूक 

पालन होत आह,े अशी खबरदारी घ्यावी लागते. हेही द्दनयांत्रि द्दवभागाचे कायय असते. हे कायय 

पररिामकारक रीतीने पार पाडावयाचे, तर कारखान्यात द्दठकद्दठकािी उत्पादन कसे चालले 

आहे, याची तपासिी करून सद्दवस्तर व द्दबनचूक माद्दहती द्दमळवावी लागते आद्दि द्दतची मूळ 

आराखड्याशी तलुना करून द्दनष्कषय काढावे लागतात; यालाच पाठपरुावा म्हितात. 

पाठपरुाव्यामध्ये जर मूळ आराखड्यापेक्षा उत्पादनात महत्त्वाचे फरक आढळले, तर 

आवश्यक तेथे दरुुस्तीसूचना पाठद्दवण्याचे कामही द्दनयांत्रिाचेच असते. 

द्दनयांत्रि द्दवभागात आपली जबाबदारी पार पाडण्यासाठी कारखान्यातील सवय घडामोडींची 

सांपूिय माद्दहती घेऊन द्दतचा बारकाईने अभ्यास करावा लागतो. त्यासाठी द्दवद्दवध यांत्रिाांचा 

उपयोग करतात. उपलब्ध माद्दहती द्दवद्दशष्ट प्रकार ेसांकद्दलत करून उठावदार तक्त्याांत ती 

माांडली, तर व्यवस्थापनास आवश्यक ते द्दनष्कषय काढिे सोपे जाते. द्दनयांत्रि फलकाांचा 

उपयोग करून त्याांवर या माद्दहतीचे सांकद्दलत रीत्या व पररिामकारक द्ददग्दशयन करता येते. या 

फलकाांच्या आधार ेकारखान्यातील द्दवद्दवध द्दवभागाांतील प्रगतीचे समग्र द्दचत्र दृष्टीसमोर येते 

आद्दि त्यावरून द्दनयोद्दजत उद्दिष्ट गाठण्यासाठी काय इलाज करावेत, याचा चटकन द्दनियय 

घेता येतो. द्दनयांत्रिाच्या अशा द्दवद्दवध क्लपृ्त्याांपैकी गटँ तक्ता हा एक सवय साधारिपिे वापरला 

जािारा तक्ता आहे. 

 

तक्त्यात दाखद्दवल्याप्रमािे डाव्या बाजूच्या स्तांभात मागिी िमाांक दशयद्दवतात. उजवीकडे 

एका आडव्या रघेेवर ती मागिी परुी करण्यासाठी कराव्या लागिाऱ्या प्रद्दियाांची कालद्दनद्दिती 
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दाखद्दवता येते. या रघेेच्या खाली दसुऱ्या समाांतर रघेेवर उत्पादन सरुू झाल्यापासून प्रत्येक 

प्रद्दियेस प्रत्यक्षात द्दकती कालावधी लागला, याची नोंद करता येते. या दोन रघेाांची तलुना 

करून प्रत्यक्षतः द्दनद्दमयती पूवयद्दनद्दित कालावधीत परुी होऊ शकेल की नाही, याची कल्पना 

उत्पादन द्दनयांत्रि द्दवभागास येते व जरूर तर आवश्यक त्या सूचना देऊन मागिी वेळेवर परुी 

करण्याचा प्रयत्न करिे सोपे जाते. अशा रीतीने ठराद्दवक कालावधीचे उद्दिष्ट व झालेले कायय 

याांची तलुना गटँ तक्त्यावरून ताबडतोब नजरते भरून काययवाहीत सधुारिा करण्याच्या 

दृष्टीने आवश्यक ते आदेश देिे द्दनयांत्रि द्दवभागास सोपे जाते. काही मोठे कारखाने उत्पादन 

द्दनयांत्रिासाठी स्वयांचद्दलत यांत्राांचाही उपयोग करतात. 

उत्पादन द्दनयोजन व द्दनयांत्रि यशस्वी होण्यासाठी कच्चा माल, यांते्र, अवजार,े अांशप्रद्दिद्दयत 

माल व पक्का माल याांच्या साठ्याांवर योग्य द्दनयांत्रि ठेवावे लागते. हे साठे उत्पादनद्दियेत 

व्यत्यय येिार नाही, असे पयायप्त असावे लागतात. त्याांचे द्दनयांत्रि काययक्षम होण्यासाठी द्दवद्दशष्ट 

तांत्र वापरावे लागते. उत्पादन द्दनयांत्रि व साठे द्दनयांत्रि परस्पराांवर अवलांबून असतात आद्दि 

दोहोंचा योग्य समन्वय साधूनच व्यवस्थापनास आपले उद्दिष्ट गाठता येते. 

पैसा, श्रम, साधनसामग्री व वेळ याांचा योग्य उपयोग करूनच उत्पादनाचे व्यवस्थापन यशस्वी 

होऊ शकते. याचाच अथय उत्पादनाचे प्रश्न आद्दथयक, ताांद्दत्रक व मानवी स्वरूपाचे असतात. ते 

प्रश्न सोडद्दवण्यासाठी उत्पादन द्दनयोजन व द्दनयांत्रि हे तांत्र अत्यांत उपयोगी आह.े ते वापरल्याने 

उत्पादन वेळच्यावेळी व व्यवद्दस्थतपिे करता येते; कामाची व जबाबदारीची द्दवभागिी 

स्पष्टपिे व शास्त्रीय रीतीने करता येते आद्दि उत्पादक घटकाांच्या उत्पादकतेचा 

जास्तीतजास्त फायदा उत्पादन सांघटनाांना द्दमळद्दवता येतो. 

अांदाजपिकीय द्दनयांिण 

उत्पादनाचे व्यवस्थापन करताना उत्पादनाच्या द्दनयोजनाबरोबरच व्यवसायाच्या इतर 

शास्त्राांचेही काळजीपूवयक द्दनयोजन करावे लागते व सवय शाखाांचा सयुोग्य समन्वय साधावा 

लागतो. उत्पादनसांस्थेच्या दीघयकालीन आद्दथयक योजनेची अल्पकालीन योजनाांमध्ये 

द्दवभागिी करावी लागते व त्याांची एक गुांफि बनवावी लागते. हे करण्याचे एक साधन म्हिून 

अांदाजपत्रकीय द्दनयांत्रि ही पद्धती व्यवस्थापकाांना वापरावी लागते. या पद्धतीनसुार ठराद्दवक 

उद्दिषे्ट द्दनयोद्दजत कालावधीत पूिय करता यावीत म्हिून सद्दवस्तर अांदाजपत्रके तयार करण्यात 

येतात. ही अांदाजपत्रके उत्पन्न, पररव्यय, भाांडवलगुांतविूक इ. बाबींसांबांधी असतात. या 

पद्धतीची व्यवस्थापनास तीन प्रकार ेमदत होते:  

(१) द्दनयोद्दजत प्रद्दियाांची काय फलद्दनष्पत्ती झाली पाद्दहजे, याचे थोडक्यात द्दचत्र 

व्यवस्थापकाांस द्दमळू शकते. त्यामळेु पयाययी योजनाांपैकी कोित्या योजनेची द्दनवड 

करावी व एखादी योजना समाधानकारक आहे की नाही हे त्याांना समजते.  

(२) या पद्धतीमळेु व्यवस्थापकाांना उत्पादनाची जबाबदारी द्दनरद्दनराळ्या व्यक्तींकडे व 

द्दवभागाांकडे कशी वाटावी, हे लक्षात येते व उत्पादनाच्या द्दवद्दवध प्रद्दियाांमध्ये समन्वय 

साधिे सोपे जाते.  
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(३) या पद्धतीमळेु व्यवस्थापकाांना कमयचाऱ्याांचे काययपालन मोजिे शक्य होते.  

 अांदाजपत्रकातील अांदाजाप्रमािे प्रत्यक्ष उत्पादन न झाल्यास कारिे शोधून तात्काळ 

उपाय मोजता येतात. याचाच अथय द्दनरद्दनराळ्या कमयचाऱ्याांच्या व एकूि सांस्थेच्या 

कायायवर द्दनयांत्रि ठेवता येते. अांदाजपत्रकीय द्दनयांत्रि यशस्वी व्हावे म्हिून एक 

स्पष्टपिे द्दनधायररत केलेली सांघटना असावी लागते; योग्य अशी लेखाांकन पद्धती 

वापरावी लागते; अांदाजपत्रकाांचा उपयोग कसा करावयाचा याचे सांबांद्दधताांना सतत 

प्रद्दशक्षि द्यावे लागते व त्याचा वेळोवेळी अभ्यास करून त्याांच्यामध्ये आवश्यक त्या 

सधुारिाही कराव्या लागतात. द्दशवाय या पद्धतीला उच्च व्यवस्थापकाांचा भरघोस 

पाद्दठांबाही असावा लागतो. 

उत्पादन द्दवभागाचे अांदाजपत्रक बनद्दवण्यापूवी साधारितः खालील गोष्टी कराव्या लागतात. 

अांदाज पत्रकाच्या कालावधीत नफा, द्दवकास व आद्दथयक द्दस्थती याांसांबांधीची कां पनीची काय 

उद्दिषे्ट असावीत, याचा एक आराखडा तयार करावा लागतो. त्याचप्रमािे एकूि आद्दथयक 

पररद्दस्थतीत व सांस्थेच्या द्दवद्दशष्ट उद्योगाच्या के्षत्रात काय फेरबदल होण्याची शक्यता आहे, 

याचा पूवय-अांदाज घ्यावा लागतो. या अांदाजावर आधारलेले असे एकूि द्दविीव्यवहाराचे 

अांदाजपत्रक बनवून नांतरच प्रत्यक्ष उत्पादन द्दवभागाचे अांदाजपत्रक तयार करता येते. त्यामध्ये 

उत्पादनाच्या द्दनरद्दनराळ्या कें द्ाांसाठी द्दनरद्दनराळी अांदाजपत्रके बनवावी लागतात. त्याांतच 

कच्चा माल, कमयचारी, उत्पादनास लागिाऱ्या सोयी याांचे द्दनयोजन व त्याांच्यासाठी लागिारा 

पररव्यय या तपद्दशलाचा समावेश करावा लागतो. कारखान्यातील द्दवभागीय व्यवस्थापकाांच्या 

जबाबदारीची द्दवभागिी या अांदाजपत्रकाांतून स्पष्ट केलेली असते. 

पररव्यय द्दनयांिण  

उत्पादन व्यवस्थापनेचे एक साधन म्हिजे पररव्यय द्दनयांत्रि होय. त्याची तीन प्रमखु उद्दिषे्ट 

असतात : (१) वस्तूची द्दविी-द्दकां मत ठरद्दवताना द्दतच्या उत्पादनासाठी द्दकती खचय करावा 

लागला, हे जाििे आवश्यक असते. (२) एखाद्या वस्तूचे उत्पादन सांस्थेला फायदेशीर होत 

आहे की नाही, हे ठरद्दवण्यासाठी द्दतच्यासाठी केलेला पररव्यय द्दवचारात घ्यावा लागतो. (३) 

एखाद्या उत्पादन-प्रद्दियेची काययक्षमता मोजण्यासाठी पररव्ययाचे द्दवशे्लषि उपयोगी पडते. 

पररव्यय द्दनयांत्रि पद्धतीचा वापर करताना पररव्ययाची योग्य वगयवारी करावी लागते. प्रत्यक्ष 

कमयचाऱ्याांवरील व प्रत्यक्ष कच्च्या मालावरील जो खचय त्याला ‘प्रमखु पररव्यय’ म्हितात. 

प्रमखु पररव्ययात कारखान्याच्या खचायचे प्रमाि द्दमळद्दवले म्हिजे ‘कारखाना पररव्यय’ द्दकती, 

ते समजते. कारखाना पररव्यय व प्रशासन खचय द्दमळून येिारी रक्कम म्हिजेच ‘द्दनद्दमयती 

पररव्यय’. त्यामध्ये द्दविी खचय द्दमळद्दवला म्हिजे उत्पाद्ददत वस्तूांचा ‘एकूि पररव्यय’ द्दनद्दित 

होतो. उत्पादनसांस्थेला ग्राहक, कमयचारी व भागधारक या तीन घटकाांच्या अपेक्षा पऱु्या 

कराव्या लागतात आद्दि तसे करण्यासाठी वेगवेगळ्या टप्प्याांतील पररव्ययावर द्दनयांत्रि ठेविे 

आवश्यक होते. त्यासाठी पररव्यय लेखाांकन पद्धतीचा अवलांब करून व्यवस्थापकाांना सांस्थेस 

आलेल्या पूवायनभुवाांवरून पररव्ययाची प्रामाण्ये ठरद्दवता येतात. त्या प्रामाण्याांचा उपयोग 

करून पररव्यय द्दनयांत्रि करिे हे द्दवशेषतः प्रमाद्दित मालाच्या उत्पादनाच्या बाबतीत सलुभ 

होते; म्हिून प्रमाद्दित यांत्राांच्या व प्रद्दियाांच्या साहाय्याने प्रमाद्दित माल जया कारखान्यात 

तयार होतो, तेथे प्रमाद्दित पररव्यय पद्धती पररव्यय द्दनयांत्रिासाठी सलुभतेने वापरता येते. 
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सामग्री द्दनयांिण 

उत्पादन व्यवस्थापन यशस्वी होण्यासाठी सामग्री द्दनयांत्रि आवश्यक असते. सामग्रीची योग्य 

काळजी घेतली नाही, तर उत्पादनात व्यत्यय येतो. उद्योगसांस्थेच्या बहुतेक द्दवभागाांतील 

व्यवस्थापकाांना योग्य सामग्रीची योग्य वेळी योग्य प्रमािात उपलब्धता, ही एक गांभीर समस्या 

होऊन बसते. सामग्री भरमसाट प्रमािात घेतल्याने बरचे कारखाने डबघाईस आल्याची 

उदाहरिे सापडतात, कारि त्यामळेु भाांडवल अडकून पडते; साठविकुीचा खचय वाढतो; 

सामग्रीत घट होते द्दकां वा ती द्दनरुपयोगी होण्याची शक्यता असते. याउलट, परुशेी सामग्री 

वेळेवर न परुद्दवता आल्यास, उत्पादन व द्दविी द्दवभाग याांच्या काययक्षमतेस वाव द्दमळत नाही 

आद्दि उत्पादन पररव्ययात वाढ होत जाऊन मालाची द्दविी घटते व द्दविी-उत्पन्न कमी होते. 

उत्पादनात द्दवलांब झाला म्हिजे सांस्थेने ग्राहकाांना द्ददलेल्या मालाच्या परुवठ्याबिलची वचने 

पाळता येिे अशक्य होते व त्यामळेु द्दगऱ्हाईक दसुरीकडे जाण्याची शक्यता असते. म्हिूनच 

बहुतेक सांस्थाांना सामग्री द्दनयांत्रिाकडे परुसेे लक्ष द्यावे लागते. जया वस्तूांच्या द्दविी-द्दकां मतीत 

सामग्रीवरील पररव्ययाचे प्रमाि द्दवशेष असते, त्याांचे उत्पादन करताना सामग्री द्दनयांत्रिास 

द्दवशेष महत्त्व प्राप्त होते. योग्य ती सामग्री योग्य प्रमािात, योग्य वेळी, योग्य स्थळी खरदेी करून 

ती कारखान्यास कमीतकमी खचायत उपलब्ध होईल अशी व्यवस्था करिे, ही सामग्री 

द्दनयांत्रिाची प्रमखु जबाबदारी होय. 

माल द्दनयांिण  

सामग्री द्दनयांत्रिाचाच एक भाग म्हिजे माल द्दनयांत्रि होय. सामग्री कोिती व द्दकती प्रमािात 

साठवावी, हे व्यवस्थापनाचे धोरि द्दनद्दित झाले म्हिजे ते अांमलात आिण्यासाठी जया गोष्टी 

कराव्या लागतात, त्याांचा समावेश ‘माल द्दनयांत्रि’ या सदराखाली करण्याचा प्रघात आहे. 

कारखान्यातील द्दनरद्दनराळ्या द्दवभागाांच्या मालाच्या गरजा त्याांना कोठलीही अडचि न येता 

भागद्दवल्या जाव्यात, अशा रीतीने त्याांना माल परुद्दवण्याचे कायय माल द्दनयांत्रि पद्धतीचे असते. 

द्दनरद्दनराळ्या उत्पादन कें द्ाांच्या मालाच्या गरजा उत्पादन पद्धतीवर अवलांबून असतात. जया 

कें द्ात उत्पादनाचा वेग सांथ व एकसारखा असतो, तेथे मालाचा साठा कमीतकमी ठेवून 

उत्पादन सांथपिे चालू ठेविे शक्य होते; परांत ुकाही वेळा उत्पादनाची ताांद्दत्रक पररद्दस्थती 

अशी असते की, एखादी प्रद्दिया फक्त मोठ्या प्रमािावरच करावी लागते. अशा वेळी त्या 

द्दठकािी परुसेा माल अगोदर साठवून ठेविे भाग पडते. माल द्दकती प्रमािात ठेवावयाचा, हे 

ताांद्दत्रक घटकाप्रमािेच पररव्ययावरही अवलांबून असते. माल भरमसाट प्रमािावर ठेवल्यास 

खचायत अतोनात वाढ होते; उलट तो अत्यल्प प्रमािात ठेवला, तर उत्पादनात एकदम वाढ 

करता येत नाही; खरदेी द्दकां मतीत सवलत द्दमळू शकत नाही व परुवठ्यात व्यत्यय आला, तर 

उत्पादनात खांड पडिे अपररहायय होते. माल भरमसाट ठेवल्यामळेु होिारा खचय व कमी 

प्रमािात ठेवल्याने सांभविार ेधोके याांची परस्पराांशी तलुना करूनच मालाचे पयायप्त प्रमाि 

ठरवावे लागते व ही जबाबदारी माल द्दनयांत्रकाची असते. मालाचे प्रमाि कारखान्यात 

द्दठकद्दठकािी पयायप्त असावे म्हिून मालाची खरदेी, त्याची वाहतूक व परुवठा, उत्पादनाचा वेग 

इ. बाबींवर बारकाईने लक्ष परुवून मालद्दनयांत्रक उत्पादनव्यवस्थापकास मदत करीत असतो. 
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सांधारण समस्या 

उत्पादन सरुळीत चालावे म्हिून केवळ चाांगली यांते्र व अवजार ेखरदेी करून भागत नाही; 

त्याांचे योग्य रीतीने सांधारि करावे लागते. उत्पादनामळेु यांते्र व अवजार े द्दझजत असतात. 

घषयि, उष्ितामानातील फरक, यांत्राांचा थरकाप इ. कारिाांमळेु यांते्र नादरुुस्त होत असतात 

द्दकां वा त्याांची काययक्षमता कमी होते. ती सांपूियतः काययक्षम राहावी म्हिून त्याांची वारांवार 

तपासिी करून, त्याांना आवश्यक ते तेल, रोंगि देऊन त्याांची देखभाल करिे आवश्यक 

असते. यांत्राचा एखादा भाग द्दनकामी होऊन ते बांद पडण्याच्या आतच तो काढून टाकून 

त्याच्या जागी दसुरा भाग बसद्दवला, तर उत्पादनात व्यत्यय येत नाही. अशा धोरिास ‘सांरक्षक 

सांधारि’ असे म्हितात. हे धोरि अनसुरण्यासाठी सांधारि समस्याांचा योग्य अभ्यास करावा 

लागतो व कमयचाऱ्याांनी यांत्राांचा वापर काळजीपूवयक करावा, त्याांचे वेग पयायप्त मयायदेपलीकडे 

जाऊ देऊ नयेत म्हिून त्याांना प्रद्दशक्षि द्यावे लागते. कमयचाऱ्याांच्या काययपद्धतीवर योग्य 

देखरखे ठेवावी लागते. सांधारिाची ही जबाबदारी कुशल तांत्रज्ञावर सोपवावी लागते. यांत्राांच्या 

सट्ुया भागाांचा परुसेा साठा बाळगिे, यांत्राांची द्दनयद्दमतपिे तपासिी करिे, त्याांना तेलपािी 

देिे व त्याांचे द्दबघाड कमीतकमी वेळात दूर करिे, ही सांधारि द्दवभागाची जबाबदारी असते. 

सांिोधन व द्दवकास  

आधदु्दनक उद्योगसांस्था उत्पादनाचे व्यवस्थापन करताना सांशोधन व द्दवकास याांना द्दवशेष 

महत्त्व देताना आढळतात. याचे कारि उघड आहे. ग्राहकाांची मागिी एकसारखी बदलत 

असल्यामळेु कोठलीही वस्तू द्दस्थर स्वरूपात बाजारात वाढत्या प्रमािावर सदोद्ददत खपू 

शकत नाही. ग्राहकाांना नव्या वस्तूांचे आकषयि असते आद्दि त्याांच्या बदलत्या 

आवडीद्दनवडींनसुार उत्पादनात फेरबदल करिे उद्योगसांस्थाांना आवश्यक ठरते. यासाठी 

त्याांना स्वतांत्र सांशोधन द्दवभाग सांघद्दटत करावा लागतो. या द्दवभागातील वैज्ञाद्दनक व प्रकल्पक 

उत्पाद्ददत वस्तू व त्याांना पयाययी असिाऱ्या वस्तू याांचे सांशोधन करीत असतात. उत्पाद्ददत 

वस्तूला पयाययी वस्तूांच्या स्पधेला तोंड देता यावे म्हिून द्दतच्यामध्ये कोिते फेरफार करून 

द्दतचे आकषयि वाढवावे, यासांबांधीच्या कल्पना सांशोधन द्दवभागाने सचुवावयाच्या असतात. 

त्या कल्पना व्यवहायय आहेत की नाहीत; त्या अांमलात आिल्यास कां पनीचा नफा वाढेल की 

नाही, याचा द्दवचार करून नांतर व्यवस्थापक त्या बाबतीत योग्य तो द्दनियय घेऊ शकतात. 

सांशोधन द्दवभागाचे काययके्षत्र केवळ कां पनीच्या वस्तूसाठी बाजारात असलेली मागिी कायम 

कशी राहील एवढ्यापरुतेच मयायद्ददत नसते. प्रत्येक कां पनी द्दवकासासाठी धडपड करीत असते. 

द्दतला आपले काययके्षत्र व नफा वाढद्दवण्याची तळमळ असते. म्हिून द्दवकासाच्या दृष्टीने कोिते 

प्रयत्न करावेत, या प्रश्नाचे उत्तरही सांशोधन व द्दवकास द्दवभागाला शोधून काढावे लागते. या 

द्दवभागावर होिारा खचय म्हिजे एक प्रकारची भाांडवली गुांतविूकच आहे, अशी उद्योगसांस्थाांची 

धारिा असते. साहद्दजकच मोठ्या प्रमािावर उत्पादन करिाऱ्या उद्योगसांस्थाांचे या 

द्दवभागावरील खचायचे प्रमाि भरपूर असते. त्याचप्रमाि ेद्दवकद्दसत राष्ट्राांच्या सांशोधनावरील 

खचय इतर राष्ट्राांच्या मानाने द्दकतीतरी अद्दधक असतो. 

उतपादन आद्दण प्रचालन व्यवस्थापनाचे महत्त्व :- 

• उद्योगसांस्थेची उद्दिषे्ट साध्य करते . 

• उद्योगसांस्थेची प्रद्दतष्ठा, सद्भावना आद्दि प्रद्दतमा वाढवते. 
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• उद्योगसांस्थेला नवीन उत्पादने सादर करण्यास मदत करते. 

• इतर कायायत्मक के्षत्राांना समथयन देते. 

• स्पधेला सामोर ेजाण्यास मदत होते. 

• सांसाधनाांचा इष्टतम वापर. 

• उत्पादन खचय कमी करतो. 

उतपादन आद्दण प्रचालन व्यवस्थापनाची कारणे :- 

• वस्तू आद्दि सेवाांच्या द्दनद्दमयतीत लोकाांची भूद्दमका समजून घेण्यास मदत होते. 

• उद्योगसांस्थेचे द्दचत्र स्पष्ट होण्यास मदत होते. 

• कररअर द्दनवडण्यास मदत होते. 

• त्याचा सांयोजकाांना धोरिात्मक उपयोग होतो. 

• राष्ट्रासाठी ते द्दकती महत्वाचे आहे हे समजण्यास मदत करते.  

७.५ कायजरत भाांडवल व्यवस्थापन 

उद्योजकाला दोन प्रकारच्या भाांडवलाची आवश्यकता असते- द्दस्थर भाांडवल आद्दि काययरत 

भाांडवल. द्दस्थर मालमत्ता द्दमळद्दवण्यासाठी द्दस्थर भाांडवल आवश्यक आहे आद्दि काययरत 

भाांडवल ही दैनांद्ददन कामकाज करण्यासाठी आवश्यक असलेल्या द्दनधीची रक्कम आहे. 

सांसाधनाांच्या तटुवड्यामळेु लघ ुउद्योगाांसाठी काययरत भाांडवल व्यवस्थापन महत्त्वाचे आहे. 

काययरत भाांडवल सकल द्दकां वा द्दनव्वळ काययरत भाांडवल असू शकते. एकूि काययरत भाांडवल 

चालू मालमत्तेच्या एकूि रकमेचा सांदभय देते तर द्दनव्वळ काययरत भाांडवल म्हिजे चालू 

मालमत्ता वजा चालू दाद्दयत्वे. 

काययरत भाांडवल उत्पादक भाांडवलाचा एक घटक आहे. त्याचे मूल्य सांपूियपिे उत्पाद्ददत 

वस्तूांकडे हस्ताांतररत केले जाते आद्दि वस्तू द्दविीनांतर ताबडतोब त्याच्या मालकाकडे परत 

केले जाते, जयाच्या द्दकां मतीत काययरत भाांडवलाचे मूल्य समाद्दवष्ट केले गेले. 

काययरत भाांडवल म्हिजे प्रगत भाांडवलाचा वाटा होय जो कच्चा माल, इांधन, द्दवजेचे पैसे, 

सहाय्यक साद्दहत्य, कामगार याांच्या खरदेीवर खचय केला गेला. यात रोख रकमेचाही समावेश 

आहे. 

भाांडवलाचे स्त्रोत नफा, बकँ कजे, गुांतविूक, सांस्थापकाचा द्दनधी इ. मानले जातात. 

कायजरत भाांडवल व्यवस्थापनाची उद्दिष्ट े:- 

यशस्वी द्दवत्तीय व्यवस्थापनासाठी आवश्यक पूवय-अट म्हिजे ठोस आद्दि सातत्यपूिय 

मालमत्ता व्यवस्थापन धोरिाांची स्थापना, जयात द्दनद्दित तसेच चालू मालमत्ताांचा समावेश 

आहे. 
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खेळत्या भाांडवलाचा प्रभावी वापर केल्यामळेु उत्पादकता आद्दि नफा जास्तीत जास्त वाढतो. 

खेळत्या भाांडवलाच्या व्यवस्थापनाची दोन उद्दिषे्ट आहेत उदा., नफा आद्दि सॉल्व्हन्सी आद्दि 

द्दनद्दित आद्दि खेळत्या भाांडवलामध्ये योग्य गिुोत्तर राखण्याचा प्रयत्न करून ते साध्य केले 

जाऊ शकतात. अशा गिुोत्तराांमळेु द्दनधीचा सरुळीत आद्दि जलद प्रवाह सदु्दनद्दित होतो आद्दि 

उद्यमशीलतेचा नफा आद्दि काययक्षमता वाढते. 

खेळत्या भाांडवलाचे योग्य व्यवस्थापन रोख पावती आद्दि रोख खचय समिद्दमत करते आद्दि 

एक यदु्दनट कमीतकमी रोख साठ्यासह कायय करू शकते. 

काययरत व्यवस्थापनाचे प्राथद्दमक द्दकां वा मूलभूत उिीष्ट म्हिजे व्यवसायाचे गळुगळुीत 

ऑपरदे्दटांग चि सदु्दनद्दित करिे. दयु्यम उिीष्ट म्हिजे खेळत्या भाांडवलाची पातळी इष्टतम 

करिे आद्दि द्दनधीची द्दकां मत कमी करिे. 

द्दवत्तीय व्यवस्थापनाचे शे्रष्ठ उद्दिष्ट म्हिजे सांपत्ती जास्तीत जास्त करिे आद्दि शाश्वत वाढ 

आद्दि द्दवकासासह नफा जास्तीत जास्त करून ते द्दमळवता येते. 

शाश्वत वाढ आद्दि द्दवकासासाठी, ग्राहक, परुवठादार, कमयचारी इत्यादींसह सवय भागधारकाांची 

उिीषे्ट सांस्थेच्या वाढीशी सांरदे्दखत केली पाद्दहजेत. 

काययरत भाांडवलाचे व्यवस्थापन हे एक व्यवसाय धोरि आहे जे सदु्दनद्दित करण्यासाठी असे 

ठरद्दवले आहे की एखादी कां पनी आपल्या सध्याच्या मालमत्ता आद्दि दाद्दयत्वाांचे सवोत्तम 

पररिाम करण्यासाठी काययक्षमतेने कायय करते. 

काययरत भाांडवल व्यवस्थापनाचा मूळ उिेश कां पनीला त्याचा अल्पकालीन पररचालन खचय 

आद्दि अल्प-मदुतीच्या कजायच्या जबाबदाऱ्या पूिय करण्यासाठी परुसेा रोख प्रवाह राखण्यास 

सक्षम करिे हा आहे. 

कायजरत भाांडवलाचे प्रमाण प्रभाद्दवत करणार ेघटक :- 

लघउुद्योगाांच्या काययरत भाांडवलाच्या गरजा एका घटकापासून दसुऱ्या घटकामध्ये आद्दि एका 

प्रकारच्या यदु्दनटमधून  दसुऱ्या प्रकारात द्दभन्न असतात. लहान-मोठे यदु्दनट्स, जे भाड्याच्या 

जागेत आहेत आद्दि प्रद्दियेच्या कामात गुांतलेले आहेत, त्याांना इतर यदु्दनट्सपेक्षा मोठ्या 

प्रमािात भाांडवलाची आवश्यकता असते. 

काययरत भाांडवलाच्या प्रमािावर पररिाम करिार ेइतर महत्त्वाचे द्दनधायरक पढुीलप्रमािे आहेत:  

१. आकारमान  :- कायारत भांडवलाचे प्रर्ाि थेट व्यवसायाच्या आकारर्ानावर 

अवलंबून असते. एककाचा आकार णजतका र्ोठा असेल, णततके कायारत भांडवलाचे 

प्रर्ाि र्ोठे असते. 

२. उत्पादनाची प्रणक्रया:- उत्पादनाच्या साध्या अल्प-कालाविीच्या प्रणक्रयेसाठी कर्ी 

प्रर्ािात कायारत भांडवल आवश्यक असते. 

३. कच्चच्चया मालाचे एकूि खचागचे प्रमाि:- कच्च्या र्ालाची णकंर्त आणि प्रर्ाि हे 

खेळत्या भांडवलाचे प्रर्ाि ठरवतात. 
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४. खरदेी आणि णवक्रीच्चया अटी:- खेळत्या भांडवलाची रक्कर् थेट के्रणडटच्या वापरासह 

बदलते. 

५. श्रमाचे महत्त्व :- लघ ुआणि कुटीर उद्योग हे श्रर्प्रिान घटक आहेत आणि म्हिूनच 

त्यांना र्ोठ्या प्रर्ािात कायारत भांडवल आवश्यक आहे. 

६. रोखीची आवश्यकता :- आवश्यक खेळत्या भांडवलाची रक्कर् थेट यणुनटच्या रोख 

गरजेसह बदलते. 

७. हांगामी फरक:- हगंार्ी लघउुद्योगांना र्ोठ्या प्रर्ािावर खेळत्या भांडवलाची 

आवश्यकता असते. 

८. बणँकां ग सुणविा:- जर एखाद्या लहान प्रर्ािावरील यणुनटकडे चांगले बणँकंग कनेक्शन 

असेल, तर त्याच्याकडे चालू दाणयत्वांपेक्षा णनयणर्त  कायारत  भांडवलाचे णकर्ान 

र्ाणजान असू शकते. 

९. लहान स्केल यणुनटच्या वाढ आणि णवस्ताराच्या प्रर्ािात कायारत भांडवलाची 

आवश्यकता थेट बदलते. 

चालू मालमत्ता, चालू दाद्दयत्वे आद्दि त्या दरम्यान अद्दस्तत्वात असलेल्या परस्परसांबांधाांचे 

व्यवस्थापन करण्याच्या प्रयत्नात द्दनमायि होिाऱ्या समस्याांशी चालू मालमत्ता, चालू दाद्दयत्वे 

आद्दि त्या दरम्यान अद्दस्तत्वात असलेल्या परस्परसांबांधाांचे व्यवस्थापन करण्याच्या प्रयत्नात 

द्दनमायि होिाऱ्या समस्याांशी काययरत भाांडवल व्यवस्थापनाचा सांबांध असतो.  

७.६. णवपिन व्यवस्थापन 

द्दवपिनाच्या के्षत्रामध्ये व्यवस्थापनाची तत्त्वे व पद्धती याांचा अवलांब करण्याच्या प्रद्दियेला 

‘द्दवपिन व्यवस्थापन’ असे म्हिता येईल. सांपूिय द्दविय मोद्दहमेमधील सवय अवस्थाांमध्ये केली 

जािारी योजनाांची आखिी व त्याांची अांमलबजाविी व द्दियाांचा अांतभायव द्दविय 

व्यवस्थापनात होतो. द्दवपिनकायय करिाऱ्या सांस्थेची उद्दिषे्ट गाठण्याच्या हेतने द्दवपिनाच्या 

दोन्ही बाजूांना लाभकारक ठरतील असे द्दवद्दनमयाचे व्यवहार करण्याकररता आद्दि 

बाजारपेठाांशी सांबांध प्रस्थाद्दपत करण्याकररता, तसेच त्याांचे सांवधयन व जतन करण्याकररता 

आखण्यात आलेल्या काययिमाांचे द्दनयोजन, अांमलबजाविी, द्दवशे्लषि व द्दनयांत्रि म्हिजे 

‘द्दवपिन व्यवस्थापन’ अशी व्याख्या द्दफद्दलप कोटलर याांनी केली आहे. द्दवपिन 

व्यवस्थापनामध्ये ग्राहकाांच्या गरजा, इच्िा, जाद्दिवा तसेच अग्रिम याांच्या पद्धतशीर 

द्दवशे्लषिावर भर द्ददला जातो. या द्दवशे्लषिाच्या आधार े वस्तूचे स्वरूप व मूल्यद्दनधायरि, 

दळिवळि आद्दि द्दवतरि ही काये केली जातात. सांस्थेची उद्दिषे्ट गाठण्यासाठी मागिीची 

पातळी, मागिीद्दनद्दमयतीचा काळ आद्दि मागिीचे स्वरूप द्दनयांद्दत्रत करिे हे द्दवपिन 

व्यवस्थापनाचे महत्त्वाचे कायय मानता येईल. बाजारपेठाांमधील सांधीचा अचूक अांदाज घेिे व 

त्यानसुार द्दवपिन-द्दनयोजन करिे, द्दवपिन सांस्थेची उभारिी करिे, द्दवपिनकायायचे सांचालन 

व द्दनयांत्रि करिे या प्रमखु बाबींचा द्दवपिन व्यवस्थापनामध्ये अांतभायव होतो.  

सध्याच्या प्रगत तांत्रज्ञानाच्या  यगुात प्रत्येक उद्योगाची आद्दथयक उद्दिषे्ट, उत्पादनचे ध्येयां पूिय 

करण्यासाठी एका मजबूत द्दवतरि व्यवस्थेची गरज आह ेअगदी लक्ष देऊन योग्य द्दवतरि 
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व्यवस्थेचा वापर केला तर, उद्योगाची आद्दथयक ध्येयां पूिय होऊ शकतील. फक्त थोडां द्दवतरि 

व्यवस्थेबाबतीत सज्ञान होिां गरजेचां आह.े म्हिजेच हातात असिारा पैसा कसा आद्दि द्दकती 

खचय करायचा, आपले उत्पादन ग्राहकापयांत द्दकती वेगवान पद्धतीने पोहोचवावे, या सवय 

घटकाांचा द्दवपिन व्यवस्थेत समावेश होतो. 

उद्योजकाला अवघड वाटिारी गोष्ट म्हिजे ग्राहकाला आकद्दषयत करिे, त्याला स्वतःची 

प्रॉडक्ट समजून साांगिे, ग्राहकाला द्दटकवून ठेविे यासाठी त्याांनी कोित्या मागायचा अवलांब 

करावा हा प्रत्येक उद्योजकाला पडलेला प्रश्न असतो या सगळ्या प्रश्नाांची उत्तर म्हिजे “द्दवपिन 

व्यवस्थापन” होय. 

उद्योजकाला प्रथमतः हे जािून घेिे आवश्यक आहे ही आपले उत्पादन वापरिारा ग्राहक वगय 

नेमका कोिता आहे? तो कोित्या भागात राहतो? ग्राहकाला आपल्या उत्पादनाची गरज आहे 

का? आद्दि आपले उत्पादन ग्राहकास आवडते आहे का? द्दवपिनाची पारांपररक सांकल्पना 

’उत्पादनाद्दभमखुी’ (Product Oriented) होती तर प्रगत सांकल्पनेत ग्राहकाांच्या गरजा 

कें द्स्थानी (customer demand base) आहेत.द्दवपिन व्यवस्था द्दनमायि करताना पढुील 

घटकाांचा समावेश होतो. 

• द्दवपणन व्यवस्थापन पद्धती 

आपि तयार करत असलेले उत्पादन देशाांतगयत बाजारपेठेत द्दविी करिार आहोत द्दक 

आांतरराष्ट्रीय स्तरावरती घेऊन जािार आहोत. द्दवतरिाची पद्धती ही आपि कोित्या 

प्रकारची बाजारपेठ द्दनवडतो त्यावरती  अवलांबून असते. द्दवपििाच्या पद्धती पढुील 

प्रमािे : 

● एकाद्दतमक द्दनयोजन : 

द्दवपिन करण्याआधी ते का करायचे आहे? ते कोित्या पद्धतीने करायचे आहे? 

कोित्या ग्राहक वगायसाठी करायचे आहे?  ते आधी द्दनद्दित करून घ्यावे लागेल. या 

सवे घटकाांचा द्दवचार करून द्दवपििाची पद्धती द्दनद्दित करावी लागते. 

● सामग्री द्दवपणन : 

द्दवपिन  करताना ते कोित्या घटकाचे करायचे आहे हे लक्षात घेिे आवश्यक 

असल्यामळेु उत्पादनाची गिुवत्ता, उत्पादनाची वैद्दशषे्ठ, उत्पादनाचा ग्राहकास होिार 

उपयोग, उत्पादन मळेु ग्राहकास येिारी सलुभता या सवे घटकाांचा द्दवचार करावा 

लागतो. 

● सांिोधन : 

द्दवपिन करताना आपले स्पधयक कोिकोित्या घटकाांचा द्दवपिनासाठी उपयोग 

करतात? बाजारपेठेत कोित्या प्रकारचे द्दवपिन केले जाते? आपि कश्या प्रकार े

द्दवपिन करून ग्राहकास आकद्दषयत करू शकतो? या सवय घटकाचे सांशोधन करावे 

लागते. 

● जाद्दहरात : 

द्दवतरि व्यवस्थेमध्ये जाद्दहरात ग्राहकाांपयांत पोहोचण्यासाठी महत्त्वपूिय माध्यम आहे 

यामध्ये आपि कोित्या प्रकारच्या तांत्रज्ञानाचा वापर करतो यावरती आपल्या 
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उत्पादनाची प्रद्दसद्धी आद्दि ग्राहक सांख्या अवलांबून असते आपले उत्पादन सातत्यपूिय 

प्रयत्नाांनी ग्राहकाांच्या नजरसेमोर येत राद्दहले पाद्दहजे यासाठी ताांद्दत्रक दृष््टया प्रगत 

आद्दि पारांपररक जाद्दहरात साधनाांचा वापर केला जातो  उदा.फेसबकु माकेद्दटांग आद्दि 

पोस्टर माकेद्दटांग. 

● द्दडद्दजटल माकेद्दटांग : 

द्दवपिन करण्यासाठी द्दडद्दजटल माकेद्दटांगचा वापर केला जातो. यामध्ये You tube, 

Facebook, Instagram, What App इ. घटकाांचा मोठ्या प्रमािावर उपयोग केला 

जातो. तसेच सध्या बाजारपेठेत उद्योजक स्वतःची वेबसाइट तयार करून द्दवपिन 

करतात. 

● मूल्यमापन : 

आपि वापरत आसलेल्या द्दवपिन पद्धतीचे वेळोवेळी मूल्यमापन करिे आवश्यक 

आहे. यावरून आपिास आपि वापरलेली द्दवपिन पद्धती द्दकतपि ग्राहकास 

आकद्दषयत करण्यास फायदेशीर ठरली आहे हे लक्षात येते. 

७.७ सांदभज 
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Management, Himalaya Publication.  
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3. Henry L. Fayol: General & Industrial Management, Sir Issac Pitman 

& Sons, London, १९४९. 

4. Peter F. Drucker: Practice of Management, Allied Publishers, New 

Delhi,१९७०. 

5. Singh P.N. and Saboo J.C., Entrepreneurship Management, 

P.N.Singh Centre.  

७.८ सरावासाठी प्रश्न  

१.  व्यवस्थापनाची वैद्दशष््टये सद्दवस्तर स्पष्ट करा.  

२.  व्यवस्थापनाची काये द्दलहा.  

३.  उत्पादन आद्दि प्रचालन व्यवस्थापन यावर थोडक्यात टीप द्दलहा.  

४.  काययरत भाांडवल व्यवस्थापन म्हिजे काय ते स्पष्ट करा.  

५.  द्दवपिन व्यवस्थापन यावर थोडक्यात टीप द्दलहा.  

 
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८

लघु उद्योगाांसाठी व्यवस्थापन  

आणि प्रोत्साहन – २ 

घटक रचना  

८.१ उद्दिष््टये  

८.२. प्रस्तावना  

८.३. मानव संसाधन व्यवस्थापन 

८.४. संपूर्ण गरु्वत्ता व्यवस्थापन  

८.५. माद्दिती व्यवस्थापन प्रर्ाली (MIS) 

८.६. लघ ुउद्योगांना प्रोत्सािन 

८.७ संदर्ण 

८.८ सरावासाठी प्रश्न  

८.१ उद्दिष््टय े

• मानव संसाधन व्यवस्थापनाचे (HRM) स्वरूप आद्दर् व्याप्ती जार्ून घेर्े.   

• संपूर्ण गरु्वत्ता व्यवस्थापन (TQM) या संकल्पनेचा अभ्यास करर्े.  

• लघ ुउद्योगांमध्ये संपूर्ण  गरु्वत्ता व्यवस्थापना गरज समजून घेर्े.   

• माद्दिती व्यवस्थापन प्रर्ालीचे द्दविगंावलोकन करर्े.   

• माद्दिती व्यवस्थापन प्रर्ालीचे घटक जार्ून घेर्े.   

• लघ ुउद्योगांना सवलती देण्याचे फायदे आद्दर् समस्या समजून घेर्े.  

८.२. प्रस्तावना:  

या प्रकरर्ामध्ये आपर् मानव संसाधन व्यवस्थापन (एचआरएम), एकूर् गरु्वत्ता व्यवस्थापन 

(टीक्यूएम), व्यवस्थापन माद्दिती प्रर्ाली (एमआयएस) यासारख्या द्दवद्दवध संकल्पनांचा 

अभ्यास करर्ार आिोत. लघ ुउद्योगांना द्ददल्या  जार्ाऱ्या  द्दवद्दवध सवलती आपर् बघर्ार 

आिोत. 

एखाद्या संस्थेसाठी योग्य वेळी योग्य व्यक्ती ठेवण्यासाठी मानव संसाधन व्यवस्थापन अत्यंत 

आवश्यक आिे. आजच्या स्पधाणत्मक यगुात गरु्वत्तेला खूप मित्त्व आिे. सतत सधुारर्ा 
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करण्यासाठी गरु्वत्ता राखर्े कठीर् आिे. लघउुद्योग सरुू करर्े सोपे आिे परतं ु योग्य 

गरु्वत्तेद्दिवाय त्यांचे अद्दस्तत्व द्दटकवर्े कठीर् आिे. 

व्यवस्थापन िे प्रामखु्याने माद्दितीवर अवलंबून असते. माद्दिती िा व्यवस्थापन माद्दिती 

प्रर्ालीचा सवाांत मित्वाचा स्त्रोत आिे. प्रोत्सािन द्दकंवा र्त्ते लघउुद्योगांना पे्रररत करतात. 

उद्योजकाला योग्य द्दनर्णय घेण्यासाठी आद्दर् त्यावर कृती करण्यासाठी प्रोत्सािन मित्त्वाचे 

असते. 

८.३. मानव ससंाधन व्यवस्थापन 

व्यवस्थापन शास्त्रात मानवी संसाधन व्यवस्थापनाला अत्यंत महत्वाचे स्थान आहे. त्याचे 

कारिही णततकेच महत्वाचे आहे. भांडवल, भूमी णकंवा यंत्रसामगु्री या उत्पादन घटकांचे 

व्यवस्थापन करिे फारसे अडचिीचे नाही. कारि ते णनणजिव घटक आहेत. परतं ु

व्यवसायातील मानवी संसाधन हा सजीव घटक आहे. व्यवसायाचा आत्मा आहे. त्यामळेु 

त्याच्या व्यवस्थापनाला णवशेष महत्व आहे. व्यवसाय संस्थेत णकंवा उत्पादन प्रणियेत 

वापरल्या जािाऱ्या सवि घटकांचा महत्तम वापर हा प्रामखु्याने व्यवसायातील मानवी संसाधन 

या घटकांवर अवलंबनु असतो. म्हिूनच मानवी संसाधन व्यवस्थापनाकडे जािीवपूविक लक्ष 

णदले जाते. मानवी संसाधन म्हिजे उत्पादन प्रणियेतील सजीव घटक आणि त्याच्या 

मानणसकतेचा दृणिकोन व भावभावनांचा कामावर व कायिपद्धतीवर णनणितच पररिाम होतो 

म्हिूनच या घटकांचे व्यवस्थापन करिे ही अणनवायि व कौशल्यपूिि बाब आहे. 

व्याख्या – 

मानवी संस्थापन व्यवस्थापन ही संकल्पना अत्यंत व्यापक स्वरुपाची आहे. व्यवस्थापन 

के्षत्रात काळानसुार आणि पररणस्थतीनसुार णवणवध णवचारांची भर पडत गेली. त्यामळेु सविमान्य 

होईल अशी व्याख्या करिे अडचिीचे आहे. 

मानवी संसाधन व्यवस्थापन म्हिजे कमिचारी व्यवस्थापन म्हिून मानवी संसाधन 

व्यवस्थापनाची व्याख्या करताना कमिचारी व्यवस्थापन ही संकल्पना समोर ठेवली जाते. 

1) कारख्यान्यात काम करिाऱ्या स्त्री-परुुषांचे योगदान महत्तम राहावे आणि त्यांना 

कामापासून आणि संचणलत करण्याऱ्या कायािला मानवशणि व्यवस्थापन असे 

म्हितात. 

2) व्यवसायाच्या उणििपूतितेसाठी प्रत्येक कमिचाऱ्याचे योगदान महत्तम रहाव े यासाठी 

कमिचाऱ्यांना पे्रररत करिाऱ्या व्यवस्थापनाचा णवस्तार म्हिजे मानवी संसाधन 

व्यवस्थापन. 

3) व्यणिगत, संघटनात्मक आणि सामाणजक उणििे साह्य करण्यासाठी मनषु्यबळाची 

प्राप्ती, णवकास, नकुसान भरपाई, एकीकरि णटकवून ठेविे व णवभाजन करिे, या सवि 

बाबी साधता याव्यात म्हिून योजना आखिे, संघटनेची उभारिी करिे आणि णनयंत्रि 

करिे या णियांना मानवी संसाधन व्यवस्थापन म्हितात. 
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वरील व्याख्यांवरुन असे लक्षात येते की, व्यवसाय संस्थेत णवणवध पातळीवर कायिरत 

असिाऱ्या मनषु्यबळाशी संबंणधत असे मानवी संसाधन व्यवस्थापनाचे कायि आहे. 

मानवी संसाधन व्यवस्थापन म्हिजे व्यवसायासाठी लागिाऱ्या मनषु्यबळाची भरती, णनवड, 

प्रणशक्षि आणि णवकास ही कायिप्रणिया होत मानवी संसाधन व्यवस्थापनाचा मूळ कें द्रणबंदू 

असतो तो म्हिजे व्यवसायातील मनषु्यबळ णकंवा कमिचारी. 

मानवी सांसाधन व्यवस्थापनाची उणिष््टये :- 

मानवी संसाधन व्यवस्थापनात व्यवसायातील मानवी घटकांवर लक्ष कें द्रीत केले जाते आणि 

व्यवसायासाठी योग्य मनषु्यबळ प्राप्त करण्यापासून त्याचा णवकास करण्यापयंत जािीपूविक 

प्रयत्नांचे ठराणवक उिीि असते. व्यवस्थापनाचे मूलभूत उणिि साध्य करण्यासाठी मानवी 

संसाधन व्यवस्थापनाची उणिि्ये पूरक ठरिारी असतात. 

मानवी संसाधन व्यवस्थापनाची पढुील चार पूरक उणिि्ये असतात :- 

1) व्यणिगत उणिष््टये :- व्यवसाय संघटनेत णवणवध पातळीवर काम करिाऱ्या 

कमिचाराऱ्यांच्या व्यणिगत णवकासाला आणि व्यणिगत उणििाला मदत करिे हे मानवी 

संसाधन व्यवस्थापनाचे उणििे आहे. 

2) कायाात्मक उणिष्ट :- व्यवसाय संघटनेच्या कामकाजात ससूुत्रता व समन्वय कायम 

ठेविे तसेच कायि मूल्यमापन, मूल्यांकन करून णकमान खचाित महत्तम पररिाम साह्य 

करिे हे मानवी संसाधन व्यवस्थापनाचे उणिि असते. 

3) सांघटनात्माक उणिष्ट :- व्यवस्थापनाचे मूलभूत उणिि साध्य करण्यासाठी सक्षम 

यंत्रिा णनमािि करण्याचे कायि मानवी संसाधन व्यवस्थापनामध्ये करावे लागते यांसाठी 

मनषु्यबळ णनयोजन करून त्यांचे प्रणशक्षि व णवकासाच्या माध्यमातून व्यवसाय 

संघटनेला पूरक कायि करण्याचे उणिि मानवी संसाधन व्यवस्थापनाचे असते. 

4) सामाणिक उणिष्ट :- व्यवसायामध्ये सामाणजक जबाबदाऱ्या पाळाव्या लागतात. 

शासनाने व्यवसाय संस्थेला लागू केलेले कायदे णनयम यांचे कटाक्षाने पालन करि े

आणि समाजकायाित योगदान देिे हे मानवी संसाधन व्यवस्थापनाचे उणिि असते. 

वरील उणििांव्यणतररि मानवी संसाधन व्यवस्थापनी खालील काही उणिि्ये आहेतः- 

1) व्यवसाय संघटनेसाठी योग्य मनषु्यबळ प्राप्त करिे व त्याचा कायिक्षमपिे वापर करिे. 

2) कमिचाऱ्यांमध्ये आपलुकीची भावना णनमािि करण्यासाठी व णनष्ठा णनमािि करण्यासाठी 

त्यांना व्यवसायाशी एकरुप करिे, प्रकीकरि घडवून आििे, 

3) कमिचाऱ्यांना प्रणशणक्षत करिे, सातत्याने त्यांच्या ज्ञान व कौशल्यात वाढ करिे व 

त्यायून त्यांचा व्यणिगत णवकास साधिे. 

4) व्यवसाय संस्थेतंगित योग्य वातावरि णनमािि करिे जेिेकरून कमिचाऱ्यांच्या 

कायिक्षमतेवर व दृणिकोनात अनकूुल पररिाम होईल, 
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5) व्यवसाय संस्थे अंतगित योग्य प्रकार ेसंघटन रचना करून अंतगित संबंध जोपासिे व 

व्यवसायाचे कायिक्षमपिे संचालन करिे. 

6) कमिचाऱ्यांचे मनोबल वाढणवण्यासाठी व णटकून राहण्यासाठू प्रयत्न करिे. 

7) कमिचाऱ्यांना पात्रतेनसुार जबाबदाऱ्या सोपविे व योग्य मोबदला देिे. 

8) कमिचाऱ्यांना सरुणक्षततेच्या दृिीने आवश्यक असलेला उपाययोजना करिे. ही सरुक्षा 

आणथिक, सामाणजक नोकरीणवषयक असेल. 

9) कमिचाऱ्यांना णनििय प्रणियेत सहभागी करून घेिे व व्यवसायाचे उणिि साध्य करिे. 

मानवी सांसाधन व्यवस्थापनाची काये :- 

मानवी संसाधन व्यवस्थापन ही अत्यंत व्यापक संकल्पना आहे. कमिचाऱ्यांची व्यवसाय 

संस्थेत भरती झाल्यापासून तो व्यवसायसंस्था सोडून जाईपयंत त्याच्याशी संबंणधत सवि 

कायि वेळोवेळी मानवी संसाधन व्यवस्थापनाला करावी लागतात. या संपूिि कायािचे योग्य 

प्रकार ेवगीकरि करता यावे. यादृिीने त्यांचे दोन प्रकार ेणवभाजन केले जाते. 

1) मानवी संसाधन व्यवस्थापनाची व्यवस्थापकीय काये 

2) मानवी संसाधन व्यवस्थापनाची संचलानात्मक काये 

1) व्यवस्थापकीय काये :- व्यवस्थापनातील मूलभूत काये मानवी संसाधन 

व्यवस्थापनात पार पाडावी लागतात. 

अ) णनयोिन (Planning) - मानवी संसाधन व्यवस्थापनात णनयोजन करताना 

प्रामखु्याने कमिचारी णवषय्क गरजा णनणित करिे, कमिचारीणवषय धोरि तयार 

करिे, कमिचारी प्राप्त करण्यासाठी णवणभन्न स्रोत णवचारात घेिे, उणिि ठरविे, 

बदली इत्यादी बाबतचे धोरि तयार करिे, कमिचारी वेतनाबाबत धोरि ठरविे 

इत्यादी बाबतचा णवचार णनयोजनात केला जातो. 

ब) सांघटन - मानवी  संसाधन व्यवस्थापनात उपिमाचे स्वरुप लक्षात घेऊन 

संघटन कायि केले जाते. णवणवध कायांचे योग्यररत्या णवभाजन करिे, 

योग्यतेनसुार कामाबाबतचे अणधकार  जबाबदाऱ्या णनणित करिे आणि 

ठरवलेले उणिि साध्य करण्यासाठी औपचाररक संबधाची श ंखला तयार करि े

ही कामे मानवी संसाधन व्यवस्थापनाला संघटना उभारिीच्या दृिीने करावी 

लागतात. 

क) सांचालन - व्यवस्थापक आणि त्याचे सहाय्यक यांच्यातील मागिदशिन, 

पयिवेशि, संपे्ररि, सहकायि, संदेशवहन करण्याची प्रणिया म्हिजे संचालन 

होय. मानवी संसाधन व्यवस्थापनाचे हे अत्यंत महत्वाचे कायि आहे. संचालन 

प्रभावी आणि यशस्वी ठरल्यास दोन गोिी साह्य होतात. एतर कमिचाऱ्यांचे 

महत्तम योगदान णमळवता येते आणि दसुर े म्हिजे मानवी संबंधांत सलोखा 
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णटकवता योतो. यादृिीने संचालनाचे कायि णवशेष महत्वाचे आणि णनिाियक 

आहे. 

ड) समन्वय :- समन्वय म्हिजे ससंुगती साधण्याचा प्रयत्न व्यवसाय संस्थेत 

चालिाऱ्या णवणवध णिया, कायि यांच्या योग्य ती संमती राखण्यासाठी, 

समन्वयाचे कायि केले जाते प्रत्येक कमिचाऱ्याचे कायि परस्पर पूरक असावे 

आणि सवांनी एका णनणित मागािने प्रयत्न करावेत यासाठी समन्वय आवश्यक 

असतो. 

इ) णनयांत्रि – णनयंत्रिाच्या प्रणियोत कमिचाऱ्यांच्या कामाचे प्रमाि णनणित केले 

जाते. कमिचाऱ्यांने केलेला प्रत्यक्ष कामाची प्रमािाशी तलुना केली जाते, 

ठरलेल्या प्रमािात आणि प्रत्यक्ष कामात तफावत आढळल्यास तलुना केली 

जाते. अपयशाची कारिे शोधली जातात आणि कायिमान सधुारण्यासाठी 

उपाययोजना केला जातात. 

2) सांचालनात्मक काये – मानवी संसाधन व्यवस्थापनाच्या संचालनात्मक कायाित 

प्रामखु्याने कमिचारी प्राप्त करिे, कमिचाऱ्यांचा णवकास करिे, कमिचाऱ्यांना मोबदला 

देिे आणि कायिक्षम कमिचाऱ्यांना णटकवून ठेविे या कायािचा समावेश होतो. मानवी 

संसाधन व्यवस्थापनाची संचालनात्मक कायि पढुीलप्रमािे – 

अ) मानवी सांसाधन णनयोिन – व्यवसाय संख्येची कमिचारी णवषयक गरज 

णनणित करिे आणि ती पूिि करण्यासाठी णवणवध साधने व मागांचा णवचार 

करिे. यांसाठी मानवी संसाधन व्यवस्थापनाचा सतत णनयोजन करावे लागते 

व योजनांचे मूल्यमापन तथा प थःकरि करावे लागते. 

ब) भरती व णनवड – योग्य वेळी योग्य पात्रतेचा कमिचारी उपलब्ध करण्याच्या 

दृिीने कमिचारी भरती प्रणिया महत्वाची असते. भरती व णनवड प्रणियेच्या 

माध्यमातून कायिक्षम आणि योग्य मनषु्यबळाचा साठा उपलब्ध होतो. 

क) प्रणिक्षि व णवकास – कमिचाऱ्यांचे कौशल्य णवकास करिे, ज्ञान व माणहती 

परुणविे आणि त्यांचे कायिमान सधुारिे यासाठी कमिचारी प्रणशक्षि व णवकासांचे 

कायि केले जाते. त्यासाठी प्रणशक्षिाच्या णवणवध पद्धती व कायििम अमलात 

आिले जातात. 

ड) बढती, बदली व णनवृत्ती – मानवी संसाधन णवभाग कमिचाऱ्यांना बढती देिे, 

बदली करिे तसेच णनव त्ती बाबतचे धोरि ठरवताना सहाय्य करिे. व्यवसाय 

संस्थे अंतगित कमिचारी णवषयक ही तीन मूलभूत काये करताना मानवी संसाधन 

व्यवस्थापनाची भूणमका महत्त्वाची ठरते. काही प्रसंगी कमिचाऱ्यांवर 

पदावनतीची कारवाई केली आहे. 

ई) आरोग्य, सुरणक्षतता व सेवा – कमिचाऱ्यासाठी व्यवस्थापन कमिचारी सहाय्य 

योजना राबवते. आधणुनक व्यवसाय संस्था कमिचारी आरोग्य आणि सरुक्षा 

योजनाबाबत अणधक जागरूक आहेत. कामगारांच्चा सरुणक्षततेबाबत णनयम 



 

 

लघ ुउद्योगांसाठी  

व्यवस्थापन आणि  

प्रोत्साहन – २ 

111 

ठरणविे दघुिटनाचे प्रमाि कमीत कमी ठेवण्यासाठी योजना राबणविे, वैद्यणकय 

सणुवधा परुणविे, करमिकुीच्या सोयी उपलब्ध करून देिे इत्यादी काये 

कमिचाऱ्यांच्या आरोग्य व सरुणक्षततेबाबत पार पाडली जातात. 

फ) वेतन व प्रिासन – कमिचाऱ्यांचा श्रमाचा योग्य तो मोबदला देिे आवश्यक 

असते. त्यासाठी व्यवस्थापनाचा मंजरुीची पद्धती ठरविे, वेतन धोरि ठरविे, 

पे्ररिामय योजना ठरविे, वेतनाव्यणतररि णदल्या जािाऱ्या अनलुाभांचे प्रमाि 

व धोरि ठरविे इत्यादी काये करावी लागतात. कमिचाऱ्यांच्या रोख मोबदल्याचे 

प्रमाि णनणित करिे. हे कमिचारी व्यवस्थापनाचे सवांत अवघड कायि आहे. 

परतं ु व्यवसायसंस्था आणि कमिचारी दोहोंच्या दृिीने तेवढेच महत्वाचे कायि 

आहे. 

ग) काया मूल्यमापन – कमिचाऱ्यांच्या कामाचे मूल्यमापन केल्यास त्यांच्या 

कामाची गिना करता येते व कायिमूल्यांकन सोपे होते. कायिमूल्यमापनाकडे 

कमिचाऱ्याला कामानसुार व योग्यतेनसुार मोबदला देता येतो. णभन्न वेतन 

योजना शक्य होते. 

थोडक्यात मानवी संसाधन व्यवस्थापनाला प्रामखु्याने मनषु्यबळाचे णनयोजन करिे, 

कमिचाऱ्यांची भरती व णनवड करिे, कमिचाऱ्यांना प्रोत्साहन देिे आणि कमिचाऱ्यांच्या कामाचे 

मूल्यमापन करिे, ही चार काये पार पाडावी लागतात. या कायािचा प्रत्यक्ष संबंध व्यवसाय 

संचालनाशी येतो. 

मानवी सांसाधना व्यवस्थापनाचे महत्व :- 

उत्पादनाच्या अन्य घटकांपेक्षा कमिचारी हा घटक वैणशि्यपूिि आहे. ह्याचे व्यवस्थापन 

करण्यासाठी मानवी संसाधन व्यवस्थापन ही व्यवस्थापनाची स्वतंत्र ज्ञानशाखा उदयास 

आलेली आहे. उत्पादनाच्या णवणवध घटकांची महत्तम कायिक्षमता उपयोगात आिण्याचे कायि 

मानवी संसाधन व्यवस्थापनाला करावे लागते. या दृणिकोनातून मानवी संसाधन 

व्यवस्थापनाचे महत्व आहे. पढुील णववेचनावरून मानवी संसाधन व्यवस्थापनाचे महत्त्व 

लक्षात येईल. 

1) गुांतागुांतीचे व्यवस्थापन – व्यवसाय संस्थेत मानवी संबंध जोपसिे, कामगार 

व व्यवस्थापनात समन्वय व सहकायि साधिे, औद्योणगक संबंधात णबघाड 

होिार नाही याची खबरदारी व घेिे यासारख्या महत्त्वपूिि बाबींवर 

व्यवस्थापनाला लक्ष कें द्रीत करावे लागते. कमिचाऱ्यांकडून काम करून घेिे 

आणि आपला हेतू साध्य करिे हे व्यवस्थापनासमोर एक आव्हान आहे. 

तेवढेच गुंतागुंतीचे काम देखील आहे. 

2) मानवी घटकाांचा प्रभाव – उत्पादन क्षमता पूिितः कामगारांवर अवलंबून 

असते. उच्च प्रणतचा कच्चा माल असला आणि अकायिक्षम कामगार असले तर 

अन्य घटकांचीही उत्पादकता कमी होईल. म्हिून कामगार या घटकांकडे 

दलुिक्ष करून चालिार नाही. अन्य घटकांची उपयोणगता आणि कायिक्षमता 
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कुशल आणि कायिक्षम कारमगारांवर अवलंबून आहे. म्हिून त्याच्या 

व्यवस्थापनाचे णदवसेंणदवस महत्त्व वाढत आहे. 

3) िागणतकीकरि – जागणतकीकरिामलेु आजचे व्यावसाणयक वातावरि 

बदलले आहे. म्हिून मानवी संसाधनाचा दृिीकोन महत्त्वाचा झालेला आहे. 

बहुराष्रीय कंपन्यांची ध्येय धोरिे व्यापकक अथािने राबवली जातात. णवदेशात 

असलेल्या सवि शाखांमध्ये एकाच वेळेस ही तत्त्वे आणि धोरिे लागू केली 

जातात. जागणतकीकरिाच्या प्रणियेत व्यवसाय – संस्थेला आंतरराष्रीय 

पातळीवरील घडामोडींची नोंद घ्यावी लागते व स्वतःची अद्ययास ठेवावे 

लागते. त्यामळेु मानवी संसाधन व्यवस्थापनाची गरज अणधकच तीव्र होत आहे. 

4) तांत्रज्ञान आणि कौिल्य – णवज्ञान आणि तंत्रज्ञानात झपाट्याने होिारी प्रगती, 

णदवसेंणदवस सधुारत जािारा तंत्रज्ञानाचा दजाि यामळेु णवणशि कमिचाऱ्यांची 

मागिी सतत वाढताना णदसते. कमिचारी केवळ कुशलच नव्हे तर प्रणशणक्षतही 

असावे लागतात. आजचे व्यवसाय मोठ्या प्रमािावर स्वयंचलत यंते्र, उपकरिे 

व तंत्रज्ञानावर आधारलेले आहेत. अशा पररणस्थतीत ते चालविाऱ्या मानवी 

घटकांचे महत्त्व वाढिे स्वाभाणवकच आहे. मानवी घटकावरच व्यवसाय प्रणिया 

अवलंबून असल्यामळेु मानवी संसाधनाच्या व्यवस्थापनाचे महत्त्व णदवसेंणदवस 

वाढत आहे. 

5) स्पधेचे युग – जागणतकीकरिामळेु बाजारपेठा णवस्तारलेल्या आहेत. 

पररिामत, स्पधेचे स्वरूप अणधकच तीव्र झालेले आहे. अशा पररणस्थतीत 

स्पधाि करण्याची क्षमता, भांडवली, सामर्थयि, आधणुनक तंत्रज्ञान आणि कुशन 

मनषु्यबळ जयांच्याजवळ असेल तेच स्पधेत णटकताता व यशस्वी होतात. 

स्पधेत यश णमळणवण्यासाठी श्रम उत्पादन घटकांपेक्षा कामगार या घटकांची 

अनकुुलता अणधक महत्वाची आहे. यासाठी व्यवस्थापनाला जािीवपूविक 

प्रयत्न करावे लागतात. कामगारांचे मनोबल वाढविे, ज्ञाव कौशल्य संवधिन 

करिे त्याला कामाचे समाधान णमळेल असे वातावरि णनमािि करिे आणि 

त्याची महत्तम कायिक्षमता वापरिे ही महत्त्वाची कामे मानवी संसाधन 

व्यवस्थापनाला करावी लागतात. 

थोडक्यात व्यवसाय संस्थेस मानवी संसाधनाला अनन्य साधारि महत्त्व असते. 

व्यवसायासाठी त्याचबरोबर राष्रासाठी कमिचारी हा घटक महत्त्वाचा ठरतो. 

व्यवसायसंस्थेतील मानवी संबंधांपासून व्यवस्थापनाची काये सरुू होतात आणि मानवी 

संबंधापयंत येऊन थांबतात. यावरून मानवी संसाधन व्यवस्थापनाचे महत्त्व लक्षात येते. 

८.४. सांपूिा गिुवत्ता व्यवस्थापन  

संपूिि गिुवत्ता म्हिजे णकमान ग्राहकांच्या अंतगित गरजांचे पूििपिे समाधान करिे होय. 

कॅनबनने  ग्राहकांच्या गरजा म्हिजे अपेक्षा पढुील प्रकारच्या असतात, असे सांणगतले आहे.  
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• वस्तू णकंवा सेवेची णनणित उणििे असिे.  

• णनणित उणििांशी बांधील राहिे.  

• योग्य वेळेत त्यांची पूतिता करिे.  

• पैशाची णकंमत णमळिे. 

वेळेत वस्तू आणि सेवा णमळिे 

या व्याख्येवरून असे लक्षात येते की, ती वस्तू ग्राहक कोित्या उिेशाने घेिार आहे तो उिेश 

साध्य होतो की नाही हे महत्त्वाचे आहे. तसेच ती वस्त ुत्याला वेळेवर णमळिे, तसेच पैशाच्या 

प्रमािात त्या वस्तूने सेवा देिे हेही महत्वाचे आहे. म्हिजेच यामध्ये ग्राहकाचा उिेश, वेळ, 

पैसा या तीनही बाबी कें द्रस्थानी आहेत. ही गोि कें द्रस्थानी असली पाणहजे तसेच ग्राहकांच्या 

सवि गरजांची पूवी कमीतकमी अंतगित खचाित करता आली पाणहजे. म्हिजे त्या वस्तूचा 

उत्पादन खचि कमीतकमी असला पाणहजे. या बाबी कंपनीला साध्य करावयाच्या असतील 

तर गिुवत्तेच्या संदभाित पढुील णत्रसूत्री योजना असली पाणहजे: 

१) ग्राहकाच्या अपेक्षा पूिि करण्यासाठी गिुवत्ता णनयोजन  

२) वेळेत माल देण्यासाठी आणि णकमात अंतगित खचािसाठी गिुवत्ता णनयंत्रि  

3) सतत गिुवत्तेत वाढ 

सांपूिा गुिवत्ता व्यवस्थापन :- 

संपूिि गिुवत्ता व्यवस्थापनाचे प्रमखु उणिि पढुीलप्रमािे असते. कंपनीच्या प्रत्येक सदस्य 

णकंवा व्यिीला चकुा णवरणहत उत्पादन प्रणियेमध्ये म्हिजे उत्पादन प्रणियेतील हानी टाळि े

यामध्ये सामावून घेिे होय.  

सांपूिा गुिवत्ता व्यवस्थापन पुढील चार गोष्टींवर भर णदला िातो.  

१) ग्राहकांचा सहभाग  

२) कमिचाऱ्यांचा सहभाग 

३) कायिपद्धती प्रणियेचे पूिि ज्ञान  

४) एकत्र काम 

संपूिि गिुवत्ता व्यवस्थापनात ग्राहकांच्या सवि गरजांचे व अपेक्षांचे समाधान केले जाते. 

त्यासाठी व्यवस्थापकीय पद्धतीचे योग्य णनयोजन तसेच उत्पादन व णवतरि प्रणियेची 

पनुिरचना आणि संघटनात्मक रचनेमध्ये आमूलाग्र बदल केले जातात. यामळेु ग्राहकाला सतत 

चांगली सेवा वस्तू णमळू शकतात. संपूिि गिुवत्ता व्यवस्थापन ही कंपनीच्या वररष्ठ 

व्यवस्थापनाची जबाबदारी मानली जाते. व्यवस्थापनाची कायिक्षमता व अचूक णनििय क्षमता 

या ग्राहकांचे पूिि समाधान देिार े उत्पादना देवू शकतात. जी कंपनी संपूिि गिुवत्ता 

व्यवस्थापन स्वीकारते त्या कंपनीला  व्यवस्थापनाच्या सवि के्षत्रात म्हिजे उत्पादन, अथि, 
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णवपिन कमिचारी, साम्रगी व्यवस्थापन यामध्ये बदल करावे लागतात. बाजारपेठेतील 

ग्राहकांच्या गरजा व त्यांत होिार ेबदल लक्षात घेवून आपली व्यूहरचना, धोरि आणि योजना 

व कायिपद्धती णनणित केली जाते. थोडक्यात संपूिि गिुवत्ता व्यवस्थापनेसाठी कंपनी 

व्यवस्थापनाने सवि के्षत्रात कुशलता प्राप्त केली पाणहजे. संपूिि गिुवत्तेवर भर णदला पाणहजे. 

सांपूिा गुिवत्ता व्यवस्थापनाची वैणिष््टये:   

संपूिि गिुवत्ता व्यवस्थापन या प्रणियेत ग्राहकांच्या अपेक्षा, कामगारांत गिुवत्ता, बांणधकीची 

णनणमिती, णनििय घेण्याची खलुी पद्धती, समस्येवर मात यावर भर णदला जातो. या प्रणियेची 

वैणशि्ये खालीलप्रमािे सांगता येतीलः- 

१)  जागणतक  व स्पधाित्मक बाजारपेठेमळेु संपूिि गिुवत्ता व्यवस्थापनात ग्राहकाणभमखु 

दृिीकोन स्वीकारण्यात येतो, ग्राहकांच्या अपेक्षांची पूतिता करायचे काम संपूिि गिुवत्ता 

व्यवस्थापनाला करावे लागते. 

२)  या संकल्पनेत कमीतकमी खचाित उत्क ि दजािच्या वस्तू णकंवा सेवा परुणविे अपेणक्षत 

आहे.  

३)  संपूिि गिुवत्ता व्यवस्थापनात उत्पादन प्रणियेतील सवि घटकांचा समावेश होतो, 

म्हिजेच व्यवस्थापक, णनरीक्षक व कामगार यांचा समावेश होतो. 

सांपूिा गुिवत्ता व्यवस्थापनाचे फायदे: 

१)  संपूिि गिुवत्ता व्यवस्थापनामळेु दजेदार वस्तंूची णनणमिती होते. 

२) वस्तूच्या दजाि सधुारिेमळेु णविीत वाढ होते व उत्पादकांचा नफा वाढतो. यामळेु 

कामगारांना योग्य वेतन वेळेवर देता येते.  त्यांना णवणवध सणुवधा देता येतात.  

३)  या पद्धतीत कामगारांना णवश्वासात घेऊन उत्पादनात सधुारिा केली जाते. त्यामळेु 

उत्पादनात वाढच होते. 

४)  ग्राहकांना अपेणक्षत उत्पादन णमळत असल्याने त्यांना समाधान प्राप्त होते. त्यामळेु ते 

स्वतःच वस्तूची जाणहरात करतात.  

५)  या सवि प्रणियेमळेु संस्थेचा णवकास होण्यास मदत होते. संस्थेचा नावलौणकक वाढतो.  

६)  स्पधाियिु बाजारपेठेत स्पधेला यशस्वीपिे तोंड देता येते. तसेच वस्तंूच्या चांगला 

दजािमळेु वस्तंूची णविी सहजतेने होते. 

सांपूिा गुिवत्ता व्यवस्थापनाचे तोटे:   

१)  कोितीही नवीन संकल्पना कामगार व व्यवस्थापक सहजासहजी स्वीकारत नाहीत.  

२)  व्यवस्थापक अणधकार प्रदान करण्यास तयार नसतात.  
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३)  या पद्धतीत कामगारांच्या सरुणक्षततेकडे णवशेष लक्ष णदले जात नाही. म्हिून 

कामगारांचा णवरोध असतो. 

४)  संपूिि गिुवत्ता व्यवस्थापन ही संथ चालिारी प्रणिया आहे. म्हिून उत्पादकांचा 

त्याला णवरोध असतो.  

५)  कंपनीच्या यशासाठी कंपनीतील सवि घटकांना प्रणशक्षि देिे आवश्यक असते परतं ु

अनेक उद्योगामध्ये असे प्रणशक्षि देिे अशक्य असते. 

६)  एकूि गिुवत्ता व्यवस्थापनासाठी मोठ्या भांडवलाची गरज असते. परतं ुभांडवल कमी 

असल्यामळेु अनेक उदयोगांमध्ये ही कल्पना प्रत्यक्षात आिता येत नाही.  

८.५. माद्दिती व्यवस्थापन प्रणाली (MIS) 

व्यवस्थापन िे मळुात माद्दितीवर अवलंबून असते, जे कोर्त्यािी MIS चा एक मित्त्वाचा 

घटक आिे. माद्दिती िा MIS चा सवाणत मित्वाचा स्त्रोत आिे. MIS िी एक प्रर्ाली आिे 

ज्यामध्ये लोक, मिीन्स, प्रद्दिया, डेटाबेस आद्दर् डेटा मॉडेल असतात, जे त्याचे घटक म्िर्ून 

असतात. िी प्रर्ाली संस्थेच्या अंतगणत आद्दर् बाह्य स्त्रोतांकडून डेटा गोळा करते. 

व्याख्या:- 

H. Weihrich आद्दर् H. Koontz MIS ची व्याख्या करतात ''िी एक औपचाररक प्रर्ाली 

आिे जी उद्योगसंस्थेची  अंतगणत आद्दर् बाह्य माद्दिती वेळेवर, प्रर्ावी आद्दर् कायणक्षमतेने गोळा 

करते, एकद्दित करते, तलुना करते आद्दर् द्दवशे्लषर् करून प्रमाद्दर्त करते .'' 

MIS चे घटक:- 

MIS िी एक माद्दिती प्रर्ाली आिे जी डेटावर प्रद्दिया करते आद्दर् त्याचे माद्दितीमध्ये रूपांतर 

करते. MIS सिा घटकांनी बनलेले असते- लोक, प्रद्दिया, डेटा संसाधने, नेटवकण  संसाधने, 

िाडणवेअर आद्दर् सॉफ्टवेअर. िे सिा घटक संस्थात्मक उद्दिषे्ट साध्य करण्यासाठी इनपटु 

प्रद्दिया, आउटपटु, अद्दर्प्राय आद्दर् द्दनयंिर् करण्यासाठी एकद्दित िोतात. 

१. लोक:- 

सवण माद्दिती प्रर्ालीच्या यिस्वी ऑपरिेनसाठी लोक िे सवाणत मित्वाचे घटक आिेत. 

लोकांमध्ये अंद्दतम वापरकते/क्लायंट असे लोक असतात जे ते तयार केलेली माद्दिती 

वापरतात. अंद्दतम वापरकते ग्रािक, द्दविेते, अद्दर्यंते, द्दलद्दपक इत्यादी असू िकतात. 

अंद्दतम वापरकते द्दनर्णय घेण्यासाठी प्रद्दिया केलेला डेटा वापरतात. 

संगर्क प्रर्ाली द्दविेषज्ञ संगर्क प्रर्ालीसाठी तांद्दिक सिाय्य प्रदान करर्ाऱ्या द्दर्न्न 

प्रकारच्या उद्योगांमध्ये काम करतात. त्याला द्दसस्टीमच्या कामकाजाचे संपूर्ण तांद्दिक 

ज्ञान आिे. तो संगर्क पररचालकांना प्रद्दिक्षर् देऊ िकतो. संगर्क उपकरर् 

ऑपरटेर िा संस्थेचा कमणचारी असतो, जो संगर्क उपकरर् चालवतो. 
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संगर्क प्रर्ाली सरुळीत चालण्यासाठी सिाय्यक कमणचारी जबाबदार आिेत. 

सिाय्यक कमणचारी संगर्क उपकरर् ऑपरटेरना मदत करतात. 

नेटवकण  प्रिासक/द्दसस्टम प्रिासक संस्थांचे संगर्क नेटवकण  अद्ययावत ठेवण्यासाठी 

आद्दर् सरुळीत चालण्यासाठी जबाबदार असतो. एकापेक्षा जास्त संगर्क/सॉफ्टवेअर 

प्लॅटफॉमण वापरर्ाऱ्या कोर्त्यािी कंपनीला वेगवेगळ्या प्रर्ालींचे समन्वय 

साधण्यासाठी नेटवकण  प्रिासकाची आवश्यकता असते. 

२. प्रद्दिया/पद्धती :-  

प्रद्दिया म्िर्जे संगर्क-आधाररत माद्दिती प्रर्ालीच्या वापरासाठी मागणदिणक तत्त्वांचा 

संच िोय. प्रद्दिया व्यवस्थापन स्वतःिून द्दकंवा सल्लागारांच्या मदतीने द्दनद्दित करू 

िकते. प्रद्दिया संस्थेच्या स्वरूपावर अवलंबून असते. वेगवेगळ्या संस्थांसाठी 

कायणपद्धती वेगवेगळी असते. प्रद्दिया त्यांच्या प्राधान्यिमानसुार एका द्दवर्ागापासून 

दसुर ्या द्दवर्ागात द्दर्न्न असू िकतात. उदा., द्दविी द्दवर्ागाला द्दविी करावयाच्या 

यदु्दनट्सची संख्या, ज्या बाजारपेठेतील मालाची द्दविी करावयाची आि ेती द्दठकार्े 

इत्यादींची माद्दिती आवश्यक असू िकते, तर उत्पादन द्दवर्ागाला कच्चा माल, 

यंिसामग्रीची उपलब्धता इत्यादींची माद्दिती आवश्यक असते. म्िर्ूनच, वेगवेगळ्या 

द्दवर्ागांनी त्यांची कायणपद्धती वेगवेगळ्या प्रकार े द्दनद्दित केली आि े जेर्ेकरून 

एमआयएस एखाद्या द्दवद्दिष्ट द्दवर्ागाच्या गरजेनसुार डेटा पनुप्राणप्त करण्यात मदत करू 

िकेल. 

३. डेटा ससंाधने:- 

यात कच्चा-डेटा आद्दर् प्रद्दिया केलेला डेटा (डेटाबेस) समाद्दवष्ट आिे.  डेटाबेसवर 

प्रद्दिया केली जाते आद्दर् डेटा संघद्दटत केला जातो. यिस्वी व्यवसाय पद्धतींबिल 

तथ्ये, द्दनयम आद्दर् केस उदािरर्ांच्या रूपात ज्ञान. डेटा स्त्रोतांनी खालील द्दनकष 

पूर्ण करर्े आवश्यक आिे: - 

सववसमावेशक :- या द्दवषयाबिलचा सवण डेटा डेटाबेसमध्ये प्रत्यक्षात उपद्दस्थत आिे. 

गैर-द्दनरथवक:- डेटाचा प्रत्येक तकुडा डेटाबेसमध्ये फक्त एकदाच अद्दस्तत्त्वात असतो.  

सरंद्दचत डेटा :- प्रद्दिया आद्दर् साठवर्ीची द्दकंमत कमी करण्यासाठी डेटा 

पद्धतिीरपर्े संग्रद्दित केला जातो.  

४. नेटवकव  ससंाधने:- 

नेटवकण  संसाधनांमध्ये सव्िणर संगर्क, क्लायंट संगर्क आद्दर् कम्यदु्दनकेिन/ ट्रान्सद्दमिन 

मीद्दडया, इंटरनेट, इंट्रानेट आद्दर् एक्स्ट्रानेट यांचा समावेि िोतो. सव्िणर िा एक संगर्क आिे 

जो द्दवनंत्यांवर प्रद्दिया करण्यासाठी आद्दर् स्थाद्दनक नेटवकण /इंटरनेटवर इतर संगर्कांना डेटा 

द्दवतरीत करण्यासाठी द्दडझाइन केलेला आिे. 
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क्लायंट संगर्क संगर्क िाडणवेअर द्दकंवा सॉफ्टवेअरचा संदर्ण देते जे सव्िणरद्वार ेउपलब्ध 

केलेल्या डेटामध्ये प्रवेि करते. 

कम्यदु्दनकेिन/ ट्रान्सद्दमिन मीद्दडया िे नेटवकण मधील सव्िणर आद्दर् क्लायंट कॉम्प्यटुरद्वार े

वापरलेले मागण आिेत. त्यात वायडण/वायरलेस मीद्दडयाचा समावेि असू िकतो. वायडण 

मीद्दडयामध्ये फायबर ऑद्दप्टक आद्दर् को-अक्षीय केबल्सचा समावेि िोतो. वायरलेस 

मीद्दडयामध्ये वाय-फाय आद्दर् मोबाइल नेटवकण चा समावेि आि.े 

५. िाडववेअर:- 

यामध्ये माद्दिती प्रद्दियेत वापरल्या जार्ाऱ्‍या सवण र्ौद्दतक उपकरर्े आद्दर् सामग्रीचा 

समावेि आिे. इनपटु उपकरर्े म्िर्जे कीबोडण, माऊस, स्कॅनर, सेन्सर इ. आउटपटु 

उपकरर् ेमॉद्दनटर, द्दपं्रटर, नेटवकण  उपकरर्े इ. स्टोरजे उपकरर् ेिाडण ड्राइव्ि, क्लाउड 

स्टोरजे इ. आिेत, जी फाइल्स, द्दनदेद्दिका आद्दर् इतर डेटा संग्रद्दित करतात. . प्रोसेसर 

(इंटेल पेंद्दटयम, i५., i७, इ.) माद्दितीमध्ये डेटाच्या प्रद्दियेस गती देतात. 

६. सॉफ्टवेअर:- 

यात द्दवद्दवध कायणिम आद्दर् अनपु्रयोग असतात. सॉफ्टवेअर दोन प्रमखु गटांमध्ये 

द्दवर्ागले गेले आि,े (जेथे सवण प्रोग्राम्समध्ये बसतात) - द्दसस्टम सॉफ्टवेअर आद्दर् 

अॅद्दप्लकेिन्स सॉफ्टवेअर. 

द्दसस्टम सॉफ्टवेअर- िे ऑपरदे्दटंग द्दसस्टमला संदद्दर्णत करते, म्िर्जे, डॉस, द्दवंडोज, 

मॅक ओएस, इ. ऑपरदे्दटंग द्दसस्टम िा संगर्कावर चालर्ारा सवाणत मित्त्वाचा प्रोग्राम 

आिे. इतर प्रोग्राम्स आद्दर् ऍद्दप्लकेिन्स चालवण्यासाठी प्रत्येक सामान्य संगर्कामध्ये 

ऑपरदे्दटंग द्दसस्टम असर्े आवश्यक आिे. 

ऍद्दप्लकेिन सॉफ्टवेअर द्दवद्दिष्ट काये पूर्ण करण्यासाठी द्दविेष सॉफ्टवेअरचा संदर्ण देते. 

ऍद्दप्लकेिन सॉफ्टवेअर जे असे प्रोग्राम आिेत जे अंद्दतम वापरकत्याांद्वार ेसंगर्काच्या 

द्दवद्दिष्ट वापरासाठी थेट प्रद्दिया करतात. उदा., द्दविी द्दवशे्लषर् कायणिम, पेरोल प्रोग्राम 

आद्दर् वडण प्रोसेद्दसंग द्दसस्टम. 

MIS मध्ये फक्त चार घटक असू िकतात- लोक, िाडणवेअर, सॉफ्टवेअर आद्दर् डेटा. 

प्रद्दिया डेटाचा एक र्ाग असू िकतात आद्दर् नेटवकण  संसाधने िाडणवेअर आद्दर् 

सॉफ्टवेअरचा र्ाग आिेत. 

८.५. लघु उद्योगानंा प्रोत्सािन 

प्रोत्सािन िी अिी गोष्ट आिे जी एखाद्याला कािीतरी करण्यास द्दकंवा द्दवद्दिष्ट प्रकार ेवागण्यास 

पे्रररत करते द्दकंवा प्रोत्साद्दित करते. िी एक पे्ररक िक्ती आिे जी उद्योजकाला योग्य द्दनर्णय 

घेण्यास आद्दर् त्यावर कृती करण्यास प्रवतृ्त करते. प्रोत्सािनांमध्ये सवलती, अनदुाने आद्दर् 

बद्दक्षसे यांचा समावेि िोतो.  

दोन्िी आद्दथणक आद्दर् गैर-आद्दथणक  प्रोत्सािने उद्योजकाला द्दनर्ाणयक कृतीकडे ढकलतात. 
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प्रोत्सािनाचे उिीष्ट म्िर्जे एखाद्या उद्योजकाला राष्ट्ट्र आद्दर् समाजाच्या व्यापक द्दितासाठी 

एक नवीन उपिम स्थाद्दपत करण्यास प्रवतृ्त करर्े. 

प्रोत्सािनाची गरज : 

प्रोत्सािनाची गरज खालीलप्रमाणे - 

१)  द्दवकासातील प्रादेद्दशक असमतोलाचे मूलयाकंन करण्यासाठी :- 

प्रोत्सािन आद्दर् सवलतींचे नेिमीचे पॅकेज मागासलेल्या तसेच द्दवकद्दसत प्रदेिांमध्ये 

उपलब्ध झाले आिे. माि, मागास द्दजल्ह्यांमध्ये जे अपरु ेआिे, ते म्िर्जे एकूर्च 

असलेली पयाणवरर्वदृ्धी, असा औद्योद्दगक प्रिासन, उद्योग द्दवर्ाग, द्दजल्िास्तरीय 

अद्दधकारी, द्दवकास मिामंडळे आदींचा अनरु्व आिे. 

व्यापारी, व्यापारी, िेतकरी, व्यावसाद्दयक इत्यादी द्दवद्दवध उपिम गटांच्या बचतीचे 

द्दखसे ओळखर्े आद्दर् अिा द्दठकार्ी प्रचद्दलत तोटे र्रून काढण्यासाठी त्यांना योग्य 

ती माद्दिती तसेच योग्य प्रोत्सािन देर्े िा एक मागण आिे. औद्योद्दगक धोरर् बाजारातील 

अपूर्णता सधुारण्यासाठी आद्दर् परुवठा आद्दर् मागर्ीच्या िक्तींना समतोल पातळीवर 

पोिोचवण्यासाठी औद्योद्दगकीकरर्ाच्या प्रद्दियेला गती देण्यासाठी प्रोत्सािनांचा वापर 

करते. अिा धोरर्ाचे उद्दिष्ट कािी उद्योजकांना द्दकंवा समाजातील कािी घटकांना 

(उदा. तंिज्ञ) यांना त्यांच्या स्वत:च्या पसंतीच्या के्षिाऐवजी सरकारने द्दनवडलेल्या 

र्ागात त्यांचे औद्योद्दगक यदु्दनट िोधण्यासाठी प्रवतृ्त करर्े िा आिे. 

प्रादेद्दिक असमतोलामळेु प्रादेद्दिक संसाधनांचा प्रर्ावी वापर िोऊ िकतो, उत्पन्न 

आद्दर् रािर्ीमानातील असमानता दूर िोऊ िकते आद्दर् अद्दधक एकाद्दत्मक 

समाजाला िातर्ार लावता येतो. 

२) आद्दथवक अडचणी दूर करून उद्योजकतेला चालना देण्यासाठी:- 

आद्दथणक अडचर्ींबिल, या के्षिात नवीन प्रवेि करर्ाऱ्यांना अपऱु्या पायारू्त 

सदु्दवधांमळेु अनेक अडथळ्यांचा सामना करावा लागतो. कें द्रीय प्रिासकीय द्दवर्ागांना 

उद्योजक आद्दर् त्यांच्या प्रकल्पांपासून वेगळे करर्ार े अंतर, माकेट इंटेद्दलजन्स, 

उद्योजक मागणदिणन आद्दर् प्रद्दिक्षर्, तांद्दिक सल्लागार आद्दर् मचांट बदँ्दकंग सदु्दवधा 

इत्यादी द्दवद्दवध सिाय्यक सेवांची कमतरता यामळेु नवीन उद्योजकांना िास सिन 

करावा लागतो. 

द्दवद्दवध प्रोत्सािने देऊन कािी द्दकंवा सवण समस्या अनेक मागाांनी कमी करण्याचा उिेि 

आिे. औद्योद्दगक वसािती, औद्योद्दगक संकुल इ., वीज उपलब्धता, सवलतीचे द्दवत्त, 

र्ांडवली गुंतवर्ूक अनदुान, वाितूक सबद्दसडी, इ. उद्योगातील उद्योजकांच्या उदयास 

येर्ार ेअडथळे सोडवण्यासाठी प्रोत्सािनाची कािी उदािरर्े आिेत. 
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३) स्पधावत्मक सामर्थयव द्दटकवून ठेवण्यासाठी आद्दण त्याच्या वाढीसाठी :- 

कािी प्रोत्सािने  उद्योगांच्या स्थापनेिी संबंद्दधत असतात, तर कािी उद्योगांच्या 

अद्दस्तत्वािी आद्दर् वाढीिी संबंद्दधत असतात. यदु्दनटच्या स्थापनेच्या पद्दिल्या कािी 

वषाांपयांत अनेक प्रोत्सािने  मयाणद्ददत आिेत, तर त्यापैकी कािी दीघण कालावधीसाठी  

उपलब्ध करून द्ददली  जातात. लघ ुउद्योगांसाठीच्या आरक्षर् धोरर्ाची उदािरर्े 

द्ददली जाऊ िकतात, ज्यामळेु एखादी लिान पेढी माि ज्या बाजारात मोठ्या 

यदु्दनट्सद्वार ेप्रवेि प्रद्दतबंद्दधत आिे त्या बाजारात स्पधाण करण्याची आिा करू िकते. 

जर िे यदु्दनट्स आधीच स्थाद्दपत केले गेले असतील आद्दर् नंतर आरक्षर् धोरर्ाखाली 

आर्ले गेले असतील, तर त्याच्या स्पधाणत्मक सामथ्याणस पाद्दठंबा देण्यासाठी ते 

प्रोत्सािन देईल. नवख्या व्यक्तीसाठी आरक्षर् म्िर्जे इंडस्ट्रीतच प्रवेि करण्यासाठी 

प्रोत्सािन असतं. द्दकंमतीच्या पसंतीमळेु त्याची स्पधाणत्मक सामथ्यण  सधुारते. 

अिा प्रकार,े एक सजणनिील आद्दर् चतरु उद्योजक स्वत: चा एक रुपया आद्दर् त्यातून 

र्ांडवलिी न टाकता एक लिान उद्योग आद्दर् / द्दकंवा उद्योग स्थाद्दपत करू िकतो. कािी 

यिस्वी उद्योजकांनी स्वत:चे औद्योद्दगक साम्राज्य द्दनमाणर् केले आिे, दजाण व सत्ता प्राप्त केली 

आिे. 

प्रोत्सािनाचे फायदे:- 

ते एक पे्ररर्ादायक िक्ती म्िर्ून कायण करतात जे संर्ाव्य उद्योजकांना उत्पादन के्षिात प्रवेि 

करण्यास प्रवतृ्त करतात. 

ते उद्योजकांना मागास र्ागात उद्योग सरुू करण्यास प्रोत्साद्दित करतात. 

अनदुान आद्दर् प्रोत्सािन देऊन सरकार उत्पादकांना खालील प्रकार ेमदत करू िकते:  

i)  सवण प्रदेिांमध्ये औद्योद्दगक द्दवकास एकसमानतेने आर्र्े. 

ii) अद्दधक नवीन उद्योजक द्दवकद्दसत करर्े ज्यामळेु उद्योजकांचा द्दवकास िोतो. 

iii) उद्योजकांची स्पधेला यिस्वीपर्े सामोर ेजाण्याची क्षमता वाढद्दवर्े. 

iv) लघ-ुउद्योजकांच्या एकूर् समस्या कमी करर्े. 

प्रोत्सािन देण्यामळेु द्दनमावण झालेलया कािी समस्या :- 

१. आजकाल प्रोत्सािनाचा मोठ्या प्रमार्ात गैरवापर केला जात आिे. 

२. प्रोत्सािन िे अप्रामाद्दर्कपर्ाचे कारर् ठरले आि.े  

३. कािी द्दठकार्ी प्रोत्सािनामळेु पक्षपातीपर्ा आद्दर् मोठ्या प्रमार्ात भ्रष्टाचाराला वाव 

द्ददला गेला आिे.  

४. कािी द्दठकार्ी प्रोत्सािन अनैद्दतक व्यवसाय पद्धतींचे बीज बनले आिेत. 

५. पररर्ामी द्दतजोरीवर आद्दथणक र्दुांड पडतो.  

६. प्रोत्सािन आद्दर् आद्दथणक मदत प्रदान करण्याचे उिीष्ट क्वद्दचतच साध्य झाले आिे. 
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लघउुद्योग राष्ट्ट्राच्या आद्दथणक द्दवकासात आद्दर् प्रगतीत धोरर्ात्मक रू्द्दमका बजावतात. िे 

उद्योग राष्ट्ट्रीय उत्पन्न आद्दर् संपत्तीचे समन्यायी वाटप सदु्दनद्दित करतात. म्िर्ूनच स्थाद्दनक 

संसाधने आद्दर् स्वयंपूर्ण ग्रामीर् अथणव्यवस्थेच्या चांगल्या वापरासाठी लघउुद्योग िे आधार 

उद्योग आिेत. 
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